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CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL ORDINARIA 
DE ACCIONISTAS DE SALUDSA SISTEMA DE 
MEDICINA PRE-PAGADA DEL ECUADOR S.A. 

De conformidad con lo establecido en el Articulo 236 de la Ley de Compañías y con el Estatuto 
Social de SALUDSA SISTEMA DE MEDICINA PRE-PAGADA DEL ECUADOR 5.A,, se convoca 
a los señores Accionistas de la Compañía a la Junta General Ordinaria de Accionistas que 

se llevará a cabo el día miércoles, 9 de marzo de 2016, a las 08h30 horas, en el salón Altar 
del Hotel Sheraton, ubicado en ubicado en la AvRepública del Salvador N36-212 y Naciones 
Unidas, de la ciudad de Quito Distrito Metropolitano, con el objeto de tratar los siguientes 
puntos del orden del día: 

l Conocer y resolver respecto del informe presentado por el Gerente General de la 
Compañía, relativo al ejercicio 2015; 

2. Conocer y resolver sobre el loforme del Comisario Principal sobre el ejercicio económico 

2015; | 1:18 ] 

3, Conocer y resolver sobre el informe de Auditoria Externa sobre el ejercicio económico 
2015; 

4. Conocer y resolver sobre los Estados Financieros que incluyen el Balance General y el 
Estado de Pérdidas y Ganancias y sus correspondientes anexos relallvos al ejercicio 
Económico 2015; 

5, Conocer sobre el resultado arrojado durante el ejercicio aconómico 2015 y resolver sobre 
el'destino del mismo; 

6. Conocer y resolver sobre la designación de Auditores Externos de la compañia para el 
periodo 2016 y Marles 5u retribución; 

7. Conocer y resolver sobre la designación de Comisario Principal y Comisario Suplente de la 
Compañía pard los períodos 2016 y 2017, así como, ijarles su retribución; 

8. Conocer y resolver sobre el cambio de nombre del cargo que actualmente se denomina 
“Gerente General” y correspondiente reforma parcial del Estatuto Social, 

Los documentos que serán conocidos por la Junta se encuentran a disposición de los 
Accionistas en las oficinas de la Compañía, ubicadas en la Av, República del Salvador N36-84 
y Av. Naciones Unidas, con quince días de anticipación a la fecha de celebración de la Junta. 

5e convoca en forma especial e individualmente al Comisario Principal de la Compañía, 
señora Norma Carrillo y a la Comisaria Suplente, señora Martha Tuñiño, con la finalidad de que 
comparezcan a la indicada Junta General Ordinaria de Acclonistas. 

Quito D.M,, 29 de febrero de 2016, 

IZUENGINE S.A, 

—— GERENTEGENERAL 
SALUDSA SISTEMA DE MEDICINA PRE-PAGADA DEL ECUADOR 5.A. 
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1. ENTORNO ECONÓMICO
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CRECIMIENTO DE LA ECONOMÍA

PIB Petrolero No petrolero

El 2015 tuvo un crecimiento menor al 2014, lo que implica tres periodos

seguidos de desaceleramiento de la economía y la menor tasa de crecimiento

del PIB no Petrolero desde el el 2010. Fuente: BCE
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INFLACIÓN ANUAL A DICIEMBRE DE CADA AÑO
Porcentajes 2005-2015

La Producción Nacional de Crudo, en 2015, registró una disminución de 2.4% con

relación a 2014.



PRECIOS DE LOS CRUDOS ORIENTE, NAPO Y WTI
USD POR Barril

Desde agosto de 2014, los precios internacionales del petróleo han mostrado una

tendencia a la baja, determinados principalmente por un exceso de oferta en mercados

internacionales



SALDO DE LA DEUDA EXTERNA TOTAL PUBLICA Y PRIVADA
2008-2015

A diciembre del 2015, el saldo de la deuda externa pública ascendió a USD 20,224.8 millones y el de

la deuda externa privada a USD 6,967.2 millones. Entre 2008-2015, la deuda externa total se

Incremento en USD 10,219.0 millones y el saldo de la misma a 2015 fue de USD 27,192.0 millones,

Que representó el 27 % del PIB.



2.- CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS ECONÓMICOS



AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
PPTO % REAL % VARIACION %

INGRESOS 147,431,988 149,975,483 2,543,495 102%
COSTOS 90,247,147 61% 89,223,171 59% -1,023,976 99%
COSTOS DE VENTAS 14,516,299 10% 14,736,840 10% 220,541 102%
MARGEN DE
CONTRIBUCIÓN

42,668,543 29% 46,015,473 31% 3,346,930 108%

GASTOS EMPRESA 24,749,541 17% 23,611,769 16% -1,137,772 95%
DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES 2,135,099 1% 2,012,417 1% -122,682 94%

UTILIDAD-PERDIDA
OPERATIVA

15,783,903 11% 20,391,287 14% 4,607,384 129%

INGRESOS FINANCIEROS 799,435 1% 758,473 1% -40,962 95%
EGRESOS FINANCIEROS 139,417 0% 894,78 1% 755,363 642%
+/- NO OPERACIONALES -526,472 0% -2,132,586 -1% -1,606,114 405%
UTILIDAD ANTES DE
CORPORACIÒN

15,917,448 11% 18,122,393 12% 2,204,944 114%

GASTOS CORPORACIÒN 821,291 1% 868,608 1% 47,317 106%
+/- NO OPR
CORPORATIVOS

167,641 0% 0 0% -167,641 0%

UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

14,928,516 10% 17,253,785 12% 2,325,269 116%

PARTICIPACION
TRABAJADORES

2,239,277 2% 2,939,977 2% 700,699 131%

IMPUESTO A LA RENTA 2,791,632 2% 3,783,055 3% 991,423 136%
UTILIDAD NETA 9,897,606 7% 10,530,753 7% 633,147 106%

RESULTADOS ECONÓMICOS AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2015



3.- HECHOS RELEVANTES
PRODUCIDOS DURANTE EL

EJERCICIO ECONÓMICO 2015



AREA COMERCIAL.-



  

  

Presupuestos y Ventas acumulados año 2015 en cuotas mensuales 
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Presupuestos y Ventas Acumulados año 2015 en cuotas mensuales 
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GESTION DE MERCADEO.-



  

  

  

3. Refrescamiento de Marca 
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Pesde una tagota de presentación hasta los letreros de nuestras 

oficinas o nuevos kioscos en centros comerciales recibieron un 

refrescamiento de imagen. Como resultado Saludsa se presenta 

más wiva y moderna , acompañada de un nuevo estilo gráfico en 

comunicación. Esto se reflejó también en todos los auspicios 

como el Recto Salud, Saludsa Xterra y todas la actividades 

realizadas en el 2015. 

  

  

  

Aereopuerto Hospitales 

  

  

          

  

  

   



  

  

  

4. Proceso de Prospección 

Las Inversiones realizadas en software 

estadístico e inteligencia de base de datos nos 

han permitido contar con un modelo de 

prospección maduro, generando eficiencias en la 

gestión comercial apoyando el cumplimiento del 

presupuesto 2015 de los canales fuerza de ventas 

y masivo. 

4 7% de la producción comercial es 

  

atribuible al modelo de prospección 

    
  

  

4. Proceso de Prospección 
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5. Automatización Comunicación (Marketing 
Automation) 

En abril del 2015 a través de una herramienta de avanzada 

automatizamos la comunicación con el cliente en función de su ciclo 

de vida en la empresa, este proyecto tiene objetivo fidelizar y 

retener a los clientes luego de la venta, facilitando el proceso de 

adopción en Saludsa. 
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Consulta en nuestra Guía Médica 
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6. Otros Productos lanzados al mercado 

Happy Moms 
  

HappyMMMoms 

La tapo mas hermosa dh Lino 
nrajer tambien Hene respaldo 
Cobertura de Maternidad en curso 

  

Se desarrollo pensando en futuras mamas que no 
cuentan con cobertura para su embarazo. Ofrece una 

experiencia única en el embarazo.       

  

Paquetes Saludsa 
  

¡a 0 a laa 

  

    
Contlenen planes preventivos con Verls, exequilal, segunda 
opinión médica, Saludsa Travel, Plan Dental. El cllente recibe un 

mejor precio al comprarlos juntos.       

   



ESTRATEGIA DIGITAL.-

1. VENTAS EN LINEA
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-La conversión final está tomada solamente del canal de chat de ventas y no 

contempla el resto de canales de generación de leads.     
  

  
 



2. TELEMEDICINA



3. INFORMES DE SERVICIOS EN LINEA



  

  

  

SECCIÓN MÁS VISITA EN SALUDSA.COM 
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CHATS INGRESADOS SAC 
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4. INFORME REDES SOCIALES
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AREA DE SERVICIO AL CLIENTE SIERRA.-



  

  

. Los ingresos de la región han crecido al 12% anual desde el 2013, 
mientras que los costos crecen el 10%. 

.El CTV2 es el componente del gasto que más se ha deteriorado. 
Esto se debe en gran medida al aumento por ventas en las 
comisiones de brokers, sponsors y call centers. 

.El GO (incluye GO local y general) se ha mantenido alrededor de 
8,1 millones por año. 

4.El Throughput (TP) ha aumentado el 31% promedio anual, para 
multiplicarse por un factor de 1,66 veces entre el 2013 y 2015. 

5. La relación TP/GO que mide la productividad de la región ha pasado 
de 1,21 a 2,01. 

6. Finalmente el margen de TP sobre ingreso ha pasado del 15% en el 
2013 al 20% en el 2015. 

  

  

PRINCIPALES RESULTADOS DE NEGOCIO 
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PRINCIPALES RESULTADOS DE NEGOCIO 
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PRINCIPALES RESULTADOS SAC - SIERRA 
acia lea | Ll e A MARY 

M J IM al sal 

IPN 4 F2 3,0 67% 

Tasa de Anulaciones 1,96% 2,31% 2,05% 12,7% 

Recaudaciones y Cobranzas 

Individual 920 91,51% 92 39% -0,01% 

Ni SE ETS E AN mn 3 TN ME IA 2015 lí CENETE ANNTINETES j ¡| MS Bl 

MARU BQuE O OTaIniS $3.564.593  $5127.686 $4340.675 +18,1% 
Siniestralidad Corporativo 70,57% 68,14% 68,33% -0,3% 

Cobranzas Corporativo (promedio) 
92% 90,72% 38,46% 

2,60% 

Días de Copago 30 66,28 91.85 -27 80% 

Tasa de Anulaciones Pool 3.60% 3 190% 3 820 -16 49% 

Cobranzas Pool (promedio) 020% 80.23% 90.01 -10. 86%     

  
PUNTOS RELEVANTES SIERRA. 
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Check Out Express desde el mes de Julio, simplificando los tramites de nuestros clientes en el Hospital 
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4-5e inició un programa de capacitación y cambio cultural llamado Service First Finalizará en octubre del 
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realizados bajo esta modalidad por nuestros afiliados. 

F- En Enero 2015 se Implemento el sistema de Facturación Electrónica a los clientes de los productos 
Corporativo y Pool, así como la validación en línea con el SR! de las facturas electrónicas que son 

eE Es   
   



AREA DE SERVICIO AL CLIENTE COSTA.-



  

  

  

PRINCIPALES RESULTADOS DE NEGOCIO 

_ COSTA 
NEGOCIO INDIVIDUAL. | META2015 | REAL 2015 | REAL 2014 | VAR% | 

IPN 4.0 4,3 3,0 +13% 

Ingreso $35.456.072 $35.280320 $32566366  +8,3% 

Tasa de Anulaciones 2,10% 2,56% 2,15% -F 5% 

Recaudaciones y Cobranzas 

Individual 920% 88,90% 5858,36% +0,54% 

NT 1OS CORPOR TA AER 
ojal 8 | A 

Throug hput a $2.701.297 $3826.598  —$3.160.717 +21,1% 

Smtiestralidad Corporativo 70,50% 65,11% 67,62% -2,51% 

Cobranzas Corporativo (promedio) 92% 86,67% 91,73% -4 53 Vo 

Días de Copago 25 29,17 28,44 2,18% 

Tasa de Anulaciones Pool 3,60% 3,03% 3,10% 0,65% 

Cobranzas Pool (promedio) 92% 84,89% 94,08% -10,11%       
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El índice de HAPPINESS del equipo de SAC y OPERACIONES Costa es de 6,7 (para más de 
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En el 2015 se retiraron de las farmacias MediSalud a 10 personas que se dedicaban a la 
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sólo en muy pocas personas existe el deseo supeñor de aprender continuamente. En el 2016 se 
realizarán talleres de casos de negocio para fortalecer las habilidades *sof" de los participantes.   
  

   



AREA TÉCNICA.-



AREA TALENTO HUMANO.-



  

  

  

¿Cómo está tu personal? 
  

63% puntuaciones Porra del personal con 
puntajes generales de 

altas "Bueno” o "Muy bueno" 

Muy deficientes si 43 personas (6%) 

Deticientes PS es personas (13%) 

Promedio IN 122 personas (18%) 

+ 
en TN + 
  

  

  

Aspectos positivos y negativos 

La encuesta de felicidad en el trabajo abarca una amplia gama de factores que afectan la vida 

laboral de las personas. Aqui, puedes ver en cuáles elementos tu organización tene mejor y peor 

rendimiento 

  

    Preguntas con los mejores puntajes Preguntas con los peores puntajes 

Trabajo aburrido (ausencia de) Cuipacación lira 

Trabajo frustrante (ausencia de) Epapo disa acimiticinado 

Orgullo de la organización 
Paga justa 

Buena organización para trabajar 
Ape je de adminis 

Seguridad del trabajo infuencia en decisiones 

Trabajo útil Su 

Relaciones de ¡Apoyo Comentarios constructivos 

Relación con el gerente M són 

ita Perspectivas de la carrera 
Trabajo satistactono 

Libertad para ser uno mismo 

Organización bien admmisirada 

Distrutas el trabajo 

Sentimiento de vilalciad 

Equilibrio trabajo-vida 

Trabajo estresante (ausencdia de) 

Trabajo realizable 

Sentirse en control 

Felicidad personal 

Organización alerta 

Uso de lorialezas 

e un Buenos amigos en el trabajo 

Relaciones en el equipo Felicidad en el trabajo 

Pa Trabajo absorbente 

A SU Ambiente agradable 

Confianza en sl mismo 

= pa
] 

Mn "y
 

Capacidad de recuperación 

      

  

   



TECNOLOGIA & SISTEMAS DE INFORMACION.-



  

  

  

Nuevo Sistema Central 

1 — Fvaluamos el sistema Sise de la empresa Sistrán 
6% de adhesión 

2. Tomamos la decisión de construir un nuevo sistema 

core 

3. Discñamos 

Nuevo cone 

la arquitectura tecnológica para cesto 

4. Constituimos el equipo de aobierno para la gestión 
del proyecto 

  

  

  

Mejoras en la productividad 

  

Unificación de aplicaciones 
WEB: 3% de ahorro       

  

  
Compras: reducción de 50% 
de incidencias reportadas 

    

  

  

  

Recepción 
electrónicos: 150.000 

Walor horas / hombre US$129.321.00 

documentos 
documentos. 

    

  

  

  
Pago de primas: 
mejora 

25% de 

    

  

  

  

Liquidaciones: 27% de mejora 
Walor horas P hombre 
Us3137,436.00 
  

  

Carga de Contratos: 20% de 

  mejora 
  

  

  
  

  

  

  

 



  

  

Comunicaciones 

Llamadas 

Intornas 
88% 

[q 

Llsmadas 

al PRX 

97.30 

6020920 

Reportería 

> Unificadas - Disponibilidad 

Hiowriliciad 

21% 
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Chat, Maila, 

LlLarnatddas 
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Comunicaciones 

Unifcadas 
Grabador de 

llamadas 

596   PP 
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Se 

Servicio de Respaldos 

1. Se implementó una nueva herramienta para respaldar la 
información más importante de la empresa. 

2. Desde el mes de Jullo se tiene una disponibilidad del 

9 9 % los respaldos 

3. Cumplimos con los requisitos exigidos en auditorías 
internas y externas según las normativas establecidas. 

  

  

  
  

  
 



  

  

  

Inversión en activos A 

Walor ahorrado vs Real 

MM Valor Ahorrado 

(MD Gasto Real 

   
La optimización en la renovación de equipos del ejercicio 2015 generó un ahorro del 
61,9% que representan $113.3/3,66 

  

  

  

Mantenimiento de equipos cd 

M ahorro Generado 

M Gasto efectuado 

   
En el 2015 logramos una optimización en el mantenimiento de equipos a nivel nacional 
ahorrando el 36% 

      
  

   



  

  

  

Volumen de impresión de 

  

     
  

  

  

270000 

2, 19,5% de y 
id ahorro 

o. 

240000 

229349 nO os 

225600 

2145863 

JURO AGOSTO OCTUBRE ICIEMBRE 

MAYO MULA SEPTIEMBRE NOWIEMBRE 

Reducción en el volumen de 
: E o impresión del 16,2% o 

Encuesta capacitación Google Apps 3 

| Hs 
HN No 

Conceptos útiles 

| 

0 75 150 225 300 

Fecha Diciembre 2015 

      
  

   



AREA FINANCIERA – ADMINISTRATIVA.-



  

  

  

-= A pesar de esto, los rendimientos financieros fueron de $/58 mil 
lo que significó un crecimiento del 19.6% frente al 2014. 

- El rendimiento promedio fue del 6.35%, resultando en un 
crecimiento del 11.76% frente al rendimiento del año anterior. 

  

SALDO MENSUAL PORTAFOLIO y YTM, mes 

    

  

      
  

  

  

- A finales del año se asumió la gestión de los procesos y el equipo 
administrativo de Talento Humano con gran éxito. 

- Este proceso de fusión ha permitido mejorar la estructura del 
equipo y los procesos que estos llevaban. 

- Se realizó una campaña dentro de la organización para reducir los 
costos de impresiones con un beneficio de $13.000 para la 
organización. 

* En conjunto con al Área de SAC y Mercadeo se llevó a cabo una 
negociación con las tarjetas de crédito que permitió reducir el 
costo de recaudación por adquirencia en un 55%. 

-Se apoyó al equipo de recaudación para mejorar sus procesos, 

logrando los mismos indicadores de éxito en menor tiempo, lo que 
ha permitido al equipo enfocarse en tareas de análisis y de 
actualización de datos que están enfocados en seguir mejorando 
sus indicadores de recaudación. 

    
  

  

   



VARIOS

LEY DE REMISIÓN DE INTERESES Y MULTAS



  

  

  

Obligaciones que pueden acogerse a la 

  

amnistía 

- Sa 

Aplica para las En caso de 
obligaciones deudas 

tibutarias y impugnadas, el 
fiacales contribuyente 

administradas y debe desistir del 
recaudadas proceso judicial. 

únicamente por 

el SA1!. 

  

  

  

Valor Pagado sobre la 

Amnistía Tributaria 

  

  

  

  

  

  

    

AÑO VALOR A PAGAR CON 

AMNISTIA (OFICIO SRI) 

2006 215.601,40 

2008 1.859.124,94 

2010 276.380,44 

Total Impuesto a pagar 2.351.106,78 

¡Honorarios de Abogados 45.064,14 

2.396.170,92 

TOTAL       

    
  

  

   



4.- SITUACIÓN FINANCIERA DE
LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL

EJERCICIO 2015, Y RESULTADOS
ANUALES COMPARADOS CON

EL EJERCICIO 2014.



  

  

  

SALUDSA SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR SA, 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 

  

Año terminado 

Notas 31/12/15 31/12/14 
(en miles de U.S. dólares) 

Ingresos por servicios de medicina prepagada 149,066 136,214 
Ingresos por inversiones 647 1 
Chiras ganancias 184 280 
Servicios de otros prestadores médicos 16 (23,814) (19,370) 
Servicios hospitalarios y ambulmorios (04,827) (600,948) 
Gastos por beneficios a los empleados (21,500) (20,221). 
Casio por comisiones a Lerceros E (11,216) (0,8711 
Gastos de arrendamiento (419) (443) 

Gastos por depreciación y amortización HO (2,017) (2,1061 
Costos financieros (1,013) (530) 

Gasto seguro campesino relrogciivo (1,171) 
Gastos por publicidad (1,129) (1,362) 
Gastos administrativos 13,504) 17,408) 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 16,664) 11,304 

Menos gasto impuesto a la renta: l 
Comente (3,783) (3,142) 
Años anteriores (2,351) 
Diferido —2 — 
loka! 16,129) 14.140) 

UTILIDAD DEL ANO 10,531 10,164 

OTRO RESULTADO INTEGRAL: 

Partidos que no 10 rectas ificares posterioridad 
Peticion 

Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios 
definidas (3205 117 

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL AÑO 10,211 10,381 

         



  

  

SALUDSA SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR S.A, 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 

  

  

ACTIVOS Notas 31/12/15 31/12/14 
(en miles de U.S, dólares) 

ACTIVOS CORRIENTES: 
Efectivo y bancos 13,659 4917 
Cuentas por cobrar comerciales y 
otras cuentas por cobrar 4 4,250 3,408 
Préstamos a compañias relacionadas 5 379 5 
Utros activos [nancicros b 2.104 9,990 

(iros activos 1 _1,661 _1,788 

Total activos corrientes 22,053 0,700 

ACTIVOS NO CORRIENTES: 

Préstamos a compañias relacionadas 5 1,867 
Propiedades, adecuaciones y equipo 4 2,894 3,399 
Propiedades de Inversión y 3,350 3,330 
Activos intangibles 10 1,792 2.365 
Activos por impuestos diferidos 12 143 139 
Diros activos financieros b 1,324 2,501 

Total activos no comentes 11,250 12,200 

TOTAL 390 32,990 

   



  

  

PASIVOS Y PATRIMONIO 

PASIVOS CORRIENTES: 
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 
Pasivos por impuestos corrientes 

Obligaciones acumuladas 
Total pasivos corrientes 

PASIVOS NO CORRIENTES: 
Obligación por beneficios definidos 
Pasivos por impuestos diferidos 
Total pasivos no corrientes 

lotal pasivos 

PATRIMONIO: 
Capital social 
Reserva legal 
Utilidades retenidas 
Total patrimonio 

IOTAI 

Notas 31/12/15 31/12/14 

a 

3 

(en miles de U.S, dólares) 

075 1,548 

1.175 1,350 
27 3,461 

17,215 17,359 

4345 3134 
130 Bl 

4,75 34065 

21,600 20,824 

4) 143 
12 12) 

11,848 11,801 
12,213 12,166 

33,90) 32.900 

   



COMENTARIOS AL BALANCE GENERAL

Los pr incipales cam bios al Balance General del 2015 son:

ACTI VO:

En el Act ivo Corr iente:
• Crecim iento de US$8.7 MM en efect ivo y bancos debido a la

est rategia de mantener alta la liquidez de la compañía dada la
incert idumbre de la economía ecuator iana.

• Cuentas por cobrar comerciales t ienen un crecim iento de
US$0.8 MM debido, pr incipalmente, al crecim iento de los
ingresos durante el 2015. Este crecim iento no implica una
desmejora en los indicadores de cobranza que mant iene la
compañía.

• Prestamos con relacionadas se redujo en US$0.2 MM por los
pagos realizados en el año por Veris a la parte corr iente del
préstamo que mant iene con la compañía.

• Otros act ivos financieros dism inuyen en US$ 7.2 MM por la no
renovación de inversiones financieras de corto plazo durante el
año, dada la est rategia mencionada en el párrafo explicat ivo de
la cuenta de efect ivo y bancos.

En el Act ivo no Corr iente:
• Los préstamos a relacionadas crece en US$1.9 MM por la

porción de largo plazo del préstam o comercial otorgado a Veris
para la ampliación de su red de prestación médica ambulator ia
y de laborator ios.

• Propiedades, adecuaciones y equipo, así como act ivos
intangibles t ienen una var iación de US$0.5 MM y US$1.2 MM
respect ivamente, que corresponden a la depreciación y
amort ización del año 2015.

• Otros act ivos financieros dism inuyen en US$ 1.3 MM que
corresponde a la reducción de inversiones de largo plazo,
nuevamente, dada la est rategia mencionada en el párrafo
explicat ivo de la cuenta de efect ivo y bancos.

PASI VO:

En el Pasivo Corr iente:
• Las cuentas por pagar se redujeron en US$0.8 MM. Este valor

es un efecto neto ent re la reducción de la cuenta div idendos por
pagar que  se redujo en US$1.7 MM, y el crecim iento de las
cuentas por pagar comerciales en US$0.9 MM.

• Pasivos por impuestos corr iente dism inuye en US$0.2 MM por
una reducción en el saldo del impuesto a la renta a pagar del
2015 vs el año anter ior, dado el crecim iento de las retenciones



en la fuente efectuadas por nuest ros clientes a los largo del
año.

• Obligaciones acumuladas crece en US$0.8 MM por el aum ento
en US$0.6 MM de la part icipación de t rabajadores, US$ 0.1 MM
en beneficios sociales de los empleados y en US$0.3 MM en la
provisión de r iesgos incurr idos y no reportados, y la reducción
de US$0.2 MM en ot ras cuentas por pagar.

En el Pasivo no Corr iente:
• Las obligaciones por beneficios definidos crece en US$1 MM por

los ajustes realizados en la provisión de jubilación pat ronal y en
la provisión de desahucio que creció en casi un 100%  producto
de la nueva normat iva laboral v igente desde el 2015.

PATRI MONI O:

• El Pat r imonio de la compañía crece en US$0.1 MM, resultado de
un crecim iento de las ut ilidades del ejercicio 2015 en
US$0.5MM vs el año 2014 y el regist ro de una pérdida en la
cuenta ot ro resultado integral de US$0.4MM por el aumento en
la provisión de desahucio antes mencionada



5.- CUMPLIMIENTO DE LAS
DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERAL Y DEL DIRECTORIO.



  

  
Las instrucciones formales impartidas por la Junta General de 

Accionistas y el Directorio de la compañía, cuyos contenidos 

constan en las actas correspondientes, y las estrategias acordadas 

en el día a día se han ejecutado en sutotalidad. 

  
 



6.- PROPUESTA DEL DESTINO
DE LAS UTILIDADES



  

  
La Administración propone el pago del 100% de las utilidades del 

ejercicio 2015, para que sea cancelado en una sola cuota en marzo 

del 2016, a los accionistas que no superen su participación 

accionaria de 1% y en 2 cuotas Iguales, a partir de marzo del 2016, 

a todos los accionistas con participación accionaria mayor o igual a 

1%, según consta en el Libro de Acciones y Accionistas. Estos 

pagos podrán adelantarse si la disponibilidad de fondos de la 

Compañía lo permite. 

   



7.- RECOMENDACIONES A LA
JUNTA GENERAL RESPECTO DE

POLÍTICAS Y ESTRATÉGIAS PARA
EL SIGUIENTE EJERCICIO

ECONÓMICO



Continuar con las buenas prácticas de Gobierno Corporativo



8.- CUMPLIMIENTO DE NORMAS
SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL

Y DE DERECHO DE AUTOR



  

  

La compañía se encuentra regularizada en lo que tiene 

que ver con el tema de propiedad intelectual y de 

derechos de autor, dando regular cumplimiento a las 

normas que la legislación dispone sobre la materia, por 

parte de la Compañía y sus accionistas. 

  
 



9.- AGRADECIMIENTO



Quito, D.M., 24 de febrero del 2016

Atentamente,

IZUENGINE S.A.
GERENTE GENERAL

SALUDSA SISTEMA DE MEDICINA PRE-PAGADA
DEL ECUADOR S.A.


