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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de
Saludsa Sistema de Medicina Prepagada del Ecuador S.A.:

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Saludsa Sistema de Medicina Prepagada del
Ecuador S.A. que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2013 y los
correspondientes estados de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha y un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia por los estados financieros

La gerencia de la Compaiiia es responsable de la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF, y del control interno
determinado por la gerencia como necesario para permitir la preparacion de los estados financieros libres

de errores materiales, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria. Dichas
normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener certeza razonable de si los estados financieros estdn libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la realizaciéon de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de error material en los estados financieros
debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor toma en consideracion los
controles internos relevantes para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la
Compaiiia a fin de disefiar procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el
propésito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compafiia. Una auditoria
también comprende la evaluacién de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las
estimaciones contables hechas por la gerencia son razonables, asi como una evaluacion de la presentacion

general de los estados financieros.

Delortte se refiere 3 Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad fimitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de elias
como una entidad legal unica e independiente Conozca en www deloitte com/ec/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Delortte Touche Tohmatsu
Limited y sus firmas miembro
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la posicion financiera de Saludsa Sistema de Medicina Prepagada del Ecuador S.A. al 31 de
diciembre del 2013, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF.
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Quito, Abril 4, 2014 ario Hidalgo
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SALUDSA SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Diciembre 31,

ACTIVOS Notas 2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 3,562 2,556
Cuentas por cobrar comerciales y

otras cuentas por cobrar 5 4,648 2,176
Préstamos a compaiiias relacionadas 6 2,807 500
Otros activos financieros 7 2,869 7,533
Otros activos 8 1.525 1.409
Total activos corrientes 15,411 14,174
ACTIVOS NO CORRIENTES:

Propiedades, adecuaciones y equipo 9 4,790 5,067
Activos intangibles 10 4,279 3,103
Otros activos financieros 7 2.423 3,291
Total activos no corrientes 11,492 11,461
TOTAL 26,903 25,635

Ver notas a los estados financieros

Eduaxdo Izurieta
Gerenté General



Diciembre 31,

PASIVOS Y PATRIMONIO Notas 2013 2012
(en miles de U.S. délares)
PASIVOS CORRIENTES:
Sobregiro bancario 4 70
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 11 8,037 6,569
Pasivos por impuestos corrientes 12 565 667
Obligaciones acumuladas 13 6.968 6.781
Total pasivos corrientes 15.570 14,087
PASIVOS NO CORRIENTES:
Obligacion por beneficios definidos 15 2,991 2,530
Pasivos por impuestos diferidos 12 4 8
Total pasivos no corrientes 2.995 2,538
Total pasivos 18.565 16,625
PATRIMONIO: 17
Capital social 243 243
Reserva legal 122 122
Utilidades retenidas 7,973 8.645
Total patrimonio 8,338 9.010
TOTAL 26,903 25,635
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SALUDSA SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Notas 2013 2012
(en miles de U.S. délares)
Ingresos 19 121,579 108,089
Ingresos por inversiones 558 676
Otras ganancias 471 835
Servicios de otros prestadores médicos (18,989) (18,185)
Servicios hospitalarios y ambulatorios 19 (58,115) (48,182)
Gastos por beneficios a los empleados (17,638) (17,340)
Gasto por comisiones a terceros 19 (8,264) (7,155)
Gastos de arrendamiento (805) (707)
Gastos por depreciacién y amortizacion (748) (781)
Costos financieros (348) (229)
Otros gastos (8.919) (7.781)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 12 8,782 9.240
Menos gasto por impuesto a la renta:
Corriente 2,333 2,020
Diferido (4) 1)
Total 2,329 2,019
UTILIDAD DEL ANO 6,45 7,221
OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Partidas que no se reclasificardn posteriormente a
resultados:
Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios
definidos (5) (102)
TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL ANO 6,448 7,119
Ver notas a los estados financieros
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Gkrente General



SALUDSA SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Capital Reserva Utilidades
social legal retenidas Total
...(en miles de U.S. délares) ...
Saldos al 31 de diciembre de 2011 243 122 9,303 9,668
Utilidad del afio 7,221 7,221
Distribucion de dividendos (7,777) (7,777)
Otro resultado integral del afio - _ (102) (102)
Saldos al 31 de diciembre de 2012 243 122 8,645 9,010
Utilidad del afio 6,453 6,453
Distribucion de dividendos (7,120) (7,120)
Otro resultado integral del afio - _ (5) (5)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 243 122 71,973 8338
Ver notas a los estados financieros
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SALUDSA SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recibido de clientes y compaiiias relacionadas 116,470 108,568
Pagos a proveedores y a empleados (110,592) (99,615)
Intereses recibidos 569 736
Impuesto a la renta (2,493) (2,711)
Otros ingresos, neto 471 835
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacion 4,425 7.813

FLUJOS DE EFECTIVO DE (EN) ACTIVIDADES DE INVERSION:

Disminucion de otros activos financieros 5,532 296
Adquisicién de propiedades, adecuaciones y equipo (292) (2,069)
Precio de venta de propiedades, adecuaciones y equipo 21
Incremento en activos intangibles (1.176) (1,156)
Flujo neto de efectivo proveniente de (utilizado en) actividades

de inversién 4.064 (2.908)
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO:
Incremento (pago) de sobregiros bancarios (70) 70
Dividendos pagados (7.343) (4.595)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento (7.413) (4,525)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:
Incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 1,076 380
Saldos al comienzo del afio 2.486 2.106
SALDOS AL FIN DEL ANO (Nota 4) 3.562 2,486

Ver notas a los estados financieros
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SALUDSA SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

1.

INFORMACION GENERAL

Saludsa Sistema de Medicina Prepagada del Ecuador S.A. es una Sociedad Anénima constituida en el
Ecuador. Su domicilio principal es Av. Republica del Salvador N36-84 y Naciones Unidas.

Saludsa Sistema de Medicina Prepagada del Ecuador S.A. es una subsidiaria Medisystem Holding
S.A., que a su vez es subsidiaria de Grupo Futuro S.A. (controladora) compaiiia ecuatoriana.

Las principales actividades de la Compaiiia se relacionan con actividades de comercializacion de
planes de medicina prepagada y el establecimiento de una red de prestacion de servicios médicos.

Los principales planes que comercializa la Compaiiia son los siguientes.

+  Planes Familiares - Son planes disefiados para individuos y su familia. Se los comercializa
directamente a los clientes a través de la fuerza de ventas de la Compaiiia o de intermediarios
(brokers). Las tarifas son ajustadas de acuerdo al nivel de cartera y a la siniestralidad de los
referidos planes. Las coberturas anuales por persona oscilan entre US$11 mil y US$43 mil.

. Planes Corporativos - Son contratos disefiados para empresas con més de 25 empleados, que
cubren generalmente preexistencias y funcionan con un deducible y condiciones particulares.

Las tarifas y coberturas dependen de la negociacion con el cliente y el ajuste de precio se lo
realiza considerando la siniestralidad de cada contrato. Se realiza un seguimiento continuo del
cliente para determinar si el precio es el adecuado.

Pool Empresarial - El producto Pool fue creado para las pequefias y medianas empresas. El
ajuste tarifario depende del analisis de la cartera del producto. Se comercializa a través de la
fuerza de ventas de la Compaiifa y por medio de brokers.

+  Oncocare - Es un plan disefiado para la proteccién de los individuos y sus familias en
enfermedades de cancer. La cobertura es hasta US$250 mil o ilimitada.

E1 25 de septiembre del 2012, en el Registro Oficial No. 796 se promulga la Ley Orgénica de
Discapacidades que determina que La Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador controlara
y vigilara que las compafiias de seguros y/o medicina prepagada incluyan en sus contratos, coberturas
y servicios de seguros de vida y/o salud a las personas con discapacidad y a quienes adolezcan de
enfermedades graves o catastroficas.

El 5 de diciembre del 2013, se promulgé el reglamento para Ley Orgénica de Discapacidades, en el
cual se establecen importantes parametros que reducen la exposicion de riesgo que generaba dicha ley
para las compafiias de seguros y/o medicina prepagada.



Entre los puntos m4s relevantes estan:

. Se permite a las compafiias de medicina prepagada establecer las condiciones a las coberturas de
sus planes de medicina prepagada para personas con discapacidad sin incrementar los precios de
sus planes en comparacion a los ofrecidos a las personas sin discapacidad.

. Enel caso de condiciones preexistentes, incluyendo las enfermedades graves, catastréficas o
degenerativas que sobrevengan como consecuencia de la discapacidad, seran cubiertas por
cualquier tipo de seguro de asistencia médica o de salud y servicios de medicina prepagada, con
un valor de cobertura minima de veinte (20) salarios basicos unificados por aifio, y surtira efecto
transcurrido un periodo de espera de tres (3) meses, contados desde la fecha de emisién de la
poliza de seguro o contrato de medicina prepagada.

. Cualquier condicién médica y/o enfermedad preexistente que no sea consecuencia de la
discapacidad, podra ser cubierta, limitada o excluida temporalmente o permanentemente, segin
las politicas de elegibilidad propias de las empresas de seguros de asistencia médica o salud y/o
compaiiias de medicina prepagada.

. Las pdlizas de seguro o contratos de medicina prepagada que amparen a personas con
discapacidad se deberan celebrar con una duracion de al menos tres afios. En el caso de
cancelacién anticipada no motivada, el asegurado o afiliado perdera el derecho a la continuidad
de cobertura prevista en el Articulo 25 de la Ley Orgénica de Discapacidades.

. Sin perjuicio de las obligaciones previstas en la Ley, las compaiiias asegurados o de medicina
prepagada podran negarse a prestar la cobertura de advertirse un error en la calificacion de la
discapacidad, hasta que la autoridad sanitaria nacional la ratifique.

. Enel caso de determinarse que el requirente ya no sea beneficiario de la Ley Organiza de
Discapacidades, podra negarse definitivamente a prestar la cobertura.

Con la puntualizacién de estos temas, la administracién de la Compaiiia considera que controlara el
impacto en la siniestralidad por la inclusién de afiliados con discapacidad en aplicacidn de la Ley en

mencion.

Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, el personal total de la Compatiia alcanza 801 y 797 empleados
respectivamente.

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la administracion de la
Compeaiiia.
POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros consolidados han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).



2.2

2.3

2.4

Bases de preparacion - 1.os estados financieros de Saludsa Sistema de Medicina Prepagada del
Ecuador S.A. han sido preparados sobre las bases del costo histérico tal como se explica en las

politicas contables incluidas mas abajo. El costo histérico estd basado generalmente en el valor
razonable de la contrapartida dada en el intercambio de los activos.

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o el valor pagado para
transferir un pasivo entre participantes de un mercado en la fecha de valoracién,
independientemente de si ese precio es directamente observable o estimado utilizando otra
técnica de valoracidn. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compafiia
tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo que los participantes del mercado
tomarian en cuenta al fijar el precio del activo o pasivo a la fecha de medicién.

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
los estados financieros.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Incluye aquellos activos financieros liquidos, depdsitos o
inversiones financieras liquidas, que se pueden transformar rapidamente en efectivo en un
plazo inferior a tres meses y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios son presentados
como pasivos corrientes en el estado de situacién financiera.

Propiedades, adecuaciones y equipo

2.4.1 Medicion en el momento del reconocimiento - Las partidas de propiedades,
adecuaciones y equipo se miden inicialmente por su costo.

El costo de propiedades, adecuaciones y equipo comprende su precio de adquisicién
mas todos los costos directamente relacionados con la ubicacién y la puesta en
condiciones de funcionamiento.

Adicionalmente, se considerara como parte del costo de los activos, los costos por
préstamos directamente atribuibles a la adquisicidn o construccién de activos
calificados.

2.4.2 Medicion posterior al reconocimiento: modelo del costo - Después del
reconocimiento inicial, las propiedades, adecuaciones y equipo son registradas al costo
menos la depreciacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro

de valor.

2.4.3 Meétodo de depreciacién y vidas utiles - El costo de propiedades, adecuaciones y
equipo se deprecia de acuerdo con el método de linea recta. La vida til estimada,
valor residual y método de depreciacion son revisados al final de cada afio, siendo el
efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

A continuacion se presentan las principales partidas de propiedades, adecuaciones y
equipo y las vidas utiles usadas en el calculo de la depreciacidn:



2.5

2.6

2.7

ftem Vida 1til (en afios)

Edificios 40 -62
Vehiculos 5
Muebles y enseres y equipos de oficina 10
Equipos de computacion 3
Equipo bajo arrendamiento financiero 5

2.4.4  Activos mantenidos bajo arrendamiento financiero - Los activos mantenidos bajo
arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida util estimada igual a
los activos poseidos o, si ésta es menor, por el plazo de arrendamiento correspondiente.

2.4.5 Retiro o venta de propiedades, adecuaciones y equipo - La utilidad o pérdida que
surja del retiro o venta de una partida de propiedades, adecuaciones y equipo es
calculada como la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del activo y

reconocida en resultados.

Activos intangibles

2.5.1 Activos intangibles adquiridos de forma separada - Son registrados al costo menos la
amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. La
amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util
estimada. La vida util estimada, valor residual y método de depreciacion son revisados
al final de cada aiio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado
sobre una base prospectiva.

Los intangibles que tiene la Compaiiia corresponden a software y licencias. La vida
util usada para el calculo de la amortizacidn, es de 3 afios.

Costos por préstamos - 1.os costos por préstamos atribuidos directamente a la adquisicion,
construccion o produccién de activos calificados, los cuales constituyen activos que requieren
de un periodo de tiempo sustancial para su uso o venta, son sumados al costo de estos activos
hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso por intereses de las inversiones temporales en préstamos especificos pendientes para
ser consumidos en activos calificados es deducido de los costos por préstamos aptos para su

capitalizacion.

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en resultados durante el periodo en que
se incurren,

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles - Al final de cada periodo, la
Compaiiia evalua los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar
si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal
caso, se calcula el importe recuperable del activo o unidad generadora de efectivo a fin de
determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).

Los activos intangibles no disponibles para su uso son sometidos a una comprobacion de
deterioro anualmente, o cuando existe cualquier indicacién de que podria haberse deteriorado

su valor.

-10 -



2.8

2.9

2.10

Las pérdidas y reversiones por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el

activo se registra a un importe revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por
deterioro como una disminucién o un incremento en la revaluacion.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por

pagar corriente y el impuesto diferido.

2.8.1 Impuesto corriente - Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante el

afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de
ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas que no seran gravables o

deducibles. El pasivo de la Compaiiia por concepto del impuesto corriente se calcula

utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de cada periodo.

2.8.2 Impuestos diferidos - Se reconoce sobre las diferencias temporarias determinadas entre
el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y sus
bases fiscales. Un pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas
las diferencias temporarias imponibles. Un activo por impuesto diferido se reconoce
por todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable

que la Compaiiia disponga de utilidades gravables futuras contra las que se podria

cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales
que se espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo

se cancele.

La Compaiiia compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos
diferidos si, y solo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos, frente a
la misma autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas y la Compaiiia

tiene la intencidn de liquidar sus activos y pasivos como netos.

2.8.3 Impuestos corrientes y diferidos - Se reconocen como ingreso o gasto, y son incluidos
en el resultado, excepto en la medida en que hayan surgido de una transaccién o suceso
que se reconoce fuera del resultado ya sea en otro resultado integral o directamente en
el patrimonio, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera del resultado; o

cuando surgen del registro inicial de una combinacién de negocios.

Provisiones - Se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacidn presente (ya sea legal o

implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compaiiia tenga que

desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos para cancelar la obligacién, y

puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario
para cancelar la obligacion presente, al final de cada periodo, teniendo en cuenta los riesgos y

las incertidumbres correspondientes.

Aplicacion de la NIIF 4 - La Compailia realizd el analisis de sus contratos de medicina

prepagada que mantiene con sus clientes y determind, considerando las condiciones incluidas
en dichos contratos, que la medicion de los activos y pasivos relacionados con los mismos se
efectuard conforme lo establecido en la NIIF 4. Las principales politicas contables adoptadas

por la Compaiiia bajo esta norma se resumen a continuacion:
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2.10.1 Provision para siniestros ocurridos y no reportados - Se reconoce una provision para
aquellos siniestros ocurridos y que a la fecha de los estados financieros no han sido
reportados a la Compaiiia; en consecuencia, se encuentran pendientes de pago hasta la
presentacion de los respectivos reclamos por parte de los clientes y/o prestadores
médicos. Se realiza el calculo tomando en cuenta aquellos siniestros recibidos por los
meses posteriores a la finalizacion del periodo (enero, febrero y marzo) y se determina
el valor real que se debe reembolsar a los clientes. Para el afio 2013, se considerd los
siniestros recibidos de los meses de enero y febrero y se realizé una estimacién en base
a informacioén histérica para el mes de marzo.

2.10.2 Provision para siniestros pendientes de liquidacion - Para los siniestros pendientes de
liquidacién, se reconoce una provisién mediante un analisis individualizado de cada
expediente, en funcidn de la mejor informacién disponible en cada momento.

2.10.3 Evaluacion de la adecuacion de pasivos - La Compaiiia evalia al cierre de los estados
financieros la adecuacion de los pasivos por los contratos de medicina prepagada que
mantiene vigentes, utilizando las estimaciones actuales de los flujos de efectivo futuros
producto de estos contratos. Si la evaluacion refleja que el importe en libros de sus
pasivos por contratos de medicina prepagada (menos costos de adquisicion diferidos y
los activos intangibles conexos, en el caso de existir) no es adecuado, el importe total
de la deficiencia se reconoce en resultados. La referida evaluacion no determiné
deficiencias en las provisiones registradas por la Compeaiiia, relacionados con todos los
contratos de medicina prepagada vigentes al cierre del ejercicio.

Si las politicas contables seguidas por la Compaiiia no llegaran a requerir una
evaluacién de la adecuacion de los pasivos conforme lo mencionado anteriormente, la

Compaiiia efectuara lo siguiente:

a) determinara el importe en libros de los pasivos por contratos de medicina
prepagada que sean relevantes menos el importe en libros de los costos de
adquisicion y los activos intangibles relacionados. No obstante, los activos por
reaseguro relacionados no se tomaran en consideracién, puesto que la Compaiiia
los contabilizaré por separado o,

b) determinara si el importe descrito en el parrafo anterior es menor que el importe en
libros que se requeriria en caso de que los pasivos por contratos de medicina
prepagada relevantes, fueran determinados conforme lo establece la NIC 37.

2.11 Beneficios a empleados

2.11.1 Beneficios definidos: Jubilacion patronal y bonificacion por desahucio - El costo de
los beneficios definidos (jubilacion patronal y bonificacién por desahucio) es
determinado utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con
valoraciones actuariales realizadas al final de cada periodo.

Los costos por servicio presente y pasado se reconocen en el resultado del afio en el
que se generan, asi como el interés financiero generado por la obligacién de beneficio
definido.

Las nuevas mediciones, que comprenden las ganancias y pérdidas actuariales, se
reconocen en el estado de situacion financiera con cargo o abono a otro resultado
-12 -
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2.13

2.11.2

integral, en el periodo en que se producen. El reconocimiento de las ganancias y
pérdidas actuariales en otro resultado integral se reflejan inmediatamente en las
ganancias acumuladas y no son reclasificadas a la utilidad o pérdida del periodo.

Participacion a trabajadores - La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por la
participacion de los trabajadores en las utilidades de Saludsa Sistema de Medicina
Prepagada S.A. Este beneficio se calcula a la tasa del 15% de las utilidades liquidas de
acuerdo con disposiciones legales.

Arrendamientos - Se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento
transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos.

2.12.1

La Compaiiia como arrendatario - Los activos mantenidos bajo arrendamientos
financieros se reconocen como activos de la Compaiiia a su valor razonable, al inicio
del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos minimos del
arrendamiento. El pasivo correspondiente se incluye en el estado de situacion
financiera como una obligacion bajo arrendamiento financiero.

Los gastos financieros son cargados directamente a resultados, a menos que pudieran
ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso son capitalizados
conforme a la politica general de la Compaiiia para los costos por préstamos

Los arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linea
recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento.

Reconocimiento de ingresos - Se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o
por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento, bonificacién o
rebaja comercial que la Compaiiia pueda otorgar.

2.13.1

2.13.2

Prestacion de servicios - Los ingresos provenientes de contratos individuales se
reconocen por referencia al estado de terminacién del contrato y considerando la
posibilidad de cobro. Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, la Administracion realizoé
una provisién del ingreso por aquellas pdlizas vigentes que se encuentran pendientes
de cancelacion en esas fechas y cuya probabilidad de recuperacion es alta.

Los ingresos por contratos corporativos, pool y oncocare son reconocidos en los
resultados del aflo en funcién a la prestacién del servicio.

Ingresos por dividendos e ingresos por intereses - El ingreso por dividendos de las
inversiones en acciones es reconocido una vez que se han establecido los derechos de
los accionistas para recibir este pago.

Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al
capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa de descuento
que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo
largo de la vida esperada del instrumento financiero con el valor neto en libros del
activo o pasivo financiero sobre el reconocimiento inicial.

-13 -



2.14

215

2.16

Costos y gastos - Se registran al costo histérico. Los costos y gastos se reconocen a medida
que son incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se
registran en el periodo mas cercano en el que se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros no
se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los
que la compensacion sea requerida o permitida por alguna norma y esta presentacion sea el
reflejo de la esencia de la transaccién.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacion y la Compaiiia tiene la intencion de liquidar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se
presentan netos en resultados.

Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a la fecha de
negociacién cuando se realiza una compra o venta de un activo financiero y son medidos
inicialmente al valor razonable, mas los costos de la transaccién.

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad al costo
amortizado o al valor razonable y se presentan en activos no corrientes, excepto aquellos con
vencimientos originales inferiores a 12 meses a partir de la fecha del estado de situacion
financiera, que se presentan como activos corrientes.

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias, activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento, cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar y
activos financieros disponibles para la venta. La clasificaciéon depende del propdsito con el que
se adquirieron los instrumentos financieros. La administracién determina la clasificacion de
sus instrumentos financieros en el momento del reconocimiento inicial.

2.16.1 Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento - Son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la administracion de
la Compaiiia tiene la intencion y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la
Compaiiia vendiese un importe significativo de los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la

venta,

Estos activos financieros son medidos inicialmente al valor razonable mas los costos
de transaccion. Posteriormente, son medidos al costo amortizado utilizando el método
de la tasa de interés efectiva menos cualquier deterioro.

2.16.2 Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar - Son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro.

2.16.3 Activos financieros disponibles para la venta - Son activos no derivados que se

designan en esta categoria o no se clasifican en ninguna de otras categorias. Incluyen
inversiones en instrumentos de patrimonio.
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Estos activos se miden inicialmente al valor razonable més los costos de la transaccion.
Posteriormente se miden al valor razonable y las ganancias y pérdidas de los cambios
en el valor razonable son reconocidos en otro resultado integral y acumulado en la
reserva de revaluacion de inversiones. Al momento de disponer del activo, la ganancia
o pérdida previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones es
reclasificada a resultados del periodo.

Los ingresos por intereses son calculados utilizando el método del costo amortizado y
se reconocen en resultados del periodo.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio se miden al costo, en razén de que no
tienen un precio de mercado cotizado de un mercado activo y su valor razonable no
puede ser medido con fiabilidad.

2.16.4 Deterioro de activos financieros al costo amortizado - Los activos financieros que se
miden al costo amortizado, incluyendo los arrendamientos financieros por cobrar, son

probados por deterioro al final de cada periodo.

El importe de la pérdida por deterioro del valor para un préstamo medido al costo
amortizado es la diferencia entre el importe en libros y los flujos de efectivo estimados
futuros descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro
directamente, excepto para las cuentas comerciales por cobrar, donde el importe en
libros se reduce a través de una cuenta de provision. Los cambios en el importe en
libros de la cuenta de provision se reconocen en el estado de resultados.

2.16.5 Baja de un activo financiero - L.a Compaiiia da de baja un activo financiero
tnicamente cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero, y transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo financiero. Si la Compaiiia no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y contintia
reteniendo el control del activo transferido, la Compaiiia reconoce su participacion en
el activo y la obligacidn asociada por los valores que tendria que pagar. Si Saludsa
Sistema de Medicina Prepagada del Ecuador S.A. retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido,
continua reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo colateral
por los ingresos recibidos.

2.17 Pasivos financieros - Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que
la Compaiiia tenga derecho incondicional de diferir el pago de la obligacion por lo menos 12
meses después de la fecha del estado de situacion financiera.

2.17.1 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - Son pasivos financieros,
no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

2.17.2 Baja de un pasivo financiero - La Compaiiia da de baja un pasivo financiero si, y solo
si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones.
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Normas nuevas y revisadas con efecto material sobre los estados financieros

Durante el afio 2013, la Compaiiia ha aplicado una serie de normas nuevas y revisadas
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), efectivas a partir

del 1 de enero del 2013.

El impacto de la aplicacion de estas normas se detalla a continuacién:

Modificaciones a la NIC 1 - Presentacion de partidas en otro resultado integral

Durante el afio 2013, la Compaiiia ha aplicado por primera vez las modificaciones a la NIC 1-
Presentacion de Partidas en Otro Resultado Integral. Las enmiendas introducen una nueva
terminologia para el estado del resultado integral y estado de resultados, cuyo uso no es
obligatorio. En virtud de las modificaciones a la NIC 1, el estado del resultado integral
cambia su nombre por el "estado del resultado del periodo y otro resultado integral” (y el
"estado de resultados" pasa a denominarse como "estado de utilidad o pérdida"). Las
modificaciones de la NIC 1 conservan la opcion de presentar el resultado del periodo y otro
resultado integral en un Gnico estado o en dos estados separados pero consecutivos. Sin
embargo, las modificaciones a la NIC 1 requieren que las partidas de otro resultado integral
sean agrupadas en dos categorias: (a) las partidas que no seran reclasificados posteriormente
al resultado del ejercicio, y (b) las partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al
resultado del periodo cuando se cumplen determinadas condiciones. El impuesto sobre la
renta de las partidas de otro resultado integral se asignaran sobre la misma base, y estas
modificaciones no cambian la opcidn de presentar partidas de otro resultado integral antes de
impuestos o después de impuestos. Las modificaciones se han aplicado de forma
retrospectiva, y por lo tanto, la presentacion de partidas de otro resultado integral se ha
modificado para reflejar los referidos cambios. Aparte de los cambios de presentacion antes
mencionados, la aplicacién de las modificaciones a la NIC 1 no da lugar a ninglin impacto en
el resultado del periodo, la utilidad integral y el resultado integral total.

NIC 19 - Beneficios a los empleados (revisada en el 2012)

En el afio 2013, ia Compaiiia ha aplicado la NIC 19 - Beneficios a los Empleados (revisada en
el 2012) y las enmiendas consiguientes, por primera vez.

La NIC 19 (revisada en el 2012) cambia la contabilizacion de los planes de beneficios
definidos y los beneficios por terminacién. EI cambio mds importante se refiere a la
contabilizacién de los cambios en las obligaciones por beneficios definidos y los activos del
plan. Las modificaciones requieren el reconocimiento de los cambios en las obligaciones por
beneficios definidos y en el valor razonable de los activos del plan cuando se producen, y por
lo tanto eliminan la el método de la “banda de fluctuacion” permitida por la versidn previa de
la NIC 19, y acelera el reconocimiento de los costos de servicios pasados. Adicionalmente,
todas las ganancias y pérdidas actuariales (nuevas mediciones) se reconocen inmediatamente
en otro resultado integral. Por otra parte, el costo de interés y rendimiento esperado de los
activos del plan utilizados en la versién previa de la NIC 19 se sustituyen por el enfoque del
“interés neto", el cual segin la NIC 19 (revisada en el 2012), se calcula aplicando la tasa de
descuento neta sobre el pasivo o activo por beneficios definidos. Estos cambios han tenido un
impacto en los importes reconocidos en el resultado del periodo y ofro resultado integral en
afios anteriores. Adicionalmente, la NIC 19 (revisada en el 2012) introduce algunos cambios
en la presentacion del costo por beneficio definidos incluyendo extensas revelaciones

adicionales.
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A partir del 1 de enero del 2013, la Compaiiia ha aplicado las disposiciones transitorias
pertinentes de la NIC 19 - Beneficios a los Empelados, y ha actualizado los importes
comparativos en forma retrospectiva. La Compaiiia registré en otro resultado integral el
efecto de pérdidas y ganancias actuariales, no registro los efectos correspondientes a
transferencias de empleados hacia empresas del Grupo y el efecto de reducciones y
liquidaciones anticipadas.

NIIF 13 - Medicion del Valor Razonable

La Compaiiia ha aplicado la NIIF 13 por primera vez en el afio 2013. La NIIF 13 establece
una unica fuente de orientacién para las mediciones y revelaciones efectuadas a valor
razonable. El alcance de la NIIF 13 es amplio, los requerimientos de medicion del valor
razonable de la NIIF 13 se aplican tanto a instrumentos financieros e instrumentos no
financieros, para los cuales, otras NIIF requieren o permiten mediciones del valor razonable y
las revelaciones sobre las mediciones efectuadas a valor razonable, excepto por pagos basados
en acciones, los cuales estan dentro del ambito de aplicacién la NIIF 2; pagos por
arrendamientos, los cuales estan dentro del alcance de la NIC 17 Arrendamientos; y
mediciones que tienen algunas similitudes con el valor razonable , pero no son valor razonable
(por ejemplo, el valor neto de realizacion a efectos de la medicion de los inventarios o el valor
de uso con fines de evaluacion de deterioro).

La NIIF 13 define el valor razonable como el precio que se recibiria por vender un activo o el
valor pagado para transferir un pasivo en una transaccion de mercado principal (o el mas
ventajoso) en la fecha de medicion en las condiciones actuales del mercado.

El valor razonable segin la NIIF 13 es el precio de salida, independientemente de si ese precio
es directamente observable o estimado utilizando otra técnica de valoracion.

Asimismo, la NIIF 13 incluye requisitos extensos de revelacion.

La NIIF 13 requiere la aplicacion prospectiva a partir del 1 enero del 2013. Adicionalmente,
las disposiciones transitorias especificas en la norma, establecen que no es necesario aplicar
los requisitos de revelacion establecidos en la norma, en referencia a la informacion
comparativa proporcionada por periodos antes de la aplicacion inicial de la norma. De
acuerdo con estas disposiciones transitorias, la Compafiia no ha revelado informacién
requerida por la NIIF 13 para el periodo comparativo 2012.

A parte de las revelaciones adicionales, la aplicacion de las NIIF 13 no ha tenido ningtin
impacto significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros.
Compaiiia, los resultados de sus operaciones o sus flujos de efectivo.

Normas nuevas y revisadas emitidas pero aiin no efectivas - La Compaiiia no ha aplicado las
siguientes Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF):

NIIF Titulo Efectiva a partir
NIIF 9 Instrumentos financieros Enero 1, 2015
Enmiendas a laNIIF 9y Fecha obligatoria efectiva de la NIIF

NIIF 7 9 y revelaciones de transicion Enero 1, 2015
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NIIF 9 Instrumentos Financieros

La NIIF 9 emitida en noviembre del 2009, introdujo nuevos requisitos para la clasificacién y

medicién de activos financieros. Esta norma se modifico en octubre del 2010, la cual incluyé
los requisitos para la clasificacion y medicién de pasivos financieros, asi como su baja en los

estados financieros.

Los requisitos claves de 1a NIIF 9:

El reconocimiento y medicién de los activos financieros que se clasifican dentro del
alcance de la NIC 39 - Instrumentos Financieros se reconoceran posteriormente a su costo
amortizado o valor razonable.

- En la medicién de los pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en
resultados, la NIIF 9 requiere que el importe generado por el cambio en el valor razonable
del pasivo financiero que sea atribuible a cambios en el riesgo de crédito del referido
pasivo, se presente en otro resultado integral, a menos que, el reconocimiento de los
efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otro resultado integral genere
una asimetria contable en el resultado del periodo. Los cambios en el valor razonable
atribuible al riesgo de crédito de un pasivo financiero no son posteriormente reclasificados
a los resultados del periodo. Segun la NIC 39, la totalidad del importe del cambio en el
valor razonable del pasivo financiero designado como valor razonable con cambios en
resultados se presenta en resultados.

La Administracion de la Compaiiia prevé que la aplicacion de la NIIF 9 en el futuro podria
tener un impacto sobre los importes reconocidos en los estados financieros adjuntos, en
relacion con los activos financieros y pasivos financieros de la Compaiiia. Sin embargo, no es
posible proporcionar una estimacién razonable de ese efecto hasta que un examen detallado

haya sido completado.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacion de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere que la
Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad
econdmica de la entidad, con el propésito de determinar la valuacion y presentacion de algunas
partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién de la Administracion, tales
estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la informacion disponible al
momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

Las estimaciones y juicios subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si la revision
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

A continuacion se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la administracion de la
Compafiia ha utilizado en el proceso de aplicacion de los criterios contables:

3.1  Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algiin indicio de que
dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algin indicio
se realiza una estimacion del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos
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3.2

3.3

3.4

identificables que no generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la
recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Determinar si los activos han sufrido deterioro implica el calculo del valor en uso de las
unidades generadoras de efectivo. El calculo del valor en uso requiere que la Compailia
determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de
efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente provisién por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo a
resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando
el valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera
tenido de no haberse reconocido la pérdida por deterioro.

Durante el afio 2013, la Compafiia no reconoci6 perdidas por deterioro.

Provisiones para obligaciones por beneficios definidos - El valor presente de las provisiones
para obligaciones por beneficios a definidos depende de varios factores que son determinados
en funcion de un célculo actuarial basados en varios supuestos. Estos supuestos utilizados para
determinar el valor presente de estas obligaciones incluye una tasa de descuento. Cualquier
cambio en los supuestos impacta en el valor en libros de las provisiones de estos beneficios.

El actuario contratado por la Compaiiia para realizar el calculo actuarial, utiliza la tasa de
descuento, la tasa de mortalidad y de rotacidn al final de cada afio reportado por la
administracién de la Compaififa. La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser
utilizada para determinar el valor presente de los flujos futuros de caja estimados que se espera
van a ser requeridos para cumplir con la obligacién de estos beneficios.

Las obligaciones por prestaciones definidas de la Compaiiia se descuentan a una tasa
establecida por referencia a las tasas de mercado al final del periodo de referencia de los bonos
corporativos de alta calidad. Se requiere un juicio significativo al establecer los criterios para
bonos a ser incluidos en la poblacién de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios
mads importantes considerados para la seleccion de los bonos incluyen el tamaifio de la emisién
de los bonos corporativos, calificacién de los bonos y la identificaciéon de los valores atipicos
que se excluyen.

Provisién para siniestros ocurridos y no reportados - La Compaiiia ha realizado una
estimacién para aquellos siniestros ocurridos y que a la fecha de los estados financieros no han
sido reportados a la Compaiiia; en consecuencia, se encuentran pendientes de pago hasta la
presentacién de los respectivos reclamos por parte de los clientes y/o prestadores médicos.

Evaluacion de la adecuacion de pasivos - La Compafifa evalia al cierre de los estados
financieros la adecuacion de los pasivos por los contratos de medicina prepagada que mantiene
vigentes, utilizando las estimaciones actuales de los flujos de efectivo futuros producto de estos

contratos.
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3.5  Impuesto a la renta diferido - La Compaiiia ha realizado la estimacién de sus impuestos
diferidos considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de

los activos y pasivos se revertiran en el futuro.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo como se muestra en el estado de flujo de efectivo puede ser
conciliado con las partidas relacionadas en el estado de situacion financiera de la siguiente manera:

Efectivo y bancos
Inversiones temporales (1)
Subtotal

Sobregiro bancario

Total

... Diciembre 31,...

2013 2012
(en miles de U.S. délares)
3,562 2,155

401
3,562 2,556

(70)
3,562 2,486

(1) Al 31 de diciembre del 2012, corresponde a una inversién mantenida en un fondo de inversion,
con vencimiento en enero del 2013 y que gener6 una tasa de interés efectiva del 6.9% anual.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:

Cuentas por cobrar comerciales:
Clientes locales
Compaiiias relacionadas:
Equivida Compafiia de Seguros y Reaseguros S.A.

Promotores Médicos Latinoamericanos Latinomedical S.A.

Odontocare S.A.
Depbsitos no registrados
Provisién para cuentas dudosas
Subtotal

Otras cuentas por cobrar:
Otras cuentas por cobrar - copago
Empleados
Préstamos a terceros (1)
Otros

Total

... Diciembre 31,...

2013

2012

(en miles de U.S. ddlares)

3,919

14

(946)

—(32)
2,955

808
396
226
263

4,648

2,169

245
34
30
(1,291)
(29)
1,158
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(1) Corresponde a préstamos entregados a terceros, sobre los cuales no se ha definido plazos ni tasas
de interés.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas: Un detalle de la antigiiedad de las
cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas es como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)

60-90 dias 70 69
90-120 dias 105 _81
Total 175 150
Antigiiedad promedio (dias) _86 124
PRESTAMOS A COMPANIAS RELACIONADAS
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:
... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. dolares)

Promotores Médicos Latinoamericanos Latinomedical S.A.(1) 2,188
Empresa Turistica Internacional Etica C.A. (2) 404 560
Metropolitan Touring C.A. (3) 215
Total 2.807 300

(1) Corresponde a un préstamo sobre el cual no se ha definido fecha de vencimiento y que devenga
una tasa de interés efectiva anual del 8.17%.

(2) Corresponde a un préstamo con vencimiento en enero del 2014 y que devenga una tasa de interés
efectiva anual del 8.17%.

(3) Corresponde a un préstamo con vencimiento en mayo del 2014 y que devenga una tasa de interés
efectiva anual del 8,17%.
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7. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Un resumen de otros activos financieros es como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. dolares)

Activos financieros medidos al costo amortizado:

Certificados de depdsito (1) 4,177 6,677
Titularizaciones (2) 201 25
Papel comercial 191 399
Obligaciones (3) 157 1,954
Letras de cambio 813
Otros 390
Subtotal 4,726 10.258
Activos financieros disponibles para la venta:
Instrumentos de patrimonio y subtotal 566 566
Total 5,292 10,824
Clasificacion:
Corriente 2,869 7,533
No corriente 2.423 3.291
Total 2.202 10.824

(1) Al 31 de diciembre del 2013, corresponden a certificados de depésito mantenidos en
instituciones financieras locales y del exterior que devengan una tasa de interés efectiva anual
promedio del 5.61% y con vencimientos entre 2 y 73 meses. Al 31 de diciembre del 2012,
corresponden a certificados de depdsito mantenidos en instituciones financieras locales y del
exterior que devengan una tasa de interés efectiva anual promedio del 5.65% y con vencimientos

entre 4 y 28 meses.

(2) Constituyen titulos valores emitidos por compaiiias privadas no financieras locales, negociados a
través de la Bolsa de Valores de Quito que devengan una tasa de interés efectiva anual promedio
del 8.18% y con vencimientos entre 17 y 34 meses.

(3) Constituyen papeles emitidos por compaiiias privadas, negociados a través de la Bolsa de Valores

de Quito que devengan una tasa de interés efectiva anual promedio del 7.97% (7.7% en el afio
2012) y con vencimientos entre 11 y 40 meses (4 y 12 meses para el afio 2012).
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8.

OTROS ACTIVOS

Un resumen de otros activos es como sigue:

Anticipos a proveedores

Gastos pagados por anticipado
Comisiones pagadas por anticipado
Depésitos en garantia

Otros

Total

PROPIEDADES, ADECUACIONES Y EQUIPO

Un resumen de propiedades, adecuaciones y equipo es como sigue:

Costo
Depreciaciéon acumulada

Total

Clasificacion:

Terreno

Edificaciones

Muebles y enseres y equipo de oficina
Equipos de computacion

Vehiculos

Vehiculos bajo arrendamiento financiero
Adecuaciones

Total

... Diciembre 31,...

2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)
181 570
539 409
683 299
110 112
12 19
1,525 1,409
... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)
8,559 8,356
(3,769) (3,289)
4,790 5,067
1,857 1,857
1,812 1,840
195 227
400 319
98 135
38 63
390 626
4,790 5,06

Los movimientos de propiedades, adecuaciones y equipo fueron como sigue:
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10. ACTIVOS INTANGIBLES

Un resumen de activos intangibles es como sigue:

... Diciembre 31,...

2013 2012
(en miles de U.S. dolares)

Costo 4,844 3,475

Amortizacién (565) (372)
Total 4279 3.103

Clasificacion:

Software (1) 4,128 407
Proyecto en curso 151 2,696
Total 4,279 3,103

(1) Corresponde principalmente a la activacion de los modulos de los proyectos Aracne, Ebusiness e
Infomédica relacionados al sistema de gestion comercial de la compaiiia.

11. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. dolares)

Cuentas por pagar comerciales - proveedores 1,761 1,124
Anticipos recibidos:
Compaiiias relacionadas:

Tecniseguros S.A. 109
Equivida Compaifiia de Seguros y Reaseguros S.A. 109
Seguros Equinoccial S.A. 33 41
Odontocare S.A. 13
Dentalnetworks S.A. 8
Clientes (1) 1,475 1,801
Otras cuentas por pagar:
Dividendos por pagar 2,959 3,182
Otros 1,570 _421
Total 8.037 6,569

(1) Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, constituyen principalmente los servicios cobrados por
anticipado, los mismos que son reconocidos en los resultados del afio durante la vigencia del
contrato.
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12, IMPUESTOS

12.1. Pasivos del afio corriente - Un resumen de pasivos por impuestos corrientes es como sigue:

12.2.

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. délares)

Pasivos por impuestos corrientes:

Impuesto a la renta por pagar (1) 225 385
Impuesto al Valor Agregado - IVA por pagar y

Retenciones 83 75
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta

por pagar 257 207
Total S65 667

Conciliacion tributaria - contable del impuesto a la renta corriente - Una reconciliacion entre
la utilidad segun estados financieros y el gasto por impuesto a la renta corriente, es como sigue:

2013 2012
(en miles de U.S. dolares)

Utilidad seglin estados financieros antes de

impuesto a la renta 8,782 9,138
Gastos no deducibles (1) 936 191
Ingresos exentos 93) (94)
Otras partidas conciliatorias (92) (454)
Utilidad gravable 9.533 8.781
Impuesto a la renta causado (2) 2,098 2,020
Anticipo calculado (3) 739 700
Impuesto a la renta causado 2,098 2,020
Impuesto a la renta de afios anteriores (4) 235
Total impuesto a la renta cargado a resultados 2,333 2,020

(1) Para el afio 2013, principalmente a US$280 mil del proyecto Aracne que fue dado de baja,
US$220 mil de baja de cartera, US$188 mil intereses y multas por el pago de impuesto a la
renta del afio anterior y otras menores.

(2) De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula
en un 22% sobre las utilidades sujetas a distribucion (23% para el afio 2012) y del 12%
sobre las utilidades sujetas a capitalizacién (13% para el afio 2012).

(3) Durante los afios 2013 y 2012, la Compaifiia no realizé pagos por el anticipo de impuesto a
la renta ya que el valor de las retenciones realizadas durante esos afios fueron superiores al
valor del anticipo calculado.
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12.3.

12.4.

(4) Representa el pago de impuesto a la renta adicional realizado por la Compaiiia establecido
en el acta de determinacidn emitidas por el Servicio de Rentas Internas - SRI del afio 2008.

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el afio
2008, existe ya un proceso de revision que inicié en el afio 2013 para el afio fiscal 2010, las
contingencias relacionadas con dichas revisiones se presentan en la Nota 19. Son susceptibles
de revision las declaraciones de los afios 2011 al 2013.

Movimiento de la provision para impuesto a la renta - Los movimientos de la provisién para
impuesto a la renta fueron como sigue:
2013 2012

(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 385 1,076
Provision del afio (ver nota 12.2) 2,333 2,020
Pagos efectuados (2,493) (2,711)
Saldos al fin del afio 225 385

Pagos Efectuados - Corresponde al impuesto a la renta del afio anterior y las retenciones en la
fuente.

Saldos del impuesto diferido - Los movimientos de pasivos por impuestos diferidos fueron
como sigue:

Saldos al Reconocido
comienzo en los Saldos al fin
del afio resultados del afio
... (en miles de U.S. délares) ...

Afio 2013
Pasivos por impuestos diferidos en

relacion a:
Propiedades, adecuaciones y equipo 134 2) 133
Provision de jubilacion patronal (126) 2) (128)
Total 8 4 4
Afio 2012

Pasivos por impuestos diferidos en
relacion a:
Propiedades, adecuaciones y equipo 125 9 134

Provision de jubilacion patronal (116) (10) (126)
Total 9 (1) _8
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12.5,

12.6.

Impuesto a la renta reconocido en los resultados - Una reconciliacidn entre la utilidad segin
estados financieros y el gasto por impuesto a la renta es como sigue:

2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)

Utilidad segln estados financieros antes de impuesto

a la renta 8.782 9,138
Gasto de impuesto a la renta 1,932 2,010
Gastos no deducibles 206 11
Otras deducciones (40) (1)
Impuesto a la renta cargado a resultados 2,098 2,020
Impuesto a la renta de afios anteriores 235
Total impuesto a la renta cargado a resultados 2,333 2,020
Tasa de efectiva de impuestos 24% 22%

Aspectos Tributarios

Cddigo Orgdnico de la Produccion - Con fecha diciembre 29 de 2012, se promulgé en el
Suplemento del Registro Oficial No. 351 el Codigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones, el mismo que incluye entre otros aspectos tributarios la reduccién progresiva en
tres puntos porcentuales en la tarifa de impuesto a la renta para sociedades, asi tenemos: 24%
para el afio 2012, 23% para el afio 2013 y 22% a partir del afio 2013. Al 31 de diciembre del
2013 y 2012, para la medicién del activo por impuestos diferidos, la Compaiiia utilizé una tasa
de impuesto a la renta promedio del 22%.

Aspectos Tributarios de la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del
Estado - Con fecha noviembre 24 del 2012 se promulgé en el Suplemento del Registro Oficial
No. 583 la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacidn de los Ingresos del Estado, la misma
que incluye entre otros aspectos tributarios los siguientes:

Los gastos relacionados con vehiculos cuyo avalto supera US$35,000, en la base de datos
del SRI, serdn no deducibles en la parte que supere dicho valor.

La tarifa del Impuesto a la Salida de Divisas - ISD se incrementé del 2% al 5%. Por
presuncioén se considera hecho generador de este impuesto el uso de dinero en el exterior y
se establece como exento de este impuesto el pago de dividendos a compailias o personas
naturales que no estén domiciliadas en paraisos fiscales. Los pagos de este impuesto en la
importacidn de materias primas, insumos y bienes de capital, que consten en el listado que
establezca el Comité de Politica Tributaria y que sean utilizados en procesos productivos,
pueden ser utilizados como crédito tributario de impuesto a la renta.

Se establece el impuesto ambiental a la contaminacion vehicular, que se grava en funcion
del cilindraje y del tiempo de antigiiedad de los vehiculos.

Efectos Tributarios de la Revaluacion - Decreto Ejecutivo No. 1180 - Con fecha 19 de junio
del 2013, se promulgé el Decreto Ejecutivo No. 1180, en el que se reforma el Reglamento para
la Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno, eliminando el literal mediante el cual,
se sefialaba que la revaluacion de activos fijos no tenia efectos tributarios.

-28 -



Sin embargo, la Compaiiia decidid continuar tomando como gasto no deducible de la base
imponible sujeta al impuesto a la renta, el valor de la depreciacidn de la revaluacion de activos
fijos efectuada a la fecha de transicién de las NIIF y de las revaluaciones posteriores,
consecuentemente, la Compatfiia mantendra el saldo del pasivo por impuestos diferidos por este

concepto.

13. OBLIGACIONES ACUMULADAS

Un resumen de obligaciones acumuladas es como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
...(en miles de U.S. déblares)...

Participacidn a trabajadores 1,509 1,614
Beneficios sociales 1,539 1,351
Reservas técnicas por pagar:

Provision para siniestros ocurridos y no reportados

y pendientes de liquidacién (1) 3,658 3,383
Otras cuentas por pagar 262 433
Total 6,968 6.781

(1) Corresponden a la provision estimada para aquellos siniestros ocurridos y que a la fecha de los
estados financieros no han sido reportados a la Compaiiia; en consecuencia, se encuentran
pendientes de pago hasta la presentacion de los respectivos reclamos por parte de los clientes y/o
prestadores médicos. En adicién incluye la provision de los siniestros reportados que al 31 de
diciembre se encuentran pendientes de liquidacién.

13.1 Participacion a Trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores
tienen derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades
liquidas o contables. Los movimientos de la provision para participacidn a trabajadores

fueron como sigue:

2013 2012
(en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio 1,614 1,822
Provisién del afio 1,509 1,614
Pagos efectuados (1,614) (1.822)
Saldos al fin del afio 1,509 1,614
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14.

15.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compaiiia no dispone del estudio de precios de transferencia de las transacciones efectuadas con
partes relacionadas locales correspondientes al afio 2013, requerido por disposiciones legales vigentes,
en razon de que el plazo para su presentacion ante las autoridades tributarias, vence en el mes de junio
del afio 2014. Dicho estudio constituye una base para determinar si las operaciones con partes
relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena
competencia. A la fecha de emision de los estados financieros, dicho estudio se encuentra en proceso
de ejecucion y la Administracion de la Compaiiia considera que los efectos del mismo, si hubiere,
carecen de importancia relativa. Al 31 de diciembre del 2012, la Compaiiia efectud el estudio de
precios de transferencia en el cual se estableci6 que las transacciones con partes relacionadas han sido
efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena competencia.

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

Un resumen de las obligaciones por beneficios definidos es como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. dolares)

Jubilacién patronal 2,480 2,156
Bonificacion por desahucio 511 374
Total 2,991 2,530

15.1. Jubilacion patronal - De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, los trabajadores
que por veinte afios 0 mas hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida,
tendran derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién que les
corresponde en su condicion de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Los movimientos en el valor presente de la obligacién de jubilaciéon patronal fueron como

sigue:
2013 2012
(en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio 2,156 1,811
Costo de servicios 387 384
Costos financieros 151 127
Ganancia actuarial reconocida por ajustes de experiencia (52) 31
Transferencias de empleados a otras empresas del grupo 23) 43)
Ganancias sobre reducciones (139) (154)
Saldos al fin del afio 2,480 2.156

15.2. Bonificacion por desahucio - De acuerdo con disposiciones del Cédigo de Trabajo, en los
casos de terminacion de la relacién laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el
trabajador, la Compafiia entregara el 25% de la Gltima remuneracién mensual por cada uno de

los afios de servicio.
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Los movimientos en el valor presente de obligacion de bonificacion por desahucio fueron

como sigue:
2013 2012
(en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio 374 321
Costo de servicios 145 54
Costos financieros 24 21
Ganancia actuarial reconocida por ajustes de experiencia 57 71
Transferencias de empleados a otras empresas del grupo 3) )
Beneficios pagados (86) (88)
Saldos al fin del afio 511 374

Los calculos actuariales del valor presente de la obligacién devengada por concepto de beneficios
definidos fueron realizados el 31 de diciembre de 2013 y 2012 por un actuario independiente. El
valor presente de las obligaciones por concepto de beneficios definidos y los costos del servicio
actual y el costo del servicio anterior fueron calculados utilizando el método de la unidad de crédito
proyectada. Bajo este método los beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de servicio del
empleado y basados en la férmula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma cantidad de
beneficio a cada afio de servicio, considerando el uso de hipétesis actuariales para calcular el valor
presente de dichos beneficios. Estas hipdtesis reflejan el valor de dinero a través del tiempo, el
incremento salarial y las probabilidades de pago de estos beneficios.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surjan de los ajustes en los supuestos actuariales se cargan o
abonan a otro resultado integral.

Las hipotesis actuariales significativas utilizadas para la determinacién de las obligaciones por
beneficios definidos (OBD) son la tasa de descuento, incremento salarial esperado y la mortalidad.

El andlisis de sensibilidad detallado a continuacion se ha desarrollado en base a los cambios
razonablemente posibles que se produzcan al final del periodo de referencia de los respectivos

supuestos.

Jubilacion Bonificacién
patronal por desahucio
(en miles de U.S. délares)

Variaciéon OBD (tasa de descuento - 0.5%) 223 41
Impacto % en el OBD (tasa de descuento - 0.5%) 9% 8%
Variacion OBD (tasa de descuento + 0.5%) (200) (37
Impacto % en el OBD (tasa de descuento + 0.5% (8%) (7%)
Variacién OBD (tasa de incremento salarial + 0.5%) 231 43
Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial + 0.5%) 9% 8%
Variacion OBD (tasa de incremento salarial - 0.5%) (208) (39
Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial - 0.5%) (8%) (8%)

El analisis de sensibilidad presentado anteriormente puede no ser representativo de la variacion real en
la obligacion por beneficios definidos, ya que es poco probable que el cambio en las hipétesis se

produzca en forma aislada unos de otros (algunos de los supuestos pueden ser correlacionados).
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Es importante mencionar, que en el andlisis de sensibilidad desarrollado, el valor presente de las
obligaciones por beneficios definidos se calculé utilizando el método de crédito unitario proyectado,
que es el mismo que el aplicado en el calculo de la obligacion por beneficios definidos reconocido en
el estado de situacién financiera.

Las presunciones principales usadas para propdsitos de los calculos actuariales son las siguientes:

... Diciembre 31,...

2013 2012

% %
Tasa(s) de descuento 7.00 7.00
Tasa(s) esperada del incremento salarial 3.00 3.00

Los importes reconocidos en el estado de resultado integral respecto a dichos planes de beneficios
definidos son los siguientes:

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)

Costo del servicio 532 438
Costos financieros 175 148
Ganancias provenientes de reducciones o cancelaciones (139) (154)
Transferencias de empleados a otras empresas del grupo (26) (48)
Beneficios pagados (86) (88)
Subtotal costo de beneficios definidos reconocido en resultados 456 296
Nuevas mediciones:
Ganancia actuarial reconocida por ajustes y experiencia y
subtotal efecto de beneficios definidos reconocido en otro
resultado integral _ 5 102
461 398

|

Total

|

16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

16.1. Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Compafiia estd expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera que
pueden afectar de manera mas o menos significativa al valor econémico de sus flujos y activos

y, en consecuencia, sus resultados.

Saludsa Sistema de Medicina Prepagada del Ecuador S.A. dispone de una organizacién y de
sistemas de informacién, administrados por la Gerencia General, que permiten identificar
dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer al Directorio medidas de mitigacion, ejecutar
dichas medidas y controlar su efectividad.
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A continuacion se presenta una definicion de los riesgos que se enfrenta, una caracterizacién y
cuantificacién de éstos y una descripcion de las medidas de mitigacidén actualmente en uso por
parte de la Compaiiia, si es el caso.

16.1.1

Riesgo en las tasas de interés - Saludsa Sistema de Medicina Prepagada del Ecuador
S.A. mantiene inversiones en instrumentos solamente de renta fija, razén por la cual,
no esta sujeta a riesgos que normalmente afecta a riesgos de renta variable.

16.1.2 Riesgo de crédito - La Compaiiia ha adoptado una politica con sus clientes de

16.1.3

16.1.4

16.1.5

cancelacion de sus contratos por obligaciones mayores a 90 dias de vencimiento, lo
que le permite a la Compaiiia mitigar significativamente de riesgo de la pérdida
financiera ocasionada por los incumplimientos.

En el caso de personas naturales la compafiia busca mitigar el riesgo de crédito a través
de medios de pagos de tarjetas de crédito y débitos bancarios. Por otro lado, la
evaluacion de crédito continua se realiza sobre la condicién financiera de las cuentas

por cobrar de personas juridicas.

Riesgo de liquidez - El Directorio ha establecido un marco de trabajo apropiado para la
gestion de liquidez de manera que la gerencia pueda manejar los requerimientos de
financiamiento a corto, mediano y largo plazo asi como la gestion de liquidez de la

Compaiiia.

Saludsa Sistema de Medicina Prepagada del Ecuador S.A. maneja el riesgo de liquidez
manteniendo reservas, facilidades financieras, monitoreando continuamente los flujos
de efectivo proyectados y reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los
activos y pasivos financieros.

Riesgo de capital - La Compaiiia a través de su Directorio gestiona su capital para
asegurar la capacidad de continuar como empresa en marcha mientras que maximizan
el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacién de los saldos patrimonio.

El Directorio revisa la estructura de capital propuesta para nuevos emprendimientos
establecidos por la gerencia general. Como parte de esta revision el Directorio
considera el costo de capital y los riesgos asociados con cada clase de capital.

Riesgo de contratos de medicina prepagada - El riesgo amparado bajo un contrato de
medicina prepagada, en cualquiera de sus diferentes modalidades, es la posibilidad que
el evento asegurado se produzca y por lo tanto se concrete la incertidumbre en cuanto
al monto del reclamo resultante. Por la naturaleza del contrato de medicina prepagada,

este riesgo es aleatorio e impredecible.

En relacion a una cartera de contratos de medicina prepagada donde se aplica la teoria
de los grandes numeros y de probabilidades para fijar precios y disponer provisiones,
el principal riesgo que enfrenta la Compaiiia es que los reclamos y/o pagos de
beneficios cubiertos por las pdlizas excedan el valor en libros de los pasivos. Esto
podria ocurrir en la medida que la frecuencia y/o severidad de reclamos y beneficios
sea mayor que lo calculado.

Los factores que se consideran para efectuar la evaluacién de los riesgos de contratos

de medicina prepagada son:
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. Frecuencia y severidad de los reclamos.
. Convenios con prestadores.

La estrategia de suscripcion intenta garantizar que los riesgos de suscripcion estén bien
diversificados en términos de la cartera, periodos de carencia, preexistencias en la
suscripcion, limites de cobertura, perfiles de los clientes y que el riesgo de cobertura
esté anclado en los convenios que se tiene con los prestadores y en el ajuste de precios.
La Compaiiia no brinda cobertura en caso de epidemias.

Por otro lado, la Compaiiia se encuentra expuesta al riesgo de que las tasas de
mortalidad asociadas a sus clientes no reflejen la mortalidad real, pudiendo ocasionar
que la prima calculada para la cobertura ofrecida sea insuficiente para cubrir los
siniestros; por este motivo, la Compafiia lleva a cabo una cuidadosa seleccion del
riesgo o suscripcion al momento de emitir las pélizas, a través de este procedimiento
puede clasificar el grado de riesgo que presenta un asegurado propuesto, analizando
caracteristicas tales como género, condicion de fumador, estado de salud, entre otras.

Los productos del sistema de medicina prepagada no tienen términos o cldusulas
particularmente relevantes que pudiesen tener un impacto significativo o representen

incertidumbres importantes sobre los flujos de efectivo de la Compaiiia.

16.2. Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos financieros

16.3.

mantenidos por la Compafiia es como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
...(en miles de U.S. dolares)...

Activos financieros:
Costo amortizado:
Efectivo y bancos (Nota 4) 3,562 2,486
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar (Nota 5) 4,648 2,176
Préstamos a compaiiias relacionadas (Nota 6) 2,807 500
Otros activos financieros (Nota 7) 4,726 10,258
Subtotal 15,743 15,420
Disponibles para la venta medidos al valor razonable
(Nota 7) y subtotal 566 566
Total 16,309 15,986

Pasivos financieros:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar (Nota 11) y total 8,037 6,569

Valor razonable de los instrumentos financieros - La Administracién de la Compaiiia

considera que los importes en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo
amortizado en los estados financieros se aproximan a su valor razonable. El valor razonable se

determina con referencia a precios cotizados para instrumentos idénticos.



16.3.1.  Técnicas de valuacion y presunciones aplicadas para propdsitos de medir el valor
razonable de instrumentos financieros - El valor razonable de los activos
financieros se determinan de la siguiente forma:

Mercado activo: precios cotizados - El valor razonable de los activos financieros con
términos y condiciones estandar y negociados en los mercados liquidos activos se
determinan con referencia a los precios cotizados en dichos mercados vigentes a la
fecha de reporte. Cuando los precios actuales de oferta no estan disponibles, el
precio de la transaccién mas reciente provee evidencia del valor razonable actual
siempre y cuando no haya existido un cambio significativo en las circunstancias
econdmicas desde la fecha de la transaccién. Si las condiciones han cambiado desde
la fecha de la transaccidn (por ejemplo un cambio en la tasa de interés libre de
riesgo, la calificacién de riesgo del emisor, la legislacién tributaria, etc.), el valor
razonable refleja el cambio en las condiciones de referencia en funcién de los precios
o tasas actuales para instrumentos similares.

17. PATRIMONIO

17.1. Capital Social - El capital social autorizado consiste de 6,075,660 de acciones de US$0.04
valor nominal unitario, las cuales otorgan un voto por accién y un derecho a los dividendos.

17.2. Acciones ordinarias

Nimero de Capital
acciones en acciones
(en miles de U.S dolares)

Saldo al 31 de diciembre del 2013 y 2012 6,075,660 243

17.3. Reservas
Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual
sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital

social. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser
capitalizada en su totalidad.

17.4. Utilidades retenidas - Un resumen de las utilidades retenidas es como sigue:

Saldos a
... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)

Utilidades retenidas - distribuibles 6,863 7,535
Resultados acumulados provenientes de la

adopcioén por primera vez de las NIIF (Nota 3.3.1) 551 551
Reservas segiin PCGA anteriores - reserva

por valuacion 559 559

Total 1973 8,645
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17.5.

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacion por primera vez de las NIIF y de
los saldos segtin PCGA anteriores, los cuales segtin Resolucion emitida por la
Superintendencia de Compaiiias el 14 de octubre del 2013, podrén ser utilizados de la siguiente

forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF - Incluye
los valores resultantes de los ajustes originados en la adopcién por primera vez de las NIIF. El
saldo s6lo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y
las del 1ltimo ejercicio econdmico concluido, si las hubiere; utilizado en absorber pérdidas; o
devuelto en el caso de liquidacion de la compaiiia.

Reservas segun PCGA anteriores - Los saldos acreedores de las reservas por valuacion segiin
PCGA anteriores, sélo podran ser capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas
acumuladas y las del Gltimo ejercicio econdémico concluido, si las hubieren; utilizado en
absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion de la compafiia.

Dividendos - Durante el afio 2013, se distribuyé un dividendo de US$1.18 por accidn,
equivalente a un dividendo total de US$7.1 millones a los tenedores de acciones ordinarias
pagadas totalmente. Al 31 de diciembre del 2013, se encuentra pendiente de pago US$2.9
millones. En mayo de 2012, se pago6 un dividendo de US$1.28 por accidn, equivalente a un
dividendo total de US$7.7 millones.

Con respecto al afio 2013, la Gerencia propone que en mayo del 2013 se cancele un dividendo
por US$6.4 millones a los accionistas. Este dividendo esta sujeto a la aprobacién de los
accionistas en la Junta General de Accionistas y no se ha incluido como un pasivo en los
estados financieros que se acompaiian. La Gerencia propone que el dividendo sea cancelado en
mayo del 2014, el 100% a los accionistas que no superen su participacion accionaria de 1%y
en 8 cuotas iguales a todos los accionistas mayores o iguales a 1% de participacion accionaria,
que consta en el Libro de Acciones y Accionistas.

A partir del afio 2010, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales
residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en jurisdicciones
de menor imposicion, se encuentran sujetos a retencion para efectos de impuesto a la renta.

18. CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

18.1.

18.2.

Acuerdos de arrendamiento - Los arrendamientos operativos se relacionan con arrendamientos
de locales cuyo periodo de arrendamiento oscila entre 2 y 10 afios. El periodo de tiempo no es
renovable, la administracion lo que busca es cumplir con el tiempo pactado en el contrato no se
tiene certeza de prolongar el contrato. La Compaiiia no tiene la opcién de comprar los locales
arrendados a la fecha de expiracion de los periodos de arrendamiento.

Pagos reconocidos como gastos

2013 2012
(en miles de U.S. dolares)

Pagos minimos de arrendamiento y total 805 707
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18.3. Compromisos de arrendamientos operativos no cancelables

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. délares)

Entre 1 y 5 afios 345 298
5 afios 0 mas 1,431 1,700
Total 1,776 1,998

19. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

La controladora inmediata es Medisystem Holding S.A. y la controladora final de la Compaiiia es
Grupo Futuro S.A..

A continuacidn se detalla las principales transacciones comerciales que se genera entre compaiiias
relacionadas:

19.1. Ingresos:
Las comisiones facturadas a su compaiiia relacionada incluyen el 12% de IVA.

Los servicios de medicina prepagada facturados a su compaiiia relacionada estan gravados
IVA 0% e incluyen seguro campesino normal del 0.5% y seguro campesino retroactivo del

1.52%

Los intereses facturados a su compailia relacionada gravan IVA 0%.

19.2. Servicios hospitalarios y ambulatorios:

Los servicios médicos ambulatorios y dentales recibidos de sus compaiiias relacionadas
estan gravados con IVA 0%.

Los servicios por alquiler de equipos y capacitacion estan gravados con [IVA 12%.
19.3. Gasto por comisiones pagadas a terceros:
Las comisiones por servicios recibidos estan gravados con IVA 12%.

Los servicios por pdlizas de seguro de vida estin gravados con IVA 0%, contribucién
Superintendencia de Bancos y Seguros del 3.5% y seguro campesino 0.5%.

Las comisiones de brokers pagadas a su compaiiia relacionada estan gravadas con IVA
12%.

Las pdlizas contratadas para vehiculos, estan gravados con IVA 12%, contribucion
Superintendencia de Bancos por 3.5%, y seguro campesino 0.5%.
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19.4. Otros gastos:

Los honorarios por asesoria por servicios recibidos estan gravados con IVA 12%.

Las principales transacciones con compaiiias relacionadas, durante los afios 2013 y 2012 se
desglosan como sigue:

2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)

Ingresos:

Comisiones ganadas a Equivida Compafifa de Seguros

y Reaseguros S.A. 398 539
Servicios facturados a Promotores Médicos

Latinoamericanos LATINOMEDICAL S.A. 389 721
Servicios facturados a Seguros Equinoccial S.A. 382 358
Servicios facturados a Equivida Compafiia de Seguros

y Reaseguros S.A. 268 258
Servicios facturados a Tecniseguros S.A. Agencia

Asesora Productora de Seguros 256 253
Servicios facturados a Empresa Turistica Internacional

C.A.-ETICA 171 173
Servicios facturados a Agencia de Viajes Metroagencia

S.A. 65 68
Intereses facturados a Promotores Médicos

Latinoamericanos Latinomedical S.A. 63
Servicios facturados a Estrategacorp S.A. 40 40
Servicios facturados a Odontocare S.A. 33 48
Intereses facturados a Metropolitan Touring C.A 12
Servicios facturados a Dental Network Red de Servicios

Dentales S.A. 3 -
Total 2,080 2,458

Servicios hospitalarios y ambulatorios:

Servicios recibidos de Promotores Médicos

Latinoamericanos LATINOMEDICAL S.A. 13,533 12,605
Servicios recibidos de Dentalnetworks Red de Servicios

Dentales S.A. 614
Servicios recibidos de Odontocare S.A. 404 376
Total 14,551 12,981
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Gasto por comisiones pagadas a terceros:

Servicios recibidos de Equivida Compafiia de Seguros
y Reaseguros S.A.

Comisiones pagadas a Tecniseguros S.A. Agencia
Asesora Productora de Seguros

Servicios recibidos de Tecniseguros S.A. Agencia
Asesora Productora de Seguros

Servicios recibidos de Seguros Equinoccial S.A.

Total

Otros gastos:

Servicios recibidos de Estrategacorp S.A.

Servicios recibidos de Agencia de Viajes Metroagencia

S.A.

Total

2013 2012
(en miles de U.S. délares)

2,135 2,160
1,275 832
82

19 _716
3.429 3.150
83 75
22 126
_105 —201

Los siguientes saldos se encontraban pendientes de cobro al final del periodo sobre el que se

informa:

Promotores Médicos Latinoamericanos
LATINOMEDICAL S.A.

Odontocare S.A.

Equivida Compaiifa de Seguros y Reaseguros S.A.

... Diciembre 31,...

2013 2012
... (en miles de U.S. ddlares) ...

Lk

Bk ok

|
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19.5.

19.6.

Los siguientes saldos se encontraban pendientes de pago al final del periodo sobre el que se

informa:

Tecniseguros S.A. Agencia Asesora
Productora de Seguros

Equivida Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A.

Seguros Equinoccial S.A.
Odontocare S.A.
Dental Network Red de Servicios Dentales S.A.

Préstamos a compaiiias relacionadas

Promotores Médicos Latinoamericanos
Latinomedical S.A. (1)

Empresa Turistica Internacional C.A. - ETICA

Metropolitan Touring C.A

... Diciembre 31,...

2013

2013

2012
... (en miles de U.S. ddlares) ...

(P =S A <

"I

2012

(en miles de U.S. ddlares)

tE
N
o
I

k|

50
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Compensacion del personal clave de la gerencia - 1.a compensacion de los ejecutivos y otros

miembros clave de la gerencia durante el afio fue la siguiente:

Beneficios a corto plazo

2013

2012

(en miles de U.S. délares)

1,735

1,587

En el afio 2012 y 2013, la compensacién de los directores y ejecutivos clave es determinada

con base en el rendimiento de los individuos y las tendencias del mercado.
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20. CONTINGENCIAS

Seguro Social Campesing - De acuerdo con el Art. 307 de la Ley de Seguridad Social publicada en el
Registro Oficial 465-S del 30 de noviembre del 2001 (Ley No. 2001-55), se determin6 que las
Empresas de Seguros realicen una retencion del 0.5% sobre el valor de las primas para proposito de
financiamiento del Seguro Social Campesino.

Mediante resoluciones No. SBS-2007-144 de febrero del afio 2007 emitida por la Superintendencia de
Bancos y Seguros del Ecuador y No. C.D.179 de agosto del 2007 emitida por el Consejo Directivo del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS se determinaron y aprobaron varias normas para la
recaudacion y transferencia al IESS, de la contribucién obligatoria descrita en el parrafo anterior.

Mediante oficio No. SBS-INSS-2007-577 del 31 de octubre del 2007, la Superintendencia de Bancos
y Seguros del Ecuador dispone al Consejo Directivo del IESS suspenda la aplicaciones de las
disposiciones constantes en la Resolucion No. C.D.179 del 28 de agosto del 2007, hasta que se
encuentre una alternativa valida de aplicacién del articulo 307 de la Ley de Seguridad Social, por el
periodo comprendido entre el [ de diciembre del 2001 y el 28 de marzo del 2007.

Con fecha 3 de febrero del 2013, se firmé un convenio de Recaudacion y Pago entre las autoridades
del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, la Federacidén Ecuatoriana de Empresas de Seguros y la
Asociacion Ecuatoriana de Empresas de Medicina Integral Prepagada, mediante el cual se
comprometen a que sus representadas recauden y transfieran al IESS y Seguro Social Campesino los
valores que debian haber sido retenidos conforme lo dispuesto en el Art. 307 de la Ley de Seguridad
Social, por el periodo comprendido entre diciembre del 2001 y marzo del 2007, en el lapso de treinta
y seis meses que se contaran a partir de la emision de las disposiciones que para el efecto dicte la
Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador para la ejecucion de este convenio.

El 27 de octubre del 2011, la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador mediante
Resolucién No. SBS-2013-765, expidio el instructivo para la recaudacién y pago de la Contribucién
al Seguro Social Campesino que no fue retenida por las empresas de seguros en el periodo diciembre
del 2001 a marzo del 2007. En dicha resolucion se establece que las Compaiiias de Seguros deberan
suministrar al IESS - Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social en el plazo de 30 dias, a partir de la
expedicion de esta resolucion, informacion sobre las personas naturales, juridicas o sujetos con
personeria juridica y demas entes, que durante el periodo comprendido entre diciembre del 2001 a
marzo del 2007 contrataron un seguro o lo renovaron con cualquier empresa de seguros, constituida y
operando en el mismo periodo sefialado, con la cual se elaborard una base de datos en la que previa a
la emision de cualquier factura, las empresas de seguros consultardn la misma, con la finalidad de
identificar si el cliente es sujeto pasivo de la contribucién no recaudada e incluir la retencién en la
factura correspondiente. Durante el afio 2013, la Compaiiia ha realizado este procedimiento de
manera efectiva. Luego del periodo establecido para realizar este procedimiento (treinta y seis
meses), de existir un valor pendiente de recuperacién sera notificado a las empresas de seguros que
corresponda, a fin de que en un plazo de 60 dias sea cancelado.

A la fecha de emision de los estados financieros, la Compafiia continta en el proceso de liquidacién
de esta contribucién dentro del plazo establecido para el efecto.

Acta de determinacion del Aiio 2006 del Servicio de Rentas Internas - SRI - El 9 de abril del 2010,
el Servicio de Rentas Internas- SRI emitio el acta de determinacion No. 1720100100066
correspondiente al ejercicio fiscal 2006, en la que se determina el pago de US$318 mil por concepto
de la reliquidacion del impuesto a la renta de ese afio mas recargos e intereses. El 7 de mayo de 2010
la Compaiiia presentd un reclamo administrativo impugnando el acta de determinacion,
posteriormente el 16 de enero del 2014 mediante el Juicio No: 7503-2010-0058 se emite la
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Resolucién No. 002-2014 en la que la tercera sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal dicté sentencia
aceptando parcialmente la demanda. A la fecha de emisién de los estados financieros se interpusé
recurso de casacion frente a la decision tomada por el Tribunal.

La administracién de la Compafifa conjuntamente con sus asesores legales consideran que las
probabilidades de éxito a favor de la Compaiiia son altas.

Acta de determinacion del Afio 2008 del Servicio de Rentas Internas - SRI - E1 S de abril del 2013,
el Servicio de Rentas Internas - SRI emiti6 el acta de determinacién No. 17201301000076
correspondiente al ejercicio fiscal 2008, en la que se determina el pago de US$3.4 millones que
incluye la reliquidacion del impuesto a la renta de ese afio mas recargos e intereses.

El 6 de mayo de 2013, la Compaiiia presentd un reclamo administrativo impugnando el acta de
determinacion y el 27 de junio de 2013 se realiz un pago de US$419 mil que corresponde a los
valores de impuesto, intereses y multas por la aceptacién parcial de ciertas glosas.

El 23 de octubre de 2013, el Servicio de Rentas Internas - SRI notificé mediante la Resolucion No.
117012013RREC11834 la aceptacion parcial del reclamo administrativo y la determinacion de un
saldo a pagar de US$ 2.3 millones mas recargos e intereses.

El 20 de noviembre de 2013, la Compaiiia impugné la Resolucién mencionada en el parrafo anterior
en el Tribunal Distrital de lo Contencioso Tributario No. 1 y la Secretaria General después del proceso
de sorteo asigné el juicio No. 17509-2013-002 a la Novena Sala.

La Compaiiia objetd principalmente los siguientes gastos:

US$2.8 millones de reembolsos de siniestros sobre los cuales no se identificé el contrato de
medicina prepagada relacionado.

US$2 millones por costos y gastos, en donde se incluye US$1.9 millones de servicios médicos
adquiridos a Promotores Médicos Latinoamericanos S.A., respecto de los cuales no existen pagos
exactos por los valores facturados sino pagos anticipados respecto de los cuales la
Administracién Tributaria objeta la bancarizacién.

USS$1 millén por costos por reembolsos de facturas no reportadas por terceros o reportadas en un
monto menor segun los detalles de los proveedores o prestadores de servicios.

US$630 mil por pérdidas en ventas de bonos global y otras pérdidas sobre las cuales la
Administracion Tributaria indica que las pérdidas en ventas de acciones no son deducibles
debido a que el giro del negocio de la Compaiiia no es la venta de acciones.

US$407 mil de gastos por comisiones y bonificaciones no justificadas.
US$222 mil por crédito tributario no justificado.

La administracién de la Compafiia conjuntamente con sus asesores legales consideran que las
probabilidades de éxito a favor de la Compafiia son altas.

Proceso de determinacion por Impuesto a la Renta del ario 2010 - El 24 de enero de 2014 el SRI
notifico a la Compaiiia con la Orden de Determinacién No. RNO-GCODETC14-00001, en la que
dispone el inicio del proceso de determinacion por las obligaciones tributarias correspondientes al
Impuesto a la Renta del periodo fiscal 2010,
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21. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Excepto por lo indicado en la Nota 20, respecto a la sentencia y al proceso de determinacion emitidos
por el Servicio de Rentas Internas - SRI con relacion a las obligaciones tributarias de los afios 2006 y
2010 emitidas el 16 de enero y el 24 de enero del 2014, respectivamente, entre el 31 de diciembre del
2013 y la fecha de emisién de los estados financieros (abril 4 del 2014) no se produjeron eventos que
en opinidn de la Administracion pudieran tener un efecto importante sobre los estados financieros

adjuntos.

22. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2013 han sido aprobados por la
Gerencia de la Compaiiia en abril 4 del 2014 y seran presentados a las Juntas de Directores y de
Accionistas para su aprobacion. En opinién de la Gerencia de la Compaiiia, los estados financieros
seran aprobados por el Directorio y la Junta de Accionistas sin modificaciones.
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