INFORME DE GERENCIA

Senoras Acciomisias:

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias, en mi calidad de
Gerente General, presento a ustedes, mi informe correspondiente al ejercicio

econdmico, financiero, comercial y fiscal del ano 2018.
LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL ANQ 2018

El afio 2018 fue para Jos ecuatorianos un tiempo de incertidumbre, pues muchos
aspectos hicieron que la competitividad del pais y de las empresas decaiga. Con
los nuevos proyectos de ley del gobierno, se paralizaron los proyecios
inmobilianos y se detuvierom las inlenciones de las personas por adquirir créditos
hipotecarios, el aumento de costos empresariales, el aumento del gasto piiblico, las
reformas  al sistema nacional de coniratacidn publica, la falia de hiquidez en el

sector piiblico, retrasaron el desenvolvimiento de la economia.
LA SITUACION DE LA EMPRESA

En el afo 2018 aplicando el modelo ya definido de la dolarizacién, y temiendo
como morneda estable el dolar se procedié a registrar las transacciones contables
para Ja obtencidn de los Estados Financieros, como corresponde en la moneda que
rige en nuestro pais. De ésta manera la empresa tuvo que acogerse a la aplicacién
de las NIIF’s por disposicién de la Institucidn que regenta el Control de las

Empresas como es la Superintendencia de Compaiifas.




COMERCIALIZACION:

Los resultados alcanzados por ventas en 2018, incrementaron en US 5 218,343.48

equivalente al 14% debido a los siguientes factores:

1)

2)

3)

4)

Paralizacion del sector de 1a construceion, debido a los proyectos
de ley presentados tanto de herencias como de plusvalia que
aiectaron la vision de las persomas en Su proyeccion en
adquisicién de inmuebles, v ademis la falta de liquidez incidio en
la casi nula inversida en nuevos provectos de construccldn,

La competencia desleal de los fabricantes, representa una
desventaja notoria en la venta al consvmidor final, ya que cada
vez las fabricas incrementan puntos de venta directos los cuales
manejan precios preferenciales en relacion a los distnbmdores.
La limitacion de cupos para las empresas que importan ¢eramicas
y porcelanatos incidid en la manera de negociar eon nuesiros
clientes ya que los importadores debido a esta restriccidon para
poder reemplazar su volumen de importacion, tomasion COme
estrategia bajar sustancicsamente el precio de sus productos al
consumidor, para tener una utilidad por ventas masivas y mas no
por rentabilidad entre el costo y el precic de venta, 1o cual
perjudicsd a las fabricas nacionales las cuales tuvieron que bajar
sus precios, hacer promociones, vy a las cuales Promulsa tuvo que
acogerse para poder seguir verdiendo, provocando esta situacion
una importante disminucidn de su rentabilidad, ya que en algunos
€asos tuve que vender con poca diferencia con relacion al costo
pata poder mantener los actuales clientes.

Ademas Promulsa se vio afectada por el hecho de no vender a




instituciones piiblicas por falta de liguidez de las mismas, lo cval
perjudica directamente en el pago de las ventas realizadas por]
Promuisa y por tanto a su fluyjo interno. Al momento nos
encontramos realizando gestiones de cobranzas por via legal ya
que hay demasiada tardanza en el pago v en el caso puntual de la
empresa  PROMOCALEDONIAN  ECUADOR  S.A., sus
representantes no se encueniran en el pais v dificultando asi la
accion legal v por ende el cobro de esta cuenta que asciende a un
monto sumamente (mportante, lo que en periodo fiscal 2017
afectd directamente con los resultados de la empresa.

53)  Se realiza la facturacién por la liquidacidn de un proyecto que se
finalizé en el 2018 lo que varia la facturacidn, pera debido a los
bajos mdrgenes de ganancia que se tienen que trabajar para
continuar en &l mercada no se logra conseguir una ganancia en el

periodo,
SITUACION ECONOMICQ-FINANCIERA:

Los resultados que nuestra compaiia alcanzé en el afio 2018, nos permitio obtener
los suzuientes indices financieros 1os cuales reflejan upa posicion aceptable de
solvencia y solidez, elementos que representan la garantia necesaria para el
desarrollo de las actividades comerciales v financieras. Asi por ejempio: el indice

de solvencia o circulante fue 1.73:1,

Las cuentas del pasivo estan perfectamente respaldadas por las de activo que en el

ano 2013 concentran particularmente a ias cuentas por cobrar de clienies.

En lo referente a los rendimientos de la operacidn informo a las sefioras




accionistas que el resultado operativo fue negativo, en un monto de US §
20.580,35 (VEINTE Y MIL QUINIENTOS OCHENTA DOLARES
AMERICANQS CON TREINTA Y CINCO CENTAV0S), antes de impuestos.

Analizando los gastos operativos de la empresa en 2018 se determina que estos
fueron US § 17942820 (CIENTOSETENTA Y NUEVE MIU
CUATROCIENTOS VEINTE Y OCHO DOLARES AMERICANOS CON
VEINTE CENTAVOS) equivalente al 10.37% sobre ingresos totales, y se
considera que su COmpOSIciin es muy razonable y representa 1o minimo necesario
para mantener las operaciones comerciales de la empresa, es un porcentaje inferior
al registrado en el 2017, debido al recorte extremo de gastos por la situacion

austera de la economia general del pais.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICTONES DE LA JUNTA GENERAL
Y DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA

Conviene informarles que la administracidn ha cumplido las disposiciones de la
Junta General y del Directorio, v se hap levado los Libwos de acciones y

accionistas al igual que los libros de actas y el talonario de acciones conforme io

establecido en la Ley.

Con respecto a los libros de contabwhidad, se aplican las muevas Normas de

Informacion Financiera y se atianzan en los iibros v registros internos.

PERSPECTIVAS PARA 2(19

Las perspectivas para el afio 2019 son inciertas, va que el sector de la construccion

en el pais se estd estancando por !a falta de liguidez seneral, afectandonos




directamente, la desconfianza del sector financiero en general no permite que se
realicen nuevas y fuertes inversiones en el sector de la construccidn, ademas del
cambio de gobierno central |o cual provoca dudas sobre su lineamiento v politicas

que tomara en el futuro, demorando la reactivacion del sector de la counstruccidn y

Su Crecimiento.

En cuanto a las perspectivas que se ha formulade la administracion de
PROMULSA para €l ano 2019 existen algunas muy lmpoctantes, contindan

siendo las mis significativas las siguientes:

1.- Aplicar estrategias importantes de marketing y cobranza tendientes a lograr la

efectiva comercializacién v recuperacién de flujos de los clientes acinales ¥

potenciales.

2.- Continvar haciendo todos los esfuerzos por ofrecer paquetes completos de
productos a edificins v proyectos de construccidn de segmentos medio y alio, para
incrementar potenciales clientes, y de esta manera tener una rentabilidad mayor
por volumen de ventas, mas no por diferencia sustancial entre €l coste ¥ €l precio

de venta, ya que al momento ¥ de acverdo a las circunstancias actuales, esto no es

posibie.

3.- Gestionar aliernativas financieras a mediano plazo para obtener la liquidez
necesaria gue reactive el capital de trabajo de la empresa, mas ain ahora que
existe una marcada iliquidez en el mercado por la demora del pago a los
contratistas del Estado y por ende a las empresa distribuidoras de acabados para la
construccidn que habiamos oegociade anteniormente. Yoy eso en este nuevo
periodo en casc que se requiera vender a empresas gque trabajan con el estado, la

nueva palitica serd negociar CoOn prepago,




Al terminar el presente infarme, permitanme agradecerles a vsiedes sefioras
accionistas por la confianza dispensada y el apoyo brindado para la obtencidn de
logros en el presente ejercicio econdémico, ¥ aspiro que €sta actitud se mantenga
durante los siguientes afios a fin de continuar con la existencia de la empresa
tratando de alcanzar importantes resultados para la misma.

Alentamente,

Lm;w 7
__\_‘-“ﬁ ] p )
Ing. Laura Samaniego Robayo
GERENTE GENERAL




