INFORME DE GERENCIA

Senoras Accionistas:

En complimiento con las disposiciones legales vy estatutarias, en mi calidad de
Gerente (General, presentd a ustedes, mi informe correspondiente al ejercicio

econdmico, financiero, comercial y fiscal del ano 2017.
LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL ANO 2017

El anc 2017 fue para los ecuatoriancs un tiempo de incertidumbie, pues muchos
aspectos hicieron que la competitividad del pais y de las empresas decaiga. Con
los ouevos provectos de ley del gobierno, se paralizaron los proyectos
inmobiliarios y se detuvieron las intenciones de las personas por adquirir créditos
hipotecarios, ¢l aumento de costos empresariales, el aumento del gasto piiblico, las
reformas al sistema nacional de contratacidn piblica, la falta de liquidez en el

sector pablico, retrasaron el desenvolvimiento de la economia.
LA SITUACION DE LA EMPRESA

En ¢l afo 2017 aplicando el modelo yva definido de la dolarizacion, y teniendo
como moneda estable el ddlar se procedid a registrar las transacciones contables
para la obtencion de los Estados Financieros, como corresponde en la moneda que
rige en nuestro pais. De ésta manera la empresa tuvo que acogerse a la aplicacidn
de las NIIF's por disposicién de Ja Institucién que regenta el Control de las

Empresas como es la Supenntendencia de Compaiiias.



COMERCIALIZACION:

Los resultados alcanzados por ventas en 2017, disminuyercn en US § 96.876,58

¢quivalente al 6% debido a 1os siguientes factores:

1)

2)

3)

4)

Paralizacion del sector de la construccion, debide a los proyectos
de ley presentados tanto de herencias como de plusvalia que
afectaron la visiGn de las personas enm su proyeccién en
adquisicion de inmuebles, v ademas la falta de liquidez incidid en
1a casi nula inversion en nuevos proyectos de construccidn.

La competencia desleal de los fabricantes, representa una
desveniaja notoria en la veata al consumidor final, ya que cada
vez las fabricas incrementan puntos de venta directos 103 cuales
mansjan precios preferenciales en telacion a los distribuidores.
La limitacion de cupos para 1as empresas que importan cerdmicas
v porcelanaos incidid en la manera de negodiar con nHuesiios
clientes ya que los importadores debido a esta restriccion para
poder reemplazar su volumen de impertacion. tomaron como
estrategia bajar sustanciosamente el precio de sus productos al
consumidor, para tener una vtilidad por ventas masivas ¥ mas no
por rentabilidad entre el cosio y el precio de venta, lo cual
perjudicd a las fabricas nacionales 1as cuales tuvieron que bajar
sus precios, hacer promociones, y a las cuales Promulsa tuvo que
acogerse para poder seguir vendiendo, provocando esta situacion
una importante disminucién de su rentabilidad, ya que en algunos
casos tuvo que vender con poca diferencia con relacion al costo
para poder mantener 10s actuales clientes.

Ademas Promulsa se vio afectada por el hecho de no vender a



instituciones piiblicas por falta de liquidez de las mismas, 1o cual
perjudica directamente en el pago de las ventas realizadas por
Promulsa ¥ por tanto a su fiujo irterno. Al momentd nos
encontramos realizando gestiones de cobranzas por via legal ya
que hay demasiada tardanza en ¢] pago v ¢n ef caso puntual de la
empresa PROMOCALEDONIAN ECUADOR S.A, sus
representantes no e encueniran en ¢l pais y dificultando asi la
accion legal v por ende el cobro de esta cuenta que asciende a un
monto sumamente importante, lo que en periodo fiscal 2017

afectd directamente con los resultados de la empresa.
SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA:

Los resultados que nuesira compania aicanzd en el afio 2017, nes permitié obtener
los siguientes indices financieros 10s cuales reflejan una posicion aceptable de
solvencia y sobidez, elementos que representan la garantia necesaria para el
desarrollo de las actividades comerciales y financieras. Asi por ejemplo: el indice

de solvencia o circulante fue 1,87:1.

Las cuentas del pasivo estin perfeciamente respaldadas por las de activo que en el

ane 2017 concentran particularmente a las cuentas por ¢obrar de ¢lientes.

En lo referente a los rendimientos de la operacidn informo a las sefovas
accionistas que €l resultade operative fue negativo, en un monto de US 3
2690257 (VEINTE Y SEIS MIL NOVECIENTOS DOS DOLARES
AMERICANOS CON CINCUENTA Y SIETE CENTAVOS), antes de

IMpuesLos,



Analizando los gastos operativos de la empresa en 2017 se determina gue estos
fueron US 3 20801409 (DOSCIENTOS OCHO MIL CATORCE DOLARES
AMERICANOS CON NUEVE CENTAVOS) equivalente al 13.75% sobre
ingresos totales, y se considera que su composicién es muy razonable y representa
o minimo necesario para mantener las operaciones comerciales de la empresa, es
un porcentaje superior al registrado en el 2016, debido z la provisidn maxima de

las cuentas por cobrar realizada por el cliente PROMOCALEDONIAN
ECUADOK S.A.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
Y DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA

Conviene informarles que la administracion ha cumplido las disposiciones de la
Junta General y del Directorio, y 3¢ han levado los libros de acciones y

accionistas al igual que los libros de actas v el talonario de acclones conforme lo

establecido en la Ley,

Con respecto a los libros de contabilidad, se aplican las nuevas Normas de

Informacién Financiera y se aflanzan en los libeos ¥ registros {nternos.

PERSPECTIVAS PARA 2018

Las perspectivas para ef afio 2018 son inciertas, va que el sector de la construccion
en el pais se estd estancando por la falta de liquidez general, afectandonos
directamente, {a desconfianza de) sector financiero en general no permite que se
realicen nuevas y fuertes inversiones en el sector de {a construccion, ademas del

cambio de gobierno central lo cual proveca dudas sobre su lineamiento y politicas

4



gue tomara en el futuro, demorando la reactivacion del sector de la construccion y
S0 Crecimiento.

En cuanto a las perspectivas que se ha formulado la administracion de
PROMULSA para el afio 2018 existen algunas muy importantes, <ontindan

siendo las més significativas las siguientes:

1.- Aplicar estrategias importantes de marketing y cobranza tendientes a lograr la
efectiva comercializacidn v recuperacidn de flujos de los clientes actuales v

potenciales.

2.- Continuar haciendo todos los esfuerzos por ofrecer paquetes completos de
productos a edificios y proyectos de construccion de segmentos medio y alin, para
incrementar potenciales clientes, y de esta manera tener una rentabilidad mayor
por volumen de ventas, mas no poc diferencia sustancial entre &) costo ¥ el precio

de venta, ya que a] momento ¥ de acuerdo a l1as circunstancias actuales, €sto no €s

posible.

3.- Gestignar alternativas financieras a mediano plazo para obtener la liquidez
necesaria gue reactive el capital de trabajo de la empresa, mds ain ahora que
existe una marcada iliguidez en el mercadv por la demora del pago a los
contratistas del Estado y por ende a las empresa distribuidoras de acabados para la
construccion que habiamos negociado anteniormente. Por eso en este nuevo
periodo en case que se requiera vender a empresas que trabajan con el estado, la

nueva politica serd oegociar Con prepago.

Al terminar el presente informe, permitanme agradecerles a ustedes senoras
accionistas por la confianza dispensada y el apoyo brindado para la obtencion de

logros en el presente ejercicio econdmico, ¥ aspiro que €sta actitud se mantenga



durante ios signientes afios a fin de continuar con la existencia de la empresa
tratande de alcanzar importantes resultados para la misma.

Atentamente,

Ing. Laura Semaniego Robave
GERENTE GENERAL




