[RAZON SOCIAL |[SANTILLANA S.A.
[DIRECCION [AV. ELOY ALFARO N33-347 Y AV. 6 DE DICIEMBRE
% SUPERINTENDEN CIA [EXPEDIENTE [47986
DE COMPARN{AS = e e

[FORMULARIO |[SC.NIIF.47986.2012.1
[FECHA DE LA JUNTA QUE APROBO LOS ESTADOS FINANCIEROS (DDIMM/AAAA) |[24/04/2013
| CONCILIACION DEL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

FINAL DEL PERIODO DE TRANSICION
CODIGD SALDOSNEC , SALDOS L

[INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS | 41][ 15.100.767,65  -770.340,02]| [ 12.659.265,99
[VENTA DE BIENES | 4101|| 22.905.610,41]  835.580,82]| [ 22.070.029,59
[PRESTACION DE SERVICIOS I 4102 48.317,09) [ [ 48.317,09]
[CONTRATOS DE CONSTRUCCION | 4103 [ | I |
ISUBVENCIONES DEL GOBIERNO |} 4104|I |I |} |} |
REGALIAS 4105
INTERESES 4106
IINTERESES GENERADOS POR VENTAS A CREDITO |I 410601|I |I |I |I |
[OTROS INTERESES GENERADOS | 410602 [ | I |
DIVIDENDOS 4107
GANANCIA POR MEDICION A VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS BIOLOGICOS 4108
|OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS | 4109)| | | |
|) DESCUENTO EN VENTAS | 4110 4.069.872,44]| | | -4.069.872,44)
|- DEVOLUCIONES EN VENTAS [ #111][ -3.783.287,41)| [ | -3.783.287,41
|- BONIFICACION EN PRODUCTO | 4112)| [ -1.605.920,84]| [ -1.605.920,84
| OTRAS REBAJAS COMERCIALES | 4113 | | |
|GANANCIA BRUTA -> SUBTOTAL A (41 - 51) I 42| 11.237.413,65)  -770.340,02| | 879591199
e I e p— — —
DIVIDENDOS 4301
INTERESES FINANCIEROS 4302 34.625,74 34.625,74
IGANANCIA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS I 4303 I I I I
\éééulf%%% gE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN H 430 4” ” H H ‘
OTRAS RENTAS 4305
|COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION “ 51” 3,353,354,00” “ ” 3.863.354,oo|
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 5101 3.863.354,00 3.863.354,00
|(+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA | 510101][  1.764.378,33| | [ 1.764.378,33
[(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA I 510102 3.145.370,77)| | | 3.145.370,77]
[(+) IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA [ 510103 1.270.016,33 [ | 1.270.016,33
[ INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA | 510104 -2.316.411,43]| | [ 231641143
[(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA | 510108]| I | |
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 510106
I(+ IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA H 510107” H H “ I
|()INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA || 510108” || || || |
[(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO | 510109 | | |
|( -) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO | 510110 | | | |
|(+ ) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS || 510111|| || || || |
|()INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS || 510112|| || || || |
(+) MANO DE OBRA DIRECTA 5102
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 510201
|GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS | 510202 | | |
|(+) MANO DE OBRA INDIRECTA | 5103)| I | [ |
[SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES [ 510301]| [ [ I |
|GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS | 510302 | | |
|(+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION | 5104 | | |
|DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO | 510401]| I [ [ |
[DETERIORO O PERDIDAS DE ACTIVOS BIOLOGICOS | 510402 [ | I |
[DETERIORO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO | 510403 [ | | |
[EFECTO VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS | 510404 | | |
|GASTO POR GARANTIAS EN VENTA DE PRODUCTOS O SERVICIOS | 510408]| | | |
[MANTENIMIENTO Y REPARACIONES | 510406]| I | [ |




|SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS I 510407|| [ I I |
|OTROS COSTOS DE PRODUCCION | 510408]| | | |

[casTos | 52| 9.078.61517]  45.842,17|| 1.857.19366  7.267.263,68
[cAsTos I 5201 5.861.808,33|  15.122,08] 1.685.158,90  4.191.771,51]
[SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES | 520101 1.537.784,17| | | 1.537.784,17]
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUIDO FONDO DE RESERVA) 520102 171.387,72 171.387,72
[BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 520103 237.522,81 237.522,81
[GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS | 520104/ 221.512,9]| | | 221.512,93
[HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES | 520105  670.789,62|| | 395.979,66 274.809,9|
[REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS [ 520106 [ [ I |
[HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES | 520107 I |

[MANTENIMIENTO Y REPARACIONES | 520108 366.975,30)| [ 366.975,30

[ARRENDAMIENTO OPERATIVO | 520100 30.167,80]| | 29.648,60 519,20|
[comisionES I 520110 91.243 28| | 20.088,39 71.174,89)
[PROMOGION Y PUBLIGIDAD | 520111 1.038.734,71)| 1.106,56  682.305,18]| 357.536,09|
|comBusTIBLES 520112 | | |

[LUBRICANTES 520113 | | |

[SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) [ 520114 5.142,06)| | I 5.142,06]
[rravsPoRTE | n n || |
GASTOS DE GESTION (AGASAJOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y CLIENTES) 520116 45.386,20 2.670,39 42.715,81
GASTOS DE VIAJE 520117 99.299,31 99.299,31
[AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES | 520118 17.054,71)| | | 17.054,71
[NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES I 520119 311,47 | [ 311,47]
[DEPRECIACIONES | 520121 69.879,72]| 2.07529  50.740,00] 21.215,01]
[PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO | 52012101 69.879,77) 207529  50.740,00 21.215,01
[PROPIEDADES DE INVERSION | 52012102 | |

[AMORTIZAGIONES | 520122 804.91595  11.940,23 | 816.856,18
[INTANGIBLES | 52012201 804.91595]  11.940,23] | 816.856,18
[oTROS ACTIVOS I 52012202 [ | | |
|GASTO DETERIORO | 520123 | | |

[PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO | 52012301]| | | |

[OTROS ACTIVOS I 52012306 [ I | |
GASTOS POR CANTIDADES ANORVALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE ” 52012 4” “ ” H ‘
PRODUCCION

MANO DE OBRA 52012401

MATERALES 52012402

|cosTos DE PRODUCCION | 52012403 | | |

[GASTO POR REESTRUCTURACION I 520125 I [ | |
[VALOR NETO DE REALIZAGION DE INVENTARIOS [ 520126 [ [ I |
[oTROs GAsTOs | 520128 453.700,57) [ 136.771,38 316.929,19
[casTos | 5202 3.187.356,38|  30.720,09]  172.034,76|  3.046.041,71
[SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES I 520201 509.863,90) [ | 509.863,90|
[APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUIDO FONDO DE RESERVA) | 520202 60.703,93| | | 60.703,93]
[BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES | 520203 86.618,69) | | 86.618,69]
|GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS | 520204 95.824,42| | | 95.824,42
[HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES | 520205 842.060,36|| | | 842.060,36
[REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS I 520206 I | [ |
[HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES | 520207 [ | I |
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 520208 165.284,71]| 37.237,65 128.047,06
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 520209 258.473,63| 258.473,63
[comisIONES | 520210 I | |

[comBUSTIBLES | 520212 3.921,98]| I | 3.921,9
[{emoaTes | n || || |
[SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y GESIONES) | 520214 16.230,57)| | 16.230,57
[TRANSPORTE | 520215 146.501,70)| | 7266330 73.838,40
|GASTOS DE GESTION (AGASAJOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y CLIENTES) || 520216]  96.574,05|| [ I 96.574,05|
[GASTOS DE VIAJE I 520217 58.625,29| I [ 58.625,29]
[AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES | 520218 99.239,01]| | | 99.239,01]
[NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES | 520219 1.030,08]| | | 1.030,06
[IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS | 520220]  131.713,44| | | 131.713,44
[DEPRECIAGIONES | 520221 130.173,41]| 1.684,50 85,08 131.772,83]
[PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO | 52022101 130.173,1]| 1.684,50]| 85,08 131.772,83]




|PROPIEDADES DE INVERSION I 52022102]| I I I |
[AMORTIZACIONES | 520222 | |

[INTANGIBLES | 52022201| | |

|oTROs ACTIVOS [ 52022202 I | [ |
[cAsTO DETERIORO | 520223 [ | | |
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 52022301

INVENTARIOS 52022302

[INSTRUMENTOS FINANCIEROS | 52022303 | | |

[INTANGIBLES | 52022304 I | | |
[CUENTAS POR COBRAR [ 52022305 [ [ I |
[oTROs ACTIVOS | 52022306 | |

GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE ‘ 500024 | | ‘

PRODUCCION

|MANO DE OBRA || 52022401 || || || || |
[MATERALES | 52022402 [ | | |
|cosTos DE PRODUCCION | 52022403 [ | I |
|GASTO POR REESTRUCTURACION | 520225 | |

[VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS | 520226 | |

|GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS) || 520227|| || || || |
[oTROS GASTOS I 520228  484.517,23  29.035,59  62.048,73 451.504,09)
GASTOS FINANCIEROS 5203 29.450,46]| 29.450,46
INTERESES 520301]| |

[comisiones | 520302 | | |

|GASTOS DE FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS | 520303 I [ [ |
[DIFERENCIA EN CAMBIO | 520304 [ [ I |
[OTROS GASTOS FINANGIEROS | 520305  29.450,4|| | 29.450,46
[oTROS GASTOS | 5204 I |

[PERDIDA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS [ 520401]| I [ | |
lorRos | 520402 | | | |
ggggANgg&i@%lﬁﬁiﬁsﬁg{%@fﬁgﬁ)"V'PUESTO ALARENTADE “ 60” 2 193.424,22“ -816.1 82,19“ -1.857.193, es“ 1.563.274,05‘
[15% PARTICIPACION TRABAJADORES | 61| 329.013,63 | 320.013,63
| GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS —> SUBTOTAL C (8- 61) | 62| 1.864.410,59| -816.182,19| -1.857.19366]  1.234.260,42
|IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO || 63” 500_038,13“ || || 500.038,18|
BIRERIG  SURTOTAL DG gy oo CONTINUADAS ANTES DEL INPLESTO ” 64” 1.364.372,41“ -816.182,19” -1.857.193, ssH 734.222,24‘
() GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO 65|| 64.008,20 64.008,20
(+) INGRESO POR IMPUESTO DIFERIDO 66||

|GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS | 67|| | | |

[INGRESOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS | 7| I | | |
|GASTOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS [ 72| [ [ | |
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15_% A TRABAJADORE_S E IMPUESTO A LA RENTA DE ‘ 73 | | ‘

OPERACIONES DISCONTINUADAS —> SUBTOTAL E (71 - 72)

[15% PARTICIPACION TRABAJADORES | 74 | |

GANANCIA (PERI_DIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES DISCONTINUADAS —> H 75” “ H H ‘
SUBTOTAL F (E - 74)

[IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO | 76| [ | | |
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES DISCONTINUADAS —> SUBTOTAL G (F - 76) 77

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO —> SUBTOTAL H (D + G) 79[ 1.364.372,41[ -752.173,99| -1.857.193,66 798.230,44
[PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA | 7901)| | | |

[PARTICIPACION ATRIBUIBLE A LA NO CONTROLADORA (INFORMATIVO) | 7902)| I | | |
[COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL | 81| [ | | |
DIFERENCIA DE CAMBIO POR CONVERSION 8101

VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 8102

| GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO | 8103 | | |

|GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS || 8104” || || || |
|REVERSION DEL DETERIORO (PERDIDA POR DETERIORO) DE UN ACTIVO REVALUADO || 81o5|| || || “ |
[PARTICIPACION DE OTRO RESULTADO INTEGRAL DE ASOCIADAS | 8108 | |

[IMPUESTO SOBRE LAS GANACIAS RELATIVO A OTRO RESULTADO INTEGRAL | 8107]| | |

|OTROS (DETALLAREN NOTAS) | 8108 I [ | |
[RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ARO —> SUBTOTAL | (H+81) [ 82 1.364.372,41 -752.173,99|| -1.857.193 66 798.230,44]
[PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA | 8201]| [ | | |
[PARTICIPACION NO CONTROLADORA (INFORMATIVO) | 8202 | | |

|GANANCIA POR ACCION (SOLO EMPRESAS QUE COTIZAN EN BOLSA) | 9o|| | | |

|GANANCIA POR ACCION BASICA I 9001| I I I




[GANANCIA POR ACCION BASICA EN OPERACIONES CONTINUADAS | 900101]| [ | |
| GANANCIA POR ACCION BASICA EN OPERACIONES DISCONTINUADAS | 900102 [ | |
| GANANCIA POR ACCION DILUIDA | 9002]| | | |
| GANANCIA POR ACCION DILUIDA EN OPERACIONES CONTINUADAS | 900201]| | | |
| GANANCIA POR ACCION DILUIDA EN OPERACIONES DISCONTINUADAS | 900202 I | [
|UTILIDADA REINVERTIR (INFORMATIVO) ” 91 || || ” ||

EL REPRESENTANTE LEGAL DECLARA QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SON EXACTOS Y VERDADEROS.
LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN ELABORADOS BAJO LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
CERTIFICO Que el presente balance ha sido enviado electronicamente por el Representante Legal en virtud de una Declaracion de

Responsabilidad firmada por éste que obvia las firmas autégrafas. Esta copia esfiel reproduccion del documento que congta en
nuestros archivos.

Este documento sera valido sdlo y inicamente con la certificacion y firma del funcionario de la
Superintendencia de Compafiias autorizado para el efecto.



