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Conforme el artículo vigésimo séptimo de los Estatutos de MerchantBansa 
S.A. someto a ustedes señores accionistas el informe anual de actividades 

por el año 2.009. 

Entorno 

El año 2008 tuvo un entorno político de alta expectativa ya que el 
gobierno actual estaba dando algunos pasos en la dirección de reformas 
por todos esperados, que permitan un mejor ambiente de negocios para 

nuestras firmas de asesoría corporativa y en banca de inversión, lo cual 
no se dio. 

La dolarización entró en su noveno año y se mantiene políticamente con 
respaldo del gobierno nacional pero con acciones del mismo lado que 
podrían echar al traste tales intenciones. 

Los sustentos que brindaron los precios del petróleo hasta mediados del 
año se fueron reduciendo paulatinamente hasta niveles preocupantes y las 

remesas de emigrantes que generaron un cierto grado de confort en el 

pasado para apoyar el consumo también se deterioraron por efecto de la 

crisis financiera mundial que se desató en el tercer trimestre. 

Por otro lado, el Presidente consolidó en abril de 2008 su poder con el 
triunfo en el referendum a favor de la nueva constitución. En ese período 
de generación de la nueva carta magna también se hicieron reformas, de 
las cuales las que más nos interesaron fueron las de los sectores eléctrico 
y minero, donde nuestra firma había estado dando pasos para aprovechar 
dichos desarrollos. Como consecuencia de esas reformas nuestra firma 
definitivamente perdería varios años de esfuerzo en posibilitar 
financiamiento de proyectos hidroeléctricos y puso en espera e 

    empresa minera en marcha. 

Igual destino pero aupado por el deterioro del precic 

mismo sector donde nuestra firma estaba dando ¡ a - ab 

ciertos proyectos marginales privados y a un proyecta, esta 

de Pertroecuador, el Pañacocha. 

    

Con estas situaciones el sector petrolero del Ecuador no da señales de 
fortalecimiento, tanto por la producción como por resultados de la caída 

  

   



de precios internacionales. El ansiado proyecto refinería de petróleo en la 

provincia de Manabí se quedó sin el respaldo financiero del Gobierno de 
Venezuela y no se prevén otras fuentes de financiamiento. 

Los proyectos grandes del Gobierno Nacional continuaron centrándose en 
los Hidroeléctricos: Mazar y Sopladora. Los proyectos Toachi Pilatón y 

Coca Codo Sinclair se quedaron sin soporte financiero de Brasil y 
Argentina respectivamente. La asamblea constituyente dio una solución al 
problema del diferencial tarifario generado a las empresas distribuidoras 
de electricidad, lo suprimió. El concepto de subsidio eléctrico que llegó a 
sobrepasar los mil millones de dólares al año simplemente fue terminada 
su discusión con dicha resolución. En dicho mercado ya no se habla de 
tales aspectos, el Gobierno pone sus tarifas por conveniencia política y 

nada más. 

El año 2008 ya empezó a afectarse el desempleo el cual se estima que 
llegue al 7-8 %, lo cual si tendrá efectos negativos en el siguiente año, en 

especial en el nuevo período de elecciones en abril de 2009. 

En 2007, la cuenta corriente del balance de pagos de Ecuador cerró con 
un déficit enorme de cerca de 7.500 millones, lo cual llevará al Gobierno 

Nacional a tomar medidas precautelatorias en el siguiente año. 

En el ámbito financiero, las regulación al costo máximo efectivo del crédito 
más el control a las comisiones que cobran los bancos produjo una 
disminución de las utilidades del sector. 

El mercado bursátil en lo que tiene que ver con nuevas emisiones registró 

un fuerte incremento, llegando a totalizar USD 850MM en nuevas 
emisiones de valores mayormente de renta fija, resaltando la titularización 
como el instrumento preferido, frente a los USD 131 MM del 2007. 

Las bolsas de valores nacionales en cambio llegaron a ser dependientes 
en menos del 30% en sus ingresos por parte de emisiones del Estado. El 

sector privado siguió aumentando su participación en el mercado primario 
de emisiones, aunque al final del año el IESS adquirió una fuerte suma de 
valores emitidos por el estado. 

El mercado sigue siendo casi en su totalidad de renta fija. 

Resultados 

Importantes hechos y decisiones 
e Mantenemos nuestra posición y valor como firma de estructuración 

y colocación de titularizaciones y el mercadeo en dichos segmentos 

deberán generar negocios para 2009 

e Nuestra unidad de originación de hipotecas, MB Hipotecaria, 
continuó consolidándose en el mercado, pero seguimos sin lograr 

volumen. La competencia proviene de los nuevos brokers 

hipotecarios y de la misma banca. Sus costos se cubren con los 

ingresos fácilmente. 

 



Por el lado de los costos de llevar el negocio, seguimos practicando 

la prudencia y la austeridad. Por las condiciones externas antes 

indicadas, seguimos con la misma plana fija de ejecutivos y staff de 
10 personas y hemos tenido el respaldo de dos ejecutivos a tiempo 
parcial pero aportando a nuevos trabajos. 
Guayaquil sigue siendo plaza importante en asesoría corporativa y 

titularizaciones. Las relaciones se fortalecen con las firmas Global 
Solutions, Hospital Alcívar, Grupo Minero Loor, Administradora 
AFPV. 
La promoción en la ciudad de Manta generó solamente un negocio 

que avanza muy lentamente por la no preparación del cliente en 
materia de provisión de información. 
En el mes de junio culminamos con casi 4 años de actuar como 

Asesores Técnicos de Fondo País Ecuador. La esperada nueva 

estructura de funcionamiento que se iba a poner en ejecución falló. 
Simplemente cambió de asesor técnico a favor de PICAVAL y de 
administrador fiduciario a Fondo Pichincha, con lo cual el Grupo de 

Banco del Pichincha controla FPE. El no atender las 

responsabilidades que tuvimos con Fondo País Ecuador generaron 
más tranquilidad en la Presidencia Ejecutiva y su enfoque a las 
otras líneas de acción de MerchantBansa fueron generando 
oportunidades de nuevos negocios. 

ASESORIA ORIENTADA A TITULARIZACIÓN Y FONDOS 
COLECTIVOS DE INVERSION: 

Se promovieron los siguientes negocios y se cerraron los que tienen un 

asterisco. Esta forma de presentación trata de ir demostrando el esfuerzo 

de la estrategia y el resultado. Los resultados muestran nuestro alto grado 
de especialización en estructuras fiduciarias. 

1. 

2. 

(*) Fondo País Ecuador (Guayaquil Quito). Actuación como 
gerente del fondo hasta el mes de junio de 2008. 
(*) Comandato / Telbec (Guayaquil). Estructuración de tres 
titularizaciones de cartera comercial en asociación con Global 
Solutions donde se encargó la colocación en el mercado a 
MerchantValores.. 
(*) Hospital Alcívar (Guayaquil). Definición de estrategia de 

incorporar médicos al paquete accionario. 
(*) TAYANA, del Grupo Hospital Alcivar (Guayaquil). 
Estrategia de apertura accionaria a un grupo de médicos del 
Hospital Alcivar. 

(*) Terminal Terrestre (Guayaquil). Parcial avance en la 
segunda titularización para financiar el parqueadero, proceso que se 
suspendió. 
(*) Banco Territorial (Guayaquil). Estructuración de la primera 

titularización de activos inmobiliarios. Proceso suspendido por 

decisión del Cliente. 
(*) ONNET (Guayaquil). Valoración de acciones y venta (en 

proceso) de acciones de control de una empresa de servicios de 

internet. 

 



8. (*) Fundación Privada Wilson Popenoe (Guayaquil). Estudio 
de Factibilidad de plantación de teca. 

9. (*) Caubyn. AFPV (Guayaquil). Revisión y evaluación de cartera 
inmobiliaria para titularización. 

10. (*) Bira / Sodirec (Guayaquil). Minera de oro, due 
diligence inicial para una operación de titularización de flujos para 
financiar nuevos desarrollos. 

11. (*) Tecopesca (Manta). Asesoramiento corporativo para 
preparar empresa a una emisión de obligaciones. 

12. (*) Bilbosa (Manta). Asesoramiento corporativo para 
posiblemente aplicar a Fondo Pais Ecuador. 

13. (*) Nevado Ecuador (Latacunga). Preparación de la 
florícola para postular a Fondo País Ecuador. 

14. (*) Grupo El Comercio (Quito). Due diligence de GEC y 
propuesta de estructuras financieras para respaldar los nuevos 

desarrollos tecnológicos. 
15. (*) Empresa Eléctrica de (Quito). Continuó asesoría para 

crear fondos colectivos de inversión con la EEQ como aportante 
inicial al fondo. 

16. (*) Projusticia (Quito). Plan de implementación de la 
reforma procesal oral en materia civil. 

17. (*) Hospital San Francisco (Quito). Después de 7 años de 
buscar opciones se decidió vender el hospital al IESS. 

MerchantBansa es asesor financiero del proceso de venta, la cual se 
instrumentará el primer trimestre de 2009. 

Propuestas presentadas a otras firmas: 

18. Movistar. 

19. Hotel Radisson 

20. Alfa Médica 
21. Andes Petroleoum 

22. Atlas Minerals 

23. Banco Internacional 

24. Buestán 
25. Créditos Económicos 
26. Grupo Deller 
27. Hotel Marriot 

28. Escoffee 

29. Estadio Nacional 

30. Familia Hidlalgo (Loja) 
31. FLOPEC 
32. DEDON 
33. Fundación Tierra Nueva 
34. FYBECA 
35. Grupo Peña Cuenca 
36. ILE 
37. Milton Marmol (oro) 

38. Muiltitrabajos 
39. Pintulac 

40. Senplades 
41. Super de Bancos Intendencia de Seguro Social 

 



42. Tame 

  

43. Trust FiduciariaUribe Schwarzkopf 
44, Naranjo Ordóñez 
45. Procitel 
46. Maresa 
47. Nobis 
48. Hidrosur 

Resultados: 48 promociones Relación de éxito: 2.8:1 | 
17 negocios cerrados mejor que 3:1     

Analizando los resultados podemos decir también que del 100% de los 
negocios que se han ejecutado el 70% han sido referidos por terceras 
personas y el restante 30% por acciones de promoción propia de la 
empresa, lo que da una indicación del posicionamiento de MerchantBansa 
en el mercado. 

Eje iv 

No ha habido nuevas contrataciones. Solamente se incorporaron el Dr. 
Jorge Chang y el Ing. Mauricio Vásquez como asesores externos cercanos. 

Endeudamiento 

No ha habido nuevos endeudamientos para capital de trabajo. 

Nueva accionista 

En acuerdo con los accionistas mayoritarios Maria Elsa Mogollón adquirió 
3% de acciones en MerchantBansa. 

Resultados económicos 

Por el lado de los resultados financieros, MerchantBansa tuvo ingresos por 
USD 292.209.48. Fondo País Ecuador implicó un 26% de nuestros 
ingresos, pero requirió más del 70% de la atención de tiempo y esfuerzo 
del Presidente Ejecutivo hasta el mes de junio de 2008. 

MerchantBansa tuvo una utilidad bruta antes de ¡impuestos y 
participaciones de USD 16,211.97 y utilidad neta de USD 10.185,98. Los 
detalles sobre los resultados financieros se adjuntan.    
Atentamente; 

Edison Ortiz Duran 

PRESIDENTE EJECUTIVO 

  

 


