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INFORME DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA 

Quito, 31 de marzo de 2010 

Conforme el artículo vigésimo séptimo de los Estatutos de MerchantBansa 
S.A. someto a ustedes señores accionistas el informe anual de actividades 
por el año 2.009. 

Entorno 

El año 2009 tuvo un entorno político diferente que el 2008, pues hubo 
elecciones bajo la nueva Constitución de la República con lo cual el actual 
régimen recién empezaba a formalizar su plan de gobierno. Esta situación 
acompañada de un entorno económico producto de la crisis mundial 
desatada desde fines del 2007 llevó por primera vez a denotar las típicas 
falencias del Ecuador, a pesar del buen precio promedio de petróleo que 
se situó por encima de los USD 75 dólares el barril. La caja del Estado ha 
sufrido similares embates que en años pasados que ha obligado al 
Gobierno a endeudarse de maneras no ortodoxas para los últimos diez 
años, esto es, no acudiendo a la banca multilateral sino a gobiernos 

amigos y extrayendo recursos del IESS con nuevas disposiciones para que 
invierta en proyectos del Estado. 

La presión sobre la banca por parte del Gobierno ha continuado aunque 
con un poco de menos acciones de fuerza, pero en los últimos meses se 
ha enfocado en aplicar presión sobre los depósitos en el exterior y con el 

Banco Central del Ecuador como palanca política para invertir los recursos 
de la reserva de libre disponibilidad, todo con el argumento d rear 
problemas de liquidez a la economía. Desde el punto de vista de Ñ i ERT 
aparece como que está dando resultados, más la situación de ¡Ed MR OAA de que la LAS 
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de crédito que ha disminuido genera una percepción tempora 

banca ha estado líquida. 

El sector petrolero del Ecuador no da señales de fortalecimifnto PAPERADO e 3 
lado de la producción, está estancado. El ansiado proyecto de kefinería d2*LIITA> 
petróleo en la provincia de Manabí se ha quedado sin respaldo financiero y 
no se prevén otras fuentes de financiamiento. 

    

    

   

   
   

    

  

      
    

   

  

Los proyectos grandes del Gobierno Nacional continuaron centrándose en 
los Hidroeléctricos: Mazar arranca en 2010. Los proyectos Toachi Pilatón y 
Coca Codo Sinclair se quedaron sin soporte financiero. 

Como consecuencia de las reformas legales del 2008 que continuaron en 

el 2009 nuestra firma definitivamente perdió varios años de esfuerzo en SY
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posibilitar el financiamiento de proyectos hidroeléctricos. Sin embargo la 
reforma al reglamento a la ley minera puso en aviso de relanzamiento a la 
eventual primera titularización de un proyecto minero a desarrollarse por 

una empresa minera ecuatoriana en marcha. 

El año 2009 continuó afectándose el desempleo el cual se estima que 
llegue al 8-9 % y las presiones sociales se han incrementado, aupadas por 
el divorcio de las comunidades indígenas con el Gobierno Nacional. 

El Mercado de Valores 

Dado que MerchantBansa se ha ido consolidando en estructurar soluciones 
de mercado de valores junto a su filial MerchantValores Casa de Valores, 
nos permitimos recorrer el entorno en este mercado. 

Las presiones sobre la banca y la liquidez en el sistema de inversores, ha 
permitido que por encima de USD 700 millones hayan sido emitidos como 
nuevos valores en el mercado. Aunque la cifra ha sido un 15% menor que 
el año 2008, es significativa por que el año 2008 se abrió la válvula de 
escape de ciertas emisiones represadas en el 2007. 

La dolarización entró en su décimo año y se mantiene políticamente con 
respaldo del gobierno nacional, aunque los analistas coinciden que ciertas 
acciones con respecto a la liquidez en el sistema financiero y el Banco 
Central podrían echar al traste tales intenciones. 

Las bolsas de valores nacionales siguieron el curso de ser independientes 
en sus ingresos por parte de emisiones del Estado. El sector privado siguió 
aumentando su participación en el mercado primario de emisiones. 

Las remesas de emigrantes disminuyeron sustancialmente un 25-30% por 
la crisis en Europa y en los EEUU, pero aún siguieron en niveles que 
generaron un cierto grado de confort apoyando el consumo, vehículos, 
vivienda, electrodomésticos lo cual se revela en la originación de cartera 
que posteriormente se titulariza en el mercado de valores y de lo cual es 
testigo MerchantBansa. 

El mercado sigue siendo casi en su totalidad de renta fija. 

Resultados 
SUPERINTENDENCIA 

Importantes hechos y decisiones DECOMPAÑÍAS 
e Nos hemos fortalecido en nuestra posición y valor como NE dd 

estructuración y colocación de titularizacioneg y el 

  

       

     

    

oportunidades tanto en asesoría como en titula 
sigue siendo plaza importante de manera continua en 
titularizaciones. Las relaciones se fortalecen: ¡) con la firma Global 
Solutions con quienes se comparte el negocio de titularización de 
cartera de consumo, ii) en este año iniciamos relaciones con el 
Grupo Ortega, con quienes hemos concretado la estructuración de 
negocios inmobiliarios, de un camposanto y la apertura ESE
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relaciones con otras empresa de dicho grupo (automotriz, salud, 
educación). 

e A fines de octubre decidimos lanzar la promoción de dos fondos, 
ambos a costo y riesgo de MerchantBansa: i) FCIR, un fondo 
colectivo de inversión para dotar de liquidez al mercado de valores 
y, li) FIBRA 1, un fondo inmobiliario. Ambos tienen un gran 
respaldo en las instituciones de cada mercado y están requiriendo 
aportes de tiempo, esfuerzo y económicos a la firma en la 
expectativa de que salgan al mercado en el primer semestre del 
2010. 

e En Fondo País Ecuador mantenemos nuestra presencia como cuota 
habientes. El FPE ha perdido tiempo por su falta de dinamismo en 
manos de los actuales administradores. 

e Lamentablemente por la debilidad de nuestro principal comprador 
de hipotecas, nuestra unidad de originación de hipotecas, MB 
Hipotecaria, prácticamente no tuvo negocios en el 2009. el personal 
especializado pudo abrirse oportunidades de trabajo dentro de 
MerchantBansa por la experiencia que ha ido adquiriendo en los 
temas de evaluación de sistemas de originación de cartera. 

e Seguimos practicando la prudencia y la austeridad, la plana fija de 
ejecutivos y staff se incrementó al final del año con la inclusión del 
Ing. Alberto Pérez, accionista de la compañía. 

ASESORIA ORIENTADA A TITULARIZACIÓN Y FONDOS 
COLECTIVOS DE INVERSIÓN: 

Se promovieron los siguientes negocios y se cerraron los que tienen un 

asterisco. Esta forma de presentación trata de ir demostrando el esfuerzo 
de la estrategia y el resultado. Los resultados muestran nuestro alto grado 
de especialización en estructuras fiduciarias. 

i. (*) Comandato / Telbec (Guayaquil). Estructuración de 
titularizaciones de cartera comercial en asociación con Global 
Solutions donde se encargó la colocación en el mercado a 
MerchantValores. 

2. (*) Camposanto Parque de la Paz (Guayaquil). Financiamiento 

por titularización de flujos futuros. 
3. (*) Fondo de Cesantía del Magisterio Ecuato 

(Guayaquil). Evaluación de su cartera previo | 
titularizarla, por USD 98 MM. 

4. (*) TAYANA, del Grupo Hospital Alcivar [Guayaquil . 

Continuación de la estrategia de apertura accionaria á un gru ". 2010 
médicos del Hospital Alcivar. 

5. (*) Mutualista Benalcazar (Quito). Análisis fin nciero ARERADO .. g 
proyectos de vivienda. GUITO 

6. (*) Tecopesca (Manta). Asesoramiento corporativo para preparar 
empresa a una emisión de titularizaicón que se espera lanzar el 
2010. 

7. (*) Grupo El Comercio (Quito). Valoración de acciones para 
analizar un proceso de consolidación entre empresas del grupo. 

8. (*) Ediecuatorial (Quito). Valoración de acciones para analizar 
un proceso de consolidación con otra empresa del grupo. 

SUP AS NTENDENCIA 
E DECOMPAÑÍAS 

     

  

   
   



9. (*) Hospital San Francisco (Quito). Continuar el trabajo de 
asesor financiero del proceso de venta, el cual se instrumentó el 
primer trimestre de 2009. 

(*) Banco Capital (Quito). Primera titularización de cartera 
automotriz. 

(*) Kruger S.A. (Quito). Búsqueda de financiamiento a 

10. 

11. 
largo plazo posiblemente con Fondo País Ecuador. 

12. 

13. 

14. 

(*) Grupo Industrial Peña (Cuenca). Valoración del 
paquete de acciones de 7 empresas. 

(*) Corporación Financiera Nacional-CFN- (Quito). 
Primera titularización de un portafolio de inversiones bursátiles de 
la institución estatal, por UD 45MM, 

(*) Rose (Quito). Evaluación de la firma para un proceso 
de restructuración financiera. 

En resumen: 8 negocios en Quito, 4 en Guayaquil, 1 en Cuenca y 1 en 
Manta. 

Propuestas presentadas a otras firmas: 

   
  

  

  

  

15. Tecniestamp 

16. Teleamazonas 
17. Telecsa 
18. Transelectric 
19. Unifinsa 
20. Maresa 
21. Medikal 
22. Ceneica 

23. Holding Dine 
24. Cooperativa Cámara de Comercio de Quito 
25. Enlace Club Casa Grande 
26. Hector Chávez Arq. 
27. City Mall 
28. Sambo City 
29. Management Consulting Group 
30. Banco del Pacífico Valuación 
31. Ivanhoe Petroleos 
32. Amazonas Petroleos 

33. Campo Armadillo — 
34. Business Mind e] SUPERINTENDENCIA 
35. Automotores Continental DECOMPAÑÍAS 
36. Senefelder Univisa 
37. Edesa 03 has LON 
38. Hidrosur 
39. Inlog OPERADO... 3 

40. SIC Ambato QUITO 
41. Universidad del Pacífico 
42. Terrabienes Fondo Fibra 

Resultados: 42 promociones Relación de éxito: 3:1 
14 negocios cerrados igual que 3:1   
  Zo



Con este año 17 de existencia se va cumpliendo la relación negocios 
propuestos a negocios cerrados de 3:1 como un número resultante que 
nos sirve siempre para la planificación de nuevos negocios. 

Analizando los resultados podemos decir también que del 100% de los 

negocios ejecutados el 72% han sido referidos por terceras personas y el 
restante 28% por acciones de promoción propia de la empresa, lo que da 
una indicación por un año adicional del posicionamiento de MerchantBansa 
en el mercado. 

Ejecutivos 

Con la excepción del Ing. Alberto Pérez quien ingresó a MerchantBansa 
como Vicepresidente Ejecutivo, no ha habido nuevas contrataciones. 
Permanecen el Dr. Jorge Chang y el Ing. Mauricio Vásquez como asesores 
externos muyy fercanos, Jorge Chang ha traído dos importantes negocios a 
la firma. El Ing. Alberto Pérez está diseñando una estrategia de ampliación 
de negocios tanto en MerchantBansa como en MerchantValores. 

Endeudamiento 

No ha habido nuevos endeudamientos para capital de trabajo. 

Las ingresos de MerchantBansa en el año 2009 totalizaron USD 
581.466,12, del'cual dos negocios, Mutualista Benalcázar y Hospital San 

Francisco, correspondjeron a cerca del 50% del total. El resultado neto fue 
de USD 53.612,40. Fue un excelente año para la empresa. 

Los resultados detallados se adjuntan 

Edison Ortiz Durán 

Presidente Ejecutivo 
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