Informe de la Administraciéon

Sefiores accionistas de OTECEL S.A.
Ciudad

A continuacion, pongo a su disposicion mi informe de administrador por las actividades
desarrolladas por la Compafiia durante el 2008.

1. Situacién Econdmica y Politica del Pais.

El Producto Interior Bruto del pais creci6 considerablemente pese a la crisis financiera mundial
gue se desatd a finales del afio 2008, llegando a ser uno de los mayores indicadores de la
regién. El crecimiento real del PIB en el 2008 fue del 5,3 por ciento, superior al registrado en
los 2 Ultimos afios, pues alcanzé el 3,9 por ciento en 2006 y 2,5 por ciento en 2007, segtn el
Gltimo informe del Banco Central.

El rendimiento econémico obedece, principalmente, a los altos precios del petrdleo en el
mercado internacional, lo que supuso un aumento de ingresos para Ecuador, el quinto
productor de crudo en América. Las exportaciones petroleras el afio pasado alcanzaron ingresos
por 11.673 millones de ddlares, lo que representd un incremento del 40 por ciento, respecto a
los 8.329 millones que facturé en 2007.

Las exportaciones "tradicionales" ecuatorianas, en las que se incluye el banano, el camaron y
las flores, entre otros, aumentd en un 11,7 por ciento, y las "no tradicionales” crecieron un 11

por ciento.

La balanza comercial de Ecuador en 2008 registroé un superavit del 8,6 por ciento, basicamente
asociado a los ingresos de las exportaciones petroleras y al dinamismo observado en las no

petroleras.

No obstante, a balanza de pagos sufrié el impacto de la crisis con la caida del precio del crudo
en los Ultimos meses del afio pasado, asi como un retroceso en el ingreso de las remesas que
envia los emigrantes ecuatorianos desde el exterior. El flujo de remesas se redujo en 8,6 por
ciento el afio pasado, respecto a 2007, cuando ese indicador llegé a 3.087,9 millones de
ddlares.

Sobre la inflacién, el informe del Banco Central sefiala que el 2008 cerrd en 8,83 por ciento,
superior frente al indice promedio internacional de 6,61 por ciento.




-

El desempleo aumentd al 7,8 por ciento e! afio pasado, indice superior al 6,7 por ciento de
2007, mientras que el empleo precario o subempleo se situé en 2008 en 45,13 por ciento,
frente al 38,87 por ciento del afio precedente. El indice de ocupacidn plena, de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) ecuatoriana, llegd en 2008 a 48,37 por ciento, ligeramente
superior al 48,17 por ciento de 2007, precisa el informe econémico del Banco Central.

E! gran influjo de liquidez debido al boom del precio del petrdleo junto con la intervencion
estatal en la fijacién de tasas, redujo los niveles de tasas de interés y favorecid el crecimiento
del crédito privado en 22%. La tasa activa de interés paso del 10.73% en el 2007 al 9.33% en
el 2008.

En conclusidn, el 2008 pudo ser catalogado como un afio de mucho conflicto politico y en el
ambito econdmico relativamente positivo, con la salvedad y el riesgo que representd la
aceleracion del gasto publico, el crecimiento de subsidios debido al alto precio del petréleo y los

riesgos de una nueva constitucion en satisfacer algunas demandas sociales.




2. Resultados Financieros Obtenidos

La informacion financiera y las politicas contables utilizadas por la Compafiia estan de acuerdo a
principios de contabilidad generaimente aceptados en Ecuador. En el afio 2008 obtuvimos
resultados positivos cerrando operaciones con un Utilidad Operativa de USD 138 millones lo que
representa una rentabilidad operativa del 29%, el resultado obtenido en Utilidad Antes de
Impuestos y Participacion a Trabajadores alcanzd la cifra de USD 59,8 millones y la Utilidad
Neta Antes de Impuestos fue de USD 47.0 millones. E! resultado de la Utilidad antes de
Impuestos en relacion al resultado del afio anterior de USD 33 millones representa un
incremento del 24.3%, lo que deja una clara evidencia de la positiva gestion operativa y

financiera realizada por la Compaiiia.

Las ventas alcanzaron los USD 473.5 millones 17% mas que el aiio anterior y el parque de
clientes crecié 21% llegando a los 3.1 millones de clientes, lo que nos da una participacion del
27.1% del mercado, la composicidn del parque de clientes por tecnologias al 31 de diciembre
de 2008, se presenta como sigue.

OTECEL (Movistar)
TDMA CDMA GSM
Usuarios postpago 0 33.526 438.455
Usuarios Prepago 0 499.680 2.150.859
Total de Usuarios 3.122.520

Fuente Superintendencia de Telecomunicaciones

3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas

Las disposiciones de la Junta General han sido cumplidas en su totalidad, por parte de la
Administracién de la Compaiiia.

4. Informacidn sobre hechos extraordinarios en el Ambito Administrativo, Laboral y Legal

A partir del mes de Enero del 2008 entrd en vigencia la Ley de Equidad Tributaria, promuigada
por la Asamblea Constituyente en la misma que como eje principal se elimina el Impuesto a los

Consumos Especiales en Servicios de Telecomunicaciones.

En el ambito regulatorio, legal y fiscal otras varias situaciones se presentaron a lo largo del afio,
propias de la naturaleza de nuestro negocio. Tenemos diferentes frentes en este sentido, que
no comprometen la estabilidad de la Companiia y que se encuentran debidamente atendidos por
nuestros departamentos legal, regulatorio y tributario respectivamente y con el soporte de

nuestros asesores externos.




5. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econdmico

Al igual que en el 2002, 2003, 2004, 2006 y 2007 sugiero a los sefiores accionistas la
capitalizacion de las utilidades de libre disposicion y la constitucion de la reserva legal, para
fortalecer alin mas la posicion patrimonial de la Compafiia y por oro lado hacernos beneficiarios
una vez mas de la rebaja de 10 puntos en la tarifa del impuesto a la renta, conforme a las
regulaciones tributarias vigentes en Ecuador. El valor sugerido a capitalizar que nos permitira
mejorar el beneficio fiscal es de USD 23,132,348.80 obtenido de las utilidades de libre

disposicion.

Atpntamente,

José Luis Diaz de Mera
Presidente Ejecutivo




