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Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de lo estipulado en los Estatutos de la compaiiia
Globalcrossing Comunicaciones Ecuador S.A., cimpleme presentar a ustedes,
el informe de labores desarrolladas durante el afio 2007.

En primer lugar debo informar que en ejercicio en cuestién se cumplié con
todas las disposiciones de la Junta General y el Directorio.

Como evento extraordinario me permito informar que en mayo de 2007 se
concretd la venta de Impsat Fiber Networks a GLOBALCROSSING para el caso
de Ecuador se realizo la cesion del 100% del paquete accionario como sigue:
GC Holdings II Ldt. 2°208.889 acciones

GC Holdings III Ldt. 2 acciones

Con este antecedente GLOBALCROSSING COMUNICACIONES ECUADOR S.A.
antes IMPSATEL DEL ECUADOR S.A. realiz6 un cambio de denominacion y
reforma al estatuto legal; legalizado mediante escritura publica de fecha 12 de
noviembre de 2007, ante Notario Vigésimo Cuarto del Cantén Quito, inscrita
en el Registro Mercantil del mismo cantén con fecha 20 de diciembre de 2007.

En el ambito administrativo y Laboral se vienen cumpliendo con todas las
normas, procedimientos y régimen laborar vigentes; es importante anotar que
a finales de 2007 se realizo el proyecto outsoursing formalizando a la nomina
de la compariia el personal que prestaba este tipo de servicio, El 9 de Mayo,
inici6 formalmente nuestra integracion con Global Crossing. A partir de este
momento la compariia defini6 60 dias como plazo maéaximo para leer,
comprender y aceptar el Codigo de la Conducta Etica y Conducta de Negocio y
la Politica de Entorno Laboral sin Acoso, mismo que fue cumplido y aceptado
por el 100% de personal de Ecuador.

Para empezar con el analisis de los resultados, analicemos en el entorno
econémico en que se desenvolvié Globalcrossing Comunicaciones Ecuador:

ENTORNO ECONOMICO

La inflaciéon anual cerrd en diciembre de 2007 en 3.32%. Para el 2008 se
espera una inflacién con valor minimo de 5.% y un valor maximo 7%.

El Indice de Confianza Empresarial, al final del afio alcanzé 77.8 puntos; el
nivel mas bajo registrado durante el aflo que termina.. El desempeiio
econoémico del pais, los cambios a la Ley de Régimen Tributario Interno
establecidos en la llamada Ley de Equidad Tributaria y la incertidumbre en




sector empresarial han sido las principales causas que han afectado la
tendencia de recuperacion que venia demostrando el indice desde Agosto
pasado.

Para el afio 2008 el Gobierno prevé alcanzar un crecimiento del PIB del 4.25%,
basando dicha proyeccién en un incremento de la inversiéon publica y privada
y la recuperacion de la produccion y exportacién petrolera. De cumplirse la
proyeccion de crecimiento estimada por el Gobierno durante el afio 2008, esto
representaria un cambio positivo e importante para el pais; sin embargo el
cumplimiento de dicha proyeccion se torna incierto, mas aun cuando anélisis
externos como la CEPAL prevé un crecimiento del 3% para el 2008 para el
pais, ubicando al Ecuador en el los niveles mas bajas de crecimiento de la
regioén

Al 31 de diciembre del 2007 la tasa activa referencial se ubicd en el 10,74%,
por su parte la tasa pasiva se ubicé en el 5,91%.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANI{A AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE
LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO

PRECEDENTE

A continuacion presentamos el Estado de Pérdidas y Ganancias del periodo
enero -~ diciembre 2007 y 2006:




ESTADO DE RESULTADOS

POR LOS AROS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2007

INGRESOS POR SERVICIO
COSTOS OPERACIONALES:
Costo por Servicios

Gastos de Administracién y Ventas
Depreciaciones

Total

UTILIDAD OPERACIONAL
OTROS GASTOS

Intereses Pagados

Otros gastos, neto
Total

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
EMPLEADOS E IMPUESTO A LA RENTA

PARTICIPACION A EMPLEADOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA

2007 2006 DIF. %
21,931 21,070 861 4%
(10,713) (10,963) 250  -2%
(4,616) (4,257) (359) 8%
(1,887) (2,126) 239 -11%
(17,216) (17,346) 130 -1%
4,715 3,724 991  27%
(561) (659) 98 -15%
(39) (64) 25  -39%
(600) (723) 123 -17%
4,115 3,001 1,114 37%
(498) (353) (145)  41%
3,617 2,648 969 37%
(672) (511) (161)  32%
2,945 2,137 1,130 53%

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO

ECONOMICO MATERIA DEL INFORME

Adicionalmente el siguiente cuadro el cumplimiento de los objetivos

planteados:




CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

POR EL ARO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

OBJETIVO 2007 DIF. %
INGRESOS POR SERVICIO 22,121 21,931 (190) -1%
COSTOS OPERACIONALES:
Costo por Servicios (10,588) (10,713) (125) 1%
Gastos de Administracion y Ventas (3,962) (4,616) (654) 17%
Depreciaciones (3,028) (1,887) 1,141 -38%
Total (17,578) (17,216) 362 2%
UTILIDAD OPERACIONAL 4,543 4,715 172 4%
OTROS GASTOS
Intereses Pagados (590) (561) 29 -5%
Otros gastos, neto 0 (39) (39) 0%
Total (590) (600) (10) 2%
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A 3,953 4,115 162 4%
EMPLEADOS E IMPUESTO A LA RENTA
PARTICIPACION A EMPLEADOS (593) (498) 95 -16%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 3,360 3,617 257 8%
IMPUESTO A LA RENTA (720) (672) 48 -7%
UTILIDAD NETA 2,640 2,945 305 12%

VENTAS

La facturacion del afio fue 4% superior a la del periodo anterior debido
principalmente a las ampliaciones en clientes existentes y también al
crecimiento en numero de clientes.

COSTOS Y GASTOS

Los costos se redujeron principalmente por el menor registro de costos de
instalacién, por la migracion de satélite del PAS1 al Newsky en capacidad
satelital, ademas de la compra directa de capacidad por parte de Internet; y la
optimizacién en capacidades internacionales con Colombia.

Los gastos se incrementaron principalmente porque se debié registrar la
provisién de jubilacién patronal para los empleados, asi mismo se procedié al
registro de la remuneracién variable al equipo gerencial que sera cancelado en
funcién de los resultados obtenidos.




INVERSION

La inversién del afio fue un 87% superior a la del afio pasado, principalmente
por las migraciones, reposiciéon de robos de cobre, compra de equipos de
seguridad, y a la inversién en enlace microonda Guayaquil-Machala-
Guayaquil-Cuenca.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO

Por tercer afio consecutivo GLOBALCROSSING COMUNICACIONES ECUADOR
S.A. presenta utilidades netas, es mi propuesta se proceda al pago en su
totalidad en calidad de dividendo en efectivo a los accionistas de acuerdo a su
participacion y separando la reserva legal.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE_PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPARIA.

En cuanto al cumplimiento de las normas existentes sobre la propiedad
intelectual y derechos de autor, cabe mencionar que Globalcrossing
Comunicaciones Ecuador respeta y obedece las regulaciones definidas por la
Ley ecuatoriana, a través de aprobaciones y licencias otorgadas por el
fabricante para la utilizacion de las aplicaciones del negocio.

PROYECCIONES PARA EL SIGUIENTE ANO

Las proyecciones oficiales indican que en el 2008 la economia ecuatoriana
creceria al 4.25%. Si bien es cierto que se espera una mejora en el crecimiento
econdémico para este afio, hay que indicar que ésta no sera suficiente para
acercarnos a las tasas de crecimiento que alcanzarian la mayoria de paises de
América Latina.

De acuerdo con proyecciones de la CEPAL, América Latina crecera al 4.9% en
el 2008, por lo que el crecimiento esperado para el Ecuador esta debajo del
promedio regional, lo que se traduce en una mayor brecha entre el nivel de
vida de los habitantes del resto de la regién y los ecuatorianos, y ni que decir
con respecto a los paises desarrollados.

La fusiéon con Global Crossing y la amplia red latinoamericana de Impsat y
las capacidades de gerenciamiento de servicios convergentes 1P,
complementan la demostrada capacidad de Global Crossing en prestar dichos
servicios a escala global. Al formar parte de Global Crossing, Impsat brinda
ahora a sus clientes el acceso inmediato al portafolio de servicios de IP lider de
la industria; estrategia. Los clientes de Impsat pueden ahora beneficiarse de
una de las companias "mas innovadoras en el uso de tecnologia de la
informacién (TI) de los EEUU".La contribucién de Impsat para esta unién es
igualmente destacable. Los Data Centers de Impsat pueden suministrar
hosting, storage area networks, disaster recovery y servicios de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (TIC), que dan apoyo al gerenciamiento
de telefonia IP, seguridad, redes, servidores, bases de datos y otras
aplicaciones sobre IP.




Sin embargo, es importante observar que la principal razén que motivé a
Global Crossing a unir fuerzas con Impsat fue la excelente relacién que Impsat
mantiene con sus clientes. La prioridad en servicio al cliente de los empleados
de Impsat y €l portafolio de productos y servicios basados en IP se adaptan
perfectamente a la estrategia y a la cultura de Global Crossing, ademas del
énfasis de Global Crossing en la tecnologia, la seguridad, el soporte al cliente y
el control.. Estos atributos seran la esencia de la estrategia aplicada al
mercado ecuatoriano a lo largo del 2008. :

Agradezco la confianza depositada por ustedes durante el desarrollo de mi
gestién.




