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INFORME DE LABORES

A los accionistas de:
LEVEL 3 ECUADOR LVLT 5.A.
Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre del 2013

Al conclur ol mercicio econdmico del 2013, me s grato poner 4 cordideracion de los
Accionisias, #l informe de la actividad empresarial desarmoliada.

En primer lugar debo informar que el ejercicio en cuestion cumplio con todas las dispasiclones
de la Junta General de Accionistas.

Livel ¥ Ecuador LVLT S.4. (en adelante denominada s Compafia) se encuentra desarrollando
todos loy negocios en teldcomunicacianes parmitidos por las Canceswones de Partadores y
Telalonin Flja Lacal, asl como haciendo uso del Permisa para {a prestacion de seovicios de valol
agregada de accedn a la red de Intermeat.

La actividad comerclal y las fuerzas del mercado no actuaron muy diferente a afios anteniores,
marcando un ambiente competitive & nivel de precios  con mayor fendencls & Hijar
participaciones de mercado, gue ha considerar margenss razonables para el seclor de
telecomunicaciones.

Mo existen hechos extraordinarios que informar desde el punto de vista Legal, las noevas
regulacioned telecomunicaciones que se han implementado en el afio 2013 han sido tratadas

con especial cuidado pars cumpliffas cabaimenie.

Unae sdlida reestructuracikon adminstrativa slinesda con nuestra estrdfega  corporalivg
enfocada, 8 mejorar los estindares de satisfaccion de puestros chentes, 3 un crecimmento
rentable, contando con el mejor elemento humano gue nos permita afrontar s nuevos retos

de |a Compailia.
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ENTORNO MACROECONOMICO

Acorde con el modelo econdmico establecido por el Goblerno, la economia ecuatoriana de
crecit un 4,5 % en el afe 2013 con respecto @ 2012, ubicando al pals como una de las
gconomias con mejores resultados en 3 regidn, El resultado del crecimisnto s= 2xplica
mayoritariamente por el desempefio del sector no petrolero, que REIStro un crechmients
anual de 4.9%, legando a representar el 85.4% del total del PIB 2013 De su parte, el valor
agregado petrolero tuvo un crecimiento anual de 1.4%. La inflacidn del 2013 se situd del 2,7%

El #squema scondmico del Ecuador se sustents en bate 2 un altoprecio International del
petroles, por otro lado la ausencis de inversiones extranjéras hap sido suplantadas en el

modelo mediante 1a creclents participacion del estadn como gran actor de @ economia-

Con una balanza comercial deficitans debido al incremento sostenido de importaciones, el
gobierno optd por un modelo de sustitucidn de importaciones, que obliga &l mertado &

acoplarse 2 un modelo controlado de oferta de productos.

£l gobierno optd por un  incremento salarial 69%, superlor i fa baja inflacion rieglstraca
presignando sl sector privado ¥ @ |3 ofértd de productos existentes eh el mercadio, la fasa de
desemplen se mantiene en niveles inferiares al 5%, y el subemplea se Ubicd en el 43,35% an

un entorno de endurecimiento de la politica laboral.

Con un ignificative peso del gasto pablico gue incrementd el defict fiscal, el Gobiemo s vio
phligado & buscar financiamiento con resultades limitados; n &l mercado internacional fug
negativa la posibilidad de emisién de bonos, asi como la canvocatonia par una ronda
petrolera, consiguiendo un desembolso de mercados de futuras petroferos con China. Se

empezo a mencionar [a posible eliminacion de subdidios,

Durante f cuarto trimestra la calda del precio del petroles en Octubre empeatd &l entorno
acondmico v == dictaron nuevas regulaciones adicionales  tendientes z disminulr a3

importaciones, ante &n esta situacion se realizaran scoones grientadas 2 minimizar &l impacto

an nuedtra gperacion,
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Ls compafia ha tenido en 1S ditimos afios un crecimiento constante én su nivel operatvo. E

afia 2013 no fue |z excepcién observindose un crecimiento en los sctivos totales deal 1
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El indice de liquider de 1,1 revela qoe se puede cumplir con las ebligaciones propias del

PERELCID & corto pland

Los deudares comerciales y otras cuentas por cobrar (ngrementaron en USDS 1,344 mil |29%)
con respecto al anfic anterlor por efecto de: un Incremento de  USDS 750 mil én las Cuentas
por cobrar Intercompafiia; un incremento en lss Cugntas por cobrar clientes de USDS 452 mil
afecto de iliquider de clientes asi como cambias internos de procesos de facturacidn, una
yariacmn de USDAES mil en la provision mesbrabies por resuftado de an mejor control de
carters superior a 60 dias; hubo un incremento de LWS0532 par efecto de la operacion conjunta
del Fideicomiso de Ductos de Guayagull ¢ finalmente un incremento de USO5E 5 mil en olras

cuentas por cabmr. Los dias promedio de cobro se ubicaron en 38 dias

Purante el 2013 se reafizaron inversiones incrementales de USD5468 mil de los cuales,
LSDS420 mil correspongden a la operacidn conjunta con 2 Fideicomiso de Ductos de
Guayaguil; LSOSAT mil pertenecen a un incremento 8n la inversion de activos regueridos para
I3 operacitn, ¢l Incremento de Otros Activos por  US5300 mil correspanden a los aparte: 3
Fiduciarios a los Proyectos de Soterramiento de las cludades de Quito de acuerdo al Plan de

intervenciin Municipal de Quito.

El pasivo corriente se redujo un 2% US5-178 mil, el incrementa de otras cuentas pot pagar poe
448K compensanda L variacion en la cuenta por pagar de Impuesto 8 la rents US55 196 mil. s
hien las cugntas por pagar camerciates bajaron en US5-191 mil tgs DPO tueron superiores #n 7
dias vs. 2012; DPO de 96 dias permitio mantenes el Capital de Trabajo en los niveles de liquidez
de los ditimos afios,

Las cizpntas del patrimonic Incrementaron por el resultado positive del ano. Ademat s& hiZo
efective &l aumento de capltal por USSLI86 mil determinada por |2 lunia Geperal de

accionistas para kA capitatizacion de las utilidades del afio 2012,

La situacian financiera de |a compafiia al clerre del ejerciclo 2013, reflaja lo operadlan conjunta
con &l Fideicomiso para la Constryccion de Ductos de Guayaguil y la participacion del 20% de
Level 3 Fouador LVLT S A en los resultados financleros dal Fideicomiso,
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Estado de Resultados
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Lot ingreses ordinarios del afo 2013 fueron ligeramente superiores en LISDS3ES mil {1%) &n
comparacion con el perodo anterior, Este incremento carmesponde 3 un crecmiento.en las
lineas de negocio; Nata Center en LIS05350 mil; Telefonla en USDS296 mil y Datas en USD5140
mil; ¥ por un decremento en las lineas de Intermet en USE 3408 mil y Proyectos Espaciales &
USD 542 mil.  El objetivo estratéglca de [a compafia es que astas lineas de negocio Sigan
creciends  rentablemente gn los prowimos afos, sprovechando la convergencia temnoldgica
Leveld, cross selfing, up selfing. inhovacidn etc., permitigndonos llegar cada ver a mas clientes
con solutiones de mayor valor agregado, fortaleciendo la fidelidad de los clientes en el largo
plasa.

Coslos ¥ Gastos

Bl Ineremento de los Costos y Gastas eh el afio 2013 por USDSETO mil (3%) v corresponde

principalménte a

Cistos de Serviclo- Refleja un Incremento neto del 10%, USDS 1,310 mil, debido: un
aumento en costos de Ultima Milla por USS 537 mil debido al crecimiento Off-net; un

Incrementa en consuemibles  por USDS 366 mil  principaimante para proyecios chis
soterramiento; un aumento en costos de nodos por LSS 224 mil debido & la creacian e tres

=
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Incremento en costo de venta de equipos por USDH 313 mil de Telefonia; un Incremento en
costo de Salida Terrestre internacional por USDS 177 mil nuevos servicios Internackanales; Wi
incremento en los costos de servicios Intercompaia por USDS 181 mil correspondients a la
prestacion de servicios de Data Center en Colombia; incremente de Mantenimientos US05119
mil efecto regalafizacion contractual ejecutado en el 2012 Estos Incrementos gue fueron
campensadat parclalmente por un decremento en costos de Capacidad Satelital par US5-31]
mil electo de terminacion contractual de capacidad contratads con Chile: un menor costo de
nterconexion por Us5-238 mil; y un decremento en 2 proviskdn para Incobrabtlidad por LISS-
132 mil

Lostos v Gastos de Persongl;- Refiejs disminucidn neta de USDS-196 mil (4%), principalmente
poy decrementos en: sueldos, remuneraclones y sus cargas sociales de USDS270mil por mensr
head count que el aio pasado; una mepor participacidn de utilidades a trabajadores pos
USDS30mIL menores bonas gerenciales por USDS30mIl, De igual forma |3 restructuration del
personal arlgino mayores gastos de Indemnizaciones por USD 5233 mil compensado por an
decremento en el gasto de jubllacidn patronsl de USDSB4mil correspondiente a reversas de

provision por gl personal desvinculada,

Gastos de sdmipistracion v véenias- Presenta un decremento neto de UWS0%-499 mil,

principaimente por decremenios en.  muilas de Organismos Reguladoares &n 13 linea de
Telelonia por USS-272 mil | en gastos de wviaje por USDS-161 mil en su mayoria
imernaclkonates v menores honorarios 4 profesionales de consultaodas, auditorias y asesona
Legal por USS-96 mil; esto compensado por incrementos en; impuestos mynicipales y
comtribuciones a la Superintendencia de Compafias par US5115 mil debido 2 magores (a5as

gubernamentalas
Depreciaciones v amortizaciones.- Reflegan un incremento marginal de  LSDS 55K mil
Otros Ingresos

Presenta un decrementa USDS165 mil en relzclon al afo 2012 debido al reverso de la provision
e b2 jubilacidn patronal ya que por normas IFRS se registran en este fubeo, MAs no como

menor gasto de personal,
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Costos financieros

la Compafile no tiene pasivos financieros de ninguna Indole; los gastos linancieros

corresponden los operacionales recurrentes.
Gasto Impuesto a la Renta

E total de gasto por impuesto a la renta reflefa un decremento. en US05-276 mil comao efecto
rele de: el Impuesto corriente of cual disminyye en USDH $187 mil, v la ganancis por impuesto

difendo incrementa en LUS0D SBS mil can respects 3l 2012

PROPUESTA SOBRE EL DESTING DE LAS UTILIDADES DEL EIERCICIO ECONOMICO

De conformidad con los Estatutas ¥ Iy convocatoria 3 la Junta General de Accionistas, en lo
concermmente a resolver el desting de las utllidades del ejercicio 2013, an mi calidad de Gerente
General recomiendo a | Junta General de Accionistas apruebe b reinversion de utilidadas pol
un valor de USDS 1.399 mil luego de fas deducclones de la participacion laboral, impuesto 3 |3

renta, y reserva (egal

NORMAS DE RECURSOS HUMANOS

gn el ambito sdministrative v laboral s vienen cumpliendo cop todas las normas,

procedimientas y régunen laboral vigentes,

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cuante al cumplimiento de las normas existentes sabre la propedad inteleciual y derechas
de autor, cabe mencionar que Level 3 Lvit 5.4, {antes Global Crossing Comunigactiones Ecuadar
5.4 respeta v cumple con  las regulacionss definidas por la ey eruatoriang, a traves de
sprobaciones y licencias otorgadas por el fabricante para 1 utilizacidn de las aplicaciones del

fEROCIKy
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PROYECCIOMES 2014

Dentro de lax previsiones econdmilcas reslizadas por el Fopdo Monatano Intermacional (Fri),
las perspactivas de crecimlento de la economia mejorardn en dos décimas de scuerdo para
2014, llegando 3l 4, 7% el Producte Internc Brute. Por otro lado, e desempleo se mantendra
en nlveles del 5 % en 2014 y 2015, & subempleo se ubicars en un 50%.

El precio del petroles ] 2014 no presenta mayores sorpresas, de acuerdo a la proyeccion de
Ersergy Information Administration (ElA) de EE UL se mantiene un valor de USD 95 poe barril, a
nivel del presupuesto del pais s= considera un valar de USD 85, estimande financlar el gasto

pabhlice con financamisntc externs,

Este proceso de desaceleracion, unto con la dependencia de la economia en el petrdlen, ha
llevada a gque se busguen allfemativas que reviertan este pscenario. Esto hace que deade gl
gobierno e haya anunciado la explotacion en la reserva  petrolera del Yasuni yose trabaje
prinrtarismants @n [a extraccion minem, para consegwir recursos que permitan mantensr ol
crecimienio en la ecaonamia.

El FMI proyecta una tasa de inflacion de 2,4%, vs. &b presupuesto oficisl del 3.2% parg =|

therre del 2014, Los factores gque incdiran en la Inflacion son:

* gl incremento de salanos, decretado en el 2013

o Larestrlccitn de lss Imporiacionies.
Level 2 Ecuador LVLT 5.4, en este eatorne, ¥ frente 3 un desafiante mercado de
telecomunicacioney, elevara sus metas de crecimiento, apoyandose en su venta)a competitiva,
amplio portafolio de servicios diferenciales de mayor valor agregado. Con el objetive de
cumplif dichas metas, s Tocalizard an una estrategia corporative de eficienca v contral, gue
permitira mantener y mejorar los niveles actuales de rentabilidad v sastenimisnte de &
invarsion prevista pard el afo 2014, ratificando asl ef compromizso dé& seguir contribuyendn
Lecnﬁrn?ltjp.ama{{altns estandares de zervicla ¥ cafidad 3 los clientes an e mercado

BLLATE NG

L.."i' Gerente General

Level 3 Ecuador VLT 5.4, 25 de abril de 2013



