PAT PRIMO FCLUADOR COMERCIALTZADDRA S_A.
INFORME DEL GRREENTE GENERAL
Al 3 de diciembre del 2003

Sefiores Avcionisms:

Fonge a su considersciion el Informe de Gerencia correspondiente al  ejercicin
economicg 201 3;

Situacion ceondmica peneral del pais:

La tasa anual dz2 inflacion de Cowndor se desacelerd a 2, 70% en o 2013 trenee al 4,16%:
reoistradss e afo 2002,

Los precivs al consumidor en el aldme mes del gie so ubicaron an L20%,, tente ol -
0,19 % del misma mes de 2002, mienlras gue en neviembre de csic afio fue del 4,39 %,

Elindice registrade en €] 2003 estd por debajo de la meta original de 3,93% Gjada por 2l
Ciabierm para el pericda. Las industrias que mas concribuyeron al ceecimiento dal PIO
fueron la consteuccidn con 362 puntos, el sector de minas ¥ petrdlen con 0,36 y ol drca
de las actividades profesionales con 4,3 puntos.

Lo cubres por alimentos ¥ behidas ne oaleehdlicas fue el que mas concribuyd a la
wariaeion del Indice de Mrecios al Consumo (M) de diciembre con el 35, 268% del tofal,
sepuidn de bebidus alenhalicas v tuhaco, con of 22 112%.

Guavaguil fue Ja ciodad con lainflacion mensual mas aha, con el U 50%, scaoida de
Manta con el (43%, mizntras que Cuite v Cuenca fueron las que menos inllacidn
registeanon, von el §,05 v A1,45%, respectivamente.

La comasta bisica familine se ubica en 620,86 dalares, micnteas ¢l ingreso mensual parn
famnilias con 1.6 miembros foe de 593,60 ddlares.

Bz posible apreciar que exmste delicil en o balonea comercial, prmeipalmente por kas
Importaciones que Henen que ver con bicnes de capital. Esto s explica por el ritmo de
ceecimiente de los diversns industrins, Por eslo raein 2] Gobiemo busea controdar las
importaciones con el afin de sustitirlas con producto nacional; sin embraga, no existe
atdlisis previo #i industrias que puedan cubrir las necesidades Jocales en ese nivel.

En cuante a las remesas paca el gjercicio 2013 Heearan a & 638 millones, con una
lendeneia al alea, cllo denota una recuperacion de los Thos proveniontes de BETIT
que repeesecttan el 48,2% del total.

L [nversion Bxtranjers Directa {[ED) repistrada entee ener ¥ sepliembee del 2003 22 la
mas alta cn los ltimos cuatro anes, pues llega a § 4% milloncs, aun asi resulls



msnficiente para impulsor ln ceomomia v nes coloca por debajo del promedio de
inversiin del resto de paises de América del Sur.

Para 2014, s caleuly que la inflacidn serd del 3.2%, v se proyecta un crecimiento real
del producte intermo bruto (FIB) del 1,5% al 5.01%:. Sin embergao, las constantes loves
tributarios, combios legislativas ¥ prohibicienes principalmente para la imporlacion
proyoetan una desacelerocion en la ceonamis v una reduceicn de la inversion.

Cumplimientos de loa ohjetivos previstos:

Las abjetivos se cumplieren con el apovo del equipo de trabajo, la compafiia a pesar de
la situacion actual del pais ha oatade dentro de los limiles posibles cumplir con el
presupuesto. mejorar sus ndices de produetividad » mantener las actividades inherentes
i osu objelo socixl, Sin cmbarac, el mubee de onlicipes minimo deferminade por la
normativa vigeote ha wreiyacde resullades operativos negatives en la comporiia.

Cumplimicnio de las disposiciones de la Junia General

La compatia ha complido wodes [as disposiciones v normas emitidas por la luntlo
Gieneral de Acgionistas. Las buenas relacicnes nuntenidas entre los eolaboradores v la
administracion de la compafiia, moerceen cspecial mencian.,

[nformacidn subre los hechos extroordinarios en lo adminisicativo, legal ¥ lahoral:

Mo exitlen hechos relevenies en el amhite lahoral que scan necesarios mencionar, la
compafiia cumple a cabalidac con sus eblipaciones leaales v lahorales.

MDebo expresar 2 todos nuestros calaboradores que pacticipacon activamente dourante los
aperaciones en el afio 2013, mi méds sincero agradecimicnto, con la seguridad de contar
cun suovaliosa colaboracion ¥ profesionalismo para lograr os objetivas del prixima:
A,

Siluacion linanciera de la compadia al cierve del ejercicio:

Lvel andlisis detallade del Ralance General ¥ estado de resultadas al 31 de diciembre del
2013, puedo destacar le siguicnte:

e Al cierre del gjercicio ceondmice del 2013, los inarssos tetalizacon ST
IBZE1TTI50 los costos USDy 32825165 » pastos U850 321601935460 dejundo una
ulilidad del gjercicio antes de impuesios v participacienes de USD 229324 468,

v La pamicipacion de los trabajadores parn ¢l cjercicic ccondémica cel 2013
correspondicnie al 13% es de USID 3442870 v el valor a pogar por Impuesta o la
Renle (Anticipo determinade mavar a impuoesoo causadod os de LS 277 884,602,

v [ ucuerdo a los resultados aperativos de fe comporiia » considerando guoe enoel a6
e g¢ mantendrd una palitica monetaria cstable, estimamas que a0 cmpresa
obtendrd resultados posilivos.



Fropuesta solire desting de utilidades v movimicnlos patrimoniales,

Debido al rubro clevanda de anlicipa determinado, no existen utilidudes en el periodo
[ror Lo gue ro es posible pronunciarse respecto al reparto de dividendos.

Recomendaciones a la Junta General de Accionistas sohre politicas ¥ estrategias
para el siguicnle ejercicin coomdmign;

Dentra de los objetivos que la administracion se ha planteado para el ejersicico
ceonomics del afe 2004, ademds de continuar con [as actividades inherenies 2l objete
de Lo compaiia, las siouisntes:

e Muejorar el nivel de les indices de productividid;
o Cibtener resultades lverables ol Gnalicar cl afio 2004;
o Duscor noeves comtrtos que nes permitan ampliar nueseo campao de accion,

Iuforme sobre licendias de uzo de programas de computacion:

Cumpleme mlormor gue kxdos os cguipos de computo utilizades por la compaodiia «
asignados al persenal cuentan con las lieencias de vso del seflware respectiva,

Ez todo cucnea puedo inlormor o la Junte General de Accionistas, en mi ealidad de
Cierente Creneral de [ compafiia,

For dltime, me permito agradecer a la Junta General de Accienistas por la confianza
depositada en este afle » sobre todo reconccer el wubaje de mi equipo por los
resullados aleoneadog en esle periodo,

Cuites, 14 de masa del 2004
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