Cuito marzo 30, 2015

INFORME DE GERENCIA GENERAL ANO 2014
GANADYAN S.A.

Sefiores Accionistus:

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Empresa e¢s grato para mi presentar a
continuacién el informe de Gerencia General correspondiente al gjercicio econdmico 2014,

1. ECONOMIA

Ecuador regiziré una inflacién anual de 3.67% en el 2014, frente al 2.70% del 2013, En
comparacion con Estades Unidos termina en 1,62% a diciembre 2014,

En el afic 2007 Ecuador mantuvo una inflacién similar a la del 2014 {3.32%), y las
variaciones que hemos mantenido cn estos afios nos ha hecho perder competitividad frente
a los otros paises, la moneda se ha devaluado frente a los paises. Estados Unides mientras

tanto en €l 2007 tuvo una inflacién del 2.85%, con variaciones a la baja llegando al 1.62%
en el 2014.

BALANZA COMERCIAL

La Balanza Comercial a diciembre 2014 cierra con un déficit de Usd. -727 millones, este
déficit ha dismnnuido en Usd. 313 milloncs con respecto al 2013, Esta disminucidn en la
balanza es por el incremento en exportaciones no petroleras en Usd. 1690 mientras que las
exportaciones petroleras bajaron en Usd. 805 millones; resultando un incrementc neto de
Usd.834 millenes ¥ en importaciones de Usd. 570 millones.

SECTOR PETROLERO

En el ultimo trimestre del afio 2014 el precio petroleo bajo desde Usd. 90.73 a Usd. 49.95
por barril. La oferta subio significativamente por la cxplotacion del crudo de Estados
Uhudos, el represo con fuerza del peirdleo de Libia, la moderacion del consumo en China v
sobre todo en Europa, ¥ la decision de Saudi Arabia de no disminuir su produccion.
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DEUDA PUBLICA

La deuda total del Estado a Diciembre fue de Usd. 30.014 millones, cquivalente al 29.6%
del PIB. De los cuales, la Deuda Externa fue de Usd. 17.456 millones (17.25% del PIB),
y la Interna fue de Usd. 12.558 millones (12.4% del PIB). El premedio de Latinoaménca
en el 2014 fue de 39.8% del PIB.

GASTO DEL ESTADO

El modelo de crecimiento ccondmico definido por el Gobiemo Ecuatoriano se ha basado en

el incremento del gasto publico. El presupuesto del Gobiema Central aubid de Usd. 23471
a Usd. 24050 en ¢l 2014,

RILD

Al 31 de diciembre 2014, la Reserva Internacional de Libre Disponibilidad {RILD)
disminuyé en Usd. 412 millones, de Usd. 4.2 miliones a 3.9 millenes.

I 2 T & 23 ¥Fs 3 CIFRASIMACROECONOMICAS. £ " R E X .
E ¢ 383 53 #8200 3] 520015 || ¥2012% Iy ¥2013F 3| & 2018 5
Inflacién Ecuador 3.33% 5.41% 4. 16% 2.70% 3.67%
inflacién Estadas Unidos 1.54% 3.16% 2.07% 1.46% 1.62%
Tasa Actlva Dolargs B.68% 3.147% B17T% 3.17% 4.19%
EMILD 2,622 2,958 2,483 4 361 3,949
Deuda Externa Pablica 4,672 9,973 16,768 12,302 17,456
Deuda Interna Priblica 4,665 4, 506 7,781 8,927 12,558
Dauda Externa Privada 5,304 5,251 5,160 2,876 £,512
Déficit fiscal 0.60% 1.00% 0.60% -0.488%

PIB 89,555 | 79,278 a7,623 a4 472 101,004
Crecimiento dal PIB 3.50% 7.890% 5.20% 4.60% 2.93%
Gasto publico 14,120 20,730 24,774

Balanza Gomercial - 1,979 |- 687 |- 441 |- 1,084 |- 727
Exportaciones 17,480 22,322 23,765 24,848 25,742
Remesa emigrantes 2,591 2,873 2,667 2,410 1,855
Dapasitos Beos, privados 12,365 22,58 26,644 29891 32,728
Créditos al sactor privado | 17,273 21,153 24,259 26,812 28,157
Salario Basico Unificade | 279.85 307.82 340.47 370.82 396,51
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2. ESTRATEGIA CORPORATIVA

La empresa no genera ingresos que cubran sus gastos y el afio 2014 tuve una pérdida neta
de Usd. 46 mil.

La empresa genera ingresos por el uso de marca YANAHURCO {Usd. 51.8 mil}), que es
sindnimo de respeto para el medio ambiente ¥y que mediante un convenio, factura a
Casabaca. Por otro lado también genera ingresos por arriendo de la infraestructura hotelera
{Usd. 12 mil); en otros ingresos tuvoe Usd. 4 mil. Mientras tanto sus egresos ascicnden a
Usd. 111 mil, de los cuales [os rubros mds importanfes son: Asesoramiento ambicntal
Uad.32.3, senicios de auditoria y contabilidad Usd. 7.2 mil, total impuestos Usd. 22.8 mil
y depreciaciones Usd. 20 mil.

Ademas de estos impuestos, la empresa tiene que pagar €] Impuesto Minimo a la “Renta”,
pues ¢n &l Fcuador asi una emptesa tenga pérdida debe pagar un Impuesto a la Renta, valor
que asciende a Usd. 28 mil.

En diciembre 30 del afio 2014 el Ministerio de Ambiente de la provincia de Napo, emitié
a tavor de Ganadyan el Certificado de conservacion voluntaria de bosque protector nativo

y parame, documento que le exonera a Ganadyan del pago del impuesto anual a las tierras
rurales.

1. ESTADOS FINANCIEROS

Detalle dic-13 dic-14
INGRESDS az &8

COSTO DEVENTAS

UTILIDAD BRUTA! .
watos  eree)s
UTILICATANTES O FIRNORRG™

FINANGIERCS

ACTIVO dic-13 dic-14
Disponlhla 19 25 ’
ExIgible 12 16 Y
Pemanante 4,510 4,490 ¢
Total Active 4,541 T 4,59 ¢
PASIVO 59 5 Y
Operacionales 69 1 Al
Pasivo LiF

Total Patrimonic 4,452 4,527

Total Pasivo y Patrimonio’ 4,541 4,531 /




3. PERSPECTIVAS PARA EL ANQ 2015

Debido al precio del petrdleo, se prevé que la economia ecuatoriana mucstra fucites signos
de desaceleracion en el afio 2015, El Gobierno tiene el reto de conseguir deuda y disminuir
el gaste v la salida de divisas. Serd dificil mantener 10s niveles de crecimiento de afios
anteriores

GANADYAN

El presupuesto para el 2015 es generar una pérdida de Usd. 49 mil.

Detalle dic 15P
INGRESOS B4
COSTO DE VENTAS
ununﬁﬁﬁﬁﬁf o
GﬁSTOS :
WANT. REPARACIDNES, E- wsumos-"'_"_'-
SER‘U‘ICIOS DE TEP.CEF!GIS[
En concordancia con los certificados de Paramo v Certificado de Conservacion Voluntaria
de Bosque Protector Nativo, y huscando flexibilidad en el Directorie, dentro del orden del
dia se ha incluido un punto que trata sobre la reforma de los estatutos.
—

PROPUESTA DEL DIRECTORIO PARA LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

El Diractorio, analiza las pérdidas que mantiene la empresa y confinna que no s2 puede repartir dividendos.

COMENTARIO FINAL

Agraderco al Dircctorio de la Empresa, por sus buenos consejos.
Sefiores accionistas, muchas pracias por su confiunza
Ateitamente,

Enngue Cobos Baca

Cerente General




