INFORME DIE LA ADMINISTRACION
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE RAXTER ECUADOR 5A.
FCR EL EJERCICIO ECONOMICD 2013

Sefiores Accionistas de:
Baxter Ecuador 5.4,

Cumplienda con las disposiciones de la Ley de Compaftizs en mi calidad de Gerente General, ponge a su
consideracién el Informe de fa Gestidn realizada por lz administracién de BAXTER ECUADDOR 5.4,
durante el giercicio econdrica 2014

Es muy importante mencionar que [os estadaos financierss de 12 empresa al 31 de diciembre del 2004 ha
side preparados bajo Narmas Internadonales de Infarmacidn Fmanciera NEHE'S.

COMPORTAMIENTD DEL ENTORNG POLITICO ECONGMICO

+ Tras recuperarse de los efectos de la orisis glabal, la econemiz etuatortana ha glcanzada un
fuerte crecimienta &n los Htimes afios. En 2002, 2013 v 2014 el crecimientn el PIB alcanzd
tasas de crecimiento del 5,2%, e 4,6% v el 3.8%, respectivemente, aungue desacelgrindose
RrOECRsRIMEnte,

« gobier;no del Presidente Rafael Correa Delgade—uien en febrero de 2013 fue realocto
para un nuewvo mandato de 4 afos por or amplio margen de votos—mantiens la doble
pricridad de erradicar Ya pobreza v transfarmar |a matriz productiva, con el fin de consalidar
una econamia origntada al cono¢imiento y [a innovacion, sostenible y diversificada. Con
eitos objetivos, el gasie v la inversidn del sector plblica e han incrementade del 21% ded
FIE gn 2006 al 44% &n 2013 Gran parte de estes recursas se fta destinado a programas v
proyectos de inversidén en infrzestructura energétfica y de transporie, y en [os seclores
sociates.”

= A pesar de [os resultados favorables, todavia persisten desafios parz la sostenibilidad del
crecimignto econdmice y los logros alcanzados en reduceidn de pobrera y desigualdad.
Esles desafios estdn vinculades a la alta degendandis da la econermia del secter peorcioro,
La calda significativa del precio del petrélec en [os Gltinas meses ¥ b apreciacion del ddlar
han afestado seriaments a la balanza comercia! v 12 financiacidn de la inversign piblics, v a
la commpretitividad de las exporaciones ecuatorianas. En este cootexto, consolidar fa
reduction de la desigualdad v |la pobreza, significa un impenante reto, también porgue a
pesar de la disminucidn fuerte en los ditimos afias, existen todavia niveles de pobreza
importantes sobre todo an las dreas narales.



Ecuador gl clerre del 2014 registrd su tasa de inflacidn del 3.67%

CUMPLIMIENTO CE OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL EIERCICIO ECONOMICO 2014

Durante al gjercicio que concluyd o 31 de diciembre del 2014, Ia situacidn de 12 emprese ha
side desfavarable, la empresa presentd una pérdida de aproximadamente USD 453517
después de impuestos.

tos erfuerzos de la Administracidn desplegados durante todo el afto 2014 fueran
encaminados a mantener, recuperar ¥ continuar con el crectmients en el marcado de
nepntios como: Medication Delivery, Biostience v Renal, asi como en e negocio de fos
seryicios de dialisis entregados en sus 4 clinicas renales,

Durante este afio de aperacicnes que terming &1 31 de diciembre del 2014, con e esfuerzo
desptegaden conjuntamente entre las diferentes dreas y todo £l equips, se logrd participar
an varias koitaciones mismas gue por |3 entrada de nuevos competidares agresives en el
mercade no todas fugran conclwidas con éxito para Baxter. De igual manera los negocios
gue a lz empresa le dejan mayar margen de rentabifidad no fueron adjudicados durante el
2014 v se pasaron para €l siguiente ado, tema que afecta ¢l margen de rentabilidad que |a
empresa tenja previste paca el afo 2014,

La tendenria de gue la competencia ha decidido mantenet precios bajos en &l mercado no
permitieron un increments de |os mismas, por lo que, se mantinieron 198 pracias en todas
los clientes de gran volumean.

Obtuvimos un excelente posicionamients en el mercado en el drea de preswacion de
servicios y equipos en ef sector farmaceutico,

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2014 EN EL  AMBSBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2014, la emprasz tuvo ratacion en varios cargos de supenvision dentre de a3
dreas de apoyo, las mismas fueron reemplazas en su debido tiempo, asi mismo se completd
tada |2 plantilla de némina requerida para ka atencidn en la unidad renal de Guavaguil, y2
gute 1a misma operd durante este afo al 100%,

£n ko referente @ aspectos administrativos v legales |a empresa se ha desenvuelto 2n un
ambito normal v acorde a ios requerimientas de |a organizacidn y del negocio.

COMPARACION DE LA EITUACION FINAMCIERA ¥ LOS RESULTADODS AMUALES DE LA
COMPARNIA CON LO% DEL EJERCICIQ PRECEDENTE



f

El glercicio 2014 es el cuarto afo en el que Baxter presenta sus estados financieros bajo
MNormas Intérnacionales de Informacion Financiera NIIF'S, durante este ejercicic ecandmico
la situacidn de la empresa ha sido desfavorable, Jo que se reflejs en los balances de la
misma, siendo las principales variaciones las siguientes:

Un nivel de ventas gue incrementc an niveles muy bajos, 100k mas que el afio antenor, lo
cudl indica gue el cierre de las ventas para gl 2014 fue de 29,214 cuando en el 20132 52 cerrd
con 20,125 millones de ddlares.

Los resultados en operacitn fueran negativos y |legaron & una pérdida antes de impuoestos
de USD A1.416 v después de impuestos de USD 453.517

Sl bign lzs ventas ingrementaron solo en 100k Jos costas incrementaran en un mavor valor,
esto debido 8 las incrementos que afio tras afio s2 dan por temas de nflacidn, como son
gastos por nomina, por insumios médicos, etc. Los costo para el 2014 incrementaron en
aproximadamente 600k en compatacion al afio anterior,

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL EJERCICIO ECONCMICO DEL 2014

L5 administracidn recomienda gue se realice un mayor andlisis del impacto en los cosas del
NEgocio para ver su mejor optimizacidn y tratamiento financiers con el fin de cumplir de
mejor manara con los objetivos que persigue la misma, asl coma fortalecer la Imagen ante
terceros.

Tambidn se recamienda un analisis de los productes con mayar margen de rentabilidad en
el pais para viabilizar su mejor y mayor posicionamiento de estos productos en =l mercado,
de igual manera validar cuales productos son los que menor margen de rentabilidad dejan a
2 empresa con el afan de analizar su continuidad o na.

Es importante continuar con ka politica de optimizacidn de gastos y seguir con el
fortalecimiento estratégicn comercial para cbtener una mayor participacitn v penetracidn
en el memada sobre todo el pdblico, aprovechande la apertura gubernamental en el
incremento del presupuesto para el drea de |a salud,

Atentamente !
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 Hayls Paima

Gerente Geperal
Baxter Ecuadar 5.4,



