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ABOGADOS

Quito, 19 de julio de’l(M Lo \I
Luis ﬂl}lm[f,r‘ﬁ Nowas T3,
Quito - Eengdor

Sefior Motario:

Al amparo de lo dispuesto en el articulo 18, niimero 2 de la Ley Notarial, sirvase

protocolizar en el registro de escrituras puiblicas a su cargo, la siguiente documentacion:

1. Informacidn de las compafifas Procter & Gamble Export Operations SARL y
Procter & Gamble International Operations S.A., aécionistas extranjeras de la

compafifa Procter & Gamble Ecuador Cia. Ltda;

2. Poder Especial conferido por la compafiia Procter & Gamble Export Operations

SARL, a favor de PBP Representaciones; y

3. Poder Especial conferido por la compaflia Procter & Gamble International

Operations S.A., a favor de PBP Representaciones.

Después de realizada la protocolizacion, se servird conferirme tres copias certificadas de

la misma.

Muy atentamente,

AV.REPUBLICA DE EL SALVADCR 1082 Y NN.UU. P.0. BOX: 17-01-3188 — TELF(593 2)2254323 - FAX (593 2) 2258038
E-MAIL: pbp@pbplaw.com
Quito, Bcuador




NOMINA DE SOCIOS O ACCIONISTAS DE UNA COMPARNIA EXTRANJERA
QUE A SU VEZ ES SOCIA O ACCIONISTA DE COMPARNIA ECUATORIANA

1. COMPANIA ECUATORIANA
NOMBRE: PROCTFR & GAMBLE ECUADOR CiA. LTDA.
NUMERO DE EXPEDIENTE: 47936
NOMBRE Y CARGO DEL REPRESENTANTE LEGAL:
i. ALFONSO HAIKO LEDESMA KAPELLMANN -~ GERENTE GENERAL
ii. GERALD GOMEZ - PRESIDENTE
ifi. LUIS FERNANDO GUERRERO MATALLANA — GERENTE DE
OPERACIONES

2. COMPANIA EXTRANJERA SOCIA O ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD
ECUATORIANA

NOMBRE: PROCTER & GAMBLE EXPORT OPERATIONS SARL
NACIONALIDAD DE LA COMPANIA EXTRANIERA: SUIZA
DOMICILIO: 47, route DE SAINT-GEORGES, CH-1213 PETIT-LANCY

3. APODERADOC LOCAL DELA g)QI\/IPANfA EXTRANJERA SOCIA O
ACCIONISTA DE LA COMPANIA ECUATORIANA - %

NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS: PBP REPRESENTACIONES ClA.
LTDA.

NACIONALIDAD: ECUATORIANA
NUMERO DE IDENTIFICACION PERSONAL: 1791766008001
DOMICILIO: REPUBLICA DEL SALVADOR 1082 Y N.N.U.U., PISC 9

4, DATOS DE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
EXTRANJERA

MNo. Mombres y Nacionalidad Domicilio
apellidos completos

1 Procter & Gamble Suiza 47, route de
[nternational Saint-
Operations SA Georges, 1213

Petit - Lancy

Quito, 15 de julio de 2011 -~~~
e Carlos%:l“so SalazarT os‘éﬁbﬂ
Gerente General

PBP Representaciones Cia. Ltda.
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NOMINA DE SOCIOS O ACCIONISTAS DE UNA COMPA\IIA EXTRANIERIS Bia
QUE A SU VEZ ES SOCIA O ACCIONISTA DE COMPANIA FCUAT@RIANW

1. COMPANIA ECUATORIANA

NOMBRE: PROCTER & GAMBLE ECUADOR CfA. LTDA. 1 N
\\ ‘ e
NUMERO DE EXPEBIENTE: 47936 Cuis 91,,;,,»7:10 lpuiss T

Quitc Lut!d[of

NOMBRE Y CARGO DEL REPRESENTANTE LEGAL:

i, ALFONSO HAIKO LEDESMA KAPELLMANN — GERENTE GENERAL

iil. GERALD GOMEZ ~ PRESIDENTE

iii. LUIS FERNANDO GUERRERO MATALLANA — GERENTE DE
OPERACIONES

2. COMPANIA EXTRANIERA SOCIA O ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD
ECUATORIANA

NOMBRE: PROCTER & GAMBLE INTERNATIONAL OPERATIONS S.A.
NACIONALIDAD DE LA COMPANIA EXTRANJERA: SUIZA
DOMICILEO: 47, route DE SAINT-GEORGES, CH-1213 PETIT-LANCY

3. APODERADO LOCAL DE LA COMPANIA EXTRANJERA SOCIA O
ACCIONISTA DE LA COMPAN{A ECUATORIANA

NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS: PBP REPRESENTACIONES CIA.
LTDA.

NACIONALIDAD: ECUATORIANA
NUMERO DE IDENTIFICACION PERSONAL: 1791766008001
DOMICILIO: REPUBLICA DEL SALVADOR 1082 Y N.N.U.U., PISO 9

4. DATOS DE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS DE LA COMPANIA

EXTRANJERA
No. Nombres y Macionalidad Domicilio
apellidos
completos
i Procter & Gamble | Luxemburguesa | 26, Boulevard
International SARI, ‘ Royal, 2499
Luxembourg

Quito, 15 de julio de 2011 - % %

—=Carius / Alfonso Salazar Toscano
Gerente General
PBP Representaciones Cia. Ltda.




Procier&Ganmible

ﬁ : Procter & Gamble Export Operations SARL
RS 47, route de Saint-Geqrges, 1213 Petit-Lancy 1, Switzerland
Fro2.50°

PODER ESPECIAL

La Compaiila Procter & Gamble Export Operations SARL en adelante
llamada "la Compafiia”, por medic del presente instrumento designa,
constituye v nombra a PBP Representaciones Cia. Lida como
Apoderado Especial de la Cormnpafia, con poder amplio y suficiente
para realizar en nombre y representacién de la Compainifa todos los

actos necesarios para dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley

No. 0, publicada en Registro Oficial 531 de 15 de Mayo del 2009. EI
Apoderado Especial podra:

1)  Realizar, a nombre y en representacién de la Compafiia, todos los actos
y procedimientos juridicos que deban celebrarse y surtir efecto dentrg
del territorio del Ecuador, en relacién con su calidad de socia de Practer
& Gamble Ecuador Cia. Ltda

2) Realizar y perfeccionar todos los actos societarios pertinentes, inclusive
la participacién en Juntas Generales de Socios, tanto ordinarias como
extraordinarias y universales de Procter & Gamble Ecuador Cia. Lida,
sin que esto signifique que hayan sido revocados los poderes otorgados
a tercéros para este efecio.

3) Los mandantes podrédn ejercer las facultades contenidas en este poder
por si mismas, sin que por tal motivo se entienda que el poder ha sido
revocado. La ausencia temporal o definitiva de los mandatarios del pais na
dara por terminada la delegacion del poder que hubieran ctorgado fos
mandantes de conformidad con este instrumento.

4) Este poder podrd terminar por voluntad del mandante o renuncia del
mandatario y en los demds casos previstos en la ley y de conformidad
con 1o gue ésta dispone.

Petit-Lancy, 21 septiembre 2008

Procter & Gamb e Export Operations Sarl

(XK /W/

Giovanni Ciserani
Managing Director

Telephone (10041 ~22) 709 61 11 - Fax : 10041 - 221 709 68 53
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Seen by the undersigned, Mrs Ermanuelle Eardley-Mossaz,
authorized Notary Public in Geneva, for legalization "
exclusively on the above signature of Mr Gicvanni Ciseégnl,
who has individual signature authority for the affairs of ”
Procter & Gamble Export Operations SARL, in Lancy. o
undersigned Notary assumes no responsibility as to ‘
of the present document.—————-—- - mmm o m e TS

Geneva, this 25" day of September 2000.-----cow-mmmmmmme—— e
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APOSTILLE

(Convention da la Haye du 5 octebre 1961)
1. Pays: Suisse

Le présent acteﬁbhc %S @'Z
2. a dté siané par L2 CC QRD LC /—ﬂ \ S A
3. agizsant en quilitd de ... A CLA( ‘{) .
4, ost ravéty du socauimie :Jﬂ e P

5. 4 Gendve
7.
Répullique et Corten de Tonave
8, scs N® L7 oo iy
L4

10 Signature

y<’ﬂr’\"""

FaﬂdehTAHAMJ




ProctereCambile

Procter & Gamble International Operations SA
' 47, route de Sains-Georges, 1213 Petit-Lancy 1, Switzerland

Fr.2.50

PODER ESPECIAL

La Compafila Procter & Gamble International Operations S.A en adelante
lamada "la .Compafiia®, por medio del presente instrumento designa,
constituye v nombra a PBP Representaciones Cia. Lida como Apoderadoe
Especial de la Compafiia, con poder amplio y suficiente para realizar en
nombre v representacion de la Comparifa todos los actos necesarios para dar
cumplimienio a las disposiciones de la Ley No. 0, publicada en Registro
Oficial 591 de 15 de Mayo del 2009, £l Apoderado Especial podré:

1} Realizar, a nombre y en representacion de la Compafifa, todos los actos
y procedimientos juridicos que deban celebrarse y surtir efecto dentro

del territorio del Ecuador, en relacidn con su calidad de socia de Procter
& Gamble Ecuador Cia. Lida

2} Realizar y perfeccionar todos los actos societarios pertinentes, inclusive
{a participacion en Juntas Generales de Socios, tanto ordinarias como
extraordinarias y universales de Procter & Gamble Ecuador Cla. Lida,

sin que esto signifique que hayan sido revocados los poderes otorgados
a terceros para este efecto.

3} Los mandantes podran ejercer las facultades corntenidas en este poder
por sf mismas, sin que por tal motive se entienda que el pader ha sido
revocado. La ausencia temporal o definitiva de los mandatarios del pais no
dard por terminada 1a delegacidn del poder gue hubieran otorgado los
mandantes de conformidad con este instrumento.

4y Este poder podré terminar por voluniad del mandante o renuncia. del

mandatario y en los demas casos previstos en ia ley y de conformidad
con o gue ésta dispone.

Petit-Lancy, 23 septiembre 2009
Procter & Gambie International Operations SA

L, bl

Klaus Lindner Wiaria Schupbach
Director Attorney-in-Fact

Telephone : (0041 ~22) 709 61 11 = Fax : (0041 - 22) 709 68 55

RO
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Seen by the undersigned, Mrs Emmanuelle Eardley-Mossaz,, aN’u;EL
authorized Notary Public in Gereva fo* Legallzatlon e*«:c:Lualgely

Maria Schupbdch, who have jcun!. signature dutno_thy £o!r.£he£vaaf fakrs
of Procter & Gamble International Operations SA, in Land¥iw Thewdr
undersigned Notary assumes no responsibility as to the content of
the present document.—-—_——---w—--e—«w—————————~——m~~~—-——: ———————————————

GEHG\«’a/ thls ZS:h day Of September 2009'-._“. ——————————————————————————

'
APOSTILLE

{Convention de la Have du 5 cclebre 1961)

1. Pays:

Le présent acte public

siyné par u@é : C‘:rﬂ%mw %ﬂ %ES (’\z

235 £n ausile

0
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o

a5t revét du s

5. & Genéve £l M . . .
; 2 5 SEP. 2009
République <

8. 7 E A
sous | 2,. 21

9. Sceau/ imore 10 anature

R —

Farideh TAHARMI

Darden Jisandye




REGISTRE DU COMMERCE DE GENEVE

. EXTRAIT DU REGISTRE
Extrait avec éventuelles radiations ) Noréf. 13801/1999

N°féd. CH-660-2362999-2

Procter & Gamble Export Operations SARL

inscrite e 21 décembre 1999
Société A responsabilité limitée

‘Raison Sociale

2 |Procter-& Gomble-Export OperationsSARL-
(0 |Procter & Gamble Export Operations SARL
(Procter & Gamble Export Operations GmbI)
(Procter & Gamble Export Operations LLC)

09.12. 1999 SL121999 - 9 [0 032000

1
2 114.04.2000 10 |25,06c2009 (nouv. stat.)
6 128.06.2002 P

eIy giﬁ“ﬁs%g"

¢ |But:

recherche, développement, ingénierie, production, fabrication, commercialisation, distribution, achat, vente de
produits destinés au grand public, dans les domaines de I'hygiéne et de la beauté, de l'entretien ménager, des soius
de santé et du bien-étre, des soins du bébé et de la famille, de Ja nutrition et des soins aux animaux de compagmc, la
société operc al cc,hclle mondiale (cf. statuts pour but complet).

REL
st | Mod.

3

—P{M{es:n&%ﬁfmle

MMW%?Q




Réf.
Tnser. | Mod. . iJ : HCE0] ; ViGd slg?ﬁﬁl 5 ; 5
1 9 |"PROCTER & CAMBLE assecide- sans signatuel 17 !
PHARMACEUTICALS SARLY 4 Gendve, pour Lo J / |
wnepart-de-CHE 1000 LT
1 m 3 \KarpatSeffeddin Ho-d'Orsonnens, & Laney . fgérant- iresotioliivinnss &
1 4 [Kenytem Foued-O-deBegnins, 4 Begnins . S oliecive s
1 m 3 |Rellasen Wiliam John,de Cormérod;-4 Genthed  gérant- signature-collective-32
3 m 9 | "Procter&-GCamble International Operations  |asseciée- i 3
"3 mw—%ﬁeﬁaﬁfk@%{m%@
3 5 K:%pné—ékﬁedém—l%;d@;&eﬂﬁem,«a%eweﬁ eérant- signature-collective-2-2
315 MM@%&%@M@—M&S@W&@H oérant sipnaturecollective-d-2
Gemheé
5 7 rPaul-desPays-Bas-&-Chine-Bougeries gérant- signature-indivduele
7 8 l’luiippe—Laufem—Mfaﬂeem&Geﬁeve gérant- signature-individuelle
& Ciserani Giovanni, dTtalie, 8 Coppet gérant signature individuelle
9 "Procier & Gamble International Operations  |associée
SA" (CH-170-3007610-6), 2 Lancy, pour une part
de CHF 2'000°000
10 Deloitte SA (CH-660-0778984-7), succursale 3 organe de révision
- Meyrin .

. IBI*ICA’*HON% 0‘57@3%%
2 :m £ e A A %Pdg%lw‘:g
21 21.12.1999 || 27.12.1999 4685 | 20.04.2000 || 28.04.2000 2858
3 6707 21.06.2000 || 27.06.2000 | 7925 13.07.2001 || 19.07.2001 5564
5 10383 21.09.2001 || 28.09.2001 7552 7031 ' 04.07.2002 1} 10.07.2002 8
<7 7189 13.06.2005 || 17.06.2005 7 8702 ! 04.07.2007 || 10.07.2007 | 8/4018348
9 3840 11.03.2009 17.03.2009[ 8/4930300 10 11810 l 28.07.2009 1] 03.08.2009 | 11/5175914
Genéve, le 17 juin 2011 ;
Exirait certifis cond r\ir!n-af_1
17 U aon) - ) (S
ie e:umosq . /}\ \\j A
par déksgation (Conventson dela Ha?@@
(’ A 1.Pays: Sulsse

Fin de l'extrair

Le présent acle public

Seul up extrait certifié conforme, signé et muni du SCT

Procter & Garnble Export Operations SARL
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TRADUCCION

REGISTRO DEL COMERCIO DE GINEBRA
Extracto del Registro

No. de ref. 13801/1999

No. Fed. CH-660-2362999-2

Extracto con eventuales cancelaciones.

Procter & Gamble Export Operations SARL
inscrita el 21 de diciembre de 1999
Sociedad de responsabilidad limitada

Ref. _ Razén social
1 | BROCTER 4 GAMBLE SARL
2 | Procter& Gamble-Expert-Operations SARL
10 | Procter & Gamble Export Operations SARL
(Procter & Gamble Export Operations GmbH)
(Procter & Gamble Export Operations LLC) _
Sede
1 | Lancy
Direccitn
1 | route de Saint-Georges 47 j
Fecha de los estatutos
1 09.12.1999 21.12.1999 9 06-03-2009
2 | 14.04.2000 10 | 25-06-2009 (nuevos estatutos)
6 | 28.06.2002
Objeto, observaciones
1 | Objeto:
Tabricacidn-importacién-exporiacién -compras; vemas—éﬁmb&ekéﬂ—em%&lnje—hcaﬂsfemmew&y
ackvidad-comercial- de-productosterminades, productossemi-terminados, substanci
deniye-del-dmbite-dedos detergentesproductos-para-eunidade detelasyropa, productospara
cuidadeo-doméstico,-paales; toallas-higiénieas-y-otros- pméue%e&ea—base—a—papekp?eda&es—para el
cuidade-y-la lugieﬂe-eerpefa-l—pméuem%ﬁasméﬂees—dl taries-y-qud eswmeé-ieamenies—
productosfarmacéulicos,medicamentos-de-ve P irad
naturalega:
10 | Objeto:
Investigacion, desarrollo, ingenieria, produccion, fabricacion, comercializacién, distribucién,
compra y venta de productos destinados al gran ptiblico dentro del 4mbito de Ia higiene y la
belleza, cuidado doméstico, cuidado de la salud y del bienestar, cuidado de los bebés y la familia,
nuiricion, y cuidado de animales de compafifa. La sociedad opera a escala mundial (cf. los
estatutos para el objeto completados).
Organos de publicacion
1 FOSC
10 | Comunicacién a los asociados: Por carta, telefax o correo electrnico
Ref. L Capital .
Nominal Pagado
1 CHF 2.000.000 CHF 2.000.000
Ref. Asociados, gerentes y personas con autoridad para firmar
Inscr. { Mod. | Canc. | Designacion y nombres, origen, domicilio | Funcién, Modo de suseripcion
part. social
1 3 | “Precter & Camble AGY cnGinebrapara | asociade sinfirma

ana-parte-de-CHF-1-989-:000




R

2
1 9 | “Procter-& Gamble Pharmaceutical aseeiade
SARL en-Ginebrarpars-unapartede- CLIE
806 {
1 m3 | Karpat-Saffedinld; de-Owsennensen gerente firmas-toldbtiva
1 Laney R A
1 4 kzaytem;Ponad O-de BegninsenBegnins | gerente firmas-doleetivas, 2
m3 | Rellasen WilliamJoha deCormérodeon gerente : '
3 Genthed : ; i
m9 | “Procter-&-Gamble International aseciade sinkiinas 17 W as D
Operations SAL enLaney pareunsparte Qrito - Lenadsr
de-CHE1.999.000
3 5 ¥arpat-Saffedindd-de Orsonnensen gerente fHrmas-coleetivas,2
Heyrier
3 5 | ReHasen, WilliamJohndeMisery gerente firmas-celeetivas, 2
Coeurtiorren-Genthod
5 7 Polman-Paul-delos Paises Bajos,-en-Chene cexente frmadndividuaal
Beugeries
7 8 Bhilippe Laurent-de Francia-en Ginebra gerente firma-individual
8 Ciserani, Giovanni, de Italia, en Coppet gerente firma individual
9 “Procter & Gamble International : asociado
Operations 8.A." (CH-170.3007610-6) en
Lancy, para una parte de CHF 2.000.000
10 Deloitte SA (CI1-660-0778984-7), sucursal | érgano de
en Meyrin - revision
Ref. Registro | Publicacién FOSC Ref. Registro Publicacién FOSC
Ndunero Fecha Fecha Pagina/Id. Niumero Fecha Fecha Pagina/Id.
1 13801 21121999 | 27.12.19%9 8784 2 4685 20.04.2000 | 28.04.2000 2858
3 6707 21.06.2000 | 27.06.2000 4339 4 7925 13.07.2001 | 19.07.2001 5564
3 10383 21.09.2001 | 28.09.2001 7582 6 7031 04.07.2002 { 10.07.2002 8
7 7189 13.06.2005 | 17.06.2005 7 8 8702 04.07.2007 | 10.07.2007 | 8/4018348
g 3840 11.03.2009 | 17.03.2009 | 8/4930300 10 11810 28.07.2009 | 03.08.2009 | 11/5175914

Ginebra, 17 de junio de 2011

Sello: COPIA CERTIFICADA CONFORME - 17 de junio de 2011. (Firma) ilegible.
Representante, por delegacién

Fin del extracto

Solamente tiene valor legal un extracto certificado como conforme, firmado y con el
sello de registro.

APOSTILLA
{Convencién de La Haya de 5 de octubre de 1961)

1. Pafs: Suiza
El presente instrumento ptiblico

2, ha sido firmado por: Pascal Juiller
3. actuando en calidad de Representante
4, lleva el sello/ timbre del Regisiro de Comercio GE.

Certificado:
5. en Ginebra 6. el 24 de junio de 2011
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Republica y Cantén de Ginebra
No. 1648
Sello: Cantén de Ginebra, DSPE 10. Firma: Celine Favre

Alicia de Reed
Traductora
C.1. 0901000082

DILIGENCIA HOTARIAL DE  AUTENTICACION DE FIRMA: En el
Diztrito Matropolivano de Quito, Cspitsl de ls Raplblics
=1 EBeouador, hov disa partes diecipuswve {(19) de Julic del
afic dos mil onoe; ante mi, Doctor LUIS HUMBERTD EAVAS
D?s‘iILﬂ, BOTARIO QUINTD DEL CRETOE QUITD, compsrecs la
Sehora P;.L.[Elib DEL CARMEY COLOMA MERA, portadors de la C.C.
o. D2010080L8-3, ecustorisna, mayor de edad, de extsdo
givil wiuds, por sug propice ¥y perzonalssg derschoz, guien
irmd 2l  documsnto  gue  anbtscaeds;  razdn  por ls cusl
sriifico su sutanticidad, diligencias gus la celsbro =al
o de lo dispussto an el articulo dieciocho mmersl
trez de las Ley Notarisl. De 1o cual doy fa2.-

r‘ﬂ@tarsa B

/1",. 57 /}M’ﬂa L‘,“i‘ﬂ g\“l v !
/ OTARIO QL—L;NTQ
4 QUITO Y-
S
‘ Luis Humberto J‘{av'a.s il

Qpito - Leupdor
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RLGISTRF DU COMMERCE DE GhNF VE

- TXTRAIT DU REGISTRE
Extrait avec éventuelies radiations Noréf. 13231/1999
Ne féd. CH-170-3007610-6

Procter & Gamble International Operations SA

inscrite le 09 décembre 1999
Société anonyme

'Pmete%&—@amble—M&;ke%mg—AxG—

Procter & Gamble Intematzonal Opcmtmns SA
(Procter & Gamble International Operations AG)
(Procter & Gamble International Operations Ltd)

06.12.1976 01.12.1999 (nouv. stat. .
03.12.2001

15.03.2000
22.05.2000 07.01.2002
19.06.2000 07.01.2002
27.06.2000 09.12.2002
22.01.2004
%2”%35388 08.11.2005
e 24.02.2006
23.02.2001

30.03.2001 25.06.2009 (nouv. stat.)

But:
commercialisation-encourazement-i-la- veﬁtew&m%qae-fabﬁeaﬁe&e%%m&de—pfe&aﬁsﬁhlmqu s-daliments-et-de
pwéa#&éea&e&e&—e&-p&ﬁ}whe%d&pwd&ﬂ&ée—ﬂeﬁey&ge-daﬁm iletts

SOFPS:

But: : .
fabrication-imporiation-experatio -distribution;emballeze;-ronsfonmation-de-produits-fnis-sous-
predMmmmmmmmﬁmwmmemm@ewém%&e&w
tissus-et-vétements; ménager;- couches-culottes-servieties liygidniques-etautres-produlis-3-base-de-papler-produits
de-sein-et-dhygitne-corporelle; produits-cosmétigues; produits-alimentaires; chimiques; médicaments; produits
phaﬁnﬂeew&ques—medﬁamem%%}&e%bfeﬁﬁmé&x%ﬂmﬂa&es—l:a—see&é%é»éeplm&ses—ae&vﬁes—sﬁr—leﬂaﬁ
intemationak

{But:
&bﬂqﬂeHmpﬂﬁef;ekpeﬁer—aGheter%aéfe«dmmbuer—embaﬁeFM%@m&%&%&p&pé@mﬂ&eﬁg@ﬁ&ﬂe—éﬂ
commerce-des-produits-finis;-sous-produils; produits-semi-fnis-substances-et matériatx-de-toute sorler notamnment
dansle demaine-des-déterpeants; produits-dentretienpour-tissus-et-vitements, produits-dlentretion-ménager; :
eouches-culoties;servieties-hypidniques-etoutres produits-d-base-de-papier- produits de sein-et-d'hygitnecorperelle;
produitscosmétigues;-produits-alimentaires-produits-chimiques; médicamenis; produils pharmaceutiques;
médicaments-en vente libre-et- produits-similaires-La-société-déploie ses-activités surle-plan-international:

But:

recherche, développement, ingénierie, production, fabrication, commercialisation, distribution, achat, vente de
produits destinés au grand public, dans les domaines de Thygitne et de la beauté, de l'entretien ménager, des soins




IRéf

ut, Observation

de santé et du bxcn~etre des soins du bebe et de la famille, de la nutrition et des soins aux animaux det compagme Ia _7
scciété opére a I'échelle mondiale (cf. statuts pour but complet). ‘ :

40

51

54

71

! du 19.12.2007 et bilan au 30.06.2007, présentant des actifs de CHF 22'804, des passifs envers les tiers de CHF 922,

‘Fosions ([Hus).

h?usmn i

reprisc des actifs et passifs de Gillette Group International Sarl, 4 Vernier (CH-660-1538002- 0}, splﬂon ontrat de

fusion du 20.12.2005 et bilan au 01.10.2005, présentant des actifs de CHF 4'955'075'418, des p’lsmfs Enve’r's/a’fus“éers

de CIIF 3'558'786"776, soit un actif net de CHF 1'396'288'642. La société reprenante détenant lumque part 'sociale

dela SOCICtL transférante, 1a fusion ne donne pas lieu 3 une augmentation du capital, ni & une attribution d'actions.

Fusion:

reprise des actifs et passifs de Gillette Trading Sarl, 4 Vernier (CH-660-1670002-7), selon contrat de fusion du
18.04.2007 et bilan au 31.12.2006, présentant des actifs de CHF 93'526'000, des passifs envers les tiers de CHF

27'109'000, soit un actif net de CHF 66'417'000. La société reprenante détenant l'unique part sociale de la société
transférante, 1a fiision ne donne pas lieu & une augmentation du capital, ni 4 une attribution d actlons

Fusion:

reprise des actifs et passifs de Gilleite Global Trading Sarl, 4 Lancy (CH—660-0554004—1), selon contrat de fusion

soit un actif net de CHF 21'882. La société reprenante détenant 'unique part sociale de la société transférante, la
fusion ne donne pas lieu & une augmentation du capital, ni & une attribution d'actions; reprise des actifs et passifs de
Procter & Gamble European Services SARL, 8 Lancy (CH-660-2597000-4), selon contrat de fusion du 19.12.2007
et bilan au 30.06.2007 présentant des actifs de CHF 8'532'659, des passifs envers les tiers de CHF 2'782'539, soit un
actif net de CHF 5'750'120. La société reprenante détenant I'unique part sociale de la société transférante, la fusion
ne donne pas lieu 4 une augmentaﬁon du capital, ni & une attribution d'actions.

Fusion:

.reprise des actifs et passifs de Procter & Gamble Food Products SARIL., & Lancy (CH-660-1003000-0), selon contrat
de fusion du 31.12.2010 et bilan au 30.06.2010, présentant des actifs dc CHF 367'119'731, des passifs envers les
tiers de CHF 234'661'846, soit un actif net de CHF 132'457'885. La société reprenante détenant toutes les parts
sociales de la société transférante, la fusion ne donne pas lieu 2 une augmentation du capital, ni & une attribution
d'actions.

it Bt ‘1 el il

RO A e DB At

1 Gemmmﬂea%}eﬁﬁs&aeaems—%ewé—reeemmaﬁdee

1 |FOSC ' !

62 |Communication aux actionnaires: par écrit . {

1 G000 G 00000 | MG%CHGHS—&@-@%@H@M&%WMW@&S&%&%

3 CHE-318731800 CHE 3'873'300 | 384738 getionsde-CHIE-L00nominativeslides selon-statuts

4 CHE24T195'800 CHE 471953008 | 2471'958-petions-de-CHE 100 nominatives; Héesselon

: statuts

5 CHE 2471225800 CHE 247225800 | 2472258 -actions-de-CHE 100, nominatives-lidesselen
statuts

8 CHEZ251'960:200 CHE251'960'800 | 2519'608-actions-de CHF 100, -nominatives;-Hiéesselon
stahsis

9 CHI 428606800 CHE428'690'800 M@é@@&aeﬁaﬂs—é&%—w@‘ﬂeﬁﬂmﬁ%s—hees—sebﬂ

. . statuts .

10 CHE4281740'800 CHE4281740'800 4%84498—&@#9&%@%?—1@@;&%&3&%@8%@5—5@}%
statuis ’

11 CHF 434740800 CHE434740'806 %%e&%ﬁ&@ﬁl%@%%@ﬁ%e%&%
statuts

12 CHE 492030200 CIHIE402'030'200 | 49201308 aetions-de-CHE 100, -nominativestides-selon

' statuts ,
13 CHE 502'660'800 CHE-502'660'300 | 5'026'608-acHons-de CHIL100; nominatives-lidesselon |
Procter & Gamble International Operations SA . : ‘ ‘ Page 2/14: =+



ey

CHE-502'660'900 CHE-502'660'900 i 5'526'609 actionsde-CHE-100, nominatives: Hiées-selon
wta%ms !
CHE-431010060 %m&@@n%ma&ée—el%l—m@—ﬁemmatwes%es—sé@&
CHI 481038008
CHI 483'038'000 CHF 483'038'000
statuts

152D nature, reprises.de biens; svaniagesiparticutiers MR

Apport en nature:
739'115 actions de la société "Procter & Gamble Hellas SA", & Smirni, GR, pour le prix de CHF 5323 T
conirepartie duquel sont remises 34'738 actions de CHF 100, nominatives, liécs selon statuts, et une part socm]e de
CHF 299'000, de la société "Deurocos Cosmetic SARL", & Lancy, pour le prix de CHF 5'781'376, en contrepartie
duquel sont remises 3'000 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts.

Apport en nature:

selon contrats du 19.06. 2000 178'790 actions de la société "Procter & Gamble Bolivia S.R.L,", 4 La Paz, BOL,
pour le prix de CHF 4'801'536, en contrepartie duquel sont remises 48'015 actions de CHF 100, nominatives, liées
selon statuts; une part sociale de CHF 1'999'000, de la société "Procter & Gamble Export Operations SARL", &
Lancy, pour le prix de CHF 2'000'000, en conirepartie duquel sont remises 20'000 actions de CHF 100,
nominatives, liées sclon statuts; une part sociale de CHF 1'999'000, de la société "Betrix (Schweiz) SARL", 4
Lancy, pour le prix de CHF 2357'428, en contrepartic duquel sont remises 20000 actions de CHF 100,
nominatives, liées selon statuts; 15'000 actions de la société "GBS Costa Rica Limitada” a San José, CRI, pour le
prix de CHF 12'084'351, en contrepartic duquel sont remises 120'843 aciions de CIIF 100, nominatives, liées selon
statuts; 103'010 actions de la société "IN.V. Procter & Gamble European Technical Center SA", a Temselaan, B
pour le prix de CHF 277'104'920, en contrepartie duquel sont remises 1'929'865 actions de CHF 100, nominatives, :
"+ }iées sclon statuts; 77'409'937 actions de la société "Procter & Gamble Peru SA", a Lima, PER, pour le prix de CHF
9'759'354, en contrepartic duquel sont remises 97'593 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts; 2'382
actions de la société "Procter & Gamble S.p.A.", & Rome, I, pour le prix de CHF 38'249'684, en contrepartie duquel
sont rernises 195324 actions de CHY 100, nominatives, liées selon siatuts; ainsi que 1'000 actions de la société
"Jams Pet Food International BV®, & Rotterdam; NL, pour le prix de CHF 123'466'008, cn contrepartie duquel sont
remises 1'580 actions de CHF 100, nominatives, liées sclon statuts.

Apport en nature:

la totalité du capital social, soit 201 actions de la société "Procter & Gamble Mexico Holding BV"®, & Rotterdam,
NL, sélon contrat du 27.06.2000, pour CHF 222'207'257, en contrepartie duquel il est remis 300 actions de CHF
100, nominatives.

Apport en nature:
selon contrat du 23-10-2000, certains actifs (débiteurs, produits, actifs transitoires et créances) et certains passifs

(passifs transitoires et autres) de la sociéié "Procter & Gamble AG", & Lancy, pour un montant total de CHF
31'568'615, en contrepartie duquel sont remises 47'350 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le
solde constituant un agio. -

Apport en nature: ’

selon contrats du 18-12-2000, la totalité du capital-actions, soit 331'472'721 actions de la société de droit wlomblcn
"Procter & Gamble Colombia SA" & Bogota, pour CHF 45'315'142, en contrepartie il a ¢i€ remis 26'400 actions de
CHYF 100, le solde constituant un agio; la totalité du capital-actions, soit 19'000 actions de la société de droit
Polonais "Procter & Gamble Operations Polska Spolka z orgraniczona odpowiedzialnoscia", & Varsovie, pour CHF
309'818203, en contrepartie, il a ét¢ remis 1'740'900 actions de CHF 100, le solde constituant un agio.

Apport en nafure:

selon contrats du 23.02.2001, la totalité du capital-actions, soit 500 actions de la sociéié "Noxell (Pdnama) SA", 8
Panama, PAN, pour CHF 8'450, ainsi qu'un versement en espéces de CHF 1'550, en contrepartie desquels sont
remises 100 actions de CHF 100, nominatives; 99 pour cent du capital-actions, soit 495 actions, de la soclete

icter & Gamble International Operations SA ) Page 3/14




12

13

16

27

29

39

“Apports’en nature, réprises'de biens, avantages particuliers
"Procter & Gamble Interamericas de Costa Rica SA", a San José, CRI, pour CHF 676'000, 99 pour cent d capltal-
' actions, soit 99 actions de la société "Procter & Gamble Tnteramericas de 1 Nicaragua SA", & Managua, NIC; pou.g

CHF 169'000, et 99 pour cent du capital-actions, soit 199 actions de Ia société "Procter & Gamble Inicramerzc El

100, nominatives, le solde constituant un agio.
Apport en nature; ﬂ'"/“’} 35 4
selon contrat du 30.03.2001, 99 pour cent du capital socml soit 1 part sociale de la société “Procter % C{amb‘fg
Interamericas de Guatemala Limitada", & Guatemala-City, GTM, pour CHF 5'996'966, et 99 pour cent du capital
social, soit une part sociale de la société "Procter & Gamble Interamericas de Honduras Limitada®, & Tegucigalpa,
HND, pour CHF 3'034, soit au total um montant de CHF 6'000000, en contrepartie duquel sont remises 60'000
actions de CHF 100, nominatives.’

Apport en nature:
selon contrats du 14.06.2001, la totalité du capital social, soit 251'800 actions'de la société "Procter & Gamble

(Malaysia) Sdn Bhd"", & Selangor, MYS, pour CHF 134'570; la totalité du capital social, soit 225'000 actions, de Ia
société "Procter & Gamble (Singapore) Pte Ltd", & Singapour, SGP, pour CHF 124'624; 99 pour cent du capital
social, soit 15'840 actions de la société "PT.Procter & Gamble Home Products Indonesia", & Jakarta, IDN, pour
CHF 9'194'192, et 99,99 pour cent du capital-actions, soit 1'299'994 actions de la société "Procter & Gamble
Manufacturing (Thailand) Ltd", 2 Bangkok, THA, pour CHF 76'362'593, en contrepartic desquels sont remises
572'900 actions de CHF 100, nominatives, hccs selon statuts, le solde constituant un agio.

Apport en nature:
selon contrat du 04.07.2001, la totalité du capital socml soit 443°'165 actions de la qocmte "Inversiones Procter &

Gamble de Venezuela C.A.", a2 Caracas GTM, pour CHF 139'120'117, en contrcp'u tie duquel sont remises 106'300
actions de CHF 100, nommanves liges sglon statuts; le solde wnshtuant un agio.

Apport en nature;
selon contrats du 03.12.2001, une part sociale de CHF 1'999'000 de 1a société PROCTER & GAMBLE

PHARMACEUTICALS SARL, & Lancy, pour un montant de CHF 100, en contrepartie duquel est remise 1 action
de CHF 100, nominative, liée selon statuts,

Apport en nature: ,
selon conirat du 07.01.2002, Ia totalité du capital-actions, seit 48'101 actions de CHF 10'000 de la société Procter &

Gamble AG, 3 Lancy, pour CHF 1'144'401°111, en contrepartie duquel sont remises 4'810'100 actions de CHF 100,
nominatives, liées selon statuts; le solde constituant un agio.

Fusion: :

Reprise de l'actif et du passif, au sens de l'article 748 CO, de la société Procter & Gamble AG, 4 Lancy, selon
contrat du 07-01-2002 et bilan au 30-11-2001, comportant un actif de CHF 3"278'036'077 et un passif envers les
tiers de CHF 1'377'086'544, soit un actif net de CHF 1'900'949'533, La fusion a lieu sans augmentation du capital,
attendu que la société est déja propriétaire de toutes les actions de la société absorbée.

Fusion: .

Reprise de 'actif et du passif, au sens de Yarticle 748 CO appliqué par analogie, de la société Procter & Gamble
CEEMEA. Operations SARL, & Lancy, selon contrat du 02.03.2004 et bilan au 27.02.2004, comportant un actif de
CHF 55'393'522 et un passif envers les tiers de CHF 0, soit un actif net de CHF 55'393'522. La fusion a lieu sans
augmentation du capital-actions dans la mesure olt 1a société reprenante est propriétaire de I'unique part
représentant V'intégralité du capital de la société absorbée.

i Apport en nature:

selon contrat du 22.01.2004, Ia totalité des actions, soit 18 actions de EUR 1'000 de la société Procter & Gamble
Central Europe Holding BV, a Rotterdam, NL, pour CHF 81°579'696, en contrepartic duquel sont remises 280
actions de CHF 100, nominatives, li€es selon statuts, le soldc constituant un agio.

Apport en nature:
selon contrat du 08.11.2005 Ia totalité du capital social, soit 1 part sociale de 1a société "Gillette Group
International Sarl", & Vernier, pour un montant de CHF 11253'879'311, en conirepartie duquel sont remises 20000

actions de CHF 100, nominatives, li¢es selon statuts, le solde constituant un agio.

Pobeie L

Salvador SA", & San Salvador, SLV, pour CHF 2'145'815 en contrepartie desquels sont remises 400 acuons de/CHF

3 Wem@euad—&d&%&m%@@fmﬁs adm-président-direstens agnam&c@ueetweﬁ
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T, Mo? Rad. ’ °K S 0]
} m 3 Karpﬁ%aﬁedmgrsmem—a—lﬁmey
m 3 |Relasen-WilliamJ—de Corméred; &-Genthed
7 |1Delpitte & Touche-SA ~succursale-d-Meysn
4 |UDeleitte-& Touche ExpertaSAl -suceursale-d
Meyrin
13| 14 Rolias—mﬁ#ﬂham—.?—ée%&sepj-@euﬁ:eﬁ—a adm-président- signature-collective4-2
i Genthod
3 | 32 |KarpatSeffeddin d'Orsonnens; 3 Veyrier adna- sienaturecollestive-a3
"Audiconsulf SA” , 4 Genéve organe de révision
68 |Berradin-Jamak-duMaroe-5-TFhénex procuration-collestive-a-2
19 |SvennasHansHenrik-de Finlandero-Versoin procuzation-celective-d
m 13| Beloitte-&-Fouche Bxperta-SA-suceursaled  |orgone-derévision-
13 |m 43| BELOIFTE & FOUCHE SA succursale ergane-de-révision-
} 36 P@kﬂm—?&a&—é@s?ays%as—é@heﬁe-%ageﬁes
b 49 | Fracey-JohnF-de-Coinsins-4 Colnsins
. 21 |Abdui-AagiMohammad; duPaldstan-aVeyrier
;| Im21|AppletonAnthony-Josephsde-Grande Bretagne; 3
! Cartigny
j 35 MM&VMM@&—B{@GWEH&V@
j m 24|B wrinlcd Padlemnsne-8-Gendy
j 24 Bemmdez@%m&—@aﬂes?mmsee—éﬁﬂm
f-&3endve
i 19 |Betts-Seottdes USA-i-Cineinnat- O USA
i 21 |Blenkowski-Andrews-des USA8-CollexBessy
; 34 |Ciserapi Giovannidlialie; au-Grand-Saconnex
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; 35 Mé—my%}ehe}}e—ée%—g%—&%yﬁe% procuration-coleetive-4-2
i 3 au-Grand procuration-cellective-i-2
i Fegert Ulrich, d'Allemagne, a Avusy procuration collective 4 2 i
: 24 inaraW%}&Qe&armé&kae% procuration-collestive 42 ;
procurationcoleckive- 42
procuration-cellective-4-2
Goifin Guy-de Belgique, & Laconnes procuratien-colective3-2
35 |Hofmarpn Detlef-d'Allemagne,-a-Meyrier procuration-collective-4-2
21 |HelenbeckTimothy Dovid, des USA-a-Anieres procuration-cellective-4-2 !
35 |Efubin Olivier; de Belgique & Troinex Imwfaﬂe&eolleeﬁsfe—é—% !
21 |Humblet BruncJozefMariarde-Belgique-d-Perly- [procuration-colleetive4-2
%ef%ea%
procuration-collective-d4-2
J ongstra Robert deq P'tys—Bas a Genéve procuration cb]lective_a 2
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Merey-Bergen-de-Turquie-3-Coinsins
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Meid-Rebert-d'Allemagnerd-Genéve
Otere-Kevin-Antonior-desUSA; 8 Cologny
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quﬂeq%éfea—ékake—a—hﬁsy

mmaekﬂ-see&a-}eaﬁ%ﬁe‘-é%
Aniéres

19 Wm"-iﬂ@@b-@hﬁﬁé@ph@ John-de-Grande-}

Genave

Gellenge—BeHemte

' 74 Aﬁaﬁasmmd&%eée—&%m

DzierzopRoman-dAllemagne - Laney
Gorham Thomas Robert, de Wohlen (AG), a
Genéve »

Manrique Muriel, de France,' a Genéve
Nabulsi Radi, de Jordanie, & Genéve

procuration-collective4-2
procurationcollective 42
procurationcollecived 2

preearaﬁea—eeﬁemmﬁ

Ff%ﬂ%&ﬁeﬂ-ee}le@twe—a%
procuration-coliestive4-2
precurationcolective4-2

prosuration-collective-a-2
procuration-colective 42
prosurationcelestive 82

ouzati Heotive:

procuratien-cellective-d-2
procuratien-cellestive 82

procuration-collective-2-2

procuration-collestive 42

procurationcollective 42

sourati Hestive 4.
srocurationcollective&-2
procuration-collective 42
procuration collective 2 2

procuration collective 4 2

|procuration collective 4 2
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o . Hostive 2

procuration collective a 2

‘octer & Gamble International Operations SA
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%
RéEL
Inscr. | Mod.
| '35 ymwm’wu €6
35 “bw.‘zret.cr‘ cu
36 m 53 |
s |6 et B oy W*Mn in
3 E&wmn&&eremq&e%es%&ys%&s—a—@eﬂwe pfeeufati@ lje%w&a—z
42 64 A%e&—leda%%é&a—dwb%méewa an@G&F&%@H—e&H@eEV@%—g
42 68 |De-Buitleir-Brinin Simone,dJzle 4D procuration-collective-3-2
-36&-8-&%&5712 X
42 67 |Forbes Gregor-de-Grande-Bretagne 4 Collonge- procuration-collective-4-2
Bellesive A
42 57 |FregolleRobertLeor-des USA4-Collonge- procuration-collectived 2
' Bellerive » )
42 60 |Gramminger ThomasDicter-dAlemagnerd procuration-collestive-a 2
Celogny
42 Knopp Marcus Michael, d'Allemagne, 4 Plan-les- procuration collective & 2
Quates :
4 Mewman Bradley-Robbinsdes Ves procuration-collestive-4-2
42 | Ohisson Kj sll Fnk TorlJJom de Suede, a Cl‘dSSlEI’ procuration collective a 2
42 52 |ReyroldsJohnJeffrey-de-Grande-Bretagne & procuration-collective-42
Pregny-Chambésy
42 45 'Reeek-Jan-deRépublique-Tehégueri-Crans-prés- procuration-collective-42
cali ]
42 68 |Hilmann Berenike Christiana-Helenerde- Vermnier-4 procurationcollective 42
Gentve
427 63 |¥alther Christopher Briandes USA 4 Collex- procuration-colleetive-32
Bessy
42 68 |Willinms Peter Robert;de-Grande-Bretagnerd procuration-collective-22
" [Pregay-Chombésy
43 Deloitte SA , succursale 2 Meyrin organe de révision
44 De Bruyne Dirk, de Belgique, & Lancy procuration collective 4 2
44 52 |BElvidgeKevin;de-Grande-Bretagne;-4 Bellevue procuration-colective 42
44 Feola Luigi, dTtalie, & Chéne-Bougeries ' ﬁ)rocuration collective & 2
44 70 |SiaterPhilip-Anthony, de Grande-Bretasne 4 procuzationcollective 42
Genéve
45 Christechowitz-Amd Uwe-dAllemagne; & procuration-collective-4-2
Celegry
46 69 | Kastalio-Oliver-d'Allemagne 3-Cologny - procuratien-cellective-i2
47 Tsourapas Gcorglos de Gréce, 3 Aniéres procuration collective 4 2
48 Corijn Peter de Belmque a Chéne-Bougeries procuration collective 2 2
48 57 |GewJean-Louis, de Belgigue-4-Chéne-Bougeries procuration-collective-£2
48 MeGinty Rutherford Elizabeth, des USA, & procuration collective 3 2
Veyrier
49 58 |Demmer-Andreas, d'Allemagne 4 Gendve adm.- signature-collective-3-2
50 57 \ArendtEranledAlemagne -4 Progay-Chambsy rrocnrntion-colisetive i 2
50 Keck Ralph d‘A]]emagne a Versoix procuration collective 3 2
50 Iasurd-Alexisyde-La-ChowxdeFondsra-Berex _ |proeuration-cellective 42



53

61|

68

68
67
69

68
63

i 68

73

74
67

64

64

69

Alix I*rangms de };“ranuc a Anthy-sur =-I éman, I"
Slarstier Todd,-des-USA 8 Bellevue

Zorovich Bernavdini MNancy;-des USA-8-Vernier
Ciserani Giovanni, d'Ttalie, 4 Coppet
PhilippeLaurent-de-Francer-&-Gendve

Cucala Joaquin, d'Espagne, 8 Pregny-Chambésy
Lally-Austin-de Grande-Bretagne - f-Founex
Miereer-Nicholas-de Grande-Bretagne; 4 Founex
Roessler Peter, d'Autriche, 2 Bernex

Umuy Sirma, de Turquie, & Meyrm

W ellens-Philip,de-Belgigue,&-Collonge Bell
%e%&xmm—émmehe#e%

Fowler Tadd, des USA, a Genéve

Long Philip, de Grande-Bretagne, & La Rippe
Scholl-Stefon—d'Allemasne & Gendve

GeorgesPhilipper-de-France; &-Commugny
Casareto Giuseppe, d'Italie, 3 Vandoeuvres
Pieroth Burkhard, d'Allemagne, & Genéve
Riemann-Axel-dAllemagne;-4-Gentve
WobmannHensValentin-d'Allemagne3-Coppet
Ambrosio Linda, d'ialie, & Carouge

Brace William, des USA, 4 Mies

Danet Picrre, de France, & Veyrier

Relnhardus Carel-desPays-Basr4-Cologny
Schuler Cyrill, de Schwyz, 8 Chavannes-des-Bois
Selans-Senen-Javier;dEspagnes-d-Pregny-
Chambesy

Versondert Gregor, d'Allemagne, a Lancy

Wall Philip, de Grande-Bretagne, au Grand-
Saconnex

Lindner Klaus Michael, d'Allemagne, & Chéne-
Bougeries

Louvet Patrice, de France, 4 Chéne-Bougeries
Doese Christian, d'Allemagne, 3 Chéne-Bougerics
Eggleston-Bracey Esi, des USA, 4 Lancy
Mehboob-Khan Adil, de Grande-Bretagne, 4

- {Pregny-Chambésy

ScheldiJosef dAutriche; 4 Plan-les-Ouates
Traillet Christine, de France, & Beaumont, IF
Faict Noel, de Belgique, & Genéve

Reich Corinne, de France, & Versoix

Groodwin John, de Grande-Bretagne, 3 Genéve
|Fanssen Gert-Jan, des Pays-Bas, 3 Lancy
Medran José, de France, & Gendve

Boon Olga, de Russie, a Genéve

Whithburn Louise, de Grande-Bretagne, 4 Thoiry, F

adm. président

adnm-

adm.

procuratlon collcctwe é 2 v
procuration-eollective-d-2
preeuration-eclestivea 2
signature collective 4 2
procuration-celleetive-4-2
procuration collective & 2
procurationcellective 42
procurationcellective 42
procuration collective a 2
procuration collective & 2
procuration collective 4 2
procuration collective 3 2
procuration-collective-4-2
procuration collective & 2
procuration colleciive & 2
procuration collective 4 2
procuration-collestive-8-2

procuration collective 4 2
procuration collective & 2
lprocuration collective & 2
prosuration-collective-4-2
Iorocuration collective 4 2

procuration collective 4 2
procuration collective 4 2

signature collective 4 2

procuration collective 4 2
procuration collective 4 2
procuration collective & 2
procuration collective & 2

procuration-collective-2-2
procuration collective 4 2
procuration collective 4 2
procuration collective a 2
procuration collective 4 2
procuration collective 4 2
procuration collective 4 2
procuration collective 3 2
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Inser,

66
66
66
66
66
66
66
66
66
67

67
67
68
68
68
68
68

68
68
68
65
69
69
69
69
69
69
69

O

67

69

Gmndgenrge ergmxe, de Trance a Lausannc
Holzwarth Andreas, d'Allemagne, 4 Bernex
Saldanha Tony, des USA, 2 Vandoeuvres
Samir Mohamed, d'Egypte, 4 Genéve
Sandegren René, du Danemark, & Chéne-Bougeries
Sparkes Duncan, de Grande-Bretagne, 3 Céligny
Sutheriand Alan, de Grande-Bretagne, & Carouge
Tasso Judith, d'Espagne, & Nyon

Viiegen Jean-Marie, de Belgique, 4 Genéve
Ataman Sedef, de Turquie, a Collonge-Bellerive
De Bruyne Yves, de Belgique, 4 Chéne-Bougeries
Massar Georges, du Liban, & Versoix

Ragy Gabriel, des USA, 4 Genéve

Bender Hans-Jiirgen, d'Allemagne, & Geneve
BredelPlerre—Yves,de-FEranee & Froinex

Defauw Nicolas, de Belgique, a Veyrier

Kl Sayegh Fares, du Liban, & Genéve

iJones Andrew, de Grande-Bretagne, 4 Prévessins-

Moéns, F

Otero Kevin, des USA, 4 Chéne-Bougeries
Price Matthew, de Grande-Bretagne, 4 Versoix
Saint-Severin Nastassia, de France, & Gaillard, F
Billharz Ralf, d’AIlemagne, & Veyrier

Davey Anthony, de Grande-Bretagne, 4 Chéne-
Bougeries

Hajit Khalid, du Maroc, 3 Gensve

Keossmann Barnabas, des Pays-Bas, a Commugny
Liren Ivan, d'Espagne, & Genéve

Little Rod, des USA, a Cologny

Menozzi Massimiliano, d'Italie, & Genéve
Reynolds John, de Grande-Bretagne, & Pregny-
Chambésy

Schupp Gabriele, d'Allemagne, & Veyrier
Brooks Jeffrey, des USA, 3 Veyrier

Burlyaev Konstantin, de Russie, 4 Troinex
Cassanaer Lieven, de Belgique, 2 Bernex
Litarowicz Artur, de Pologne, & Chéne-Bougeries
Warzinger Christian, d'Antriche, & Genéve
Akyiidiz Murat, de Turquie, & Troinex
Moreschi Brad, des USA, a Bellevue ~

Robsen Paul, de Grande-Breiagne, & Bernex
Griffin Peter Winston, de Grande-Bretagns, &
Chéne-Bougeries

Demmer Andreas, d'Allemagne, 4 Genéve
Georges Philippe, de France, 8 Commugny
Philippe Laurent, de France, a Geneve

Scholl Stefan, d'Allemagne, & Genéve

procuratxon collectw a2
procuratlon colleotxvf a 5
procuration conebtxvé a
procuration coHecth/ﬁ
procuratmn co]lechve a2
procufdtisn ¢6i
u P

procurahon%oﬂechve az
procuration collective & 2
procuration collective & 2
procuration collective 3 2
procuration collective 4 2
procuration collective 8 2
procuration collective & 2
procuration collective & 2
srocurationeoHestive-&-2
procuration collective 3 2

«mxﬁgm

procuration collective & 2
procuration collective 8 2

procuration collective 3 2
procuration collective & 2
procuration collective 3 2
procuration collective & 2
nrocuration collective 2 2

procuration collective a 2
procuration collective & 2

adm.

procuration collective & 2

iprocuration collective a 2
l‘pjron:unr:a.‘cion collective 3 2
Iprocuration collective 3 2

procuration collective 4 2
procuration collective 4 2
procuration collective & 2
procuration collective 2 2
procuration collective & 2
procuration collective & 2
procuration collective 4 2
procuration collective a 2
procuration collective & 2
signature collective 22

procuration collective a 2
procuration collective 3 2
procuration collective & 2

procuration collective a 2
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Réf. i Admmnsiratwn, m‘game de
r.[Mod.| Rad. | N@m'et Prénoims; Origine; Domicile Mode' Signatur
Wellens Philip, de Belgique, & Aniéres procuration collective & 2
. Whitty-Cellins Gillian, de Grande-Bretagne, & procuration collective & 2
B | Thénex

13231 09.12.1999 |{ 15.12.1999 8495
5849  125.05.2000 |} 31.05.2000 3717
7019 29.06.2000 |: 06.07.2000 4596
8000 25.07.2000 |} 31.07.2000 5225
13783 21.12.2000 || 29.12.2000 | ~ 8938
4307 06.04.2001 || 12.04.2001 | 2769
7886 | 12.07.2001 || 18.07.2001 ! 5515
11314 15.10.2001 || 19.10.2001 ; 8188
368 | 09.01.2002 || 15.01.2002
862 22.01.2002 1| 28.01.2002
9648 17.09.2002 || 23.09.2002
5274 09.05.2003 {| 15.05.2003
11359 09.10.2003 || 15.10.2003
3810 24.03.2004 || 30.03.2004

00 =3 0 &0

8279 12,07.2004 ¢ | 16.07.2004 | 7/2362826
10629 10.09.2004 |} 16.09.2004 | 8/2451816 .
6345 25.05.2005 |} 31.05.2005| 7/2861100
9440 02.08.2005 || 08.08.2005 | 6/2965170
13661 11.11.2005 || 17.11.2005 | 7/3108914
2995 02.03.2006 | ! 08.03.2006 | 9/3277556
4895 07.04.2006 || 13.04.2006 | 8/3334382
8785 05.07.2006 || 11.07.2006 | 8/3459496
12149 | 21.05.2006 || 27.09.2006 | 6/3567678
1825 06.02.2007 || 12.02.2007 | 9/3770790
5838 02.05.2007 || 08.05.2007 | 6/3920160
8703 04.07.2007 || 10.07.2007 | 8/4018350

12021 19.09.2008 || 25.09.2008 | 8/4665964 |
- 303 07.01.2009 || 13.01.2009 | 10/4823342
70355 14.05.2009 || 20.05.2009 | 10/5029270
16998 - | 02.11.2009 || 06.11.2009 | 10/5330784
1641 28.01.2010 || 03.02.2010 | 10/5476774
11873 14.07.2010 |} 20.07.2010 | 9/5736372

049 11.01.2011 || 17.01.2011 | 8/5989136
6418 | 11.04.2011 || 14.04.2011 | 0/6122894

WP—\U\lV\W"“‘\L}'\JU!UJ"“‘\I)\IVIWM\LJ\HUIW'-A\EJ\I\I‘WF“W\IVBW—— -

4411 06.04.2004 || 14.04.2004 I 9/2211500 h

18606 | 09.11.2010 |} 15.11.2010 | 8/5893786

770 15.01.2008 | 21.01.2008 } 9/4299652

octer & Gamble International Operations SA

2 | 3283 [20.03.2000 || 24.032000 | 2009
4 | 6699 | 21.06.2000 || 27.06.2000 | 4339
6 | 7325 |07.07.2000 | 13.07.2000 | 4794
§ | 13324 |13.12.2000 || 22.12.2000 | 8800
10 | 3286 | 14.03.2001 || 2003.2001 | 2061
12 | 6923 | 21.06.2001 || 27.06.2001 | 4832
14 | 10373 | 21.09.2001 || 28.09.2001 | 7552
16 | 13738 | 11.12.2001 || 17.12.2001 | 9914
18 | 447 | 10.01.2002 || 16.01.2002 8
20 | 2168 | 22.02.2002 || 28.02.2002 9
22 | 1355 | 31.01.2003 || 06.02.2003 | 7/0849644
24 | 8067 | 15.07.2003 || 21.07.2003 | 7/1092060
26 | 215 . | 06.01.2004 || 12.01.2004 8
28 | 4061 . |30.03.2004 || 05.04.2004 | /2200338
300 4727 | 16.04.2004 || 22.04.2004 | 8/2227270
32| 10035 | 25.08.2004 || 31.08.2004 | 8/2428396
34| 13292 | 10.11.2004 || 16.11.2004 | 6/2544902°
36 | 7190 | 13.06.2005 || 17.06.2005 7
38 | 13241 | 01.11:2005 || 07.11.2005 | 7/3091914
40 | 203 | 04.01.2006 || 10.61.2006 | 10/3186304
42 | 4142 | 24.03.2006 || 30.03.2006 | 7/3311818
L 44 1 7731 | 15.06.2006 || 21.06.2006 | 7/3427004
| 46 | 10245 | 04.08.2006 || 10.08.2006 | 6/3502140
48 | 13565 | 24.10.2006 || 30.10.2006 = 8/3612892
50 | 4698 | 03.04.2007 || 11.04.2007 | 8/3878188
52 | 8144 | 22.06.2007 || 28.06.2007 | 10/3998058
54 | 419 | 08.01.2008 || 14.01.2008 | 8/4286976
56, | 3519 | 11.03.2008 || 17.03.2008 | 7/4390404
58.| 14360 | 10.11.2008 || 14.11.2008 | 9/4734164
60 | 4411 | 23.03.2009 || 27.03.2009 | 9/4946860
62 | 11811 |28.07.2009 || 03.08.2009 | 11/5175916
64 | 20013 | 18.12.2009 || 24.12.2009 | 13/5413184
66 | 9096 | 01.06.2010 || 07.06.2010 | 12/5664550
68 | 15013 |07.09.2010 || 13.09.2010 [ 8/5808294
70 | 648 | 11.01.2011 || 17.01.2011 | 8/5987954
72 | 4568 | 10.03.2011 || 15.03.2011 | 0/6077274
74 | 7063 | 20.04.2011 || 27.04.2011 | 0/6136692
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TRADUCCION

REGISTRO DEL COMERCIO DE GINEBRA
Extracto del Registro

No. de ref. 13231/1999

No. Fed. CH-170-3007610-6

Extracto con eveniuales cancelaciones.

Procter & Gamble International Operations SA
inscrita el © de diciembre de 1999
Sociedad andénima

Ref. Razon social
1 | Brocter-fe-Camble MarketingAC
2 | Procter-&-GambleIniernational- Operations A
62 | Procter & Gamble International Operations SA
(Procter & Gamble International Operations AG)
(Procter & Gamble International Operations Lid.)
_ Sede R
1 | Ginebra-(anteriormenteen Zoug)
2 | Lancy
__Direccitn
1| yuechePré-deda-Bichetie b e/ Procter-deGamble-AG
|2 | rouie de Saint-Georges 47
; L Fechas de los estatutos
{1 [06121976 01.12.1999 (nuwos estzltutos) 13" [ 04.07.2001
2 | 15.03.2000 16 | 03.12.2001
3 | 22.05.2000 17 | 07.01.2602
4 | 19.06.2000 18 | 07.01.2002
5 27.06.2000 23 | 09.19.2002
8 23.10.1000 29 | 22.01.2004
9 18.12.2000 39 | 08.11.2005
10 | 23.02.2001 41 | 24.02.2006
11 | 30.03.2001 62 | 25.06.2009 (nuevos estatutos)
Objeto, observaciones
1} Objeto:
comercializacién-estimule-parala-venta-nsi-como-fabricaciény venta-de productos-guimices;
alimentos y-productos-para-conservacién particularmente de limpiezar-articulos-deo-tocadory
productos-para-cleuidado-del cuerpe
2| Objeto:
Fabsicacién-importacién-exportacién-comercio-distribuciénembalaje - wansformacidn-de
pfeelaetes—%nﬁnmade&sabpméueées—pw&uetes—sew—tepmmées—sab&tanemy—maéeﬁales—éea@e
P l‘@il ,i [ s3cdiicdc da bl 2 dad
del-dmbit 7P tos-pazi telas a
demesldee—?aﬂafleg—teaﬂa eas—y—e&os productos-en- base'-ya-p;?el—pfeéuetos—para»el euidado
y—ka_hfggene%ypemkpreéa@ha%esmehee@—pméueies—&kmeﬂhaﬂes—%q&mﬂeos ~medicamentos;
productos-farmacbuticos,medicamentes-de-venta libre y productossimilares—La sociedad-Hevaa
eabe-sus-actividades-anivel internacionak:
41 | Objeto:
Febricacién; importaciénrexportacidn-ecomprayventa-distiibucidn-ombalajetransformaciény

achividades-generales-de comercio-de-productes-terminades,subpreductos - productos semd
terminades,-substaneiasy-materiales dentro-del-dmbite-de los-detergentes, productos-para-euidade
éHela&ﬁepa—pméue@es—gammdad&demesﬂe&paﬂa%e&%aHa&Qg}emcw y-@ﬁe&p&eé&et@&e&

A 1 l-ﬂw.n].,lplxll' ce 1
basea pape ,yluu\&\_nua para-¢ Foige¥ Poran P P

a-hﬂ%eﬁédﬂsq,—pfmluetes—&m*me@smedieameﬂiea—pfeéuc%esﬁﬁnacva(ieaq—meéieameﬂtm deventa




62

Notaria Bia

libre-y-productes-similares—La-sociedad Uevaa-cabosusactividades & nivelinternacional”
Objeto: de
Investigacién, desarrollo, Ingenierfa, produccién, fabricacién, comercializacion, distribucios,
compra y venta de productos destinados al gran piiblico dentro del 4mbito de la higiené y &
belleza, cuidado doméstico, cuidado de la salud y del bienestar, cuidado de los bebés y 1a fandilid,
nutricién, y cuidado de los animales de compaiifa. La saciedad opera a escala mundial {cf. logh
estatutos para el objeto completadas). ...,

Fusiones

40

51

54

71

Fusién: LIS T

Traspaso de los activos y pasivos de Gillette Group International SARL en Vernier (CH-6604/4 = ¥ ot
1538002-0) segtin contrato de fusién de 20.12.2005 y balance al 01.10.2005, presentando activos por
CHEF 4.955.075.418, pasivos en el orden de CHF 3.558.786.776, siendo los activos netos por CHF
1.396.288.642. La sociedad que contintia mantiene posesion de la wnica participacién de la
sociedad que transfiere. La fusién no da lugar a un aumento de capital ni atribucién de acciones.
Fusién:

Traspaso de los activos y pasivos de Gillette Trading SARL en Vernier (CH-660-1670002-7) segiin
contrato de fusion de 18.04.2006 y balance al 31.12.2006, presentando activos por CHF 93.526.000,
pasivos en el orden de CEHF 27.109.000, siendo los activos netos por CHF 66.417.000. La sociedad
que continda mantiene posesién de la tinica participacién de Ia sociedad que transfiere, La fusidn
no da [ugar a un aumento de capital ni atribucién de acciones,

Fusion:

Traspaso de los activos y pasivos de Gillette Global Trading SARL en Lancy (CH-660-0554004-1)
segiin contrato de fusién de 19.12,2007 y balance al 30.06.2007, presentando activos por CHF
22.804, pasivos en el orden de CHF 922, siendo los activos netos por CHF 21.882. La sociedad que
continia mantiene posesion de la finica participacién de la sociedad que transfiere, La fusién no da
lugar a un aumento de capital ni atribucién de acciones; traspaso de los activos y pasivos de
Procter & Gamble European Services SARL en Lancy (CH-660-259700-4) segiin contrato de fusién
de 19.12.2007 y balance al 30.06.2007, presentando activos por CHF 28.532.659, pasivos en el orden
de CHF 2.782.539, siendo los activos netos por CHF 5.750.120. La sociedad que continiia mantiene
posesién de Ia tinica participacién de la sociedad que transfiere. La fusién no da lugar a un
aumento de capital ni atribucién de acciones.

Traspaso de los activos y pasivos de Procter & Gamble Food Products SARL en Lancy (CH-660-
1003000-0) segtin contrato de fusion de 31.12.2010 y balance al 30.06.2010, presentando activos por
CHF 367.119.731, pasivos en el orden de CHF 234.661.846, siendo los activos netos CHF 132.457.885.
La sociedad que contimia mantiene todas las participaciones de la sociedad que transfiere. Lam
fusién no da lugar a un aumento de capital ni atribucién de acciones.

Organos de publicacién

Tavas Th
dor

FOSC

Comunicacién a los accionistas: Por escrito

Capital-acciones

10

Nominal Pagado Acciones
CHE100000 CHE 300000 $:000-acciones-de-CHE 100, -neminativas-de-acuerdo-con
les-estatutes
CHE3.873.800 CHE-3.873.860 38.738 acciones-de CHE- 100 nominativas-deacuerdo-con
los-estatutes
CHE4ZI95.800 | CHE247195800 | 241958 acciones-de-CHE100, nominatvas-de-acuerdo
conlos-estatutes
CHE 247225800 | CHE 247225800 | 2472:258-accienesde CHE-100, nominativas-de-acuerde
con-los-estatuztos
CHE251.960:800 | CHE251.960.800 | 2472:258-acciones de CHE100 nominativas-de-acucrde
conlos-cstatutes
CRIL428.690.800 | CHE428.690.800 . 4.286.908-acciones-de-CHE100,-nominativas-deacuerde
con-los estatutes
CHE428.248.800 CHE428.740.800 | 4.287.408 acciones-de- CHE100 nominativas-deacuerds

cenlos-estatutes




CLIE431.740:800 | CHE434740.800 | 4:247.408-acciones-de CHE 100 nominativas-de-acuerde
condes-estatutos

CHE-492:030:800 CHE4092.030.800 | 4,920.308-acciones-de CHIL100, nominativas-de-seuerde

econ-los-estatutos

CHEEDZ560.800 | CHES02:660.800 | 5:026.608 acciones-de CHE100, nominativas-de-acuerde

corlos-estatutes

CHES02 660,900 | CHE502.660.900 | 5.026.60%aceiones-de CHE 100, nominativas-de-acuerde

cenlos-estatutos

CHE983.670.000 | CHE083.670:000 | 9:836:70%acciones-de CHE 100, nominativas-de-acuerdo

corlos-estatutos

CHE481.010.000 | CHRE4S1.010.000 | 4.810.100 accienes-de-CHE 100, nominativas-deacuerde

conrlos-estatutes

CHE481.038.000 | CHFB-481.038.000 | 4:810:380-acciones-de-CHEI00nominativasd

conles-estatutos

CHF 483.038.000 | CHEF 483.038.000 | 4.830.380 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo

con los estatutos

Aportacion en especie, traspaso de bienes, ventajas particulares

739.115 acciones de la sociedad “Procter & Gamble Hellas SA” en Smirni, GR, por el precio de CHF

© 5.323.723, en contrapartida de lo cual se traspasan 34.738 acciones de CHEF 100, nominativas de

acuerdo con los estatutos, y una participacion de CHF 299.000 de fa sociedad “Deurocos Cosmetic
SARL” en Lancy por el precio de CHF 5.781.376 , en contrapartida de lo cual se traspasan 3.000
acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos.

Aportacién en especie:

Segun contrato de 19.06.2000: 178.790 acciones de fa sociedad “Procter & Gamble Bolivia SR.L.”, en
La Paz, Bolivia, por el precio de CHF 4.801.536, en contrapartida de lo cual se traspasan 48,015
acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; una participacion de CHF 1.999.999
de la sociedad “Procter & Gamble Operations SARL” en Lancy por el precio de CHF 2.000.000, en
contrapartida de o cual se traspasan 20.000 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los
estatutos; una participacién de CHF 1.999.000 de la sociedad “Betrix (Schweiz) SARL” en Lancy, por
el precio de CHF 2.357.428, en conirapartida de lo cual son traspasadas 20.000 acciones de CHF
100, nominativas de acuerdo con los estatutes; 15.000 acciones de la sociedad “GBS Costa Rica
Limitada “ en San José, Costa Rica, por el precio dd CHF 12.084.351, en contrapartida de lo cual se
traspasan 120.843 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; 103.010 accicnes
de la sociedad “N.V. Procter & Gamble European Technical Center SA” en Temselaan, B. por el
precio de CHEF 277.194.920, en contrapartida de lo cual se traspasan 1.929.865 acciones de CHF 100,
nominativas de acuerdo con los estatutos; 77.409.937 acciones de la sociedad “Procter & Gamble
Peru SA” en Lima, Pert, por el precio de CHF 9.759.354, en conirapartida de lo cual se traspasan
97.593 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; 2.382 acciones de la sociedad
“Procter & Gamble 5.p.A.” en Roma, Italia, por el precio de CIIF 38.249.684, en contrapartida de lo
cual se traspasan 195.324 acciones de CHF 100 nominativas de acuerdo con los estatutos; asf como
1.000 acciones de la sociedad “Iams Pet Food International BV” en Rotterdam, Paises Bajos, por el
precio de CHF 123.466.008, en contrapartida de lo cual se traspasan 1.580 acciones de CHF 100,
nominativas de acuerdo con los estatutos.

Aportacion en especie:

la totalidad del capital social, es decir 201 acciones de la sociedad “Procter & Gamble Mexico
Holding BV” en Rotterdam Paises Bajos, segin contrato del 27.06.2000, por CHE 222.207.257, en
contrapartida de lo cual se traspasan 300 acciones de CHF 100 nominativas.

Aportacién en especie:

segtin contrato de 23.20.2000, ciertos activos (cuentas por cobrar, productos, activos transitorios y
créditas) y ciertos pasivos (pasivos lransitorios y otros) de Ia sociedad “Procter & Gamble AG” en
Lancy por un monto total de CHF 31.568.615, en contrapartida de lo cual se traspasan 47.350
acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos. Fl saldo constituiria un agio.
Aportacitn en especie:

segtin conlrato de 18.12.2000, Ia totalidad del capital-acciones, es decir 331.472.721 acciones de la
sociedad de derecho colombiana “Procter & Gamble Colombia SA” en Bogota, por CHF 45.315.142,
en contrapartida se han consignado 26.400 acciones de CFH 100, el saldo constituiria un agio; la
totalidad del capital-acciones, es decir 19.000 acciones de Ia sociedad de derecho polaca “Procter &
Gamble Operations Polska Spolka z orgraniczona edpowiedzialnoscia” de Varsovia, por CHE
309.818.203, en contrapartida se han consignado 1.740.900 acciones de CHF 100, el saldo constituiria
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. cual se han consignado 772.900 accicnes de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; el

Aportacién en especie: .
seglin contratos de 23.02.2001, Ia totalidad del capital-acciones, es decir 500 acciones de 14 sc‘;’?ﬁeda
“Noxell (Panama) SA”en Panama, Panamé, por CHEF 8.540, asi que un desembolso en efe:h’véf e §
CHEF 1.550, en conirapartida de los cuales se han consignado 100 acciones de CIHE 100, ndminatjv: s;
¢l 99 por ciento de capital-acciones, es decir 495 acciones de la sociedad “Procter & Gamble ) =

un agio.
o %{

Interaméricas de Costa Rica SA” en San José, Costa Rica, por CHF 676.000, el 99 por ciento del 5y %%%//
capital-acciones, es decir, 99 acciones de la sociedad “Procter & Gamble Interaméricatciﬁ;ﬁigz}mgl%v Wavas -
1d0F

SA” en Managua, Nicaragua, por CHF 169.000, y el 99 por ciento del capital-acciones, es de gir;199 1.,
acciones de la sociedad “Procter & Gamble Interaméricas El Salvador SA” en San Salvador }(;?
Salvador, por CHF 2.145.815, en contrapartida de los cuales se han consignado 400 acciones de CHF
100 nominativas, el saldo consttuiria un agio.

Aportacién en especie:

seglin contrato de 30.03.2001, el 99 por ciento del capital social, es decir 1 participacion de la
sociedad “Procter & Gamble Interaméricas de Guatemala Limitada”, de Ciudad de Guatemala,
Guatemala, por CHEF 5.996.966, y el 99 por ciento del capital social, es decir una participacién de la
sociedad “Procter & Gamble Interaméricas de Honduras Limitada” en Tegucigalpa, Honduras, por
CHEF 3,034, es decir un total igual a CHF 6.000.000, en contrapartida de lo cual se han consignado
60.000 acciones de CHF 100, nominativas.

Aportacién en especie:

segiin contratos de 14.06.2001, la totalidad del capital social, es decir 251.800 acciones de la sociedad
“Procter & Gamble (Malaysia) Sdn Bhd” de Selangor, Malasia, por CHF 134.570; la totalidad del
capital social, es decir 225.000 acciones de la sociedad “Procter & Gamble (Singapore) Pte Ltd” en
Singapur, por CHF 124.624; el 99 por ciento del capital social, es decir 15,840 acciones de la sociedad
“PT. Procter & Gamble Home Products Indonesia” en Yakarta, Indonesia, por CITF 9.194.192, y el
99,99 por ciento del capital-acciones, es decir 1.299.994 acciones del la sociedad “Procter & Gamble
Manufacturing (Thailand) Lid. en Bangkok, Tailandia, por CHF 76.362.593, en contrapartida de lo

saldo constituiria un agio.
Aportacién en especie:
segtin contrato de 04.07.2001, la totalidad del capital social, es decir 443.165 acciones de la sociedad

“Inversiones Procter & Gamble de Venezuela C.A.” en Caracas, por CHF 139,120.117, en
contrapartida de lo cual se han consignado 106,300 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo
con los estatutos; el saldo constituiria un agio.

Aportacién en especie:

segiin contrato de 03.12,2001, una participacion social de CIF 1.999.000 de la sociedad PROCTER &
GAMBLE PHARMACEUTICALS SARL en Lancy, por un monto de CHE 100, en contrapartida de lo
cual se ha consignado una accién de CHF 100 nominativa, de acuerdo con los estatutos.

Aportacién en especie:

segiin contrato de 07.01.2002, Ia totalidad de capital-acciones, es decir 48.010 acciones de CHF 10,000
de la sociedad Procter & Gamble AG en Lancy, por CHF 1.144.401.111, en contrapartida de lo cual se
han consignado 4.810.100 acciones de CHF 100, nominativas, de acuerdo con los estatutos; el saldo
constituiria un agio.

Fusién:
Traspaso de los activos y pasivos, de conformidad con el Articulo 748 CO de la sociedad Procter &

Gamble AG de Lancy, segiin el contrato de 07.01.2002 y balance al 30.11.2001, dando un activo de
CHF 3.278.036.077 y un pasivo en el orden de CHF 1.377.086.544, es decir un activo neto de CHF
1.900.949.533. La fusidn ha tenido Jugar sin aumento de capital, en vista de que la sociedad ya es
propietaria de todas las acciones de la sociedad absorbida.

Fusidn:

Traspaso de los activos y pasivos, de conformidad con el Articulo 748 CO, aplicado por analogia, de
la sociedad Procter & Gamble CEEMEA Operations SARL de Lancy, segun el contrato de 02.03.2004
y balance al 27,92,2004, dando un activo de CHF 55.293.522 y un pasivo en el orden de CHF 0, es
decir un activo neto de CHF 55.393.522. La fusién ha tenido lugar sin aumento de capital-acciones en
vista de que la sociedad ya es propietaria de la itnica parte que representa la totalidad del capital de
la sociedad absorbida.

Aportacién en especie;

segiin contrato de 22.01.2004, Ia totalidad de las acciones, es decir 18 acciones de Euros 1.000 de la
sociedad Procter & Gamble Central Europe Holding BV en Rotterdam, Paises Bajos, por CHF
81.579.696, en conirapartida de lo cual se han consignado 280 acciones de CHF 100, nominativas,

segiin los estatutos; el saldo constituirfa un agio.
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39 | Aportacién en especie:
segin contrato de 08.11.2005, la totalidad del capital social, es decir una participacion de la sociedad
“Gillette Group International SARL” en Vernire, por un monto de CIIF 11.253.879.311, en
contrapartida de lo cual se han consignado 20.000 acciones de CHF 100, nominativas, de acuerdo
con los estatutos. Elsaldo constituirfa un agio.
i
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26 Werlanan David-Seoti-de EEUU-en-Satigay procuraciéncolectiva;2
28 Gornet-Alain de Bélgiea-en Versoix procuracidn-celoeiva-2
28 35 | Porbes-GregordeGranBretafia-enCollonge procuracibn-coleciva2
57 | Bellerive
28 35 | ¥FregolleJrTRebertLeo-de EEUU-en-Collonge proecuracidn-coleetiva, 2
Bellerive
28 35 Lemercier Franclk Bernard-Reme Christan-de procuracidrreolectiva-2
PranciaenGinebra
28 35 | Pureell-Ragquel-deMonte-de BEUU-enChene procuraciér-colectiva,2
Beugeries
28 35 | Fugrul-HalilFirat de Turquia en Carouge {GE) procuracién-colectivar2
28 Wechter-Essig Heidrun de Alemania en Veyrier procuracién colectiva, 2
30 35 Cless-Kar Heinz de-Alemania-enGinebra procuraciéneolectivar2
31 Lindner [davs Michael-de-/demania-en procuraciénreslectvar-2
56 Vandeeuvres
32 m 32 | LindrerKlausMichaclde Alemaniaen adm: frmacolechsa 2
Vandoeuvres
33 m 6l | Geissler Werner-de-Ademania-enGinebra proewwacién-colectiva,2
4 Abrams- Sharon-Elizabeth-de-EEUU en Ginebra procuracién colechivar2
54 53 | KafantarisParaskevas-de Grecia-en-Cologny procuraciér-coleetiva2
34 47 I& £ '('A' TSTS- En‘ de-Al ia-en P Y i e I Liv“, 0]
55 Echenevex B:
34 57 | Woed Graeme-Alan-da-Gran-Brefafia an procuracibneoleetivar
Genthed
35 57 Clarke Malcom Raymond de Gran Bretafia en procuracion colectiva, 2
Vernier
35 55 | DPefLesarePaclo-deltalia-en-Chene Bougeries precuracién-colectiva, 2
35 37 DPresses-Virginia Coleman,delos EEUU-em
35 52 Carligny procuraciér-eolectiva, 2
35 56 | Duguet Frederick RogerBernard-deliranciaen
35 57 | Ginebra procuracién colectiva 2
35 57 Eik C_‘l«:'ellv ¥ -i,’ ‘Al H _}‘P f«':;-. P i 1 ﬂ‘vu,")
Hast Panlde O BretafinrenCologny pr céncolectiva 2
35 56 Jores-tndrew David-de Gran-Bretafia-en
35 55 Troinex procuracién-eolectiva,2
LopesNicola-de laliaen Ginebra precuracién-colechiva2
35 60 | Rearden Chad Mathhew de EEUUenlregny
Chambesy procuracién-eolectiva;2
35 Sehelkes Udo-Relf Ferdinand-de Alemania-en
Ginebra
35 Steveson-Shannan-de Cran-Bretafiaen-Collonge procuracién-coleativa 2
35 Bellegive
35 36 Strobel Markus Uwe de Alemania en Veyrier procuracion colectiva, 2
35 68 Xander-Mazkus-de-Al ia-en-Cologny P i6n-coleetiva; 2
55 Zelchout Samy Reaé-defrancinenCollonge precuracioncolectiva,2
Bellerive
36 m 53 | Bhilippel tde Francia-en-Gineb adm-pres: | firmacolectivas2
37 63 | FaberJohannaWilhelninadelosPaises-Bajesen | procuracién-celectvard
Lancy
38 69 Eudj Verenique-de losPaises Bajos-en procuracioncelective, 2
Ginebra
42 G4 Allen]odi-Jordan-de-EBUU-enlandeeuvies procuracidn-colectiva, 2
42 68 | DeBuitleirBrian-Simone dedrlanda-enDivonne procuracién-eolectiva;2
les-Bains 1%
42 67 Forbes Cregor de Cran BretafiaerCollong procuracién-colectvar2
Bellesive
42 57 Fregolle-Robert Lep-de EEUL en-Collonge- procuraciéncolectiva-2
Bellerive e
42 60 Gramminger Thomas Bicter de-Alernania-en P reibn-eslestiva;2

el
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43

61

c8
68

68
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Cologny
Knopp Marcus Michael de Alemania en Plan les

Quates

Newnwan-Bradley Robbins-de EEUH-en-Verseix
Ohlsson Ke!l Erik Torjborn de Suecia en
Crassier

Reynoldsjehafeffreyde GranBrelafiea
Pregay-Chambesy

Reeelfardela Reptiblica-Checa-en Cranspres
Celigny

Uilmann-Berenike ChristanaHelone de Vemiar
enGinebra

Walther ChristopherBrian-de EEUU en-Cole
Bossy
Wil Peter-Robert de Gran Bretafia-er

Pregny-Chambesy
Deloitte SA, sucursal en Meyron

De Bryne Dirk de Bélgica en Lancy
Elvidgelevinde-Gran-Bretafiaaen-Bellevue
Feola Luigi de Italia en Chene Bougeries
SlaterBilip Anthonry-de-Gran-Bretafiaen
Ginebra

Cheickgel st A 1 vwrede Al tEW T
wwik-Arad-Hwe-ge 21
Cologay
Kastalio-Oliver-de-Al ia-de-Col
A 51

Tsourpas Georgios de Grecia en Anieres
ATQ(JIKJ-U _Rl«A“ﬂ r A L;.T'TY

Corijn Peter de Bélgua en Chene Bougeries
Geyrjean-Louis-de-BélgieaenThene-Couberies
McGinty Rutheford E]izabeem de EEUU en
Veyrier

A nels Ia Al { n-‘f‘ 2

TRETeas

. A:mn&—?faz&e&e—&!emam&m—?s@my@mmbesy

Keck Ralph de Alemania en Versoix
Nasard-Alexds-de-laChaw-deLonds en-Borex
Alix Francois de Francia en Anthy sur Leman F
Warstler Todd d‘. EEU enBellavue

s 4 ich B ini-Dacy-de EEUL en Ver

Ciserani Giovanni de [talia en Coppet

Prilippe Laurent de-Prancia-enrGinebra

Cucala Joaquin de Espafia en Pregny-Chambesy
sran-BretafirenFounex

Maggiani-Barbara-deltalic-en Coppet

MercerNicholas-de Gran-Bretafin-en Founex

Roessler Peter de Austria en Bernex

Umur Sirma de Tirquis en Meyrin

Wellens Philip-deBélsicaenCollonge Bellerve

! Zepza Armincde-Austria-en Corsier
i Fowler Tadd de EEUU en Ginebra

Long Philip de Gran Brz.tana en La Rxppe
Seholl8taf: é,1 Al

Whitburn Louise de Gran Bretafia en Thoiry F
fanl Bhili SPm e 1 3

< pe-d 3
Casareto Giuseppe de [talia en Vi audoeuvrec
Pieroth Burkhard de Alemania en Ginebra
Riemann-Axel de-Al ir-en-Ginebra
Wehmann-HansValentinde-Aemaninen
Coppet
Ambrosio Linda de Italia en Carouge
Brace William de EEUU en Mies
Danet Pierre de Francia en Veyrier
Reinhardus-Cazel delos Paises Bajos-enCologny
Schuler Cyrill de Schwyz en Chavannes des
Bois
Selans-S
Versondert Gregor de Alemania en Lancy
Wall Philip de Gran Bretafia en Grand Saconnex
Lindner Klaus Michael de Alemania en Chene

Javier-deEspafia-er Pregny

organc de
revision

| adm.

adm. presid.

prociracion colectiva, 2

procuracidn-colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracitn-colectiva; 2
procuracién colectvar2
precuraciénecleetiva; 2
procurasioneolectiva2

proecuracién-coleetiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuraciéncolestiva 2
procuracion colectiva, 2
procuracidn-coleciva2
procuracibn-colectivar2

procuracidn coleeiva; 2
procuracién colectiva, 2
procuraciéncolectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién-eoleetiva; 2
procuracién colectiva, 2

precuracion colestiva 2
procuracion colectiva, 2
procuracién-eolectiva; 2
procuracion colectiva, 2
procuracidéncolectva-2
procuracidn-coleebvar 2
firma colectiva,2

procuracidneoleckivar2
procuracién colectiva, 2
procuracidn-eolectiva 2
procuracién-colectiva, 2
procuraciéncoleckva 2
precuracion colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuraciéncoleekvar2
procuracidn-eolectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracibneolectiva2
procuracién colectiva, 2
Hrmacoleciva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién-coleetiva- 2

procuracion colectiva, 2
procuracion colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién-eolectivar 2
procuracién colectiva, 2

procuracién-eolectiva,2
procuracion colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
firma colectiva, 2

)
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66
66
66
66
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70
70
70

70
72
72
72
73

74
74
74
74
74
74

69

69

Bougeries

Leuvet Patrice de Francia en Chene Bougeries
BDoase Christian de Alemania en Chene
Bougeries

Eggleston-Bracey Esi de EEUU en Lancy
Mehboob-Khan Adil de Gran Bretafia en
Pregny-Chambesy

Seheidl-Josef de-AustrizenPlanles Ouates
Truillet Christine de Francia en Beaumont F.
Faict Noel de Bélgica en Ginebra

Reich Corinne de Francia en Versoix

Goodwin John de Gran Bretafia en Ginebra
Janssen Gert-Jan de los Pafses Bajos en Lancy
Medran José de Francia en Ginebra

Boon Olga, de Rusia, en Ginebra

Grandgeorge Virginie, de Francia, en L.ausanne
Holzwarth Andreas, de Alemania, en Bernex
Saldanha Toni, de EEUU, en Vandoeuvres
Samir Nihamed, de Egipto, en Ginebra
Sandergren René, de Dinamarca, en Chene-
Bougeries

Sparkes Ducan, de Gran Bretaria, en Celigny
Sutherland Alan, de Gran Bretafia, en Carouge
Tassa Judith, de Espafia, en Nyon

Vliegen Jean-Marie, de Bélgica en Ginebra
Ataman Sedef de Turqufa, en Collogne-Bellerive

De Bruyne Yves, de Bélgica, en Chene-Bougeries

Nassar Gearges, de Libano, en Versoix
Ragy, Gabriel, de EEUU, en Ginebra

Bender Hans Jurgen de Alemania, en Ginebra
Bredel Pierre Yves; de Francia-en Treinex
Defaw Nicolas de Bélgica en Veyrier

El Sayegh Fares de Libang, en Ginebra
Jones Andrew, de Gran Bretafia en Prevessins-
Moens F

Otero Kevin, de EEUU en Chene-Bougeries
Price Matthew de Gran Bretafia, en Versoix
Saint-Severin Nastassia de Francia, en Gaillard
Billharz Ralf, de Alemania, en Veyrier
Davery Anthony, de Gran Bretafia, en Chene-
Bougeries

Hajj Khalid de Marruecos, en Ginebra
Kossmann Barnabas, de los Paises Bajos, en
Commugny

Liron Ivan de Espafia, en Ginebra

Little Rod de EEUU en Cologny

Menozzi Massimiliano de Italia en Ginebra
Reynolds John de Gran Bretafia en Pregny-
Chambesy

Schupp Gabriele de Alemania, en Veyrier
Brooks Jeffrey de EEUU en Veyrier
Burlyaev Konstantin de Rusia en Troinex
Cassanaer Lieven de Bélgica en Bernex
Litarowicz Artur de Polonia, en Chene-
Bougeries

Wurzinger Christian de Austria en Ginebra
Akyildiz Murat de Turquia en Troinex
Moreschi Brad de EEUU en Bellevue
Robson Paul de Gran Bretafia, en Bernex
Griffin Peter Winston de Gran Bretafia en
Chene-Bougeries

Demmer Andreas de Alerania en Ginebra
Georges Philippe de Francia, en Commugny
Philippe Laurent de Francia, en Ginebra
Scholl Stefan, de Alemania en Ginebra
Wellens Philip de Bélgica, en Anieres
Whitty-Collins Gillian de Gran Bretafia, en
Thonex

adm.

procuracién colec&va, 2.

procuracion coIec@iva, 2 “é :
\ :

procuracién colectiva, 2, ,

procuracion colectiva, 2

Lasds Munidy

1 F1z0 )Y s

PE iEr Ay
procuracién colectva, 2
procuracion colectiva, 2
procuracion colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracion colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracion colectiva, 2
procuracidn colectiva, 2
procurac tectiva; 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracion colectiva, 2

procuracion colectiva, 2
procuracion colectiva, 2

procuracion colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
precuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

firma colectiva, 2

procuracion colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colecva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracion colectiva, 2
procuracion colechiva, 2

io Nazas 13
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Ref,

Registro

_ Publicacion FOSC Ref. Registro Publicacion FOSC

Nimero | Fecha Fecha | Pgina/Id. Nimero | Fecha Fecha

| Pagiva/id. |

CORRESPONDIENTES A ESTAS COLUMNAS
CONSTAN EN EL DOCUMENTO ORIGINAL} CONSTAN EN EL DOCUMENTQ ORIGINAL]J

[(NOTA DE LA TRADUCCION - LAS CIFRAS

NOTA DE LA TRADUCCION - LAS CIFRAS
CORRESPONDIENTES A ESTAS COLUMNAS

Ginebra, 17 de junio de 2011

Sello: COPIA CERTIFICADA CONFORME - 17 de junio de 2011. (Firma) ilegible.

Representante, por delegacién

Sello:

Registro de Comercio, Cantén de Ginebra

Fin del extracto

Solamente tiene valor legal un extracto que esté certificado como conforme, firmado y

con el sello de registro.

0 ;N

‘ APOSTILLA
(Convencién de La Haya de 5 de octubre de 1961)

Pais: Suiza

El presente instrumento publico

ha sido firmado por: Pascal Juillecat

actuando en calidad de Representante »
lleva el sello/ timbre del Registro de Comercio GE.

Certificado:
en Ginebra 6. el 24 de junio de 2011
Repriiblica y Cantén de Ginebra
No. 1647
Sello: Cantén de Ginebra, DSPE 10. Firma: Celine Favre

Alicia de Reed
Traductora
C.I1. 0901000082
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CEOH 0E BROTHOLIZACION: 2 pepicidn del  Zbogado  Juan

Bzxoricturas Poblices de ls Hotar Cuinta & mi cargo, log
documantos  ds la  companis  PROCTER & GBEMBLE  EXPORT

OFPERATIONS 3ARL v PROCTER & GAMBLE IHTERNATIOHAL OPERATIONE

CRMBLE BCURADOR CIR. LTDA.; Poder Bzpscisl ctorgado por ls
compaiila FROCTER & GRMBLE EXPORT OPERATICHS SBRL, a favor
dg PBF REPRESENTACIONES; Poder Bepecisl otorgedo por l=
compaiis PROCTER & GEMBLE THTERMATICHZL OPERATICHE S ., =
favor de PEP REPRESENTARCICNES, =n treinte v un fojas Oviles

v won exts fecha.—- Quito, = dleaiﬁueve de julic del ano dos

mil onocs. -

Firmade)
WMETROPOLITANG DE QUITC. SIGUE UN SELLO.—

¢E PROTOCOLIZO ANTE MI Y EN FE DE ELLO CONF IERC ESTA
CERTIFICADA, DERIDAMENTE FIRMADA Y € SELLADA EN LOS MIEM
PROTOCOLIZACION.
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