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ABOGADOS 

Quito, 19 de julio Vea | 
dis Iumbejsp MNevas E 

Quito - Teuedos 

Señor Notario: 

Al amparo de lo dispuesto en el artículo 18, número 2 de la Ley Notarial, sírvase 

protocolizar en el registro de escrituras públicas a su cargo, la siguiente documentación: 

1. Información de las compañías Procter €£ Gamble Export Operations SARL y 

Procter ££ Gamble International Operations S.A., accionistas extranjeras de la 

compañía Procter ££ Gamble Ecuador Cia. Ltda; 

2. Poder Especial conferido por la compañía Procter e Gamble Export Operations 

SARL, a favor de PBP Representaciones; y 

3. Poder Especial conferido por la compañía Procter € Gamble International 

Operations $.A., a favor de PRP Representaciones, ' 

Después de realizada la protocolización, se servirá conferirme tres copias certificadas de 

la misma. 

Muy atentamente, 

  

AV. REPUBLICA DE EL SALVADOR 1082 Y NN.UU. P.O, BOX: 17-01-3188 — TELF(593 2)2234323 - FAX (393 2) 2258038 
E-MAIL: pbp(Epbplaw.com . os 

Quito, Ecuador 

  

1 

A



NÓMINA DE SOCIOS O ACCIONISTAS DE UNA COMPAÑÍA EXTRANJERA 
QUE A SU VEZ ES SOCIA O ACCIONISTA DE COMPAÑÍA ECUATORIANA 

L, COMPAÑÍA ECUATORIANA 

NOMBRE: PROCTER £ GAMBLE ECUADOR CÍA. LTDA. 

NUMERO DE EXPEDIENTE: 47936 

NOMBRE Y CARGO DEL REPRESENTANTE LEGAL: 

i. ALFONSO HAIKO LEDESMA KAPELLMANN - GERENTE GENERAL 
il GERALD GÓMEZ - PRESIDENTE 
jii. LUIS FERNANDO GUERRERO MATALLANA -— GERENTE DE 

OPERACIONES 

COMPAÑÍA EXTRANJERA SOCIA O ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD 
ECUATORIANA 

NOMBRE: PROCTER £ GAMBLE EXPORT OPERATIONS SARL 

NACIONALIDAD DE LA COMPAÑÍA EXTRANJERA: SUIZA 

DOMICILIO: 47, route DE SAINT-GEORGES, CH-1213 PETIT-LANCY 

APODERADO LOCAL DE LA COMPAÑÍA EXTRANJERA SOCIA O 
ACCIONISTA DE LA COMPAÑÍA ECUATORIANA 

NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS: PBP REPRESENTACIONES CÍA. 
LTDA. 

NACIONALIDAD: ECUATORIANA 

NUMERO DE IDENTIFICACIÓN PERSONAL: 1791766008001 

DOMICILIO: REPÚBLICA DEL SALVADOR 1082 Y N.N.U.U., PISO 9 

DATOS DE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA 
EXTRANJERA 

  

Na, Nombres y Nacionalidad DBemicilio 

apellidos completos 
  

  
1 Procter du Gamble Suiza 47, route de 

International Saint- 

Operations SÁ Georges, 1213         Petit - Lancy 
  

Quito, 15 de julio de 2011 -7'' y els 

a [UA 
  

—- Carlos Alfonso Salazar Toscano 

Gerente General 

PBP Representaciones Cía. Ltda. 
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NÓMINA DE SOCIOS O ACCIONISTAS DE UNA COMPAÑÍA EXTRANIORÍA $2 
0 

QUE A SU VEZ ES SOCIA O ACCIONISTA DE COMPAÑÍA ECUATQRÍAN 

(E
 

e, do á 7 4 
1. COMPAÑÍA ECUATORIANA A! 

NOMBRE: PROCTER 8: GAMBLE ECUADOR CÍA, LTDA. | in 
o po 

NUMERO DE EXPEDIENTE: 47936 gis Ihumieno Hades De 
Quite - Ecuador 

NOMBRE Y CARGO DEL REPRESENTANTE LEGAL: 
i. ALFONSO HAIKO LEDESMA KAPELLMANN -— GERENTE GENERAL 

il. GERALD GÓMEZ - PRESIDENTE 

iii. LUIS FERNANDO GUERRERO MATALLANA - GFRENTE DE 
OPERACIONES 

2. COMPAÑÍA EXTRANJERA SOCIA O ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD 
ECUATORIANA 

NOMBRE: PROCTER € GAMBLE INTERNATIONAL OPERATIONS $.A. 

NACIONALIDAD DE LA COMPAÑÍA EXTRANJERA: SUIZA 

DOMICILIO: 47, route DE SAINT-GEORGES, CH1-1213 PETIT-LANCY 

3. APODERADO LOCAL DE LA COMPAÑÍA EXTRANJERA SOCIA O 
ACCIONISTA DE LA COMPAÑÍA ECUATORIANA 

NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS: PBP REPRESENTACIONES CÍA. 
LTDA. 

NACIONALIDAD: ECUATORIANA 

NUMERO DE IDENTIFICACIÓN PERSONAL: 1791766008001 

DOMICILIO: REPÚBLICA DEL SALVADOR 1082 Y N.N.U.U., PISO 9 

4. DATOS DE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA 

  

  

        

EXTRANJERA 

No. Nombres y Nacionalidad Domicilio 
apellidos 
completos 

1 Procter £ Gamble Luxemburguesa | 26, Boulevard 

International SARL Royal, 2499 
| Luxembourg   
  

Quito, 15 de julio de 2011 o ) 

bak 
——Earios Alfonso Salazar Toscano 

Gerente General 
PBP Representaciones Cía. Ltda. 

  

 



  

rocier Gamble 
  

EN Procter £e Gamble Export Operations SARL 
ON 47, route de Saint-Georges, 1213 Petit-Laney 1, Sivitzerland 

Er, 2.50" 

PODER ESPECIAL 

La Compañía Procter £ Gamble Export Operations SARL en adelante 
llamada “la Compañía", por medio del presente instrumento designa, 
constituye y nombra a PBP Representaciones Cia. Ltda como 
Apoderado Especial de la Compañía, con poder amplio y suficiente 
para realizar en nombre y representación de la Compañía todos los 
actos necesarios para dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley 
No. O, publicada en Registro Oficial 591 de 15 de Mayo del 2009. El 
Apoderado Especial podré: 

1) Realizar, a nombre y en representación de la Compañía, todos los actos 
y procedimientos jurídicos que deban celebrarse y surtir efecto dentro 
del territorio del Ecuador, en relación con su calidad de socia de Procter 

8 Gamble Ecuador Cia. Ltda 

2) Realizar y perfeccionar todos los actos societarios pertinentes, inclusive 
la participación en Juntas Generales de Socios, tanto ordinarias como 
extraordinarias y universales de Procter £ Gamble Ecuador Cia. Lida, 
sin que esto signifique que hayan sido revocados los poderes otorgados 
a terceros para este efecto. 

3) Los mandantes podrán ejercer las facultades contenidas en este poder 

por sí mismas, sin que por tal motivo se entienda que el poder ha sido 
revocado. La ausencia temporal o definitiva de los mandatarios del país no 
dará por terminada la delegación del poder que hubieran otorgado fos 
mandantes de conformidad con este instrumento. 

4) Este poder podrá terminar por voluntad del mandante o renuncia del 
mandatario y en los demás casos previstos en la ley y de conformidad 
con lo gue ésta dispone. 

Petit-Lancy, 21 septiembre 2009 

Procter £ Gamble Export Operations Sárl 

Clio, 
Giovanni Ciserani 

Managing Director 

  

Telephone : 0041 - 22) 709 61 11 - Fax : 10041 - 221 70968 53 
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Ost revétu du socuulis 
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Seen by the undersigned, Mrs Emmanuelle Eardley-Mos saz, a du 
authorized Notary Public in Geneva, for legalization  ¡ el 
exclusively on the above signature of Mr Giovanni Cisevaniy. 

who has individual signature authority for the affairs af 

Procter £ Gamble Export Operations SARL, in Lancy. The 

undersigned Notary assumes no responsibility as to LH i 

oí the present document. ro 

Geneva, this 25%” day of September 2009.-====-- Dr 

¿
e
 

  

APOSTILLE 
(Convention de la Haye du 5 octobre 1961) 

. Pays: Suisse 

. a elé signé par . 

. agiesart on q; salita 08 

Le prés sent acte pt o E. ano, S sf LOSSazr _ 

a 
nr 

    

¡EA 10 “onatrure 

TO ——Á 

Fariden TAHAMI 

d
s



ProctersSicambie 
Procter € Gamble International Operations SA 

7, route de Saint-Georges, 1213 Petit-Lancy 1, Switzerland 

  

: 00: 

PODER ESPECIAL 

La Compañía Procter 4 Gamble International Operations S.A en adelante 
llamada “la .Compañía", por medio del presente instrumento designa, 
constituye y nombra a PBP Representaciones Cía. Lida como Apoderado 
Especial de la Compañía, con poder amplio y suficiente para realizar en 
nombre y representación de la Compañía todos los actos necesaños para dar 
cumplimiento a las disposiciones de la Ley No. O, publicada en Registro 
Oficial 591 de 15 de Mayo de! 2009, El Apoderado Especial podrá: 

1) Realizar, a nombre y en representación de la Compañía, todos los actos 
y procedimientos jurídicos que deban celebrarse y surtir efecto dentro 
del territorio del Ecuador, en relación con su calidad de socia de Procter 

¿ Gamble Ecuador Cia. Ltda 

Realizar y perfeccionar todos los actos societarios pertinentes, inclusive 
la participación en Juntas Generales de Socios, tanto ordinarias como 
extraordinarias y universales de Procter € Gamble Ecuador Cia. Lida, 
sin que esto signifique que hayan sido revocados los poderes otorgados 
a terceros para este efecto, 

3) Los mandantes podrán ejercer las facultades contenidas en este poder 
por sí mismas, sín que por tal motivo se entienda que el poder ha sido 
revocado. La ausencia temporal o definitiva de los mandatarios del país no 
dará por terminada la delegación del poder gue hubieran otorgado los 
mandantes de conformidad con este instrumento. 

4) Este poder podrá terminar por voluntad del mandante o renuncia. del 
mandatario y en los demás casos previstos en la ley y de conformidad 
con lo que ésta dispone. 

Petit-Lancy, 23 septiembre 2009 

Procter 4 Gamble International Operations SÁ 

) A 
MO O ( l ( A Analia 
Klaus Lindner Maria Sdóhupbach 
Director Atiorney-in-Fact 

  
Telephone : 10041 - 221709 61 11 - Fax: (0041 -22) 709 68 55 

a
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     Seen by the undersigned, Mrs Emmanuelle Eardley- MOSSAaZ ,; agur) 

authorized Notary Public in Geneva, for legalization exclusiyely/ 

on the reverse side of the signatures of Mr Klaus Lindner andemís 

Maria Schupbach, who have joint signature authority £oY hee: AS 

of Procter £ Gamble International Operations SA, in Landirito Direror 

undersigned Notary assumes no responsibility as to the content of 

the present AOCUMent. === 

Geneva, this 25" day of September 2009. 

  

: 

APOSTILLE 
(Convention de la Haye du 5 octebre 1961) 

1. Paye: Suisse 

Le prásent acte sullio 

  

    
2. 28 Sé signe par Y qe o LESS ES Loss az, 
S. aciesónteon Gual de MO 
4. estraevelu gua arica: Ma am 

      

5. á Genéve , ; 2.5 SEP. 2009-> 
République e Zanton de cunáve 

8. sous AO 
ZA 2. Sceau/ more 10 unature 

> 
Farideh TAHAMI 

 



  

REGISTRE DU COMMERCE DE GENEVE 
  

EXTRAIT DU REGISTRE 
Extralt avec éventuelles radiations Noréf. 13801/1999 

N? féd. C11-660-2362999-2 

Procter ££ Gamble Expert Operations SARL 
inscrite le 21 décembre 1999 

Société 4 responsabilité limitée 

  

  

  

  

PRO qe CONE AS . 

2 |Procter-£:Gamble- Expori Operations 5ARL- 
10 [Procter € Gamble Export Operations SARL 

(Procter £ Gamble Export Operations GmbH) 
(Procter £e Gamble Export Operations LLC) 

1 

— E 
1 [route de Saini-Georges 27 

1 09. MRE 1999 21.12, 1999 . dE 03, 2009 
2 |14.04.2000 10 _—_— (nouv. stat.) : 

6 (28.06.2002 | 

  

  

  

    

    

  

  

  

  

[| 
UC ODServations INE 
     

  

  

But: 
recherche, développement, ingénierie, production, fabrication, commercialisation, distribution, achat, vente de 
produits destinés au grand public, dans les domaines de l'hygiéne et de la beauté, de l'entretien ménager, des sotus 
de santé et du bien-étre, des soins du bébeé et de la famille, de la nutrition et des soins aux animaux de compagnie; la 
société opere á l'échelle mondiale (cf. statuts pour but complet). 

    FOSO 
Communication aux associés: par letire, téléfax ou email 

  

      
  

  

  

  

Mod. Rad. | 

  EII A 
Ref. e i    
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. [emdec ése E ED09:000 

  

 



    

  

Inser. ¡Mod.] Rad. |; 
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10       

   
PHARMACEUTICALS SARL! A Genéve, powr 
mnepartdo CHE 000 

KCarpatSatiedda TH d0 

KeaytemFouad O- de Pegnins-d Begnino 

Rollason William Joha, de-Cormérod; + Genthod 

“Procter éGonmbleInternational-Operations 

"_ ponme parte CHETG99:900 

KarpatSafícddin EL, dOrsennens, 4 Veyrier 

Roliason-WiikiorJoha, de Misery-Courtion; 
Genthod 

Polman-Poaul,- des Pays-Bas-d-Chéne-Bougeres 

Piilippe-Laurent,de-France, t-Genére 

Ciserani Giovanni, dtalie, á Coppet 

"Procier € Gambie International Operations 
SA" (CH-170-3007610-6), á Lanoy, pour une part 
de CHF 2000'000 

Deloitte SA (CH-660-0778984-7), succursale á 
Meyrin 

    

no a ut ígias De 

: gerant- na Le nuador 

¡gerans signature collestived2 

pérent ¡Signatere-colectve-42 

gérant- sigrature-collectbre42 

gérant signature collective 2 

gérent signatureindraduelie 

gérant signatureindividuelle 

gérant signature individuelle 

associéc 

organe de révision 

  

  lasseciés- sans-signature! y 

    

    
  

  

      

  

  

  

  

  

   
   

    

   

  

  

              
    

  

Genéve, le 17 juin 2011 

Fin de Vextrait 

Senl un extrait certifié conforme, signé el muni du A 

  

Exdrali certiis contorno 
  

17 JUIR 200 o 

Le préposé . A y 
par délégation | ¿ 

rv 
! 

      
    

  

Procter e Gamble Export Operations SARL 

au du registre, 2 cajon Vela de (| 

UE VCIONESS 5 REE NAT UBH AHONTOsEE 
cd: 3 a S SEG y ts A 2 

ua E da 2 le dl A dd o ao a Saro] | 2 ze A E 

13801 21.12,1999 || 27.12,1999 8784 ' 2 4685 20.04.2000 28. 04. 2000 | 2858 
6707 21.06.2000 |] 27.06.2000 4339 4 7925 | 13.07.2001 || 19.07.2001 5564 
10383 21.09.2001 || 28.09.2001 | 7552 6 7031 04,07,2002 1| 10.07.2002 8 
7189 13.06.2005 ¡| 17.06.2005 7 8 8702  * 04.07.2007 || 10.07.2007 | 8/4018348 
3840  |11.03.2009 || 17.03.2009 | e/4o30300 | 10 | 11810 | 28.07.2009 || 03.08.2009 | 11/5175914 

   
    

  

(Convention de la Hao 
1. Pays: Suisse 

Le present acte public 

  

        
   

LUCO ME A 
Attesté 

6.18 2... M0.08%.... 
e E) Genéve 

2 AS 
sous N iia e onccaranensasranranosono 

Scead, y) IAS 10. Signature 

nm y A” 
A (



TRADUCCIÓN 

REGISTRO DEL COMERCIO DE GINEBRA 
Extracto del Registro 
No. de ref. 13801/1999 

No. Fed. CH-660-2362999-2 

Extracto con eventuales cancelaciones. 

Procter €e Gamble Export Operations SARL 
inscrita el 21 de diciembre de 1999 

Sociedad de responsabilidad limitada 

    

  

  

  

  

  

    

  

    
  

  

  

  

          

  

            
  

  

  

    

Ref. “Razón social 

1 PROCTER CGAMBLE SARL 

2 | Procter CambleEsportOperatioas SARL 
10 ] Procter € Gamble Export Operations SARL 

(Procter e Gamble Export Operations GmbH) 

(Procter £r Gamble Export Operations LLC) 
Sede 

1 | Lancy 
Dirección 

1_ | route de Saint-Georges 47 
o Fecha de los estatutos 

1 09.12.1999 21.12.1999 9 | 06-03-2009 

2 | 14.04.2000 10 | 25-06-2009 (nuevos estatutos) 
6; 28.06.2002 

Objeto, observaciones 

1 | Objeto: 

Fabricación, importación, exporiación, topapras; ventas, distribución, embalaje, transformación-y 
actividud-comercial de- productos terminados, productos-semiterminados, substancias y materiales 
dentro-debámbito-delos detergentes, producios- para-euidado detelas-y ropa, productos para 
cuidado doméstico, pañales, toallas-higiénicas-y-otros produetes-en-base-a-papel, productos para el 
cuidado-y-la netos corporal productos cosméticos alimentados y químicos rimedicamentos, 

productos farmacéuticos, medicamentes-de-vente-libre y produetos-similares-dela-.mismae 
naturaleza: 

10 | Objeto: 
Investigación, desarrollo, ingeniería, producción, fabricación, comercialización, distribución, 

compra y venta de productos destinados al gran público dentro del ámbito de la higiene y la 
belleza, cuidado doméstico, cuidado de la salud y del bienestar, cuidado de los bebés y la familia, 

nutrición, y cuidado de animales de compañía. La sociedad opera a escala mundial (cf, los 
estatutos para el objeto completados). 

Organos de publicación 
1 FOSC 

19 | Comunicación a los asociados: Por carta, telefax o correo electrónico 

Ref. o Capital — 
Nominal Pagado 

1 CHE 2.000.000 CHE 2.000.000 A 

Ref. Asociados, gerentes y personas con autoridad para firmar 
Ínsex. ; Mod. | Cane. | Designación y nombres, origen, domicilio | Función, Modo de suscripción 

part, social 

1 3 | Procter £-CambleAG”, ;trGinebra, para | aseciado sin-firma 

            tma-parto de CEHE1.999,000 
   



dar 

  

  

        

  

  

    

  

  

        

                    
  

2 

li Eta 
1 9 | “Brecter-ds Gamble Pharmaceutical asociado — | sindirias 1 7 

SARL” en Ginebra, pareunapartede CHE ¡ale e 

1 m3 | Karpat-Safífedin-E, de Orsennens-en gerente A 
1 Laney 
1 á Isaytem, Fouad O de BegninsenBegnias | gerente 

m3 | RellasonWiHliam-Joha, de Corméreden gerente 

3 Genthed 7 

m9 | “Procter 4-Gamble International asociado as LA 
Operatisns-SAl, entaney, parana pare 

de CHET999.000 : 
3 5 IGwpat Saffedin12, de Orsonnens-en gerente firmas-colectivas,2 

Veyrier 

3 5 Roltason, WilliaJohn, de Misery gerente fimas-colectivas, 2 

Courtiorren-Genthod 
5 7 Polman-Paul, delos Países Bajesy en-Chene gerente firmalndiridual 

Bougeries 

7 8 Philippe Laurent, de Erancia, en Ginebra gerente Hirma-individual 
8 Ciserani, Giovanni, de Italia, en Coppet gerente firma individual 

9 “Procter e Gamble International asociado 
Operations S.A.” ((H-170,3007610-6) en 
Lancy, para una parte de CHF 2.000.000 

10 Deloitte SA (CH-660-0778984-7), sucursal | órgano de 

en Meyrin : revisión 

Ref. Registro Publicación FOSC Rel. Registro Publicación FOSC 

Número Fecha Fecha Página/Id. Número Fecha Fecha Página/ Id. 

1 13801 21,12,1999 | 27.12,1999 8784 2 4685 20,04,2000 ¡ 28.04.2000 2258 

3 6707 21.06,2000 | 27.06.2000 4339 d 7925 13.07.2001. | 19,07,2001 5564 

3 10383 21.09.2001 | 28,09.2001 7582 6 7031 04.07.2002 | 10.07.2002 8 

7 7189 13.06.2005 | 17,06.2005 7 $ 8702 04.07.2007 | 10.07.2007 | 8/4018348 

9 3840 11.03.2009 | 17.03.2009 | 8/4930300 10 11810 28.07.2009 | 03.08.2009 | 11/5175914 

Ginebra, 17 de junio de 2011 

Sello: COPIA CERTIFICADA 
Representante, por delegación 

Fin del extracto 

CONFORME - 17 de junio de 2011. (Firma) legible. 

  

Solamente tiene valor legal un extracto certificado como conforme, firmado y con el 
sello de registro, 

a 
po
 

País: Suiza 

APOSTILLA 

(Convención de La Haya de 5 de octubre de 1961) 

El presente instrumento público 
ha sido firmado por: Pascal Juiller 

actuando en calidad de Representante 
lleva el sello/ timbre del Registro de Comercio GE, 

en Ginebra 

Certificado: 

6. el 24 de junio de 2011
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República y Cantón de Ginebra 
No. 1648 
Sello: Cantón de Ginebra, DSPE 10. Firma: Celine Favre 

Alicia de Reed 

Traductora 

C.T. 0901000082 

3 

DILIGENCIA BOTARIAL DE AUTENTICACIÓN DE FIRRA: En el 

Districo Metropolitano de Quito, Capitsl de la Repúblicas 
del Ecuador, hoy día martes diecinueva (19) de julio del 

ado dos de once; ante mi, Doctor INIS HUMBERTO BEAVAS 
DÁVILA, NOTARIO QUINTO DEL CANTÓN CGUIFO, —comperece la 

señora ALICIA DEL CARRER COLOMA MENA, portadora de la 

Ho. ¿01409003-3, ecustoriana, mayor de eded, de est 

] viuda, por sus proplos y personales derechos, 0 
a 

A
e
 an
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pa
 

slo decumento que antecede; rezón por le cu 

o su autenticidad, diligencia que la celebre 

de lo dispuesto =*n el artículo dieciocho meras 

la Ley Notstrial. De lo cuel doy fea.- 
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" Notaría Dis cs 

  

A OPTA RIO QUINTO 
QUITO 

P Luis Humberto Navas D 
Quito - Ecuador 
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E REPÚBLICA DEÚECUADOR br CONSEJO MACIONAL ELECTORAL rs 2 nn, CERTIFICADO DE VOTACIÓN 

  

    
caia rentas 2 sn 
REFERENDUM Y CONSULTA POPULAR 70R/2071 -. 2296-0028 0303000082 ea ANÚMERO CÉDULA ES 

E] " GOLOMA MENA ALICIA DEL CARMEN a = 

curo E 
EANTON La 

3 

  

PARROQUIA a 

hs ir



REGISTRE DU COMMERCE DE GENÉ VE 
  

> IXTRAIT DU REGISTRE 
Extrait avec éventuelles radiations Noréf. 13231/1999 

N* féd. CH-170-3007610-6 

  

Procter € Gamble International Operations SA 

inscrite le 09 décembre 1999 
Société anonyme 

  

   E Ae 
era caes : 

' “Procter 8 Gamble International Operations SA 
(Procter 8: Gamble International Operations AG) 
(Procter €e Gamble International Operations Ltd) 

  

  
  

  

   

    

    

Laney 
  S nen OA ENE ES 

muedu Pré de la-Dichetis-] e/Preeter- Le Gamble AG 
route de Saint-Georges 47 

  

  

ETS 

  

  
E E SED ales ES 

106,.12.1976 01.12.1999 (nouv. stat.) 13 104.07. 2001 
15.03.2000 16 |03,12.2001 

22.05.2000 17 |07.01.2002 

19.06.2000 18 07.01.2002 

27.06.2000 23 (09.12.2002 

23.10.2000 29 122.01,2004 
j 39 108.11.2005 
18.12.2000 41 (24.02.2006 
23.02.2001 
30.03.2001 62 | 25.06.2009 (nouv. stat.)     

        

  
      

ARAS A 
(But ODSST Eaton cose   

   

commerciolisation-encouragementA-la-vente, ainsi-que-fabrication-ebvente-de produits-chimique > laliments-et-de 
produits-dentretien, en-particulier-de-produits- de-nettoyage, Carticle-do-tolette-etde-produits+ 

   

eorps: 
But: 

febrication, importate: É me disteíbution, emballage, transformation-de-produi is 5088" 
broduite prodults comi_Tnio. cubstanoss etmatériqus dans le domaine des dólergennie prodeits dentretien pour 

tissus-et-vétements, ménager, couches-culoties, sermetteshygiéniques-etautres-produits-A-base-de-pepier produlis 
de-soin-et-d'hygiéne-corporelle, prodults-cosmétiques, produits-alimentaires, ehimiques, médicaments, produits 
phermaceutiques, médicomenis-onventelibre-otpredulis-similaires-Le-socióte-déploleses-astités-surle plan 
intemmational. 

¡ But: 

Ssbriquercimponesespores cholos vendes disiribuer,emballs ansformor-otsocouper do manidro général du 
coramerce des produits-imis, seus-produlis, produls-semm-ABnis, substences-etmatéricamede-toute-sorte, note 

dapsle-domaine-des detergeants, produiis entretien—pour-tissus-ebvétements, prodults-dlentretienménager, 
eouches-culotios, serviettes hygiéniques-etoutres-produiis-2-base-de-papier, produits- de-soin-etd'hygiéne-serperelle; 
E e O e a al 
médicaments en vente libre-etproduiis-similaires.La-socióté-déplele-ses-activitéssurle : 
But: 
recherche, développement, ingémierie, production, fabrication, commercialisation, distribution, achat, vente de 

produits destinés au grand public, dans les domaines de l'hygiéne et de la beauté, de l'entretien ménager, des soins 

    

  
  

      

  
q 

    

 



RéL     ¿Butf, Observations"     : EE Ez   

  

société opére á l'échelle mondiale (cf. statuts pour but complet). 

de santé et du bien- Étre, , des soins s de bebé et de la famille, de la nutrition et des soins aux antmaux de :compagnie; la 1 

    

  

  

  

  

reprise des actifs et passifs de Gillette Group International Sárl, a Vernier (CH-660-1538802-0),, selor ontrat de 
fusion du 20.12.2005 et bilan au 01.10.2005, présentant des actifs de CHF 4955'075'418, des Dasgifs. Enel hers 
de CHF 3'558'786"776, soit un actif net de CHF 1'396'288'642. La société reprenante détenant Punique part sociale 
de la société transférante, la fusion ne donne pas lieu á une augmentation du capital, ni á une attribution d'actions. 

51 | Fusion: 

reprise des actifs et passifs de Gillette Trading Sárl, á Vernier (CH-660-1670002-7), selon contrat de fusion du 

18.04.2007 et bilan au 31.12,2006, présentant des actifs de CHE 93'526'000, des passifs envers les tiers de CHF 

:27109'000, soit un actifnet de CHF 66'417'000. La société reprenante détenant l'unique part sociale de la société 
¡ transférante, la fusion ne donne pas lieu á ime augmentation du capital, ni á une attribution d' actions. 

54 | Fusion: 

reprise des actifs et passifs de Gillette Global Trading Sárl, á Lancy (CH-660-0554004-1, selon contrat de fusion 
| du 19.12.2007 et bilan au 30.06,2007, présentant des actifs de CHF 22'804, des passifs envers les tiers de CHF 922, 
¿ soit un actif net de CHF 21'882. La société reprenante détenant unique part sociale de la société transférante, la 

: fusion ne donne pas líeu 4 une augmentation du capital, ni á une attribution d'actions; reprise des actifs et passifs de 
¡ Procter 8: Gamble European Services SARL, á Lancy (CH-660-2597000-4), selon contrat de fusion du 19.12.2007 
et bilan au 30.06.2007 présentent des actifs de CHF 8'532'659, des passifs envers les tiers de CHF 2'782'539, soit un 
actif net de CHF 5'750'120, La société reprenante détenant l'unique part sociale de la société transférante, la fusion 

ne donne pas lieu á une augmentation du capital, ni 4 une attribution d'actions. 
71 | Fusion: 

.reprise des actifs et passifs de Procter éíe Gamble Food Products SARL, á Lancy (CH-660-1003000-0), selon contrat 
de fusion du 31,12,2010 et bilan au 30.06.2010, présentant des actifs de CHF 367119"731, des passifs envers les 

tiers de CHF 234'661'846, soit un actif net de CHF 132'457'885. La société reprenante détenant toutes les parts 
7 sociales de la société transférante, la fusion ne donne pas lieu á une augmentation du capital, ni á une attribution 

d'actions. 
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1 |FOSC 
62 | Communication aux actionnaires: par écrit   

    
AE 
PcAciOn: a 

  

   

      

  

   

    

  
  

  

AS LO A o 

1 CHR100000 1000 -actions-de-CHE-100,nonunatives, li éesselen-statuts 

3 CHE-31873:800 CH4-3'8731800 | 38738 actions de-CEL-100-norminatives liges-selenstatuts 
á 42477195800 CEF247795'800 | 224711058-actions-de-CHE-300,nominatres, Hiées-selen 

statuts 

5 CEF24223:300 <EE-247225:800 | 2472058 -2otions-de-CHEF 100, nominatives, lites-selen 

statuls 

8 EH4-251960'800 CHER251960'800 | 2:510'608-aections de CHF 100,-nominatives liétes-selen 

stathis 

9 SHE428'620800 CHE-428'690'800 | 4236'908-actions-de-CHE 100, nominatives, liées-selen 
steluts , 

10 GHE-428740'500 CHE 428740200 | 42871408 actions de CHE 300,nominatives, iées-selen 

statuts " 

11 HE 434740800 CHE 434740'800 4347405 aotions de CHF-100,nominatives, liéesselon 
stetuts 

12 EHE-492030'800 CEE-492'030'800 : 490730308 aetions-de-CHE-190 nomimatives, lites-seler 

: statuts . 

13 CEF502'660'800 CHESOD660'300 | 5'026'608-achions de CHE-100, nominatives, Hées-selen 
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“Nominal **-7 

    

  

  

CEESOT6601900 

<HE933670000 

GHE431038000 

4'2830'380 actions de CHF 100, nominatives, 

| statuts 

  

CHF 483'038'000 CHF 433'038'000   
  

:prises.de biens, avantages partichllers Me NO 

  

       

       Apport ex en nature: 
739115 actions de la société "Procter £z Gamble Hellas SA”, á Smimni, GR, pour le prix de CHF 532372305 
contrepartie duquel sont remises 34738 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, et une part sociale de 
CHF 299'000, de la société "Deurocos Cosmetic SARL", á Laney, pour le prix de CHE 5'781'376, en contrepartie 
duquel sont remises 3'000 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, 

Apport en nature; 
selon contrats du 19,06. 2000: 178'790 actions de la société "Procter ££ Gamble Bolivia S.K.L,", á La Paz, BOL, 

pour le prix de CHF 4'801'536, en contrepartie duquel sont remises 48'015 actions de CHF 100, nominatives, liées 
selon statuts; une part sociale de CHF 1'999'000, de la société "Procter € Gamble Export Operations SARL", á 
Laney, pour le prix de CHF 2'000'000, en contrepartie duquel sont remises 20'000 actions de CHF 100, 
nominatives, liées selon statuts; une part sociale de CHE 1'999'000, de la société "Betrix (Schweiz) SARL", á 
Lancy, pour le prix de CHF 2'357'428, en contrepartie duquel sont remises 20'000 actions de CHF 100, 
nominatives, liées selon statuts; 15'000 actions de la société "GBS Costa Rica Limitada" á San José, CRL, pour le 
prix de CHF 12'084'351, en contrepartie duquel sont remises 120'843 actions de CHF 100, nominatives, liées selon 
statuts; 103'010 actions de la société "N.V. Procter $: Gamble European Technical Center SA", a Temselaan, B, 
pour le prix de CHF 277'104'920, en contrepartie duguel sont remises 1'929'863 actions de CHF 100, nominatives, 

liées selon statuts; 77'409'937 actions de la société "Procter € Gamble Peru SA", á Lima, PER, pour le prix de CHF 
9'759'354, en contrepartie duquel sont remises 97'593 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts; 21382 
actions de la société "Procter €: Gamble S.p.A.*, á Rome, 1, pour le prix de CHF 38'249'684, en contrepartie duquel 

sont remises 195'324 actions de CHF 100, nominatives, lides selon síatuts; ainsi que 1'000 actions de la société 
"lams Pet Food International BV", á Rotterdam, NL, pour le prix de CHF 123'466'008, en contrepartie duquel sont 

remises 1'580 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts. 

Apport en nature: 
la totalité du capital social, soit 201 actions de la société "Procter € Gamble Mexico Holding BV", á Rotterdam, 
NL, selon contrat du 27.06.2000, pour CHF 222'207'257, en contrepartie duquel il est remis 300 actions de CHF 
100, nominatives. 

Apport en nature: 

selon contrat du 23-10-2000, certains actifs (débiteurs, produits, actifs transitoires et créances) et certains passiís 

(passifs transitoires et autres) de la société "Procter £ Gamble AG", á Lancy, pour un montant total de CHF 
31'568'615, en contrepartie duquel sont remises 47'350 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le 

solde constituant un agío. 
Apport en nature: 

selon contrats du 18-12-2000, la totalité du capital-actions, soit 331'472'721 actions de la société de droit colombien 
"Procter £ Gamble Colombia SA" á Bogota, pour CHF 45'315"142, en contrepartie il a été remis 26'400 actions de 
CHF 100, le solde constituant un agio; la totalité du capital-actions, soit 19'000 actions de la société de droit 
Polonais "Procter € Gamble Operations Polska Spolka z orgraniczona odpowiedzialnoscia", a Varsovie, pour CHF 
309'818'203, en contrepartie, il a été remis 1'740'900 actions de CHF 100, le solde constituant un agio. 
Apport en nature: 

selon contrats du 23,02.2001, la totalrté du capital-actions, soit 500 actions de la société "Noxell (Panama) sana 
Panama, PAN, pour CHF 8'450, ainsi qu'un versement en especes de CHF 1550, en contrepartie desquels sont 
remises 100 actions de CHF 100, nominatives; 99 pour cent du capital-actions, soit 495 actions, de la société   
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12 

13 

16 

27 

29 

39 

y z + Apporis en Hátire, + reprises de biens, avantages” particiliers 
"Procter é2 Gamble Interamericas de Costa Rica SA”, á San José, CRI, pour CHF 676'000, 99 pour cent du Cápia - 

actions, soit 99 actions de la société "Procter 8: Gamble Interamericas de 1 Nicaragua SA", á Managua, NIC; pon 
CHF 169'000, et 99 pour cent du capital-actions, soit 199 actions de la société "Procter de Gamble Interamiérica El 
Salvador SA", 4 San Salvador, SLV, pour CHF 2'145'815 en contrepartie desquels sont remises 400 actions de CHF 
100, nominatives, le solde constituant un agio. , . 
Apport en nature; IN es 
selon contrat du 30,03.2001, 99 pour cent du capital social, soit 1 part sociale de la société "Proctér E CR 
Interamericas de Guatemala Limitada”, 4 Guatemala-City, GTM, pour CHE 5'996'966, et 99 pour cent du capital 
social, soit une part sociale de la société "Procter £e Gamble Interamericas de Honduras Limitada”, á Tegucigalpa, 
END, pour CHF 3'034, soit au total um montant de CHF 6'000'000, en contrepartie duquel sont remises 60'000 
actions de CHF 100, nominatives.' 
Apport en nature: 
selon contrats du 14.06.2001, la totalité du capital social, soit 251'800 actions'de la société "Procter ££ Gamble 
(Malaysia) Sdn Bhd"", á Selangor, MYS, pour CHF 134'570; la totalité du capital social, soit 225'000 actions, de la 
société "Procter é: Gamble (Singapore) Pte Ltd", á Singapour, SGP, pour CHF 124'624; 99 pour cent du capital 
social, soit 15'840 actions de la société "PT.Procter €: Gamble Home Products Indonesia", á Jakarta, IDN, pour 
CHF 9'194'192, et 99,99 pour cent du capital-actions, soit 1'299'994 actions de la société "Procter ££ Gamble 
Manufacturing (Thailand) Ltd", a Bangkok, THA, pour CHF 76'362'593, en contrepartic desquels sont remises 
572'900 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le solde constituant un agio. 
Apport en nature: 

selon contrat du 04.07.2001, la totalité du capital social, solt 443'165 actions de la société "Inversiones Procter £e 
Gamble de Venezuela C.A.", a Caracas GTM, pour CHF 139'120"117, en contrepartie duquel sont remises 106'300 
actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts; le solde constituant un agio. 

Apport en nature; 
selon contrats du 03.12.2001, une part sociale de CHF 1'999'000 de la société PROCTER £: GAMBLE 

PHARMACEUTICALS SARL, á Lancy, pour un montant de CHF 100, en contrepartie duquel est remise 1 action 
de CHF 100, nominative, liée selon statuts. 
Apport en nature: 

selon contrat du 07.01.2002, la totalité du capital-actions, soit 48'101 actions de CHF 10'000 de la société Procter de 
Gamble AG, á Lancy, pour CHF 1'144'40111, en contrepartie duquel sont remises 4'810'100 actions de CHF 100, 
nominatives, liées selon statuts; le solde constituant un agio. 
Fusion: " 
Reprise de Vactif er du passif, au sens de Varticle 748 CO, de la société Procter € Gamble AG, á Lancy, selon 
contrat du 07-01-2002 et bilan au 30-11-2001, comportant un actif de CHF 3278'036'077 et un passif envers les 

tiers de CHF 1377086544, soit un actif net de CHF 1'900'949'533, La fusion a lieu sans augmentation du capital, 
atiendu que la société est déjá propriétaire de toutes les actions de la société absorbée, 

Fusion: . 
Reprise de lactif et du passif, au sens de Varticle 748 CO appliqué par analogie, de la société Procter €: Gamble 
|¡CEEMEA Operations SARL, a Lanoy, selon contrat du 02.03,2004 et bilan au 27.02,2004, comportant un actif de 

CHF 55'393'522 et un passif envers les tiers.de CHE 0, soit un actif net de CHF 55'393'522. La fusion a lieu sans 
augmentation du capital-actions dans la mesure ol la société reprenante est propriétaire de l'unique part 

représentant Mintégralité du capital de la société absorbée. 

¡ Apport en nature; 
selon contrat du 22.01.2004, la totalité des actions, soit 18 actions de EUR 1'000 de la société Procter $: Gamble 
Central Europe Holding BV, a Rotterdam, NL, pour CUF 81'579'696, en contrepartie duquel sont remises 280 

actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le solde constituant un agio. 
Apport en nature: 

selon contrat du 08.11.2005 la totalité du capital social, soit 1 part sociale de la société "Gillette Group 

international Sárl", á Vernier, pour un montant de CHF 11253'879'311, en contrepartie duquel sont remises 20'000 
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actions de CHF 100, nominatives, lices selon statuts, le solde constituant un agio, 
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    po3 Kraytem Fovad O. de Becninsrd Begnins adrma-président-direstenr- signature colectwe-42         
  

Procter £: Gamble International Operations SA. Page 4/14 

   



  

  

  

  

  

    

    

REL 

1. ]Mod.| Rad. dE : 100 "Mode Signature” 

ñ m3 Karpat Seffoddin- dOrsonnens, ¿Lane adm— signatorecoHectivea 

| m3 Rellasen-Wiltiaro de Gormérad; é-Gonthoó ade signaturecollective 32 

2 E £:Touche SAL, suecursale-A-Meyrin exgane-de+évision- 

4 ADeloltto EcFoucho Export SA! esccursaled ergane-de+révision- 

13 | 14 Rollasen-Williem > de Misery-Courtion; 8 adm-président- signaturecolectrea2 | 

| Genthod | 
3 | 32 ¡KsrpatSafieddin, dOrsonnen y ade signature colestive-32 

"Audicorsuli SA”, 4 Genéve organe de révision 

68 ¡Berradia-Jamal de Meres, ú Thónex procuration collective 4 

Svennas HE ans Henrik de Hinlande, 4 Versos procuratien-sell 

m 13) organe-de-révision- 

13 |[m 43 |DELOUTE<J ergane-de-révision- 

  

  ) 36 Polmas Paul_des Pays-Bas, 9-Chéne-Bougeries signaturecolestive 42 

) 49 [Erncey-Jobn-Ede-Coimsins, A-Coimsins sienature-collestive- 42 

21 |4bde-MWaqiMehammad, ás Palóstany + Veyries 

5  m21|Appleton Antrony-Joseph, de Grande j     
! Cortignnp 

j 35 Babbs Trevor de Grand 3 

; m24/8 ik ur diAde 
;    

o oa Hestive-d2 

procuratlon collective 

  

ini lalo i Salieny 
' m 24 Combo Gary Andrew de Gronde Bretagne, procuratior az 

    

procuration-collestire-42 

procuration-colleotive42 

procuration-collective-42   

  

; Fegert Ulrich, d'Allemagne, a Avusy procuration collective á 2 | 

24 ¡Ferreira AmarabAntonio-Gesar, du Brésit 8 procuration-sollectire42 

  

procuretion<olesti 

prosuration collective 4-2 

19 
24 

  

33 ¡Gofín- Guy de Belgique, ¿Leconnex procuration-sollective-42 

35 [HofmanaDetlet-4Allemagne, dMeyrier procuratien-solective42 

21 ¡Hollenbeck Timothy David, des-USA A-Ámiéres procuratien-sollective- 42 

35 ¡Hubia-Olwier, de Belgigue, 4 Tromex Proentation collective 4-2 

21 [Hienblet-BrunoJozefMaria, de-Belgique, 4 Perly- procuration-collestrre- 42 
Seroux 

35 [ExJef£D des USA A Meyri procuration- collective 42 

p ongstra Robert, des Pays-Bas, á Genéve procuration collective á 2 
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  Réf. 

  

P£rson 
  

   
  

Inser. Mod. Foncions A 
15 55 Kabale Samir dalierá Centre 

15 35 |Ksastalie-Olver, d'Alemagne, 4-Chénez 

15 m34 Krentzor"Melígang Pr dAllemegne-t Gollonge. 
Bellerive ./ 

15 Laidler Stanley-Eraz | 

15 

15 L - Ka 

Ouates 

15 21 ¡Merey Bergen, de Turquie, 4 Coinsins 

15 4 ++ m24 Monaco Eitel, dele 2 Gentye 

15 63 ¡Neid-Robert-dAllemagne, d-Genéve 

15 24 AN 

15 procuration-sollectived2 

15 procuralien-collestived2 
15 procuration-eolestived2 

15 rocuration collectived2 

15 prosuralion-colleehe 2 

15 brocuration collective 2-2 

15 precuration- collective 42 

15 prosuration-sollective-42 

15 procuration-collesttrea2 

19 procuration-<ollestivea2 

19 procuration-collective42 

19 procuration-<olectve-42 

19 procuration-solectivea2 

19 procuraton-sollective-á2 

19 procuration-collective 42 

19 procuration-colectiveá2 

19 prosuration-collectwes2 

19 procuration-coHeeti 

19 roouestion collostived2 

20 procuraton-collective-A2 

20 m 26 Ane La proeuration-collective-a2 

20 Gorham Thomas Robert, de Wohle len (AO, á procuration collective á 2 

Genéve . 

20 Manrique Muriel, de France, á Genéve procuration collective á 2 

20 Nabuisi Radi, de Jordanie, á Genéve _ procuration collective 4 2 *         
      

  

    

  

    

  
    

Procter £2 Gamble International Operations SA Page 6/14 

  

 



CO O RR 

    

    

  

            

PA 

7 

Re£ 

Mod. 

21 

21 

m 24 Lucian Robert Gerard, des USA á- o rocuratior collective 2 

Schapbach Maria, 8 Oberthal, á Vernier procuration collective á 2 

35 [Start-Christopher Rebert Michael de Grande- presuration-collective-42 

Eretagne, d-Genéve , 

48 ¡Stassartdean- Sh mos de Belgique, + anoy procuration collective 42 

21 | 47 ¡Stf£ Clive Mensing Sanders; de-Grande-Bretagne; procuration-<oHective-42 
3 Chéne Bouger 

25 Teylor David-des USA +Bellewo precuration<olestive 23 

24 |van-Amstel-JonkheerJeostJohannes-Bloos, des rocurntion-collestiveá2 

24   
56 

35 

35 

35 

Pays-Bas, 4 -Genóve 

ven-2eouen-Merinus Johannes, des Pays Basyá 

  

Bereti-Sandra-L yan, du Canada, Genere . 

Bibas-Demelle Judith Dinoco, du-Brósil 4 Pregny- 

Chambésy 

Coombe-GSery Andrew, de-Grande-Bretagne, 4     
  

  procuraben-<ellestive 42 

  

procurationcoHectirea2 

procuration-<collective 42 

procuration-collective 12         
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Réf. 

Inscr. [Mod.| Rad. «Nom et Prémoms Origin Di E 
24 | 34 Lessmood Richard Charles Winston, de Grende- 

24 

24 

24 

24 ¡ 60 otoroos Checiophcrifeno dor USA + Colegas 

24 35 e procuratior-collestive-4-2 
24 het Fe procuration-collective-42 

24 procuratior-eollestive-d-2 

24 

25 

25 

25 

25 

25 

25 35 ¡prosuration-sollective-4-2 

25 35 procuration-<ollestive-4-2 

25 35 procuration-collective-4-3 

25 35 [Quin Bbheh procuration-collective 32 

25" 35 ¡Sel procuration-collestive 42 

25 35 | ph René, ] ene, A Genéve procuration-collestive-42 

25 35 Sianble Chino ride Zo Seno procuration-sollective42 

25 35 = David deG a le + j , 

25 35 

25 35 

25 35 ¡ZillexJoeleM 

26 ¡m 67¡De-Breyne Yes, 

26 35 

26 354 

26 | 35 'procuration-collective 42 l 

261 35 procuration-coHectivea2 

26 35 Ha procmratoncoleotivoña 

26 35 o procuration-coleetive 42 

26 35 proacon cofre 
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cr.| Mod.| Rad. - PESA 

a o dance Minima cdos US2e 2 College. 
Bellerire 

6 35 |Lesea-Corola, d'ialie, 4 Chéne-Beurg 

6 35 [MeGregor-Alasdair-Duncan, de-Grande-Bretegne 

AjreJaW4ie 

6 Sery Hiynek, de République Teheque, á Plan-les- procuration collective á 2 

Quates 
6 : 

8 

8 

8 

8 

8 

8 | Wechter er-EsigI Heidrun, », Allemagne, á Veyrier procuration collective á 2 

0 56 |ClessHarLHenz diAlemagne, t Genéve : procuration-solestivea2 

31 [m 32 Lindner-Klaus Mishael, d'Adlemagne, á rosuration-collestive? 
VMandocuvres 

32 im 61 Lindrer-Klevs Michael, 4 Alemagneyé 
Vandeeuvres 

3 | 53 Geisslor-W Wemer 6 Altemagno, +-Genéve 

us Sharon Elizabeth, des USA d-Genéve 

4 55 Kafantaris Paraskovas de Grico-4 Colegay 

34 | 57 ¡Kxreutzer Wolfsang-2.dAllemagne, 4 Echenevex; 

E 

4 57 [Meed Graeme-Adan, de Grende-Bretegne, d 
Genthed 

5 Clarke Malcolm Raymond, de Grande-Bretagne, á procuration collective á 2 
Vemnier 

5 Del precuration-cellectiveá2 - 

3 procuretion-collesive 42 

5 procuraben-collectiveñ2 

5 

3 

5 

5 

El Resrdon Chad Matthew, d 

Chambésy 

5 60 |Sehelkes Udo-RolHE procuration-collestive-423 

Genéve 
. | 

5 68 |[Stevenson-Shannan, de-Grande-Bretagne,d procuration-cellestire-42 | 

5] Ñ Strobel Markus Uwe, d'Allemagne, á Veyrier procuration collective a 2 | 
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| Réf. 

Inscr. [Mod. | Rad. (+23 N gm e Pródomis Origine. Domiéilo: 

35 68 Nandor Moses Allemegao, d-Cologny 

35 55 lZelhoutSary Re 

36 ma 53 Filippo Laurent de Prance, d-Gonévo ade président- 
37 63 ; : Das-A Laney 

38 69 Petjemano Véronique, des Payo Das-4 Genere 

42 64 Allen JodiJordan, des USA, 4 Vandoeuvres 

42 68 [De-Buitleir-Briain-Simone, Mende, 4 Divenne- 

tes-Baims, E . 

42 67 |Forbes-Gregor, de-Grande-Bretagne, á-Collonge- 
Belleriva 

42 57 ¡Eregolle-RobertLeo, des USA, 4-Collenge- 
Bellerie 

42 60 |Gremeiñnger Thomas Dieter, d'Allemegne¡á 
Golegny 

42 Knopp Marcus Michael, d'Alemagne, á Plan-les- 
Ouates 

42 Mlewman Bradley Robbins des US er 

421 Ohlsson nKjell E Prik le Torbiórn, de Suéde, 4 a y Crassier 

42 52 [Reynolds John-Jeffrey,de-Grande-Bretagne,d | 
Pregay-Chambésy 

42 45 ¡Reselctan de Républque Teheque,4-Crens-prés- 
6 - 

“42 > 62 ¡Ullmaana Berenike-Christiona Helene, deJleral 
Genéve 

2 Winither Christopher Brian, des USA, t- Colex 
Bossy 

42 63 [Wilktenas Peter Robert, de Grande-Bretasne,d 
" ¡Pregny Chambésy 

43 Deloitte SA, succursale 4 Meyrin organe de révision 

44 De Bruyne Dirk, de Belgique, á Lancy 

44 52 |Elvidee Kevin, de-Grande-Bretagnerá Bellevue 

44 Feola Exigs, d'Ttalie, á Chéne-Bougeries 

44 inter sathony, de-Grande-Bretagne, A 

45 powitzdrnd Uwe, dAtlemagne, £ 

46 69 ¡Icastalio-Obwer, d'Alemaegne 4 Cologay 

47 Fsourapas Georgios, de Gréce, 4 Aniéres 

48 Corija Peter, de Belgique, á Chéne-Bongeries 

48 57 |(Geprtean-Louis, de Belgique, 4-Chóne-Bougeries 

48 MecGinty Rutherford Elizabeth, des USA, á 

Veyrier 

49 58 ¡Demmner- Andreas, d'Alemasne, 5 Genéve adm- 

50 57 l|ArendtEranis dAlemagne, + Pregay-Chambésy 

50 Keck Bala, ¿Allemagne, á Versoix 

50 Maserd Alexis, de-La-Chaude-Fonds A-Borex 
  

Procter € Gamble International Operations SA 

a. Pi, 
o o 

    
      Eois Hon 

  

¡on-eollectives 2 

procuration-sellective-32 

procuration-colectivea2 

procuration-collestive-42 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

prosuration-<ellestive-42 

procuration-collestive ¿2 

procuration-collectve-4-2 

procuration<ollestive32 

prosuraton-collestive-22 

procuration collective á 2 

procuration-sedectbre-42 

procuration collective á 2 

precerationsolestiveá2 

proeuration-collestive 2 

- ¡preeuratien-sollective-42 

procuration collective á 2 

  

procuration collective 4 2 

¡procuration-collestive-42 

procuration collective a 2 

signeture-sollective- 42 
. lectivas 

procuration collective á 2   [proeuratiorceollestivea2 | 
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% 

        

   

  

po 
ls 

e. | 

e



      

      

  

  
Alix Frangois, de France, á Antisy-sur TL éman, E 

63 ¡Wiarstler Todd, des-11SA, a Bellevee 

55 |[Lorevieh BernardiniHNoaney, des USA 4 VMenñer 

Ciserani Giovanni, d'ltalic, a Coppet 

53 | 68 ¡Philippe-Laurent, de France, á-Gentve 

Cucala Joaquin, d'Espagne, a Pregny-Chambésy 

63 Laly Austin, de Grende-Bretagne, áJHomner 

67 ¡Mageiani Barbara, dMtelio,3-Coppet 

- 69 Wiercer- Nicholas, de-Srande-Bretagne, 4 Pounex 

Roessler Peter, d'Autriche, á Bernex 

Umur Sirma, de Turquie, ¿Moya 

68 ¡Wellens Php, de-Belgique, 4-Collenge-Bel 

63 Zeran-Asmin'Autriche,d Corsier 

Fowler Tadd, des USA, á Genéve 

Long Philip, de Grande-Bretagne, á La Rippe 

68 ¡SeholStefan, dAlemagne, d Gentve 

  

  
4 

| 73 Georges Pailippe, de-Franee, d Commugny 

! Casareto Giuseppe, d'ltalie, á Vandocuvres 

Pieroth Burkhard, d'Allemagne, 4 Genéve 

74 ¡Riemana-Axel, dAlemagne, d-Genérs 

67 ¡Wokmann-LensMelentin,d'Allemagne, 4-Coppet 
) Ambrosio Linda, d'ltalie, a Carouge 

| ¿— |Brace Williara, des USA, á Mies 

Danet Pierre, de France, á Vemer   

  

Schuler yr Cyril, de Schwyz, á Chavannes-des Bois 

b 64 ¡Solanas Senen-Javies dllspegaeúPregny 

N Chembesy 

e Versondert Gregor, d'Allemagne, á Lancy 

Wall Philip, de Grande-Bretagne, au Grand- 
ISacommox 

61: Lindner Klaus Michael, d'Allemagne, á Chéne- 
Bougeries 

Louvet Patrice, de France, a Chéne-Bougeries 

; Doose Christian, d'Allemagne, á Chéne-Bougeries 

; Eggleston-Bracey Esi, des USA, á Lancy 

: Mehboob-Khan Adil, de Grande-Bretagne, á 
Pregny-Chambésy 

69 [Seheidl Josef dAutriche,2Plen-tes-Ouates 

: Trullet Christine, de France, á Beaumont, F 

! Faiet Noel, de Belgique, á Genéve 

+ Reich Corinne, de France, á Versoix 

' Goodwin John, de Grande-Bretagne, á Genéve 

¡Janssen Gert-Jan, des Pays-Bas, á Lancy 

' Medran José, de France, á Genéve 

, Boon Olga, de Russie, á Genéve         

Whitbura Louise, de Grande-Bretagne, á Thoiry, F 

adm. président 

  

adra- 

adm. 

  

procuration collective 4 42 

procarationolectve-32 

procurabon<ollestive-42 

signature collective á 2 

procuration-s0lective-42 

procuration collective á 2 

procuration collective 42 

procurationeeHective 32 

procuration collective á 2 

procuration coMective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective a 2 

procuratien-collectiye-A-2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collestive-4-2 

prosureton-collestire-42 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2   
'iprocuration collective a 2 

¡procuratien-collective-22 
iprocuration collective á 2 

  

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

signature collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective 4 2 

procuralon-collestive-A2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective a 2   procuration collective a 2 
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Réf. 

  

  

    

    
  

68 

68 

68 

69 

69 

69 
69 
69 
69 
69 
69 

D
a
 
>
       

69 

¡Nassar Georges, du Liban, á Versoix 

¡Ragy Gabriel, des USA, 4 Genéve 
Bender Hans-Júrgen, d'Alemagne, á Genéve 

BredelDierro bes, de-Erance, 2 Promex 

Defauw Nicolas, de Belgique, á Veyrier 

El Sayegh Fares, du Liban, á Genéve 

¡Jones Andrew, de Grande-Bretagne, á Prévessins- 

Moéns, E 

Otero Kevin, des USA, á Chéne-Bougerles 

Price Matthew, de Grande-Bretagne, á Versolx 

Saint-Severin Nastassia, de France, á Gaillard, F 

Billharz Ralf, d'Allemagne, á Veyrier 

Davey Anthony, de Grande-Bretagne, á Chéne- 

Bougeries 

Hajji Chalid, du Maroc, á Geneve 

Kossmann Barnabas, des Pays-Bas, a Cormmugny 

Líron Ivan, d'Espagne, á Genéve 

Little Rod, des USA, a Cologny 

Menozzi Massimiliano, d'talie, á Genéve 

«Reynolds John, de Grande-Bretagne, á Pregny- 

Chambésy 

Schupp Gabriele, d'Allemagne, á Veyrier 

Brooks Jeffrey, des USA, á Veyrier 

Burlyaev Konstantin, de Russie, á Troinex 

Cassanaer Lieven, de Belgique, á Bernex 

Litarowiez Artur, de Pologne, 4 Chéne-Bougeries 

Wurzinger Christian, d'Antriche, á Genéve 

Alyildiz Murat, de Turquie, a Troinex 

Moreschi Brad, des USA, a Bellevue * 

Robson Paul, de Grande-Bretagne, á Bernex 

Griffin Peter Winston, de Grande-Bretagne, á 

Chéne-Bougeries 

Demmer Andreas, d'Allemagne, á Genéve 

Georges Philippe, de France, á Commugny 

Philippe Laurent, de France, á Genéve 

Scholl Stefan, d'Allemagne, á Genéve     adm. 

s 

z 

d
t
 

ELa 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration-eoHestived2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

| Inscr. | Mod. | Rad. Nom er Prénonas, Meine Domicilo 7 o : 

66 Grandgeorge Virginie, de France, á Lausanne  rocuration collective 3 3 

66 | Eolzwarth Andreas, d'Allemagne, á Bernex procuration collective: a7 

66 Saldanha Tony, des USA, á Vandoeuvres procuration cóllebtve á 

66 Samir Mohamed, d'Egypte, 4 Genéve procuration collebtive 3 á 

66 Sandegren René, du Danemark, a Chéne-Bougeries procuration coles P 2 

$6 Sparkes Duncan, de Grande-Bretagne, á Céligny procutdtión: conEcEreS 

66 Sutherland Alan, de Grande-Bretagne, á Carouge procuration tollective a a2 

66 Tasso Judith, d'Espagne, á Nyon procuration collective á 2 

66 Vliiegen Jean-Marie, de Belgique, á Genéve procuration collective á 2 

67 Ataman Sedef, de Turquie, á Collonge-Bellerive procuration collective a 2 

67 De Brnyne Yves, de Belgique, a Chéne-Bougeries 

procuration collective á 2 

procuration collective 4 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective a 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2   procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

'procuratión collective á 2 

'procuration collective á 2 

procuration collective 4 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2 

¡procuration collective 4 2 

lbrocuration collective 4 2 

signature collective á 2 

procuration collective á 2 

procuration collective a 2 

procuration collective á 2 

procuration collective á 2   
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Réf. -..- ¡Adiministration, Organe de Y: 
r.[Mod.] Rad. -Noñr et Prenoms, Origine;Domicile”?: Mode Signature: 

Wellens Philip, de Belgique, d Aniéres procuration collective á 2 

Whitty-Collins Gillian, de Grande-Bretagne, á procuration collective á 2 

e Thónex 

: 15.12,1999 3283 20.03.2000 || 24.03.2000 

5849 — | 25.05.2000 : 31.05.2000 6699 21.06.2000 ¡! 27.06.2000 4339 

7019 29.06.2000 06.07.2000 71325 07.07.2000 ¡! 13.07.2000 4794 

8000 25.07.2000 |: 31.07.2000 13324 13.12.2000 ¡: 22.12.2000 8800 

, 13783 21.12.2000 || 29.12.2000 | 8938 10 3286 14.03.2001 |! 20.03.2001 2061 
1 4307 06.04.2001 || 12.04.2001 ] 2769 12 6923 21.06.2001 || 27.06.2001 4832 

33 7886 12.07.2001 || 18.07.2001 ' 5515 14 | 10373 21.09.2001 || 28.09.2001 7552 
54 11314 15.10.2001 || 19.10.2001 ; 8188 16 13738 11.12.2001 || 17.12.2001 9914 

7 368 09.01.2002 || 15.01.2002 7 18 447 10.01.2002 || 16.01.2002 8 

) 862 22.01.2002 ¡| 28.01.2002 8 20 2168 22.02.2002 || 28.02.2002 2 

1 9648 17.09.2002 || 23.09.2002 6 22 1355 31.01.2003 ¡| 06.02.2003 | 7/0849644 

3 5274 09.05.2003 ¡| 15.05.2003 9 24 8067 15.07.2003 |) 21.07.2003 | 7/1092060 

5 11399 09.10.2003 ¿| 15,10,2003 7 26 215 06.01.2004 || 12.01.2004 8 

7 3810 24.03.2004 1) 30.03.20041| . 8 28 4061 30.03.2004 || 05.04.2004 | 8/2200338' 

3 4411 06.04.2004 [| 14.04,2004 1 9/2211500 | 30 4727 16.04.2004 || 22.04,2004 | 8/2227270 
1 8279 12.07.2004 ¿| 16.07.2004 1 7/2362826 32 10035 25.08.2004 || 31.08.2004 | 8/2428396 

3 10629 10.09.2004 || 16.09.2004 | 8/2451816 .1| 34 13292 10.11.2004 || 16.11.2004 | 6/2544902 

5 6345 |25.05.2005 || 31.05.2005 | 7/2861100 | 36 7190 ¡13.06.2005 || 17.06.2005 7 
7 9440 02.08.2005 || 08.08.2003 | 6/20965170 ¡ 38 13241 | 01,11,2005 || 07.11.2005 | 7/3091914 
9 13661 11.11.2005 || 17.11.2008 | 7/3108914 40 203 04.01.2006 | 10.01.2006 | 10/3186304 

1 2995 02.03.2006 || 08.03.2006 | 9/3277556 42 4142 24.03.2006 || 30.03.2006 | 7/3311818 

3 4895 07.04.2006 || 13.04.2006 | 8/3334382 |: 44 731 15.06.2006 || 21.06.2006 | 7/3427004 

$ 8785 05.07.2006 11 11.07.2006 | g/3459496 | 46 10245 04.08.2006 || 10.08.2006 | 6/3502140 

7 12149 21.09.2006 || 27.09.2006 | 6/3567678 ¡| 48 13565  (24.10,2006 || 30.10.2006 : 8/3612892 
9 1825 06.02.2007 || 12.02.2007 | 9/3770790 l 30 4698 03.04.2007 ¡| 11.04.2007 | 8/3878188 

1 5838 02.05.2007 11 08.05.2007 | 6/3920160 52 8144 22.06.2007 || 28.06.2007 | 10/3998058 

3 8703 — |04.07.2007 || 10.07.2007 | 8/4018350 | 54 419 | 08.01.2008 || 14.01.2008 | 8/4286976 
5 770 15.01.2008 '| 21.01.2008 | 9/4299652 |; 56, |] 3519 | 11.03.2008 || 17.03.2008 | 7/4390404 
7 12021 19.09.2008 || 25.09.2008 | 8/4665964 ,, 58, 14360 10.11.2008 || 14.11.2008 | 9/4734164 
) - 303 07.01.2009 || 13.01.2009) 10/4823342 | 60 4411 23.03.2009 || 27.03.2009 | 9/4946860 

1 7055 14.05.2009 || 20.05.2009 | 10/5029270 62 11811 28.07.2009 (1 03.08.2009 | 11/5175916 

3 16998 - | 02,11.2009 11 06.11.2009 | 10/5330784 64 20013 15.12.2009 || 24.12.2009 | 13/5413184 

5 1641 28.01.2010 11 03.02.2010 | 10/5476774 | 66 9096 01.06.2010 ¿| 07.06.2010 | 12/5664550 
7 11873 14.07.2010 || 20.07.2010 | 9/5736372 68 15013 07.09.2010 '| 13.09.2010 | 8/58082294 

3 | 18606 ¡09.11.2010 || 15.11.2010] 8/5893786 | 70 648 11.01.2011 || 17.01.2011 | 8/5987954 
1 649 11.01.2011 | 17.01.2011 | 8/5989136 72 4568 10.03.2011 15.03.2011 0/6077274 

3! 6418  |11.04.2011 || 14.04.2011 | 0/6122894 74 7063 20.04,2011 |] 27.04.2011 | 0/6136692 

octer €e Gamble International Operations SA 
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Genéve, le 17 juin 2011 

Fin de Pextrait 

  

      
Le préposé / ) 

par délegation 
  

7 
j 

  
  

  

Á     

   

  

L
Y
 a
    

o FR 
LAS Hiliiberto Navas De 

Quito - Erualop 

Seul un extrait certifié conforme, signé et muni du scegu du registre, a une valeur légale, 
¿ 

APOSTILLE 
(Convention de la Haye du 5 octobre 1961) 

1. Pays: Sulsse 

Le présent acte public 

2.a élé signé par 

3. agissant en qualité de 

4.est revélu du sceaultimbre de O 

    

    

Procter €: Gamble International Operations SA. 

MUROS RO la 
Attosté 
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TRADUCCIÓN 

REGISTRO DEL COMERCIO DE GINEBRA 
Extracto del Registro 
No. de ref. 13231/1999 
No. Fed, CH-170-3007610-6 

Extracto con eventuales cancelaciones. 

Procter €: Gamble International Operations SÁ 
inscrita el 9 de diciembre de 1999 

Sociedad anónima 

  

Ref, Razón social 
  

62 

Procter-k-Gamble MarkebingAG 
Procter é£-Ganrble-lntematienal Operations 54 
Procter € Gamble International Operations 5A 
(Procter e Gamble International Operations AG) 
(Procter £e Gamble International Operations Ltd.) 
  

Sede 
  

Cinebra-(anteriermente-en Zoug) 
Lancy 
  

Dirección 
  

b
o
a
 puede Pró dela BichetteL </ProcterdeGambleAG 

route de Saint-Georges 47 
  

M
S
 
M
S
 

  

o o Fechas de los estatutos 

06.12.1976 01.12,1999 (nuevos estatutos) | 13 | 04.07.2001 
15.03.2000 16 | 03.12.2001 
22.05.2000 | 17 | 07.01.2002 

] 

  

19.06.2000 18 | 07.01.2002 
27.06.2000 23 | 09,19.2002 
23.10,1000 29 | 22.01.2004 
18.12,2000 39 | 08.11.2005 
23.02.2001 41 | 24.02.2006 
30.03.2001 62 | 25.06.2009 (nuevos estatutos) 

  
dos 

Objeto, observaciones 
  

4   
Objeto: 

comercialización estimulo parala-venta asicomo-fabricación-y venta-de-produetos-químicos; 
alimentos y productos-para-conservación particularmente de limpieza artículos-do-tocador-y 
productos-para-eleuidado-del cuerpo 
Objeto: 

Fabricación, importación exportación, comercio, cistribución enbalaje transformación-de 
preduetos-terminados, subproductos, produelos-semiterminados, substaneias-y-materiales- dentro 
delámbito-delos detergentes, productos- pare cuidado-detelas-y ropa, productos-pare-cuidado 
doméstico, pañales, tomlas-higiénicas-y otros productos en-basea papel, produetos-pare-ol cuidado 
yla-higiene-corperal,preducion-cosméticos, productos alimentarios y quimicos, medicamentes, 

productos farmacéuticos, medicamentos-deventa libre-y produetos- similares La seciodadllevaa 
cabo susactividades anivelbinternacional. 

Objeto: 
Fabricación, importación, exportación, compra, vente-distibución, embalaje, transformación y 
ackvidades-generales-de comercio de preduectos terminados, subproductos, produetos-semi 
terminados, substancias-y materiales dentro-delámbito-de los detergentes, productos-para-cuidade 
detelas y ropa produetos-para-cuidado-doméstico, pañales, toallas-higiénicas-y-otros-productos-en 
base-a-papel, productos para-el cuidadoyla-higiene-corporal productos-cosmóticos, productos   alimentarios, productos químicos, medicamentos, productos farmacéuticos, medicamentos de venta 
  

  
 



Notaría Bla 
  

62 
libre-y-produetos-similaresLa-sociodad-Hleva-a-cabo-sus-actividados a-mivelinternacional” 
Objeto: “de 
Investigación, desarrollo, ingeniería, producción, fabricación, comercialización, distribución, 
compra y venta de productos destinados al gran público dentro del ámbito de la higiené y la: 
belleza, cuidado doméstico, cuidado de la salud y del bienestar, cuidado de los bebés y la faririlig, 
nutrición, y cuidado de los animales de compañía. La sociedad opera a escala mundial (cf. lost 
estatutos para el objeto completados). ES 

    

    

   
  

Fusiones    
  40 

sl 

54 

71 

Fusión: LATAS 
Traspaso de los activos y pasivos de Gillette Group International SARL en Vernier (CH-66910 - Fes 
1538002-0) según contrato de fusión de 20.12.2005 y balance al (1,10,2005, presentando activos por 
CHF 4,955.075418, pasivos en el orden de CHF 3.558.786.776, siendo los activos netos por CHF 
1.396.288.642. La sociedad que continúa mantiene posesión de la única participación de la 
sociedad que transfiere. La fusión no da lugar a un aumento de capital ni atribución de acciones. 
Fusión: 
Traspaso de los activos y pasivos de Gillette Trading SARL en Vernier (CH-660-1670002-7) según 
contrato de fusión de 18.04.2006 y balance al 31.12.2006, presentando activos por CHF 93,526,000, 
pasivos en el orden de CHI 27,109,000, siendo los activos netos por CHF 66.417.000. La sociedad 
que continúa mantiene posesión de la única participación de la sociedad que transfiere, La fusión 
no da lugar a un aumento de capital ni atribución de acciones. 

Fusión: 

Traspaso de los activos y pasivos de Gillette Global Trading SARL en Lancy (CH-660-0554004-1) 
según contrato de fusión de 19,12.2007 y balance al 30.06,2007, presentando activos por CHF 
22.804, pasivos en el orden de CHF 922, siendo los activos netos por CHE 21.882. La sociedad que 

continúa mantiene posesión de la única participación de la sociedad que transfiere, La fusión no da 
lugar a un aumento de capital ni atribución de acciones; traspaso de los activos y pasivos de 
Procter €: Gamble European Services SARL en Lancy (CH-660-2597004) según contrato de fusión 
de 19.12.2007 y balance al 30.06.2007, presentando activos por CHF 28.532.659, pasivos en el orden 
de CHF 2.782.539, siendo los activos netos por CHF 5,750,120, La sociedad que continúa mantiene 
posesión de la única participación de la sociedad que transfiere. La fusión no da lugar a un 
aumento de capital ni atribución de acciones, 

Traspaso de los activos y pasivos de Procter £1 Gamble Food Products SARL en Lancy (CH-660- 
1005000-0) según contrato de fusión de 31.12.2010 y balance al 30.06,2010, presentando activos por 
CHF 367,119.731, pasivos en el orden de CHEF 234.661.846, siendo los activos netos CHF 132,457,885, 

La sociedad que continúa mantiene todas las participaciones de la sociedad que transfiere. La m 

fusión no da lugar a un aumento de capital ni atribución de acciones. 

  Órganos de publicación 
  

FOSC 

Comunicación a los accionistas: Por escrito 
  

  
  

  Capital-acciones 
  

10 

Nominal Pagado Acciones 
    CEF100.090 CHE 400.000 100lacciones- de CHEJ100/mominativas deacuerdo con 

los-estatutos 

EXE3233.809 CHE3.873800 38738 aeciones de CHR-100 norminativas-de-acuerde-som 
los-estatutos 

CHE244195800 | ECEF24/195800 | 2.41.958 acciones de SRE-1DO, nominativas-de-acuerdo 

conlos- estatutos 

CEE24 7225800 | CHE-247,225809 | 2,472 258-acciones de CHR-100, nominativas-de-acuerdo 

con-les estatutos 

CAE251960.800 | CEE251960.800 | 2472258-asciones de CHE-100,nominativas-deacuerdo 

conlos- estatutos 

EHE42860909800 | CHE428.620800 | 4.286-.908-acciones de CHF-100,nominativas-de acuerdo 

conlos estatutos 

EHE-428.740.800 EHF-428.740,800 | 4287,408-acciones de CHE-100,nominativas deacuerdo 

conJes-estatutos       
 



  

  

CHEA34 740800 | CHF434749.809 | 4.347, 408-acciones- de CHE-100,nominativas- deacuerdo 

conles-estatutos 

CHE492.030.800 CEE 492.030.800 | 4,920,308-acciones- de CHE100,nominativas-de-acuerdo 

conles-estatutos 

¿HE502:569.890 CEESO2660:800 | 5.026.608-acciones- de CHE-100,-nominativas- deacuerdo 

conlos-estatutos 

CHE502.660.909 | CHES502660.900 | 5.026.600 acciones de CHE 300, nominativas- deacuerdo 

conlos-estatutos 

CHE983.670.900 | CHE9B3.670000 | 2.83670L acciones de CERI100,meminativas-deacuerdo 
con-des-estatutos 

CHER481010.000 CEHR481010.000 | 4,810,100 -aeciones-de CHEJOO -nominativas-de acuerde 

    

   

  

CHR481.0380009 | CFE481.088.000 | 4.810.380 aeciones-de <ERJOD, 
condes estatutos 

CHF 483.038.000 | CHF 483.038.000 | 4,830,380 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo 

con los estatutos       
  

  Aportación en especie, traspaso de bienes, ventajas particulares 
  

    

Aportación en especie: 

739.115 acciones de la sociedad “Procter de Gamble Hellas SA” en Smirni, GR, por el precio de CHF 
5.323.723, en contrapartida de lo cual se traspasan 34.738 acciones de CHE 100, nominativas de 
acuerdo con los estatutos, y una participación de CHEF 299,000 de la sociedad “Deurocos Cosmetic 
SARL” en Lancy por el precio de CHF 5.781.376 , en contrapartida de lo cual se traspasan 3.000 
acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos. 

Aportación en especie: 
Según contrato de 19.06.2000: 178.790 acciones de la sociedad “Procter €: Gamble Bolivia S.R.L.”, en 
La Paz, Bolivia, por el precio de CHF 4,801,536, en contrapartida de lo cual se traspasan 48,015 
acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; una participación de CHF 1.999.999 
de la sociedad “Procter € Gamble Operations SARL” en Lancy por el precio de CHF 2.000.000, en 

| contrapartida de lo cual se traspasan 20.000 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los 
estatutos; una participación de CHF 1.999,000 de la sociedad “Betrix (Schweiz) SARL” en Lancy, por 
el precio de CHE 2,357,428, en contrapartida de lo cual son traspasadas 20.000 acciones de CHF 

loo, nominativas de acuerdo con los estatutos; 15.000 acciones de la sociedad “GBS Costa Rica 

Limitada ” en San José, Costa Rica, por el precio dd CHF 12.084.351, en contrapartida de lo cual se 
traspasan 120.843 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; 103.010 acciones 

de la sociedad “N.V. Procter é: Gamble European Technical Center SA” en Temselaan, B. por el 
precio de CHF 277.194.920, en contrapartida de lo cual se traspasan 1.929.865 acciones de CHF 100, 
nominativas de acuerdo con los estatutos; 77.409.937 acciones de la sociedad “Procter ée Gamble 

Peru SA” en Lima, Perú, por el precio de CHF 9,759,354, en contrapartida de lo cual se traspasan 

97.593 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; 2.382 acciones de la sociedad 

“Procter ér Cambie S.p.A.” en Roma, Italia, por el precio de CHF 38.249.684, en contrapartida de lo 
cual se traspasan 195.324 acciones de CHF 109 nominativas de acuerdo con los estatutos; así como 
1.000 acciones de la sociedad “lams Pet Food International BV” en Rotterdam, Países Bajos, por el 

precio de CHF 123,466.008, en contrapartida de lo cual se traspasan 1.580 acciones de CHF 100, 

nominativas de acuerdo con los estatutos. 

Aportación en especie: 
la totalidad del capital social, es decir 201 acciones de la sociedad “Procter é: Gamble Mexico 
Holding BV” en Rotterdarn Países Bajos, según contrato del 27.06.2000, por CHF 222,207,257, en 
contrapartida de lo cual se traspasan 300 acciones de CHF 100 nominativas, 
Aportación en especie: 

según contrato de 23.20.2000, ciertos activos (cuentas por cobrar, productos, activos transitorios y 
créditos) y ciertos pasivos (pasivos transitorios y otros) de la sociedad “Procter €: Gamble AG” en 
Lancy por un monto total de CHF 31.568.615, en contrapartida de lo cual se traspasan 47.350 
acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos. El saldo constituiría un agio. 

Aportación en especie: 

según contrato de 18.12.2000, la totalidad del capital-acciones, es decir 331.472.721 acciones de la 

sociedad de derecho colombiana “Procter € Gamble Colombia SA” en Bogotá, por CHF 45,315,142, 
en contrapartida se han consignado 26.400 acciones de CFH 100, el saldo constituiría un agio; la 
totalidad del capital-acciones, es decir 19,000 acciones de la sociedad de derecho polaca “Procter ér 
Gamble Operations Polska Spolka z orgraniczona odpowiedzialnoscia” de Varsovia, por CHF 
309.818.203, en contrapartida se han consignado 1.740,900 acciones de CHF 100, el saldo constituiría   
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Aportación en especie: + ] 4 
según contratos de 23.02.2001, la totalidad del capital-acciones, es decir 500 acciones de l sdójeda Él 
“Noxell (Panamá) SA”en Panamá, Panamá, por CHF 8.540, así que un desembolso en efe tivo. e] k 
CHIEF 1.550, en contrapartida de los cuales se han consignado 109 acciones de CHE 100, nminilids 
el 99 por ciento de capital-acciones, es decir 495 acciones de la sociedad “Procter €: Gamble al S 
Interaméricas de Costa Rica SA” en San José, Costa Rica, por CHE 676,000, el 99 por ciento del : “a 
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capitalacciones, es decir, 99 acciones de la sociedad “Procter de Gamble Interaméricas de Nicaragiap Dnuas TE 
SA” en Managua, Nicaragua, por CHE 169.000, y el 99 por ciento del capital-acciones, es de idP9 Erurdos 
acciones de la sociedad “Procter £ Gamble Interaméricas El Salvador SA“ en San Salvador E 
Salvador, por CHF 2,145.815, en contrapartida de los cuales se han consignado 400 acciones de CHF 
100 nominativas, el saldo constituiría un agio. 

Aportación en especie: 

según contrato de 30.03,2001, el 99 por ciento del capital social, es decir 1 participación de la 
sociedad “Procter de Gamble Interaméricas de Guatemala Limitada”, de Ciudad de Guatemala, 
Guatemala, por CHF 5.996.966, y el 99 por ciento del capital social, es decir una participación de la 
sociedad “Procter €: Gamble Interaméricas de Honduras Limitada” en Tegucigalpa, Honduras, por 
CHF 3,034, es decir un total igual a CHF 6.000.000, en contrapartida de lo cual se han consignado 
60.000 acciones de CHF 100, nominativas. 

Aportación en especie: 

según contratos de 14.06.2001, la totalidad del capital social, es decir 251.800 acciones de la sociedad 

“Procter € Gamble (Malaysia) Sdn Bhd” de Selangor, Malasia, por CHF 134,570; la totalidad del 
capital social, es decir 225.000 acciones de la sociedad “Procter £e Gamble (Singapore) Pte Ltd” en 
Singapur, por CHF 124,624; el 99 por ciento del capital social, es decir 15,840 acciones de la sociedad 

“PT, Procter $: Gamble Home Products Indonesia” en Yakarta, Indonesia, por CHF 9.194.192, y el 
99,99 por ciento del capital-acciones, es decir 1.299,994 acciones del la sociedad “Procter £: Gamble 
Manufacturing (Thailand) Ltd. en Bangkok, Tailandia, por CHF 76.362.593, en contrapartida de lo 
cual se han consignado 772,900 accienes de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; el 
saldo constituiría un agio, 
Aportación en especie: 

según contrato de 04.07.2001, la totalidad del capital social, es decir 443.165 acciones de la sociedad 

“Inversiones Procter 6: Gamble de Venezuela C.A,” en Caracas, por CHF 139,120,117, en 
contrapartida de lo cual se han consignado 106.300 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo 
con los estatutos; el saldo constituiría un agio, 
Aportación en especie: 

según contrato de 03.12,2001, una participación social de CIF 1.999,000 de la sociedad PROCTER de 

GAMBLE PHARMACEUTICALS SARL en Lancy, por un monto de CHF 100, en contrapartida de lo 
cual se ha consignado una acción de CHF 100 nominativa, de acuerdo con los estatutos, 

Aportación en especie: 

según contrato de 07.01.2002, la totalidad de capital-acciones, es decir 48.010 acciones de CHF 10,000 

de la sociedad Procter ér Gamble AG en Lancy, por CHF 1.144,401.111, en contrapartida de lo cual se ¡ 
han consignado 4.810,100 acciones de CHF 100, nominativas, de acuerdo con los estatutos; el saldo 

constituiría un agío. 
Fusión: 

Traspaso de los activos y pasivos, de conformidad con el Artículo 748 CO de la sociedad Procter é: 
Gamble AG de Lancy, según el contrato de 07.01.2002 y balance al 30.11.2001, dando un activo de 

CHE 3.278.036.077 y un pasivo en el orden de CHF 1,377.086,544, es decir un activo neto de CHF 
1.900.949.533. La fusión ha tenido lugar sin aumento de capital, en vista de que la sociedad ya es 
propietaria de todas las acciones de la sociedad absorbida, 
Fusión: 
Traspaso de los activos y pasivos, de conformidad con el Artículo 748 CO, aplicado por analogía, de 

la sociedad Procter de Gamble CEEMEA Operations SARL de Lancy, según el contrato de 02.03.2004 
y balance al 27,92,2004, dando un activo de CHF 55,393,522 y un pasivo en el orden de CHE O, es 

decir un activo neto de CFF 55,393,522, La fusión ha tenido lugar sin aumento de capital-acciones en 
vista de que la sociedad ya es propietaria de la nica parte que representa la totalidad del capital de 
la sociedad absorbida. 
Aportación en especie: 

según contrato de 22.01.2004, la totalidad de las acciones, es decir 18 acciones de Euros 1.000 de la 
sociedad Procter é: Gamble Central Europe Holding BV en Rotterdam, Países Bajos, por CHF 
81,579,696, en contrapartida de lo cual se han consignado 280 acciones de CHF 100, nominativas, 

según los estatutos; el saldo constituiría un agio.   
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39 | Aportación en especic: 
según contrato de 03.11.2005, la totalidad del capital social, es decir una participación de la sociedad 

“Gillette Group International SARL” en Vernire, por un monto de CUF 11.253.879.311, en 

i contrapartida de lo cual se han consignado 20.000 acciones de CHF 100, nominativas, de acuerdo 

| con los estatutos, El saldo constituiría un agio, 

1 

Ref. Admunistración, órganos de revisión y personas con autoridad para firmar 
Insce | Mod. | Canc. | Nombres y apellidos, origen, domicilio | Funciones | Modo de suscripción. 
1 3 KraytemTouad-O, de BegninsenBegnins | adan, pres: Hrmas-<olestivas,2 

director 

1 m3 | KarpatSaffededin, de Orsonuens, en baney adm firmas-colectivas, 2 
1 má | Rollaser- Willian de Cormerod en-Centhod adi f£rmas-coleciivas, 2 
1 2 “Deloitte E Touche 54 sucursalen Meyzin órg-desew 
2 4 “Deloitte £- Toa perta Sal len érg- dere 

Meyria 
3 14 RollasonAilliamJ.-de-Misery Courtin-en adum-pres: firmas colectivas; 2 

Genthod 
3 32 Karpat Safleddin, de Orsonnens, en-Veyricr adm, firmas colectivas, 2 

4 “Audiconsult SA” en Ginebra Órg. de rev. 
6 Berradía Jamal, de Marruecos, en Thonex procumación colecta, 2 

6 19 Svennas Hans-HenriledeFindandia, en Versobe procuración colectiva, 2 
7 m3 | “Deloitte TouecheExpera SAL sueursalen Ergrederer, 

Meyria 
13 má3 | DELONTEATOUCHESA, sueusalenMeyrin ¡ Órg.-derev 

14 26 | Polman, Paul dePaísesBajes, en Chene adm-pres. firmas-colectivas, 2 
Bouperies , 

14 49 | TraceyJehn-E deCoinsins-en-Colasins adi ' firmas-colectivas, 2 
15 21 Abdul WaqiMohammad de Paquistán, en procuración colectiva 2 

Veyrier 
15 m21 | Appleton Anthony Jeseph-de-Gran- Bretaña, en : procuración colectiva, 2 

Cartigry 

15 35 Babbs Trevor, de-Sran Bretaña, enGinebre ) procuración colectiva 2 

15 m24 ] BartkowiatKuet de Alemania, en Ginebra procuración-colectiva, 2 
15 24 Bermudez Caravia Carles-Erancisco de . procuración colectiva, 2 

: Ademania-en-cinebra 

13 . 19 Betts Seottde-ERUBD, en-Cinennat, OFBELB | procuración colectiva, 2 
15 2 Bienkowski-Andrew, de BEUL, en-CollexBessy ! procuración colectiva 2 

13 Ll 34 Ciserani Siovanai-delHtalia, en Grand Saconnex | procuración colectiva, 2 

15 r 2l Clini Stefano, de Halia-enSatigny : procuración colectiva, 2 

15 m24 | Coombe-Sary Andrew-de-Gran Bretaña-en procuración colectiva, 2 

Satigay 
15 24 CourtetJean-Pierre-de rancio en-Ginebra procuración colectiva, 2 

15 33 De-Aldrey-Miehele-de EEUD-<nVeyrier procuración colectiva, 2 

15 35 Demmer Andreas de Alemania en Grand precuración colectiva, 2 
Saconnex 

15 Fegert Ulrich de Alemania en Avtssy procuración colectiva, 2 
15 24 Herreira-Amaral Antonio Cesar de Brasil en procuración-colectiva, 2 

Amores 
15 19 Frey-George-de Australia-en-Chene Bougeries procuración-eolestiva, 2 
15 24 Fusco Ciuseppe Marco Salvatore-deltalia-e.n procuración colectiva 2 

Chene-Beug 
15 35 Gof£fin-SGuy-de Bélgica, enbaconaes procuración colectiva, 2 
15 35 Hoffman-Detlef de Alomania-en Veyrier precuración eoleciva, 2 
15 21 HolHenbeck Timothy David-de EEU Len procuración colectiva 2 

AÁxúeres 
15 33 Habin-Oliviez, de-Bélgicaen Troinex procuración colestiva, 2 
15 2 HumbletBrenoJosctMaria de Bélgica en Perly- proeuración-coleetiva, 2 

Gertoux 
15 35 bejett de EU en Veyrier procuración colectiva, 2 
15 Jongstra Robert, de los Países Bajos, en Ginebra procuración colectiva, 2 

15 55 Kahale Sami de Htalia-en Ginebra precuración- colectiva, 2 
15 35 Kastalio-Oliverde Alemania-en-Chene procuración colestiva, 2 

Bougeries ? 

15 on | Krenutzer Wolfgang Prde alemania en-Collonge- procuración colectiva, 2 
Belierive 

| 15 24 Laidler-Stanley Frank de Cran-Bretaña-en _ procuración colectiva, 2         
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Bellevue 

Langer Hartwig-do-Alemanio-en-Versoix 

Lindner Klaus Michaelde Alemania en Plan-les- 
Ouates 

. Be da TP, 4 

Moenaco-Litel deHtalia-en-Gincbra 

Neid Robertde-Alemania-en-Sinebra 

Otero-Kevin-Antonio-de EEUU en Colegay 
Peírol Nicholas D de Canadá en Garouge 

Piqué Andrea-deHalla-en-Lancy 
RiontMertin de Gran-Bretaña-en Genthed 

Sanders SEfÉCIH ve Manning-de-Gran Bretaña; 
enVerseie 
SaracehiMassimo-deltalia-en-Ánices 
Squire Stephen William-Paul de Gran Bretafía 
en Versob+ 

Suykens Lue-de Bélgica en Versobe 

TFassebLoicAndréJoseph-de Prancia-en-Vermnier 
TippiTkomas de-Austria-en Cinebra 

Vanstracien-StefanJean Mario de Bélgica-en 
Ámieres 

Warmoth-Christopher-John-de-Cran Bretaña-en 
Ginebra 

BiebernieleJorg Peter-de Alemaniaen-Cinebra 
Brookes Maleon-John-de Gran Bretaña en 
Collonge-Bellerive 
Casareto Giuseppe, deltalia-en-Ginebra 

Ghedini-Umberto-de-Halia-en- Ginebra 

Gutierrez Siegel Bettina-Christiane-de-Alemania 
entcolegny 

LietteRichard-Clarensede EEUU en Collonge- 
Bellerive 

Palazzetiioberia-deltalia-en-Ginebra 
Renill Paolo Domenico-de Gran Bretañta-en 

Celigay 
Steele SeottMiekhaelde EEUU on Perly Certome 

WysinsldJames Louis de EEUD-en-Planles 
Quates 
Anastasssov Stassi-deSuecia-en-Versobe 
Dalerzon-Roman-de Alemania-en-Laney 

Gorham Thomas Robert de Wohlen (AG) en 
Ginebra 

Manrique Muriel de Francia en Ginebra 

Nabulsi Radi de Jordania en Ginebra 
Panayotepoules Disitride Cran-Bretaña-en 
Ginebra 

Papas Claude-de Francia, en Cinebra 

Soeffing Dietmar de Alemania en Lancy 

Appleten-Antbony Joseph de Gran-Brotaña-en 
TFrelex 

BoschiMarie- Christino-de-Franeia-enGinebra 
Broolkes-Maleomjohe-de CranBretaña-en 
Colegas 
De-Breyne DixDe Bélgien-en-Plandes Ouates 
GajaniMareo de-Halia-en-Sinebra 
Idey Jr Richard Bernard de EEUU on Bellerue 
Lucian RobrtGerard-de EELL-enBelemue 

Schupbach Maria de Oberthal en Vernier 
Start ChristopherRobertMichael-de- Gran 

Bretaña-en-Ginebra 
Stassartfean Charles de Bélgica-en-Laney 
Sf£Clive- Manning Sanders de Gran Bretaña-en 
Chene Bougeries 
Taylor bavid. de EEUU en Bellevue 

erJoostjohanmesPlees-delos 

  

Países Bajos en Ginebra 
van-Leonen-Marinus]Johannes-de los Países 
Bajes-en Versebe 
Vanstracien-Stefan-Joan-Marle-do Bélgica-en 

Colenge Bellerive   
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procuración colectiva, 2 2 m26 | De-Breyne Yves de Bélpicaen Áseot-GB: 

22 GriffinPeter Vinsten-de Gran Bretaña-en proeuración-coleetiva, 2 

CollongeBellerive 
22 34 | Wellens- Philip Vietor de Bélgica-enPregay procuración coleckya, 2 

Chambesy 
2 34 | Zerzafemia de Austria-en Colegay procuración coleciva,2 
2, 35 Fischer Walter Jacob-de-Alemania-en-Ámnieres procuración coleciwa,2 

23 m24 | MWinsten-Learwosod Richard Charles-de-Gran procuración colectiva, 2 

Bretaña-en-Veyrier 
24 35 | Ashour-HishanrAlhmed Kamal de-Egipto- en proeuración colectiva, 2 

Earouge 
24 35 BartkowlaklawrtdeAlemanis-enVerseikt procuración colectiva, 2 

24 35 Beroti Sandra Lynn-de Canada en-Ginebsa procuración colectivas 2 
24 35 Bibas-DanieleJudith-Tinoco-de BrasilenPregny- procuración euleciva 2 

Chambesy 
24 35 | Coombe-Cary- Andrew de Gran-Bretaña-en-fire procuración colectiva, 2 

la Ville 
24 33 DauerJennifer Annde EEUU en Ginebra procuración colectiva, 2 

24 64 | HellasPierreJoseph-Marie- de Franeia-en procuración coleciva¡ 2 
Confignen 

24 37 Jemisen-Steven-Walsh-de-EEUG-en Ginebra procuzación colectiva, 2 
24 28 | KeeleRalphThomas-de Alemania-en Versobe procuración colectiva 2 

24 34 hearwoodRiechord Gharles Vinston-de-Gran procuración colectiva, 2 

Bretaña-onJeyrier 
24 34 Lucian-Robert Cerard-de BELL en Psegay procuración colectiva, 2 
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24 35 Monaco Bilal de Holia en-Fanasye procuración colectiva, 2 
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24 55 Trieb Guntherde-Austrio-en Ginebra procuración colectiva, 2 

24 56 Visoso-Lomela-Luis Felipe de México-en procuración colectiva, 2 
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25 35 | Arendt-Pranl-Holger-de-Alemania-en Pregay precuración- colectiva, 2 
Ehambesy 
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Meinier 

25 35 | Diazk Alison de Sran Bretaña-en procuración colectiva 2 
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25 35 Echevarria-Javier Alberto-deenezuela-en procuración colectiva 2 
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25 35 Huber Henry Michael de EEUU en Veyrier procuración -coloctiva, 2 
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Ghambesy 
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Alemenio-en Ginebra 
25 35 ¡Ss RalphJean-Rene-de- Al ja-en procuración colectiva, 2 

Ginebra 
25 35 Stauble-hristoph-Patriclode Zurichen-Genolier procuración colectiva, 2 
25 35 Thomas Michael David-de-Gran Bretaña-en procuración colecHva, 2 

Ginebra 
25 35 Tripurana-Seshagriktao de indis-on-Leney procuración coleciva 2 
25 35 VigoureiRobertde Bélgica en-Ávusy procuración colectiva, 2 
25 35 Zilliox-Joelle Marie-Rese-deFranela-en procuración celectiva,2 

Gonfignen 
26 m67 | De Bruyne- yes deBélgien-on-Corsies procuración colectiva, 2 

26 Demaria- Micaela deltalia-en- Ginebra procuración <olestiva,2 

26 Dirielo: Michel de Bélgica-en-Onex procuración colectiva, 2 
26 35 Dei Remar-de AlemaenteaenTroine procuración colectiva, 2 
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35 | enOnex : j e 
26 35 | HaffertyJames Michael do HEVU-en Collonge- procuración colectiva 2" 
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26 a7 Lesea-Carola de-Ltalia-en- Chene-Bourg procuración-colectivaa SE 
26 MeGregorAdesdair Duncan-de Crun Bretaña-en procuración bs be to 

35 | AirelaVile 
26 35 Sery Hynek de la República Checa en Plan les | procuración colectiva, 2 

Ouates 
26 Worlenan-David Beotrde EEUU en Satigay procuración-solechva,2 
28 Cometbálain de Bélgica-en Versoi: procuración-colectiva 2 
28 35 Forbes Cregor«le Gran Bretaña -en-Cellenge procuración solectiva, 2 

57 | Bellerive 

28 35 HregolleJrRobertLeo-de ERUU-en-Collonge procuración colectiva, 2 
Bellerive 

28 35 Lemereior Eranek Bernard Rene Christiarn-de procuración-selectiva 2 
Francia-en-Ginebra 

28 35 Purcel-Raquelde Mente de HEUL en Chene procuración colectiva, 2 
Bougeries 

28 35 | Pugrul-Halil Firatde Turquía en Carouge (GE) procuración-colectiva, 2 
28 Wechter-Essig Heidrun de Alemania en Veyricr procuración colectiva, 2 
30 35 Gless- or Heinz de Alemania-en- Ginebra precuracióneolectiva2 

31 Lindner Flaus-WMichaelde-Alemania-en procuración-eolectiva 2 
56 Vandoeuvres ; 

32 m32 | Lindner-Klaus Miehaelde Alemania-en ada frmaecolectira 2 
Vandosuvres 

33 mó6l ¡ Geissler Wernerde-Alemania-en-Sinebra procwración-eolectiva, 2 
34 Abrams Sharon-Blizabethde-REULLen Ginebra procuración colectiva, 2 

34 53 Kafantaris Paraskevas-de Grecia en Colegay procuracióncoleetiva, 2 

34 47 | KreutzerVlolfgangP-de Alemarda-en procuración colectiva, 2 
55 Echenevex E: 

34 57 | Wood Graeme-Alan-deSran-Breiaña en procuración colectiva, 2 
Genthod 

35 57 | Clarke Malcom Raymond de Gran Bretaña en procuración colectiva, 2 

Vernier 
35 55 De-Cesare Paolo deltalia-an-Chene Bougeries proeuración<elcctiva, 2 
35 37 Drosses Virginia Coleman, deles-ERU U-cm 

35 52 Cartigay procuración colectiva, 2 
35 56 | Duguet Frederick Roger Bernard-de Urancia-en 

35 57 Ginebra procuración colectiva, 2 
35 57 Elhausen-Chuistiande-Al ion Confignon procuración eelecliva,2 

Hari Paulde Cran Bretaña enGole gay procuración colectiva, 2 

35 56 | Jones Andrew Devid-de-Gran-Bretaña-en 
35 55 Troinex procuración colectiva, 2 

LopezNicola-de Htalia-en Ginebra procuración <oleckva,2 
35 60 | Reardon Chad Mathhew de EEDU en Pregay 

Chambesy procuración -eelectiva,2 
35 Sehellees- Udo-RolfbFerdinand de Alemania-en 

Ginebra 
35 StevesonShannan de-CGran-Bretaña-en-Cellonge procuración colectiva, 2 

35 Bellerive 
35 55 Strobel Markus Uwe de Alemania en Veyrier procuración colectiva, 2 

35 58 Xander Markus -de-Alemania-en-Cologay procuración -<electiva, 2 

55 Zeldhout Samy René de Praneia-en Collenge precuración-eoleectiva, 2 

Bellerive 
36 m53 | Philippe Laurentae Francia enGinebra adm.pres — ¡ frmacolectiva, 2 
37 63 FaberJokannaWiJhelmina delos Países Bajes- en ; procuración-coleciva, 2 

Laney 
38 69 Lua; eronique-delos Países Bajos-en procuración colectiva, 2 

Cinebra | 
42 64 AlenJodiJordan-de-EEUU-en-Vandoeuvies | procuración-colectiva 2 
42 632 | De-Huitleir Brian-Simone delrlanda- en Divoane procuración colectiva, 2 

les Balas, E 
42 67 | Forbes Gregorde-Gran Bretaña-en-Collonge- procuración-colectiva, 2 

Bellerive 
42 57 | Fregolle Robert Leo-de REUU-<n-Collenge- | procuración-<olectiva2 

Bellerive 
42 60 Gramminges Thomas Dieter de Alernania-en | procumneión colectiva, 2               
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43 

44 

61   
68 
68 

68 
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64 

  
  

Gologay 
Knopp Marcus Michael de Alemania en Plan les 

Quates 
Newman-Bradloy Robbins-de EEUD-enVerseb: 
Ohlsson Kjell Erik Torjborn de Suecia en 

Crassier 
ReynoldsJohnJeffrey de Gran-Bretaña-en 

Pregay Chambesy 
RoceleJandela República Chesa-enCrans-pres 

Geligay 
Ullmann-Berenile Christiana Helono de Vernier 
en-Cinebra 
Walther Christopher Brian-de HEUU-en-Colex- 

Bossy 
Williams FeterRobert de Gran Bretaña-en 
Pregry Chambesy 
Deloitte SA, sucursal en Meyron 

De Bryne Dirk de Bélgica en Lancy 
Elvidgo-lcovin-de Gran-Bretaña- zen Bellevue 
Feola Luigi de ltalia en Chene Bougeries 

Slater Phlip Anthony de-Gran Bretaña-en 
Ginebra 

Christechowit-Arnd-Uwe-deAdemaenia-en 
Gologay 
Kastalio-Oliverde-Alemania-de-Cologny 
Tsourpas Georgios de Grecia en Anieres 
Arcuri joseph Anthony-de EELU 
Corijn Peter de Bélgica en Chene Bougeries 
Geyz Jean-Louis de Bélgica en-Chene-Couberies 
McGinty Rutheford Elizabeeth de EEUU en 

Veyrier 
DermmerAndreas de Álemania-en Sinebra 

¿rentPranlcde-Alemania-er Pregny Chambesy 
Keck Ralph de Alemania en Versoix 

Masard Aeris dela Cha de-Ponds-en-Borex 
Alix Francois de Francia en Anthy sur Leman F 
Warstler Todd de EEL UL -en-Bellevue 
Zorovich BemardiniMaey de EEUU en Vernier 
Ciserani Giovanni de ltalia en Coppet 
Piilippe-Laurent de Erancia-en-Ginebra 
Cucala Joaquin de España en Pregny-Chambesy 

oran Bretaña on Founex 
Magglani-Barbara-deHalia-en Coppet 

MercerNicholas-de Gran Bretañia-en-Fonnex 
Rouessler Peter de Austria en Bernex 
Umur Sirma de Tirquía en Meyrin 

Wellens Philip-de Bélgica-erCollonge-Bellerive 
Lerza Araiñn-de-Austria-en Corsier 

- Fowler Tadd de EEUU en Ginebra 
Long Philip de Gran Bretaña en La Rippe 
Seholi Stefan de Alemania-en-Ginebra 
Whitburn Louise de Gran Bretaña en Thoiry F 
E Philinry Jo-E lasnCÚ, z ee Bes tiuppe-al E 

Casareto Giuseppe de Italia en Vandoeuvres 
Pieroth Burkhard de Alemania en Ginebra 
Riemann-d4 sol d Al er Cinaob: a 

Wokmana Hans Valentin de-Alemania-en 
Ceppet 
Ambrosio Linda de ltalia en Carouge 
Brace Willian de EEUU en Mies 
Danet Pierre de Francia en Veyrier 
Rainkhardu Carol de la: Países Baj FE COOgr se 

Schuler Cyrill de Schwyz en Chavannes des 

Bois 
Solans SenenJarierde España en Pregay 

Versondert Gregor de Alemania en Lancy 
Wall Philip de Gran Bretaña en Grand Saconnex 
Lindner Klaus Michael de Alemania en Chene 

órgano de 

revisión 

y 

  
| adm. 

adm. presid. 

  

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración -coleciva 2 

procuración colectiva, 2 

precuración colectiva; 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva 2 
procuración colectiva, 2 

procuración coleckwa, 2 

prosuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración <olectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

Ermacolecita 
precuración eolestiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración-colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 
firma colectiva,2 

procuración eoloctiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración eolectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración eoleciiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

£rmacolesiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración-colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
firma colectiva, 2     
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Bougeries 

Louvet Patrice de Francia en Chene Bougeries 

Doose Christian de Alemania en Chene 
Bougeries 

Eggleston-Bracey Esí de EEUU en Lancy 
Mehboob-Khan Adil de Gran Bretaña en 
Pregny-Chambesy 

SeheidHosebde fustria-en Planes Ouates 
Truillet Christine de Francia en Beaumont F. 

Faict Noel de Bélgica en Ginebra 
Reich Corinne de Francia en Versoix 

Goodwin John de Gran Bretaña en Ginebra 
Janssen GertJan de los Países Bajos en Lancy 
Medran José de Francia en Ginebra 
Boon Olga, de Rusia, en Ginebra 

Grandgeorge Virginie, de Francia, en Lausanne 
Holzwarth Andreas, de Alemania, en Bernex 

Saldanha Toni, de EEUU, en Vandoeuvres 

Samir Nihamed, de Egipto, en Ginebra 
Sandergren René, de Dinamarca, en Chene- 

Bougeries l 
Sparkes Ducan, de Gran Bretaña, en Celigny , 

Sutherland Alan, de Gran Bretaña, en Carouge 

Tasso Judith, de España, en Nyon 
Vliegen Jean-Marie, de Bélgica en Ginebra 
Ataman Sedef de Turquía, en Collogne-Bellerive 

De Bruyne Yves, de Bélgica, en Chene-Bougeries 

Nassar Georges, de Líbano, en Versoix 
Ragy, Gabriel, de EEUU, en Ginebra 

Bender Hans Jurgen de Alemania, en Ginebra 
Bredel Pierre Yves, de Franeia-en Troinex 
Defaw Nicolas de Bélgica en Veyrier 
El Sayegh Fares de Líbano, en Ginebra 
Jones Andrew, de Gran Bretafia en Prevessins- 

Moens F 
Otero Kevin, de EEUU en Chene-Bougeries 
Price Matthew de Gran Bretaña, en Versoix 

Saint-Severin Nastassia de Erancia, en Gaillard 
Billharz Ral£, de Alemania, en Veyrier 

Davery Anthony, de Gran Bretaña, en Chene- 

Bougerles 

Hajj halid de Marruecos, en Ginebra 
Kossmann Barnabas, de los Países Bajos, en 
Commugny 

Liron Ivan de España, en Ginebra 
Little Rod de EEUU en Cologny 
Menozzi Massimiliano de Italia en Ginebra 

Reynolds John de Gran Bretaña en Pregny- 
Chambesy 
Schupp Gabriele de Alemania, en Veyrior 
Brooks Jeffrey de EEUU en Veyrier 

Burlyaev Konstantin de Rusia en Troinex 
Cassanaer Lieven de Bélgica en Bernex 
Litarowiez Artur de Polonia, en Chene- 

Bougeries 
Wurzinger Christian de Austria en Ginebra 

Alkyildiz Murat de Turquía en Troinex 
Moreschi Brad de EEUU en Bellevue 
Robson Paul de Gran Bretaña, en Bernex 
Griffin Peter Winston de Gran Bretaña en 

Chene-Bougeries 
Demmer Andreas de Alernanía en Ginebra 
Georges Philippe de Francia, en Commugny 
Philippe Laurent de Francia, en Ginebra 
Scholl Stefan, de Alemania en Ginebra 
Wellens Philip de Bélgica, en Anieres 
Whitty-Collins Gillian de Gran Bretaña, en 

Thonex   adm. 

     
     

procuración colecliva, 2 

procuración colectiva, 2”, : Es 
A 

procuración colectiva,.2, ! o 

procuración colectiva, 2 
Luis Miaubirio Alazas E, 

procuración colectivo y Ecuador 
procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

* procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

firma colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2 

procuración colectiva, 2 
procuración colectiva, 2     
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[NOTA DE LA TRADUCCIÓN - LÁS CIERAS 
CORRESPONDIENTES A ESTAS COLUMNAS 
CONSTAN EN EL DOCUMENTO ORIGINAL]     

NOTA DE LA TRADUCCIÓN - LAS CIFRAS 
CORRESPONDIENTES A ESTAS COLUMNAS 

CONSTAN EN EL DOCUMENTO ORIGINAL] 

  
  

Ginebra, 17 de junio de 2011 

Sello: COPIA CERTIFICADA CONFORME - 17 de junio de 2011. (Firma) legible. 
Representante, por delegación 

Sello: Registro de Comercio, Cantón de Ginebra 

Fin del extracto 

  

Solamente tiene valor legal un extracto que esté certificado como conforme, firmado y 
con el sello de registro. 

0 

País: Suiza 

(Convención de La Haya de 5 de octubre de 1961) 
APOSTILLA 

El presente instrumento público 
ha sido firmado por: Pascal Juillecat 
actuando en calidad de Representante 
leva el sello/ timbre del Registro de Comercio GE. 

en Ginebra 

Certificado: 

6. el 24 de junio de 2011 

República y Cantón de Ginebra 

No. 1647 
Sello: Cantón de Ginebra, DSPE 

(o AA 

Alicia de Reed 

Traductora 

C.L 0901000082 

10, Firma: Celine Favre 

  

 



DILIGEECIA BOTARIAL DE AUTENTICACIÓN DE FIRWA: En «e% 
Distrito Metropolitano de Ouito, Cspital de la República 

del Ecuador, hoy día martes diecipueve (19) de julio del 

año des ul once; ante mí, Doctor 10IS HOBBRERTD HAYAS 

DÁVILA, SdOTARIO QUISTO DEL, CARTÓB QUITO, comparece la 

señore ALICIA DEL CARBEB COLOMA MENá, portedora de la 2.C. 

Ho. 050100008-2, ecustoriena, msyor de edad, de estedo 

viuda, por sus propios y personales derechos, quien 

firmó el documento que antecede; rasgón por la cua 

certifico su sutenticidad, di 

amparo de lo dispuesto en =*l artículo dieciocho numersl 

trea de la Ley Notarisl. De lo cual doy fe.- 

ps
 

ID
 

y
 le D y ña p
 10
 

La
 s 1 p
e
 

ro y » p
 

Mo y 5 o fÓ
 

dal
 

ja
 

pa
 

        
2 ¿dal Aladas Dávila 

NOTARIO QUÍNTO 

* QUITO S 
£ Luis Humberno Navas D 

Culto - Enuador 

   

o as 2 
cta “eugdos 

 



   
ra LN CERTIFICADO DE VOTACIÓN REFERÉNDUM Y COMSULTA POPULAR 07512011 236-0026 95901000083 
"MÚMERO CÉDULA 

COLOMA MENA ALICIA DEL CARMEN 

SIcHlaRA aura 
PROVINCIA CANTÓN 
BEHALCAZAN PARROCURA ZONA 

ESA . TO RCIERAETS E LA SORT A 

  

REPÚBLICA DELECUADOR , A] CONSEJO NACIONAL RL ECTORAL 

A
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A
D
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E0N DE. - BPRrENYTOTEBOTÓN - DE. PRUTELCRIZACIDE?: 2 petición del Abogado Juan 
2 A 1d La Ga 

Francisco GConzále “7 . 
Ssc0 consález, rprorocolizo É“n el Regdatr: des 

gluatrao ps 

Escrituras Públicas de la Hotaria Quinta e mí cargo, los 

documentos de la compañía PEOCTER £  GAMBLE EXPORT 

OPERATIONS SARL y PROCTER £ GAMBLE IETERNATIONAL OPERATIONS 

S.£., accionistas extranjeras de ls compañía FROCTER 2 

CÁMBLE ECUADOR Ca. LTDA.; Poder Especies otorgado por le 

compañia PROCTER € GCA2MBLE EXPORT OPERATIONS SARL, a favor 

de PBE EEPRESENTACIONES, Poder Bepecial otorgado por da 

R £ GAMBLE INTERNATIONEL OPERÉTIONS S.£., = q El
 compañia PROC 

Ear de PR LR 
fevor de PBP REPRESENTACIONES, en treinta y un fojes útiles 

a Ez Ex — 3 j y con esta fecha. Ouito, a diecinueve de julio del año dos 
y 

mil once.- 

Firmado) Doctor Luis Humberto Mavas Davila. MOTARIO GUINTO DEL DISTRITO 

METROPOLITANO DE QUITO. SIGUE UN SELLO. 

SE PROTOCOLIZO ANTE MUY EN FE DE ELLO CONF IERO ESTA 

CERTIFICADA, DEBIDAMENTE FIRMADA Y € SELLADA EM LOS MISM 

PROTOCOLIZACION, 

COPIA 

OS LUGAR Y FECHA DE SU 

5 Eta 

Ja LH = .r 
7. Humberto ho Dávila 
Y NOTALO: 2 GHINTO La 

, QUITO End y guas D 

: 
Quito » Donador 
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NOTARÍA VIGÉSIMA CUE ARTA DE QUITO 

Es 69 pulsa de la copla certificada que me 

fue presentada y devuelta al interesado : 

nd. fojas úl es 
Quito, a 2 LED Je. 

a >| US 

E . 4 
NES" mm Hordel, nta 
DELCANTÓN QUO — NOTARÍA VIGÉSIMA HA CUARTA DE QUITO


