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CESION DE PARTICIPACIONES DE LA COMPANIA

PROCTER & GAMBLE ECUADOR CIA. LTDA

OTORGADO POR:
PROCTER & GAMBLE EXPORT OPERATIONS SARL

A FAVOR DE:
PROCTER & GAMBLE INTERNATIONAL OPERATIONS S.A. Y

PROCTER & GAMBLE UNIVERSAL HOLDING B.V.

DI: 5 COPIAS

POR: USD 333,530.00
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En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, Capital
de la Republica del Ecuadar, hoy dia. lunes veinte y nueve de ulio de
dos mil trece, ante mi, doctor David Maldonado Viteri, Notario Primero
Suplente de este cantdn por licencia concedida al titular Doclor Jorge
Machado Cevallos, por el delegado distrital de pichincha del Consejo
de la Judicatura, mediante accion de personal ndmero 3120 - OP -
DFP de diecinueve de julio del presente afio, comparecen a la
celebracion de la presente escritura de cesion de participaciones. los
sefiores Diego Pérez Ordoiez, en calidad de apoderado especial de la
compariia PROCTER & GAMBLE EXPORT OPERATION SARL y
Juan Manuel Marchan Maldonado. en calidad de apoderado especial
de las compaflas PROCTER & GAMBLE INTERNATIONAL
OPERATIONS S A y FROCTER & GAMBLE UNIVERSAL HOLDING
B.V. conforme se desprende de |os poderes gue se adjunta como
documentos habilitantes. Los comparecientes son de nacionalidad
ecuatoriana. de estado civil casados. mayores de edad, domiciliados en
ia ciudad de Quitc. habiles para contratar y obligarse, a quien de
conocer doy fe en vitud de haberme exhibido sus cédulas de
ciudadania cuya copia autenticada se agrega a la presente escritura.
Bien instruidos per mi el Notaric, en el objelo y resultados de esta
escritira, gue a celebrarla procede libre y voluntariamente de acuerdo a
la minuta gue me presantan cuyo tenor es el siguiente: SENOR
NOTARIO: En el registro de escritwas publicas a su cargo, sirvase
incofporar una de la cual conste una Cesion de Participaciones.

al tenor de las siguientes clausulas: PRIMERA.- COMPARECIENTES:



DR. JORGE MACHADCQ CEVALLOS

Companzcen a la czlebracion de la presente Faciiiura Fublica al m:—r":ﬁ:iﬂ\
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Diege Perer Ondoroz en representacian oe la| compania Frocter A

TR !
aN % e . 3 o x L ) e = - £ /
Gamble Expod Operations SARD do nscicnalidgd luxemburguesa;
. “ .
., S s Juan Manoel Marckae Malderado on sepresentaciin de las companias
L g R | !
o = : _ : =, 5 ! ) ;
- 5 Frocler & Gamble Infereationa Opersions 54 de nycionalidad suiza
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Mrovcier & Garbée Universal Holding B Y. de nacionaidad holardesa, |a

sravers en catidan de orodoris 2 segunda v tercora oy calidad ce

cesinnatias. | os comparecenles son de nacanalidad eciraloNgrs, de

estade ol casados domiciiades y residertes on osta cludad de O,

leqgslente capaces  para cormvatz: oy oblinarse SEGUNDA -
ANTECEDENTES: a) | a compsiia Frocler & Gamble Ecuarior Cia
Lda. en adeiane la Compania, se constiuyd con el nombre de Procter
& Dambie Fonador A mediarte Lscrtura Pablica eotergada ante e
Neotaric Vigesime Noveno cel Cantén Quite, el veintidds (22) de julio de
mil novecienios novenda y res (19930 inscrita en el Reoistro Mercantil

gel mismo canton el nueve {09) de agosto de mil novecienios novanta

yofres (15935, hahicndose constduds la comeania con un capiiad
] X i .
1
li'; ll." ainnzage de seteria v seis milkones cuatresiertos ochenia mul sucres
i
",}! (50 7B 482000} o que coguavale a tres mil cincuenta v nueve dolares

de los Lstados Unicos de América con veinto centavos (USD 3.059 204
v con un capital suscrito de frenta y ocho millones doscientos cuarenta
l\ mil sucres (S 38°240.000), eqguivalente a un mil guinientos vainte v
\ nueve dofares de ios Estados Unidos do Amdérica con sesenta centavos

\ M50 1525 60) by La compafita aprueba la cenversion de capifal de

sucres a détares mediants Escriwra Publica olorgada ante el Netano
Vigesimo Noveno del Canten Quife, el veintinueve (29) de diciembre de
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auments su capial suscrito 2 oun miller trescierdos  setenta mil
guinientos veinte y nuevs aclares de leos Fsiagos Unidos de Amcrica

con sesenta centavos (IS0 17370 528,601 habiéndose establecidn of

capifal auiorzade en dos milones selecienlos cuarcnta youn il
cincuenta ¥ nues tola

res 32 los Fsados Unidos de Aménca con
vanle cenfawos (HED 2FET.0580Y  meciante Sz
olotgada ante el Notzan

S E
PR I P

Fuliza
Vicesimo Noveno  del

Ciuite el

Canlin
veivitres 1250 0o anvestibire deglas - ral o 2RO sens B 8
Regislo Me:caril del nusmo carion gl catoroe (547 de mayo de dos mil
{2k

e

Gos (2U02) d) La companis sumsntd su cacital aulorizado a @ suma
ltes mitlones ounien

cidrenta rulooomenia

ok setenta vy onusve
dlares deles Fatados Unides de Amdrica con veinte contavoz (USH
3540 579200 v su capital &

)

gl 4l suma de un millan selecientos
selents mil duscentes ochenia v nueve doiares de los Esiades Unigos
de

América con sesentz confavos (USD 17702896800 mediante
esuritura publica olorgada anie el Notario Vigesimo Noveno del Cantén
Cuito el cuatre (04) de ulio de dos il res (2003). inscrita en el
)'Rf:glstm forcanul del misme canton ¢ wveinticines (25) de agoste de
des mil fres (26031 e) La zompania aumenid suU capilal autorizado a la
Y

suma de cinco amilones descientos cuarsnta vy oun mil ochooientos

ochenta y un délares do los Estados Unides de América con noventa y
L

dos millenes seiscientcs veinte mil novec

ey

Y\ dos centavas (LS 57241 881.92) v su capiial suscrita a la suma de

Wos cuarenta dolares de los
‘-\ . i ; i
E%Eldlﬁﬂ Unidos de America con noventa v seis centavos {USD

2'52‘@.945,96} mediante escrtura publica otorgads ante el MNotario
,

S

Vigéﬁi;‘}ﬁ{} Noveno del Canton Quito o diecinueve {18) de julio de dos
-
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mit cuairo R20O04Y, insoriia en el Registro Mercantif del mismo canten gl

primere (1) Pm\octubre de dos mil cualro (2004). f) La compahia
e



(2005}, diectacho {18) de noviembre de dos mil cinco (20051 y  sieté (7}
de diciembre de dos mil cinco (2005} ante el Notario Vigésimo Nov;mo
det Cantdn Quito, inscrita en el Registro Mercantil del mismo canton el
dos {02) de enerc de dos mil seis {2006) h) La compania se fusicno y
an consecuencia reformd sus estatutos mediante escritura plblica
otorgada ei siete (47} de junio de dos miel seis (2006) ante el Notaric
Vigesimo Cuarto def Cantdn Quite, inscrita en el Registro Mercantil del
Canton Quito el veintinueve {29) de septiembre de dos mil seis (2008) e
nscrita en &l Registro Mercantil del Canton Guayaguil el doce (12) de
octubre de dos mil seis (2008). i} Los actuales socios de la compariia

FROCTER & GAMBLE ECUADOR ClA. LTDA., son los siguientes:

SQCIO NUMERO DE  PORCENTAJE
PARTICIPACIONES:
|

Procter & Gamble Export

10%
Operations SARL 333 530
Procter & Gamble; T e
International Operations S.A, 3.001 ,??[}I
== e i Sy go et _ji

i} La Junta General Extraordinaria v Universal de Socips de
PROCTER & GAMBLE CUADOR ClA. LTDA, celebrada el dia siete

(07) de julio de dos mil trece (2013}, autorizd la cesidn de diez (10)



participacionas de la compartia Procter & Gamble Export Operations
SARL a favor de la compaiia Procter & Gamble Universal Holding BV,
v la cesidn de trescientas treinta y tres mil quinientas veinte {333.520)
participaciones a favor de Procter & Gamble International Operations
S.A  TERCERA.- CESION Con los antecedentes expuestos la
compania Procter & Gamble Export Operations SARL cede a favor de
la compania Procter & Gambie Universal Holding BY. diez {10)
participaciones de |a compania PROCTER & GAMBLE ECUADOR CiA,
LTDA  de un valor nominal de un ddlar de los Estados Unidos de
América cada una; vy a favor de Procter & Gamble International
Operations S.A. trescientas treinta y tres mil quinientas veinte (333.520)
participaciones de ta campafiia PROCTER & GAMBLE ECUADOR ClA.
LTDA, de un valer nominal de un délar de los Estados Unidos de
America cada una conforme con el cuadio que sg expone a
continuacidn:

[ Cedente Cesionario Mo. de

! participaciones

cedidas

Procter & Gambie | Procter & Gamble 10 —
Export Operations | Universal  Hoiding :
| SARL B v

Procter & Gamble | Procter & Gamble i 333_,52{]

Export Operations - Internaticnal

‘ SARL Operations 9 A

- ‘ TOTAL




DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

7 CUARTA- CUANTIA i cuartia de lz m..-::-.l--:r:fuf; cesion asciende @ la |
suma de  TRFSCILNIOS TREINTA Y mﬁ‘% ML QUINMIENTOS:
L TREINTA  DOLARFS DY LGS [_.E‘:-TAI';-_S UNITBS - B
i o LLLEE . MORTEAMERICSA CON 02400 (WS 3?-3_53{1-_'5‘&;@_\ correspondienis &l

By Tk b valov nominal de s padicicacionz:. QUINTA- INTEGRACION DE
‘ CAPITAL - T Caotal Sveial de la Compadia es de tres millones
frossierios freinte v oroe il rescientes dofares de los Pstades Unidos
do Amancs (USH S 3335 20000 dvidida en hes millonns Yesclenios

tregnta ¢ wneo mii bescenias panicigaciones de un doiar cada s

aue ura woy cerfecciondds la csswn eslardn representadas por
corificadn de aporanon corespondionts de conformidan con la Ley,

de acuerds al siguienle dataio

 Socio g No. de -méntajé i

i_ . | Parbicipaciones ; |

i Pm;t_er & G..gmbie. !___ - - .

. ! international | .

// l Operations 5.A. | R SIS 0% 89970018%

" Procer@Bamble | =

! Universal Holding |

1 ! B.V. 10 0,00078982% |

Illl | TwetAaL 1 3ass300 | 100%

I'\ I I R == T WS
H\ SEXTA- DECLARACION: | o5 compaecientes a la firma de la presentie
1\ cucrtura de cesicn de parlicipaciones declaran lo siguiente: 6.1 Que la
cesicn coqlonida en =l presente acto fue realizada con pleno

concoimients v consertimienio tanto de cedente como de cesionario; v,

N, 6.2. Que deciaran estar conforme con el precio convenido y rerngtan
i ¢

\resenlﬂr cualguier acoion judicial o extra judicial ‘por conce
~ ;

\.
.
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rirticipaciones cedidas a travas del presente instruments. Usled sepcr
Notafio se servica agtegar las demds clacsulas de estilo v e ley,
necesanas para la plena valdez de este instrumcrto - Hasta aqui fa
minuta, gue juntz con o documenios anexos vy habililanies cueda
eievadit a escrilura pubiics con tedo o valer legal y gque el compaicoients
la zeeptan on oess v cada ora de ous paries vy cue esld firmada pol la
atogada Ana Heloa Miedo Cabreca bas s omalricula aumeno mecisioie
cuion dos b nueve guinn des de! Foro de abooaces del CLONEEND
Macional de 'a Judicatura . Para ia celebracién doa mresente esciiiaa se
.i’lf
chscramn los preceptos v ieguisics prewistos ea i Loy Notanai v, eda
b d
o : ) = o )
gue e fue al comparcoene por mi, el Notardio socatifica VAIETIA Conniion
en umdad de acto, guadande ncorperado er a2l protocoln de eita oA,

de todo cuanto doy fe.- o B
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|
|
|
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[Timbere| Troobre Cantomal
I o 200G
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Frocrer & Camble

FProcter & Gamble Hxport Cperations 5ART '
47, raule de Sainl-Ueorges, 1213 Pelil-Laney |, Suiza

Y

TRATLCCIOM

LA comlinzacion consla un poder essecial de representacion olorgado en II"{IHi[t—]._.Elnf.'j,’ a3
demirco de 2003 por Procler &z Gamible Feped Operations SAR] v hirusdoypor su Lhrector
Oeronie, Klaus Lindoer, a favor de Diepa Perez Ordones v e Juan Manuel Marchin
“aldonado, escrtlo en mplés v an espanai|

v

dicbsdamente szeriadi en Gonebri, pars 3 logalizaciim exchirsivamorte de ls fivma en

reversc del setior Rhaos Limdner, gue tene culonidad de leee imdividoal paea Ios asantos

Teléforor (041-207 704 27 17

Fases {1134]

20 709 68 5

Visto mar Ly sbago frrnante, Ly senera Toamerne e Tardiey BMossia, Wotario thatlion

Y

e Meocter & Crainihle [".x{‘.lnrl Chperzlions 5A R en Lancy, [a MNalario ah;'ﬂjﬁ licrmanls oo

A resoensa i o] algora con respectooal comterada del presenle docame b
Cairbra, g 17 doe pomaocde 20103,

[Firrann diegihie]

[Gelle] T Fardles Mossars, Ssotario en Ginetira

He) Ll

f.
o
.
1,

APLSIILE A

(Convencion Je La Tavea de 5 de ectubre de 1961)

Pais: Suixa

Este decumente mibiico

ha sudo fiemads por M2 E Fardles-Mossaz
aciuando oncadisdad do Notano

Aenvi o] sedlio Mimbre e '

Certhificail e

o Gineliri

el 17 e fomdonde 2000

err el Carddr ce Canebra

R TWIRE s 1ot

Sello/ Limbre [Sellof Canlan de Ginetora 195
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RRE. JORGE MACHADO CEVALLOS

2013-17-01-NOTARIA 01- DOBEE1

NOTARIA PRIMERA DE QUITO: AUTENTICACION DE FIRMA..
DHAGENCIA  NUMERO  SEIS MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y
UNO.- {Na. 6861).- {n la ciudad de San Franciseo de Ouito, Disinto
Motropolilano, Capital del la Repuslea del Ccuador, hoy, dia lunes
veintinueve de julim de dos ol trece, anie mi doclor David
Maldonado Viteri,  MNotasro Primero Suplente de este cantan, por
licencia consedida al titular, doclor Jorge Machadn Cevallos, por o
delegade Distital de Pichincha del Conssjo de la Judicatura,
mcchiante Accian de Perscnal No.o 31259-DP-UFPP. de discinueve de
L del presente gano, oomparaees |4 senonta Gracia Maria Benedito

Blanco, dag nacienahdad  espafola, de estado civl cassda,
pottadora de iz cocula de denticdad ecustonrana No GO2UEL1E O
pon sus proplos ¥ persondles derschos - La compareciente es

mayer de edad,  suien declara conocer el idioma castellano y ol
idioma irglés domiciiada en esie Distito, legalments capaz, @ guien
e connoer doy fe vooan o opresencia firmo g traduccion de la
Apoastilla reiativa al Poder de fa Corspania Procter & Gamble Fxport
Cpefations 5.4 gue antecods, por lo gue CERTIFICO LA
AUTENTICIDADR Y LEGITIMIRALD DE SU FIRMA, Asimismo dectara
la compareciente que ol documento que antecede fue traducido por
ella, del idiora inglés &b idioma casicllano - Extiendn fa presente
dils sgewma ahampare de lo dlbp et en el artlc/u‘iz dicscigcho de |3 ley
N{‘-tdr]d1 y nebaticuio uemuq:afm de la Ley};{cﬁ’ﬁ Madermeacion. Se
arcfiiva  una folocogia dry la presente gifigenoia, en el libro
corresponrhinte de esta Ngﬂdua y Wy fyf

Irricife Na. 1\_‘@4;4 i .,f / f
,- ;. x o A
fl ;’6( .'/ i ."
|iI ff.-"l ."li./ I'/ :'. hl\_-/-lr a "r

Dr. David Maldonado Viters, ,

Maotario Primero Suplente det Ca_ﬁtén Quito
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|
- Through this special Oy we zulhorize [ | Por media de asta Poder tepecial avtorizamas, |

Procier & Gamble International CIperatons 54,

Procter& Geunble

Procter & Gamble Iuterpulivena! CQperations 54

Y Sy fady s T s
A7 roste il Baing (eorges, P23 Potlicfoney I Switzeriond

Petit—Lancy, 11 une 2015  [Peti-Tancy, 1T mme 1T~ — |

| |
Diega Perer Ordéfer and Oro luan Manuel | 5 [as iloctores Biezo Parez Ocdofe, y furar |
Marchan  Maldopady 4o represeat  us | Maniel tarchin Mzideriadn para que nas !
individeaily nr Jointly, ar the celebration the | representen de manes.s it ivnnal o conjunts |
Fublic Meed of sale of Shaies; botween Practor cen e colebracida de 1y ey Aturd pihliva de |
and  Gambls Export Creration:  SARL. Ane | venta de PRHTIIEATonEs & colehiraree er‘:r_rel
Practer and Gamlic International Qperatjons | Procier ang Garmble Leparl Operalions SA8| Y |
L4 HRrocter and Gamble Intesnationsl Qperations

| S

s our oxpross awish thir therr wiil b ne
F

RETEGh-or autharity in the Resubln of fraador | ke NUESTra desen pxpress que ne Maya persona |
allegine insolficiency of nowers, | G oautaridad en fa Fepublica del Eepadar jiles |
l alegue insuficiencia oo podar

Yaurs sincerciy. |

| Ateniamante, |

Procter & Samble International Operations 5.4 |
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[Tisnbre] Tinbre Cantonal
L7 jugee #4113
Fr. 220

TRATHCCRIN
Procter & Gamble
FProcier & CGamble Internatonal Operations 54

A7, route de Saimt-Creorges, 1233 ] enit-lancy 1, buira
[ A comtinuacion consta u poder especial de representacion otorgade en Petit-Tancy el 11
do jumio de 2002 por Procter & Gamble Internalional Operations S04 v firrmadi por sus

Directores, Klaus Lindner v Winslon Griffin, ¢ favor de Diego Pérer Ordoner v de Juan
tianuet Marchan Maldonado, esorito eninglés v en Fepatiol]
Teléfono: {0041-22) 704 61 11

Bax: ([HM1-27} 709 65 25
Vister por 1a abajo firmante, Ja sefiorg Foumenuelle Tardley-Mossaz, Nolario Pablico

debidamorie autorizada en Ginebra, paca [a legalizacion exclusivamernite de las fiemas en
el reverso del sefior Klaus Liadner v del setior Winston Griffin, que tenen sutoridad Jde
firmia comjunita para los asenios de Procter & Camble Inlernational Operations SA, on
Lanewy, Ta “Nolacie abajo fomente no asume responsabnbidad alguna con respecto al
contenido del presenic dooumento.
Cinebri, a 17 de junio de 2003,

| Firmria rlegible]

[SGolia] B EHa rdl_-f:}-'—I‘vluf_-'.sa:_f, “wolarinen Ginebra

APCSTTELA
1.

(Convenaon de La kluya de 5 de octubre de 1967)
[™sia: Salza

i

© 0 Fste dovamenls pablico

p e

s

&,
8

ha sido firmado por M2 B Bardiev-Mossaz

acivando en calidad de MNotario

Heva el sello/timbre de "
Clartilicado

'_.

e Liinebra

el 17 de junin cho TS
7ooen el Cantdn de Gincbra
Moo BEag

Selle/ timbre [Sello] Canton Je Canetra 15
HL Fizma [Fioma] Claire-Tise TIEL ASN]

e = + i fa
(e T e
aralla Benedslo

Traductora

L L0929691 7 5-4
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W EN DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

e 2013-17-01-NOTARIA 01- D05862 '!
:

NOTARIA PRIMERA DE QUITO: AUTENTICACION DE FIRMA- -

a9 DILIGENCIA NUMERO SEIS MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y
= ) DOS.- (No. 6862}.- bn la cudad de San Francisco de Quito, Distrito
Metropolitano, Capital del la Republica del Fouador,: hoy, dia lunes
1 W < veintinueve de juno  de dos mil trece.  ante mi"-,ldoctmr David
St ¥ Maldonado Viteri,  Notario Primero Suplente de este canton, por
&) II.-,.;"‘?\' ficencia concedida al titular, doctor Jorge Machado Cé"l{a!lus, por el
delegado Distrital de Pichincha del Consejo de la s Judicalura
mediante Accion de Persosial No. 3129-0P DPP, de diegjnueve de
julio del presente ano comparece la senonta Gracia Maria Benedito

""""" Blanco,  de nacionalidad espafiola, de estado eivil Gasada.
portadora de la cédula de identidad ecuatonana Noo $0929691%8-9,
por sus promos v opersonales derechos - |a compareciente ©s

mayor de edad. quien deciara conocer ef wioma castellano y el
iioma inglés. domchada cn este Distrita, leqalmente capar, a quien
de conocer doy fe, vy en mi pnesencia fumo a fraduccion de o
Aposlilla relativa al Foder de la Compania Procter & Gamble Export
Operations SARL, que anlecede, por lo gue CERTIFICO LA
AUTENTICIDAD ¥ LEGITIMIDAD DE SU FIRMA. Asimismc declara
la compareciente que el documento gque anteceds fue traducido por
clla, del idioma ngles al dioma castellano - Lxbhendo la presente
diigencia, al amparo de o dispuesto en el articulo dicciocho de ia ley
Notarial v del aticulo veinticyatio de la | ey de Modernizacion.  Se
arclﬂv;.-"u;iné, fotacopia tir,//v la presenie dikgencia, en el libro
correspondiente de esta NOfucia -

Imefic No 132474 / /

' ] o B
% I r__" £ | I,il I / ;_."-"I " 7 / I ;.r.
e

[ LAY (AT

/ 'I _n'l i{.—'réb N L : I

] . Dr. David Maldonado Viteri,

l r "~,\\ Notario Primero Suplente del Canton Quito
3 : I'
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22 July 2613

Notarisation

of the signatur=s and suthority of

tMrs. K.E. Leezer
on behaif of Gulette Latin Amernca Holding B Y
on behalf of Procter & Gamble Unijvarsal Holding B.v.

relating to

a speclal power of attoerney
s

-

SIMIMOns ITITICHTS

Sirraons & Seamses |
MO8 FANEE 1070 NE

FLELE R R e ] R b R i i e £

Muce: Lirbiasyiaan 247 JOHF M Amate-dam The Masherlands
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Notarisation
TiHE UNDE RSIGNED- \
Maarien Arnaur Demers. hesvicatter referred fo as: "civil law hotary”. as

sunshtute of Jan Mathiis Petrus Harmans, civil-aw notary in Amsterd:
foetherdands,

DECLARES

bpased and axciuswely relying on

{4 val doertihcation documen! of Haren Elisabeth Leezer-Brussen,
residing & Shaussiaan 42, 2151 NE Mieow Vennep, the Netheslands,
bem in Rollerdam, the Netherlands, on 8 Augest 1872, holder of a

/ Dufch passport wiis number NNEBSRFRS (the "Manamng Director™,

; {B) corporate data of the Company (defined bereinafter) filed by the
Company with the Corrmarciad Reqister Handefsregisten held by the

-

Chartber of Commeme fur the WNetherlands (the "Commercial
Regisiar), which dala s provided by the Commercial Register 0 ihe
public {*he " Corparate Data '),

t

] 1) corporste data of lhe Corourste  Managing  Direclor  {detined
i hersinaflers fled by lhe Corporate Mapaging Director with  the
\ Conunercial Register, which data is provided by the Comnmmercial

THE FOLLOWING,

{1} Procter & Gambie Universal Holding B.V., a private company with

imited Lapoility having s registersd office at Rotterdam and s
busness office at Watermanweg 100, 2067 GG Holterdam, has been

\‘\ incorporated urder the laws of the Netherlands (the "Company™),

200 JHEUTRRG S Y GI36 AN 88

-“I



(2]

(6]

\ 0

Executed in Amsizrdam on 22 fuly 2013,

Surnnons & S 2

the Comparny is regisiered with the SDommercial Regqste: wnder Tile
numbser 55547 B2

Gillette Latin Armerica Holding B.V., a pavate company with fimited
liability. having its registered oifice ai Rotterdam and its business cllice
at Watermanweyg 310G, I067E0 Ratterdar (the "Corporale Managing
Oirectior™, Is managing director {stalutaie deecteur) of tha Company
and 1z according lo the Somorale Data | soicly and indepencentyy fully

duitorsed lo reoresent and bind the Company:

the Corporate Maraging Director 15 regisisred with the Commercial

Hegister under file number 27254225

the Managing Chrecior s managing director (statolalr dvectoeurt of the
Corporate Maraging Director and 15 according o the Corporate Data |8
solkely and independantly fully authorized to represent and bind the
Corporate Managing Direclorn

aitached hereto s a docurment bitled "Special Power of Aftarmey” of the
Company beasing the genuine signalwre of the Managing Dircctor an
behalf of the Corporate Manaaing Directar inods turn on oehadf of the
Company.

/
/
/
Jln'
i
. Boimurs, I:Jiupuf-.y' af J-MEP Hermans, civil taw notary

207 SAREROT AU (5052 2 1)
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! Rotterdam, lune 20, 2013

P Warehan Maldenado T reprosent o us
moidaatly ar jnintly, at The czlebration ol 2

il

Eussie Deed of ransler ol Shares 10 b
|E‘.‘_*|E‘l']rd'[l—'!d hitween  Frooer oand Garmble
1

C Fxport Cperations 3ARL ard Proates and

Coamble Drivorssl Holding B,

! I s oLr pxpress wish it there wilh be no |

Caernnn af #uthority o the Hepabl of | oundor

allegrainsuificirey ol utwers.

Youurs sincerely,

Practer B Gamble Universal Holding BV,
By ite directar Gillette Latn Armerich qold.ng

5

B W, reprecsantod by
K

i ?/'
-Ili/f (: ‘ 1'_ e
I\\H"' L /.r L ]

Mame Karen lesser, doyonbe

|IMSERT CUOMPLETE NARES AMO SIGNATURES
D FEC UNIMERSAL HOLNG B, DIBRCTUHS

Through this spacial prosy wioo audhornze fie
Diega #iorer Ordafie: aqa T luan nAanesl |

Rotterdam, luae 20, 2073

Fon miedio go edde poder pipecad’ actarizamos
& -on doclores Jepe Pérer Ordafe: y Juan
Matael Marchan Naidonaon pass gue nosy
rearesenten de omanedd indvidoal ooconaenta
Cen g oceichrarion ide ls escrtura pubtics e
cesicn de participacones oLelebrarse entre
Precter and Garrbile Sxport Operations 54380y
P rcter and Gamble Universal Holdogs Ly !

i
ZuouesTro Heskn BEAFERG GU nen BEy e TsOn g
| o auncridad en la Heplu'ieg de' Loeader que
" slepun insuficienca cr pider

Arenlamente,

| Procter B Gamble Universal Holding B4, !

By e director Gitlette Latin Armerica lolding
B represented byl

Narne: Farcn Leezer, dimeolor

INSEFTAK NOMBRLS COMPLETOS ¥ FIRMAS
DY (05 JIRLCIORFS UL PG UNIVERSA
HOLENG B ]
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\ | TRADUCCION
3 \

22 de ubio de 213
LA H e (Rl

NOTARIZACION 'u.,'.' i

e las firmas v Facultades de
la vemora k.. | avcecr,

a numere de Gillette Latin America Holdmg BV i
& nombre de Procter & Caroble Lindversal Flolding BV, TN

con relacidn a

ui poder spocial

CERIRATYSS e RIS L, MR Bom TRE25 106 N, Cheude Eiehnday loase 247, T3 ML, Avrrsseesdarm, Palses Baur

RS M e e b 1o I B 1 P |

[SELILY: FAMTP Bermans, INotario, Amstesdam]

NOTARIZACION

El abayo frmante, Mazrlen Amood Beaners, en adelantie Hamado “notario civil”, como
subsbihsta de Jan-Mathags Petros Herouus, nolanio civib de Amaterdam, Paises Bajos,
DECIARA

]
sobfre T4 base de o sunriente v exclisivamente confiando en:

/

[;-._t el documento vilido de wientificacion de Karen Elisabeth Leezer-Brussen,

i residente en Sransslaan 49, 2151, NE Nicuw Veonnep, Paises Bajus, nacida en
IZotterdam, Paises Bajos, el 8 de agosts de 1972, LituTar del pasaporte holandés N
NINBESRER (12 “Throctore Adminisliativa™),

{5 las dastes socielsrios de la Cempania {comi més adelante ge define} presenlados
por la Compania ante el Registro Comercial {(Hamdvlsregister) que mantiens Ia
Camars e Corerco de los Paises Bapoes (0] Y Repistro Comerctal”), datos que son
proporciomintos por el Besisiro Comerncial al publico {los " Datos Soctetarios 171:

(C1 fos datos soctetaion del Director Socictario Admunislrativo {como mas adelante se

debine) presentados por el Director Socielavio Administrativo anle el Registro
Comercial, datos que son proporcionados por ¢l Registro Comercial al pubbico (los
" Datos Societarios 7).

SIGLIENTT:

Procter & Gamble Universal Holding B.V,, caompznia privada de responsabilidad
imitada, con ehcinas registradas en Eotlerdam v su oficing comercial situada en




2)

18,

3

Waterpmarwes LD, 23067 (30 Retlerdarn, constituida de conforimdad con das leves
de les Paises Bajos (Ja " Uomapaiia™y;

la Companiz esta rogisitads enoel Repislro Camercial bajo ol mimern dearehieo
SRS

lmitads, con oficinas regisoadas en Retterdam v sa nficina comercial sitoada en
Watermanweg 100, 3070 Batlendaim {el * Dircetor Socielarin Admimsirativo™) os
directer adrministratove (ilaletaive diveclenr) de fa Comparis v, de cortormmsdad con
los iatne Societariog 1, ostd plemamende aulorizads, tnica ¢ independienternenie,
pata represeitar v oblmpar g b Companis;

o] Thrector Secietario Administrative ostd repistrado en el Regestro Comeraial bajo

ol pmnerao 2725022

la Liirectors Admeimisleelivn es dizectore salmimsioebiva (stefutare daertewy) duzl
Direclor Societano Adminisirative v, de conformidad con o5 Dates Socelanos B
eslid plesgment: antorizada, unica e E:‘zdt.‘pf_‘l‘m{ir:nt{_'I:rl:_*nl-.'-", pars Tepriscrkbar v
ablepzar al Eirector Soctetario Adnomslralive,

sdjunio a este insbhumento estd un documento Hlado “Peder especial” de b
Compania con la firma avténtica de la Directora Admizdsirativa en nembre del
[hrector Socielarie Administratve, @ suvermen nombre de la Compaiiia,

| Ctorpado en A mstordam el 22 dejulfn de 20TA.

[Firma] M.A. Beiers, substituto de | M7 Hevmans, notsrio civil

[Sella] TR [ Hesmany, SNotario de Amsterdam

APOSTILLA
Convencidn de La Vava de 5 de oo [ebre de 1961

IPajs Tos Padses Bajos

Bt docinmenter pablice

Ha s1de firomado por o1 51, Heimiers

Actuando en calidad de sotario candidato en Amslerdam

liene ¢l seilef timbre det S | AP Termams
Certificardo

Ern Amstoridam

Bl A0k i des 203

For ol secrotario de la Corte de Arnsterdam

R

L/ Timbre: Cozte de Distriie, Amsterdam



L1k Ficrrss; LT Radvink

P conlimeaciin. consta un poder espesial elorgado por PROGTER & CAMBLE |
LMW ERSAL O NG BV a los ductores Phego Péyez Grdofior v In

i Manoel Marchan
Masdonado eserite en inglés v espanal, fitmade par Karen beezer, directyra. |

L
b}

Ahicra de Weed
Traductora
CoE DR TN
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DR. JORGE MACHADQ CEVALLOS

2013A7-01-NOTARIA 01-DOBEG3

NOTARIA PRIMERA DE QUITO: AUTENTICACION DE FIRMA -
DILIGENCIA NUMERO SEIS ML OQCHOCIENTOS SESENTA'Y
TRES.- (No. 6863).- En la riudad de San Francisco de Chuito,
Distrito Metropohtanno, Capital del la Repiiblica def Ecuador, fioy, dia
lunes vemiinueve de julio de dos mil trece,  ante mi docter Bavid
Maldonado Viteri, Notarino Primers Suplente de este canton, por
licencia concedida al titular, doctor Jorge Machado Cevallos, par el
delegado [hstitat de Pichincha del Conseio de la Judicatusa,
mediante Accion de Personal No. 3129-0DP-DPP, de diecinuave de
julin del presenie ano: comparece iz senora Alicia def Carmen
Coloma Mena, de eslade civil viuda, portadora de la cedula g
identidad ecuatoriana No. 0001000083, por sus propios y personales
derechos.  La comparcoients s mayor de edad, domasiliada en
este Dislrita, iegalmente capay, quien declara conocer el dioma
castellans v i idioma inglés, a quicn de conocer doy e, ¥, enomu
presencia firmu la fraduccidn gue conligne ¢l Poder ctorgado por
Procter & Gamble Liniversai Holding B.V.. 2 los dectores Diego Pérez
Ordéfez v Juan Manueb Marcharn  Maldonado, con su respecliva
Apostia, que antscede, por fo oue CERTIFICO LA AUTENTICIDAD
Y LEGITIMIDAD BE SU FIRMA. Asrcisino declara la comparcriente
que el documento gque antecede fue fraducido por ella, del dioma
ngiés,  al wioma espadol-  Extiendo la presente diligencia. al
ampara de o dispuesto en el aticuls dieciocho de la ley Notaral y
del articuin-voindicuatro de la Ley de Modermzacion - 56 archiva una
folocopid do la presenie e;i{f encia, o0 el ligre corespondiente de

e2sta Notaria.- P /
imetd © No 135474 / 73
/ .' i
! s
3 I
S £
/ b W //f
! fhopay g F A A
" / I Ay E ap A 4 3
| I,-" A .-"' gl Ve £
' # «I""; o ;
Fi T ;

r. David Maldonado Viteri, i
otario Priztero Suplente del Canton Quito
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ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA Y UNIVERSAL DE - -

50CIOS DE LA COMPANIA PROCTER & GAMELE ECUADOR C|
LTDA.

Cn el cantén Quito, a los siete digs del mes de julio de 2013 a las 1100,
en ai local ubicado en la dvenida FEepubiica de El Salvador Noo 1082 v
Nacicnes Unidas se rednen oz siguientes socios g uienes constituy

el
100%: del capital social, conforme gl siguiente detalle:
i_ - “E-':;{.]C-ID- Pl CAPITAL  NUMERO DE POIFECENTAJ'LES :
FAGADCO PARTICIPACIONES ;
L A i ;

e el ' Ush : : g
Procter &  Gamble Export _ '

Operations SARL 33,530, 233030
Procter & Gamble internatlnnall : 905 I".
Opecrations S.A. - i 3,001 770 _ oo BArRe] T, ________11
. TovaL | 333530000, 3335300 100% |

Constatado ef quorum, los socios por unanimidad deciden constituirse en Junla
seneral Extraordinana y Universal,

Actiia como Presidenta Ad — Hoo de esta Junta el doctor Diego Parez Ordonez y
como Secretano Ad — Hoo g sefora Ana Belen Nieto Cabrera.

El Fresidente Ad - hoc de 1a Junta ardena gue el Secretario proceda a dar lectura
del texto del orden del dia, quién senala:

PRIMERA.- ORDEN DEL DIA

1. Conocer y resolver respecto de |z cesion de 10 parlicipaciones de |la compania
Procter & Gamble Export Operations SARL a favor de la compania Procter &
G ﬂ/le ‘Universal Holding B.Y,

Z,

cer ¥ resclver respecto de la cesion de 333,520 participaciones de la

mpafia Frocter & Gamble Export Operations SARL a la compania Practer &
amble international Cperations S.A

coniinuacian los socios proceden a iratar el primer punto del orden del dia.

1. Toma la palabra el doctor Diege Perez Ordonez, gquien manifiesta a la Junta
General de Socios de la compania la voluntad de Procter & Gamble Export
Cperations SARL de ceder 10 panticipaciones de su propiedad a favor de la
carmpania Procter & Gamble Universal Holding 8. ‘v’

| Cederte Cesionario i No, de partlmpdcmnes
2 R ¥ ol e P B Ce{jldas f e

Procter & Gamble | Procter &  Gamble | 10

Export Operations ‘ Universal Holding B.W.

SARL |

b



Fd

TO7AL - M

Fide auionizacion a la Junta para realizar tal cesion, La propuesta es
elevada a mocion de los presentes, quienes deliberan y proceden con la
votacion

Verificada la votacion, los socios aprueban por unanimidad Iz mocion y
autorizan a la compania Procter & Gamble Export Operations SARL de
ceder 10 parficipaciones de suJ propiedad a favor de la compamia Procier &
Gamble Universal Holding B.V. en las proporciones antes descritas

Lina vez aprobado ef primer orden det punto del dia los asistentes acuerdan
en fratar el segundo orden del punto del dia que es:

Conocer y resolver respacto de la cesion de 333 520 participaciones de la
compania Procter & Gamble Export Operations SARL a la compaiiia
Practer & Gamble International Cperations S.A.

Toma Iz palabra el doctor Diego Pérez Ordoniez, quien manifiesta a la Junta
Ceneral de Soows de la compania la voluntad de Procter & Gamble Export
Operations SARL de ceder 333,520 paricipaciones de su propiedad a favor
de la compania Procter & Gamble International Cperations S.A.

Cedente Cesionanao No. de participaciones
o - ) | cedidas

Pracier &  Gamble | Procter &  Gamble | 333.520

Export Dperations | Infernational

SARL . 'Operations SA. )

TOTAL _ _ 333,520

Fide autonzacion a la Junfa para realizar 1al cesion La propuesta es
elevada a mocion de los presentes, gquienes deliberan y proceden con la
vitacion,

Verificada la votacion, los socias aprugban por unanimidad la mocién y
autorizan a la comparia Procter & Gamble Export Operations SARL ceder
333,520 participaciones de su propiedad a la comparnia Procter & Gamble
International Cperations S.A en las proporciones antes descritas.

Una vez aprobado el segundo punto de orden del punto def dia el capital
social de la compania se encontrara conformado de la siguiente manera:

, SOLI0 CAPITAL . NUMERO DE | PORCENTAJES
| ; FAGADO EPAHT!GIPAGIDNEE i

‘- : RN s Sl (T : .

|Procler . Gamhble

International _Qpera'liunﬁ| S EREOED L S350 a0




'-a'

"H'., 1\‘ \]

. 99 ﬁu"?taﬁ“rfrf o

sA |

Procter E Gam 1| [ W '-*_L’-r

Universal Holding B.Y, ! R | ;| - _ @ u, U'EIU.:!D’QFE
TOTAL "~ gassacccn 4,336,300, 100%

Por ne haber olro asunio que tralar. so concade un momento éﬁ recesc
Adas 1200 horas reinstaladga A sesion 0z socios aprueban 8 resolucion

tomadea de torm unanime v 1o Presidento levanta la sesion.

L v N
Para cgnstancia de-lo ~agluado Inos presentes firman al pie do aste
\ rocumento. N, 7
1 3 A |
\__‘ e - .1 Y I
/

Procter & Gamble Exporl Operations SARL
‘Representada por: Diegu"l?:‘érez Ordonez
N e \ ' I.
' = B | ! ] J
Procter & Gamble International Operations S A,
R presentada por: Diegg Percz Ordonez
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CERTIFICACION

Alfonsy Haiko Ledesma Kapellimmann en mi calicad de Gerente General, y por lo
tanle, representante legal de PROCTER & GAMBI E ECUADOR ClA. LTI, en
cumpimierlo de io estableads en el Articule 113 de la Ley de Compahias
vigernte cerliling:

Chue el dig 07 de julin de 2013 sa celebrd la Junla Garneral Exiracrdinaria v
Univaersal de socws de |z Compafia PROCTER & GAMBLE FCUADON CiA
LTDA en e cuzl los socios de g misma auionzaron por unanimidad la cesian
e JU5, 530 participaciones de propiedad de ta compafiia Prostsr & Gamble Exporl
Operations SARL en favor da 55 companias Procter & Gamble Universa? Helding
BV vy Procter & Gumbe Intemalional Operasions S.A. en las slguicrtes
CroporciGnas:

Cedente - | Cesionario _E) de pa.r.ti_::.ip;a_{ffmms |

| cedidas |

f;'f Precter & Gaobli Export | Procier &  Gamble |10 ==

f,f'f | Operations SARL | Universal bialding BV,

[ [Pocer s Gamok Expal Piacler & Gambe|3msx |
/ | D ations SAR| Internaticnal  Oparaticns |

oo

LToraL : - L EARARD

Arents mer‘.te.\

I"-.\_ ‘x.__\\
h e N

e

v e -
fonso Haiko Ledesma Kanellmann



DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

<

-

Se olorgd ante mi, la Cesion de Participaciones de la Companhia
Ny PROCTER & GAMBLE ECUADOR CIA LTDA  otorgada por PROCTER
& GAMBLE EXPORT OPERATIONS SARL. a favor de PROCTER &
%, «* = OCAMBLE INTERNATIONAL OPERATIONS SA y PROCTER &
Vi s GANBLE UNIVERSAL HOLDING BV, y, en fe de ello, confiero esta
PRIMERA COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en
Quito veintinueve de julio de dos mil trece.-

ST A
LA {
. P

./.

Dr. David Maldonado Viteri,
Notario Primero Suplente del Canton Quito

MOT A1 4 o
DT






RAZON.- Tomé nota al margen de la matriz de la escritura ptblica de la
Constitucion de la Compafia denominada “"PROCTER & GAMBLE ECUADOR
ClA. LTDA,”, celebrada ante el doctor Rodrigo Salgado Valdez, Notario
Vigésimo Noveno del cantén Quile, e] 22 de julio de 1993, de la Cesion de
Participaciones otorgada por PROCTER & CAMBLE EXPORT OPERATIONS
SARL a favor de PROCTER & GAMELE INTERNATIONAL OPERATIONS S.A.
Y PROCTER & CAMBLE DNIVERSAL HOLDING B.W.. mediante escritura
plblica celebrada ante el doctor David Maldonado Viteri, Notario Primero
Suplente del Cantdn Quito. el 29 de fulio del 2013,

Quito, a 13 de agosto de 2013

£ 4 P | g i

Ulrite Clidguernd e
DRA, MARIA AUGUSTA BACA SERRANO
NOTARLA VIGESIMA NOVENA DEL CANTON QUITO. ENCARGADA,

QL
GE WIHYT 10N
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-:Registro Mercantil de Quito

| TRAMITE NUMERQ: 36969

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON: QuTo
RAZON DE {NSCRIPCION

EM L& CIUDAD DE QUITO, QUEDA NSCRITA LA ESCRITURA ¥/0 PROTOCOLIZACION QUE SE PRESENTO EN ESTE
REGISTRO, CUYD DETALLE 5E MUESTRA A CONTINUACION:

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL: CESION DE PARTICIPACIONES DE COMPARNIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

| NUMERD DE REPERTORIO: i 9353
FECHA DE INSCRIPCION: L 27/08/2013
MUMERO DE INSCRIPCIAON ;547
|

. IRR0 DE CESION DE BARTICIPATIONES

2. DATOS DE EOS INTERVINIENTES:

| Identificacidn Mombres 1fantun de Caldah 2 gue Estado Civil
: : ! aomicitio COMparece
C 01039620011 FROCTER & so Determinado CEDEMTE Mo Aplica
| GAMBLE EXPORT
OPERATION SARL &
5010369690012 PROCTER & Mo Determinado CESIONARIO Na Aplica
GANMBLE
INTERMATIOMAL
OFERATICHY 5 A.
9010369630013 FROCTER & Mo Determinado CESIDNARIO Mo Aplica
GAMELE
UNIVERSAL
HOLDING B.V.
3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:
| NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: | CCSiONM DE PARTICIPACIONES DE COMPANIA DE
REAPDNSABILIDAD LIMITADA
FECHA ESCRITURA: 25/07/2013
MOTARIA: MTARIA PRIMERA
NOMBRE DEL NOTARIQ: DR. DAVIE MALDONADD VITERI
CANTON: AUt S RSTPL: 16 S - |
NOMBRE DE LA COMPANIA: FROCTER B GAMBLE ECUADOR CIA. LTDA, '
DOMICILIO DE LA COMPAR{A: | GLITO '
4. DATOS CAPITAL{CUANTIA:
Capital t valor
Capitai ! 3335300,00 v
i
%
/ Pagina 1de 2
7N N 62488

L Ll B







:Registro Mercantil de Quito

5.* DATOS ADICIONALES:
ELCEDENTE CEDE 333.530 PARTICIPACIONES DE EL WVALOR DE UM DOLAR CADA UNA A LOS CESIQNARIOS - SE

TOMO HOTA AL MARGEDN DE LA INSCRIPCION W* 1789 DEL REGISTRO MERCAMTIL DE 22 DE JULIO DE 1993,-

o

CUALOUIER ENMENDADURA, ALTERACION WUUIHEAKLQN Al TEXTO DE LA PRESENTE RAZOMN, LA
INVALIDA, LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTHAN EM BLANCOD MO SO NECESARIQS PARA LA VALIDEZ DEL
PROCESD DE INSCRIPCION, SEGLIN LANDHM&TI"..‘A ".-"IGENTE _1-3 : !

=

FECHA DE EMISIGN: QUITO, & 2?'DIA{5}‘DEL MES DE AGESTO | DE:@DH

DR. RUBEN ENRI&JE AGUIRRE LOPEZ .
REGISTRADORMERCANTIL DEL CANTON QUITO

DIH'ECC!I;}’I'& DEL REGISTRO: AY. & DE DICIENBRE MNS5-75 ¥ GASPAR DE VILLARGEL
P ;

i =

N

Piginadde2

Y . N® 0248850
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NOTARIA PRIMERA

DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

A su cargo, los Protocolos de:

Dr. Wladimmiro Villalba Vega

PO e 1 e V| e 1 g 1

e

D¢ la Fscrtur

- COPIACERTIFICADA
a de: .. i _I_,."'.. T o | i, ol e L 0

(Mtorgada por: .

A [avor de

Ll
Parrocquia:

Cuantia: ...

Avalig: .

Ouito.a ...

e} — 2 | — Y —— L — | St—

Ruca I 8-18 y Av. 6 de Diciembre, Edif. Ponce Garcia
Telfs.: 2501-102 12521017 » Fax: 2501-103
Chunte - Feuador
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ESCRITURA DE \

CESION DE PARTICIPACIONES DE LA COMPANIA

PROCTER & GAMBLE ECUADOR CIA. LTDA

OTORGADO POR:
PROCTER & GAMBLE EXPORT OPERATIONS SARL

A FAVOR DE:
PROCTER & GAMBLE INTERNATIONAL OPERATIONS S.A. Y

PROCTER & GAMBLE UNIVERSAL HOLDING B.V.

DI: 5 COPIAS

POR: USD 333,530.00

e IMG L

ESCRITURA NUMERO. - P DIEZ MIL SEISCIENTOS DIECIOGHO
(P 10618) - - -- --



En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, Capital
de la Republica del Ecuadar, hoy dia. lunes veinte y nueve de ulio de
dos mil trece, ante mi, doctor David Maldonado Viteri, Notario Primero
Suplente de este cantdn por licencia concedida al titular Doclor Jorge
Machado Cevallos, por el delegado distrital de pichincha del Consejo
de la Judicatura, mediante accion de personal ndmero 3120 - OP -
DFP de diecinueve de julio del presente afio, comparecen a la
celebracion de la presente escritura de cesion de participaciones. los
sefiores Diego Pérez Ordoiez, en calidad de apoderado especial de la
compariia PROCTER & GAMBLE EXPORT OPERATION SARL y
Juan Manuel Marchan Maldonado. en calidad de apoderado especial
de las compaflas PROCTER & GAMBLE INTERNATIONAL
OPERATIONS S A y FROCTER & GAMBLE UNIVERSAL HOLDING
B.V. conforme se desprende de |os poderes gue se adjunta como
documentos habilitantes. Los comparecientes son de nacionalidad
ecuatoriana. de estado civil casados. mayores de edad, domiciliados en
ia ciudad de Quitc. habiles para contratar y obligarse, a quien de
conocer doy fe en vitud de haberme exhibido sus cédulas de
ciudadania cuya copia autenticada se agrega a la presente escritura.
Bien instruidos per mi el Notaric, en el objelo y resultados de esta
escritira, gue a celebrarla procede libre y voluntariamente de acuerdo a
la minuta gue me presantan cuyo tenor es el siguiente: SENOR
NOTARIO: En el registro de escritwas publicas a su cargo, sirvase
incofporar una de la cual conste una Cesion de Participaciones.

al tenor de las siguientes clausulas: PRIMERA.- COMPARECIENTES:



DR. JORGE MACHADCQ CEVALLOS

Companzcen a la czlebracion de la presente Faciiiura Fublica al m:—r":ﬁ:iﬂ\
R

Diege Perer Ondoroz en representacian oe la| compania Frocter A

TR !
aN % e . 3 o x L ) e = - £ /
Gamble Expod Operations SARD do nscicnalidgd luxemburguesa;
. “ .
., S s Juan Manoel Marckae Malderado on sepresentaciin de las companias
L g R | !
o = : _ : =, 5 ! ) ;
- 5 Frocler & Gamble Infereationa Opersions 54 de nycionalidad suiza
%, - & b
3 L}
W

Mrovcier & Garbée Universal Holding B Y. de nacionaidad holardesa, |a

sravers en catidan de orodoris 2 segunda v tercora oy calidad ce

cesinnatias. | os comparecenles son de nacanalidad eciraloNgrs, de

estade ol casados domiciiades y residertes on osta cludad de O,

leqgslente capaces  para cormvatz: oy oblinarse SEGUNDA -
ANTECEDENTES: a) | a compsiia Frocler & Gamble Ecuarior Cia
Lda. en adeiane la Compania, se constiuyd con el nombre de Procter
& Dambie Fonador A mediarte Lscrtura Pablica eotergada ante e
Neotaric Vigesime Noveno cel Cantén Quite, el veintidds (22) de julio de
mil novecienios novenda y res (19930 inscrita en el Reoistro Mercantil

gel mismo canton el nueve {09) de agosto de mil novecienios novanta

yofres (15935, hahicndose constduds la comeania con un capiiad
] X i .
1
li'; ll." ainnzage de seteria v seis milkones cuatresiertos ochenia mul sucres
i
",}! (50 7B 482000} o que coguavale a tres mil cincuenta v nueve dolares

de los Lstados Unicos de América con veinto centavos (USD 3.059 204
v con un capital suscrito de frenta y ocho millones doscientos cuarenta
l\ mil sucres (S 38°240.000), eqguivalente a un mil guinientos vainte v
\ nueve dofares de ios Estados Unidos do Amdérica con sesenta centavos

\ M50 1525 60) by La compafita aprueba la cenversion de capifal de

sucres a détares mediants Escriwra Publica olorgada ante el Netano
Vigesimo Noveno del Canten Quife, el veintinueve (29) de diciembre de

S i ; ; % T ,
mil {2060, inscrita cn el Reaistro Mercantii de;J""’rfT‘lmﬂwr:rxﬁcarﬁDn e
=4 |

c} La J.'i;nj?-n pania

¢

veint| (22Y de marzo de dos mil uno {2009)
Ny ,-
o |

™ : —_—



auments su capial suscrito 2 oun miller trescierdos  setenta mil
guinientos veinte y nuevs aclares de leos Fsiagos Unidos de Amcrica

con sesenta centavos (IS0 17370 528,601 habiéndose establecidn of

capifal auiorzade en dos milones selecienlos cuarcnta youn il
cincuenta ¥ nues tola

res 32 los Fsados Unidos de Aménca con
vanle cenfawos (HED 2FET.0580Y  meciante Sz
olotgada ante el Notzan

S E
PR I P

Fuliza
Vicesimo Noveno  del

Ciuite el

Canlin
veivitres 1250 0o anvestibire deglas - ral o 2RO sens B 8
Regislo Me:caril del nusmo carion gl catoroe (547 de mayo de dos mil
{2k

e

Gos (2U02) d) La companis sumsntd su cacital aulorizado a @ suma
ltes mitlones ounien

cidrenta rulooomenia

ok setenta vy onusve
dlares deles Fatados Unides de Amdrica con veinte contavoz (USH
3540 579200 v su capital &

)

gl 4l suma de un millan selecientos
selents mil duscentes ochenia v nueve doiares de los Esiades Unigos
de

América con sesentz confavos (USD 17702896800 mediante
esuritura publica olorgada anie el Notario Vigesimo Noveno del Cantén
Cuito el cuatre (04) de ulio de dos il res (2003). inscrita en el
)'Rf:glstm forcanul del misme canton ¢ wveinticines (25) de agoste de
des mil fres (26031 e) La zompania aumenid suU capilal autorizado a la
Y

suma de cinco amilones descientos cuarsnta vy oun mil ochooientos

ochenta y un délares do los Estados Unides de América con noventa y
L

dos millenes seiscientcs veinte mil novec

ey

Y\ dos centavas (LS 57241 881.92) v su capiial suscrita a la suma de

Wos cuarenta dolares de los
‘-\ . i ; i
E%Eldlﬁﬂ Unidos de America con noventa v seis centavos {USD

2'52‘@.945,96} mediante escrtura publica otorgads ante el MNotario
,

S

Vigéﬁi;‘}ﬁ{} Noveno del Canton Quito o diecinueve {18) de julio de dos
-

o

T

",

mit cuairo R20O04Y, insoriia en el Registro Mercantif del mismo canten gl

primere (1) Pm\octubre de dos mil cualro (2004). f) La compahia
e



(2005}, diectacho {18) de noviembre de dos mil cinco (20051 y  sieté (7}
de diciembre de dos mil cinco (2005} ante el Notario Vigésimo Nov;mo
det Cantdn Quito, inscrita en el Registro Mercantil del mismo canton el
dos {02) de enerc de dos mil seis {2006) h) La compania se fusicno y
an consecuencia reformd sus estatutos mediante escritura plblica
otorgada ei siete (47} de junio de dos miel seis (2006) ante el Notaric
Vigesimo Cuarto def Cantdn Quite, inscrita en el Registro Mercantil del
Canton Quito el veintinueve {29) de septiembre de dos mil seis (2008) e
nscrita en &l Registro Mercantil del Canton Guayaguil el doce (12) de
octubre de dos mil seis (2008). i} Los actuales socios de la compariia

FROCTER & GAMBLE ECUADOR ClA. LTDA., son los siguientes:

SQCIO NUMERO DE  PORCENTAJE
PARTICIPACIONES:
|

Procter & Gamble Export

10%
Operations SARL 333 530
Procter & Gamble; T e
International Operations S.A, 3.001 ,??[}I
== e i Sy go et _ji

i} La Junta General Extraordinaria v Universal de Socips de
PROCTER & GAMBLE CUADOR ClA. LTDA, celebrada el dia siete

(07) de julio de dos mil trece (2013}, autorizd la cesidn de diez (10)



participacionas de la compartia Procter & Gamble Export Operations
SARL a favor de la compaiia Procter & Gamble Universal Holding BV,
v la cesidn de trescientas treinta y tres mil quinientas veinte {333.520)
participaciones a favor de Procter & Gamble International Operations
S.A  TERCERA.- CESION Con los antecedentes expuestos la
compania Procter & Gamble Export Operations SARL cede a favor de
la compania Procter & Gambie Universal Holding BY. diez {10)
participaciones de |a compania PROCTER & GAMBLE ECUADOR CiA,
LTDA  de un valor nominal de un ddlar de los Estados Unidos de
América cada una; vy a favor de Procter & Gamble International
Operations S.A. trescientas treinta y tres mil quinientas veinte (333.520)
participaciones de ta campafiia PROCTER & GAMBLE ECUADOR ClA.
LTDA, de un valer nominal de un délar de los Estados Unidos de
America cada una conforme con el cuadio que sg expone a
continuacidn:

[ Cedente Cesionario Mo. de

! participaciones

cedidas

Procter & Gambie | Procter & Gamble 10 —
Export Operations | Universal  Hoiding :
| SARL B v

Procter & Gamble | Procter & Gamble i 333_,52{]

Export Operations - Internaticnal

‘ SARL Operations 9 A

- ‘ TOTAL




DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

7 CUARTA- CUANTIA i cuartia de lz m..-::-.l--:r:fuf; cesion asciende @ la |
suma de  TRFSCILNIOS TREINTA Y mﬁ‘% ML QUINMIENTOS:
L TREINTA  DOLARFS DY LGS [_.E‘:-TAI';-_S UNITBS - B
i o LLLEE . MORTEAMERICSA CON 02400 (WS 3?-3_53{1-_'5‘&;@_\ correspondienis &l

By Tk b valov nominal de s padicicacionz:. QUINTA- INTEGRACION DE
‘ CAPITAL - T Caotal Sveial de la Compadia es de tres millones
frossierios freinte v oroe il rescientes dofares de los Pstades Unidos
do Amancs (USH S 3335 20000 dvidida en hes millonns Yesclenios

tregnta ¢ wneo mii bescenias panicigaciones de un doiar cada s

aue ura woy cerfecciondds la csswn eslardn representadas por
corificadn de aporanon corespondionts de conformidan con la Ley,

de acuerds al siguienle dataio

 Socio g No. de -méntajé i

i_ . | Parbicipaciones ; |

i Pm;t_er & G..gmbie. !___ - - .

. ! international | .

// l Operations 5.A. | R SIS 0% 89970018%

" Procer@Bamble | =

! Universal Holding |

1 ! B.V. 10 0,00078982% |

Illl | TwetAaL 1 3ass300 | 100%

I'\ I I R == T WS
H\ SEXTA- DECLARACION: | o5 compaecientes a la firma de la presentie
1\ cucrtura de cesicn de parlicipaciones declaran lo siguiente: 6.1 Que la
cesicn coqlonida en =l presente acto fue realizada con pleno

concoimients v consertimienio tanto de cedente como de cesionario; v,

N, 6.2. Que deciaran estar conforme con el precio convenido y rerngtan
i ¢

\resenlﬂr cualguier acoion judicial o extra judicial ‘por conce
~ ;

\.
.
%
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rirticipaciones cedidas a travas del presente instruments. Usled sepcr
Notafio se servica agtegar las demds clacsulas de estilo v e ley,
necesanas para la plena valdez de este instrumcrto - Hasta aqui fa
minuta, gue juntz con o documenios anexos vy habililanies cueda
eievadit a escrilura pubiics con tedo o valer legal y gque el compaicoients
la zeeptan on oess v cada ora de ous paries vy cue esld firmada pol la
atogada Ana Heloa Miedo Cabreca bas s omalricula aumeno mecisioie
cuion dos b nueve guinn des de! Foro de abooaces del CLONEEND
Macional de 'a Judicatura . Para ia celebracién doa mresente esciiiaa se
.i’lf
chscramn los preceptos v ieguisics prewistos ea i Loy Notanai v, eda
b d
o : ) = o )
gue e fue al comparcoene por mi, el Notardio socatifica VAIETIA Conniion
en umdad de acto, guadande ncorperado er a2l protocoln de eita oA,

de todo cuanto doy fe.- o B

i
|
|
|
|
e

Diego F‘erez Dtﬁanez C.CaNo. *He W B TR T2
.I' ol i . .),
_.'rlr. If -
it /! et fﬁfr‘/f > ;
} r: D = ;
juan Manuel Marcha,n*ﬁﬁaldun?.do C.C. Na. F 74 p Yo fae f / 4

i
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v

be  colebralas etweon Fooclar
Faport Oporalinns SARL and Procter
Sambie Cacrslicns 5.A
Eotween Proctor & Gamabke Frpon Dporaiions
BARL v Primter & Gamble Upiversad Foiding

B.5, rannentive sy,

L

AT IS

i3 onr espress wish that tnere wiil e ono

person o aulhority in the Republic of Foaador

alloging insuificienoy of Dowers.

5
Yo sincerely,
4

Procter & Cermle Sxao Oacralinns SARS
;

AT

gl

s

-

(f

Klans indner, Managicg Director

ViR R ARy 1

Zor pnedio e e ander especiad autarizarnog
aoiny docleres Diego Fércz Ordlﬁﬁ::?_ A IVETY

Chizauel Blarchdn Maablonade paratgue nos

R

sepresenicn e omanera individual o Eb,rajur-.:a
crisnoEnan de la vsoriivre pohlice, de

pdrticipacionss a celebrars

el

Yoonnine de
antre Pracialr &
SAHL v Hroctor

Yenta
izamble Exoors Operationms
S amble  Internaticnal
Oneralions 504 v entre Procter & Gornble
Leaort Goeraiions SARL v Procter & Gamble
Lriversal Halding B respeciivaments,

Ls rizrsloa desen axpreso que no haya persona
o autcridad er la Regdblica del Feuader gque
dlegis insuficiercia de pader,

Aleritarmeniy,

Fracter B Gamoic Cxport Gperatians SARL

|, i e TR

i ) ; :
flzus Lindaer, Managing trector

Totephone (GGTE - 2R FOR 58 7T - o GWIAG - 28, T O8 LS
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Frocrer & Camble

FProcter & Gamble Hxport Cperations 5ART '
47, raule de Sainl-Ueorges, 1213 Pelil-Laney |, Suiza

Y

TRATLCCIOM

LA comlinzacion consla un poder essecial de representacion olorgado en II"{IHi[t—]._.Elnf.'j,’ a3
demirco de 2003 por Procler &z Gamible Feped Operations SAR] v hirusdoypor su Lhrector
Oeronie, Klaus Lindoer, a favor de Diepa Perez Ordones v e Juan Manuel Marchin
“aldonado, escrtlo en mplés v an espanai|

v

dicbsdamente szeriadi en Gonebri, pars 3 logalizaciim exchirsivamorte de ls fivma en

reversc del setior Rhaos Limdner, gue tene culonidad de leee imdividoal paea Ios asantos

Teléforor (041-207 704 27 17

Fases {1134]

20 709 68 5

Visto mar Ly sbago frrnante, Ly senera Toamerne e Tardiey BMossia, Wotario thatlion

Y

e Meocter & Crainihle [".x{‘.lnrl Chperzlions 5A R en Lancy, [a MNalario ah;'ﬂjﬁ licrmanls oo

A resoensa i o] algora con respectooal comterada del presenle docame b
Cairbra, g 17 doe pomaocde 20103,

[Firrann diegihie]

[Gelle] T Fardles Mossars, Ssotario en Ginetira

He) Ll

f.
o
.
1,

APLSIILE A

(Convencion Je La Tavea de 5 de ectubre de 1961)

Pais: Suixa

Este decumente mibiico

ha sudo fiemads por M2 E Fardles-Mossaz
aciuando oncadisdad do Notano

Aenvi o] sedlio Mimbre e '

Certhificail e

o Gineliri

el 17 e fomdonde 2000

err el Carddr ce Canebra

R TWIRE s 1ot

Sello/ Limbre [Sellof Canlan de Ginetora 195
Fama [Firma] Claire-Lise D ELASSE

Zracia Benedilo
Traducloma
CoLLIMRHALY 7H-O

Y
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RRE. JORGE MACHADO CEVALLOS

2013-17-01-NOTARIA 01- DOBEE1

NOTARIA PRIMERA DE QUITO: AUTENTICACION DE FIRMA..
DHAGENCIA  NUMERO  SEIS MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y
UNO.- {Na. 6861).- {n la ciudad de San Franciseo de Ouito, Disinto
Motropolilano, Capital del la Repuslea del Ccuador, hoy, dia lunes
veintinueve de julim de dos ol trece, anie mi doclor David
Maldonado Viteri,  MNotasro Primero Suplente de este cantan, por
licencia consedida al titular, doclor Jorge Machadn Cevallos, por o
delegade Distital de Pichincha del Conssjo de la Judicatura,
mcchiante Accian de Perscnal No.o 31259-DP-UFPP. de discinueve de
L del presente gano, oomparaees |4 senonta Gracia Maria Benedito

Blanco, dag nacienahdad  espafola, de estado civl cassda,
pottadora de iz cocula de denticdad ecustonrana No GO2UEL1E O
pon sus proplos ¥ persondles derschos - La compareciente es

mayer de edad,  suien declara conocer el idioma castellano y ol
idioma irglés domiciiada en esie Distito, legalments capaz, @ guien
e connoer doy fe vooan o opresencia firmo g traduccion de la
Apoastilla reiativa al Poder de fa Corspania Procter & Gamble Fxport
Cpefations 5.4 gue antecods, por lo gue CERTIFICO LA
AUTENTICIDADR Y LEGITIMIRALD DE SU FIRMA, Asimismo dectara
la compareciente que ol documento que antecede fue traducido por
ella, del idiora inglés &b idioma casicllano - Extiendn fa presente
dils sgewma ahampare de lo dlbp et en el artlc/u‘iz dicscigcho de |3 ley
N{‘-tdr]d1 y nebaticuio uemuq:afm de la Ley};{cﬁ’ﬁ Madermeacion. Se
arcfiiva  una folocogia dry la presente gifigenoia, en el libro
corresponrhinte de esta Ngﬂdua y Wy fyf

Irricife Na. 1\_‘@4;4 i .,f / f
,- ;. x o A
fl ;’6( .'/ i ."
|iI ff.-"l ."li./ I'/ :'. hl\_-/-lr a "r

Dr. David Maldonado Viters, ,

Maotario Primero Suplente det Ca_ﬁtén Quito
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|
- Through this special Oy we zulhorize [ | Por media de asta Poder tepecial avtorizamas, |

Procier & Gamble International CIperatons 54,

Procter& Geunble

Procter & Gamble Iuterpulivena! CQperations 54

Y Sy fady s T s
A7 roste il Baing (eorges, P23 Potlicfoney I Switzeriond

Petit—Lancy, 11 une 2015  [Peti-Tancy, 1T mme 1T~ — |

| |
Diega Perer Ordéfer and Oro luan Manuel | 5 [as iloctores Biezo Parez Ocdofe, y furar |
Marchan  Maldopady 4o represeat  us | Maniel tarchin Mzideriadn para que nas !
individeaily nr Jointly, ar the celebration the | representen de manes.s it ivnnal o conjunts |
Fublic Meed of sale of Shaies; botween Practor cen e colebracida de 1y ey Aturd pihliva de |
and  Gambls Export Creration:  SARL. Ane | venta de PRHTIIEATonEs & colehiraree er‘:r_rel
Practer and Gamlic International Qperatjons | Procier ang Garmble Leparl Operalions SA8| Y |
L4 HRrocter and Gamble Intesnationsl Qperations

| S

s our oxpross awish thir therr wiil b ne
F

RETEGh-or autharity in the Resubln of fraador | ke NUESTra desen pxpress que ne Maya persona |
allegine insolficiency of nowers, | G oautaridad en fa Fepublica del Eepadar jiles |
l alegue insuficiencia oo podar

Yaurs sincerciy. |

| Ateniamante, |

Procter & Samble International Operations 5.4 |

i

/| |

_|'" - e o Ty i L= = .

/W e~ =g b de— ey
-"1_.; | Klaus Lindrer 'leﬂsigjpﬁ'fi Iié;! | Blaus Lindner *.-‘n.-'irljjcg_r.i 'Sjri;‘ﬁ:h_la'
%." | Liirexcterrs ”,.e-” ) | Liircctirps, - ;

Teduphane , (00G1 — 220 70U 81 {1 — Fo (041 59 Y04 61 55
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[Tisnbre] Tinbre Cantonal
L7 jugee #4113
Fr. 220

TRATHCCRIN
Procter & Gamble
FProcier & CGamble Internatonal Operations 54

A7, route de Saimt-Creorges, 1233 ] enit-lancy 1, buira
[ A comtinuacion consta u poder especial de representacion otorgade en Petit-Tancy el 11
do jumio de 2002 por Procter & Gamble Internalional Operations S04 v firrmadi por sus

Directores, Klaus Lindner v Winslon Griffin, ¢ favor de Diego Pérer Ordoner v de Juan
tianuet Marchan Maldonado, esorito eninglés v en Fepatiol]
Teléfono: {0041-22) 704 61 11

Bax: ([HM1-27} 709 65 25
Vister por 1a abajo firmante, Ja sefiorg Foumenuelle Tardley-Mossaz, Nolario Pablico

debidamorie autorizada en Ginebra, paca [a legalizacion exclusivamernite de las fiemas en
el reverso del sefior Klaus Liadner v del setior Winston Griffin, que tenen sutoridad Jde
firmia comjunita para los asenios de Procter & Camble Inlernational Operations SA, on
Lanewy, Ta “Nolacie abajo fomente no asume responsabnbidad alguna con respecto al
contenido del presenic dooumento.
Cinebri, a 17 de junio de 2003,

| Firmria rlegible]

[SGolia] B EHa rdl_-f:}-'—I‘vluf_-'.sa:_f, “wolarinen Ginebra

APCSTTELA
1.

(Convenaon de La kluya de 5 de octubre de 1967)
[™sia: Salza

i

© 0 Fste dovamenls pablico

p e

s

&,
8

ha sido firmado por M2 B Bardiev-Mossaz

acivando en calidad de MNotario

Heva el sello/timbre de "
Clartilicado

'_.

e Liinebra

el 17 de junin cho TS
7ooen el Cantdn de Gincbra
Moo BEag

Selle/ timbre [Sello] Canton Je Canetra 15
HL Fizma [Fioma] Claire-Tise TIEL ASN]

e = + i fa
(e T e
aralla Benedslo

Traductora

L L0929691 7 5-4
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W EN DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

e 2013-17-01-NOTARIA 01- D05862 '!
:

NOTARIA PRIMERA DE QUITO: AUTENTICACION DE FIRMA- -

a9 DILIGENCIA NUMERO SEIS MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y
= ) DOS.- (No. 6862}.- bn la cudad de San Francisco de Quito, Distrito
Metropolitano, Capital del la Republica del Fouador,: hoy, dia lunes
1 W < veintinueve de juno  de dos mil trece.  ante mi"-,ldoctmr David
St ¥ Maldonado Viteri,  Notario Primero Suplente de este canton, por
&) II.-,.;"‘?\' ficencia concedida al titular, doctor Jorge Machado Cé"l{a!lus, por el
delegado Distrital de Pichincha del Consejo de la s Judicalura
mediante Accion de Persosial No. 3129-0P DPP, de diegjnueve de
julio del presente ano comparece la senonta Gracia Maria Benedito

""""" Blanco,  de nacionalidad espafiola, de estado eivil Gasada.
portadora de la cédula de identidad ecuatonana Noo $0929691%8-9,
por sus promos v opersonales derechos - |a compareciente ©s

mayor de edad. quien deciara conocer ef wioma castellano y el
iioma inglés. domchada cn este Distrita, leqalmente capar, a quien
de conocer doy fe, vy en mi pnesencia fumo a fraduccion de o
Aposlilla relativa al Foder de la Compania Procter & Gamble Export
Operations SARL, que anlecede, por lo gue CERTIFICO LA
AUTENTICIDAD ¥ LEGITIMIDAD DE SU FIRMA. Asimismc declara
la compareciente que el documento gque anteceds fue traducido por
clla, del idioma ngles al dioma castellano - Lxbhendo la presente
diigencia, al amparo de o dispuesto en el articulo dicciocho de ia ley
Notarial v del aticulo veinticyatio de la | ey de Modernizacion.  Se
arclﬂv;.-"u;iné, fotacopia tir,//v la presenie dikgencia, en el libro
correspondiente de esta NOfucia -

Imefic No 132474 / /

' ] o B
% I r__" £ | I,il I / ;_."-"I " 7 / I ;.r.
e

[ LAY (AT

/ 'I _n'l i{.—'réb N L : I

] . Dr. David Maldonado Viteri,

l r "~,\\ Notario Primero Suplente del Canton Quito
3 : I'

i

|

\
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REVISADOS {()S £MiNVOS OE ESTA DEPENIDN NU3A CONSTA
GATOS PEREONSLES:
WOINTFES Y APCLLIDCS Teraiid Maria Eenedita Blareis

HALIGNAL T LY Fapami,

IDENTIFIC AN AERS NN
FaiS DE MACIMIENTD [ATCe g
LEHEAR DE hACINENTD BEARTLL TR,
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LG I
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22 July 2613

Notarisation

of the signatur=s and suthority of

tMrs. K.E. Leezer
on behaif of Gulette Latin Amernca Holding B Y
on behalf of Procter & Gamble Unijvarsal Holding B.v.

relating to

a speclal power of attoerney
s

-

SIMIMOns ITITICHTS

Sirraons & Seamses |
MO8 FANEE 1070 NE

FLELE R R e ] R b R i i e £

Muce: Lirbiasyiaan 247 JOHF M Amate-dam The Masherlands
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Notarisation
TiHE UNDE RSIGNED- \
Maarien Arnaur Demers. hesvicatter referred fo as: "civil law hotary”. as

sunshtute of Jan Mathiis Petrus Harmans, civil-aw notary in Amsterd:
foetherdands,

DECLARES

bpased and axciuswely relying on

{4 val doertihcation documen! of Haren Elisabeth Leezer-Brussen,
residing & Shaussiaan 42, 2151 NE Mieow Vennep, the Netheslands,
bem in Rollerdam, the Netherlands, on 8 Augest 1872, holder of a

/ Dufch passport wiis number NNEBSRFRS (the "Manamng Director™,

; {B) corporate data of the Company (defined bereinafter) filed by the
Company with the Corrmarciad Reqister Handefsregisten held by the

-

Chartber of Commeme fur the WNetherlands (the "Commercial
Regisiar), which dala s provided by the Commercial Register 0 ihe
public {*he " Corparate Data '),

t

] 1) corporste data of lhe Corourste  Managing  Direclor  {detined
i hersinaflers fled by lhe Corporate Mapaging Director with  the
\ Conunercial Register, which data is provided by the Comnmmercial

THE FOLLOWING,

{1} Procter & Gambie Universal Holding B.V., a private company with

imited Lapoility having s registersd office at Rotterdam and s
busness office at Watermanweg 100, 2067 GG Holterdam, has been

\‘\ incorporated urder the laws of the Netherlands (the "Company™),

200 JHEUTRRG S Y GI36 AN 88

-“I



(2]

(6]

\ 0

Executed in Amsizrdam on 22 fuly 2013,

Surnnons & S 2

the Comparny is regisiered with the SDommercial Regqste: wnder Tile
numbser 55547 B2

Gillette Latin Armerica Holding B.V., a pavate company with fimited
liability. having its registered oifice ai Rotterdam and its business cllice
at Watermanweyg 310G, I067E0 Ratterdar (the "Corporale Managing
Oirectior™, Is managing director {stalutaie deecteur) of tha Company
and 1z according lo the Somorale Data | soicly and indepencentyy fully

duitorsed lo reoresent and bind the Company:

the Corporate Maraging Director 15 regisisred with the Commercial

Hegister under file number 27254225

the Managing Chrecior s managing director (statolalr dvectoeurt of the
Corporate Maraging Director and 15 according o the Corporate Data |8
solkely and independantly fully authorized to represent and bind the
Corporate Managing Direclorn

aitached hereto s a docurment bitled "Special Power of Aftarmey” of the
Company beasing the genuine signalwre of the Managing Dircctor an
behalf of the Corporate Manaaing Directar inods turn on oehadf of the
Company.

/
/
/
Jln'
i
. Boimurs, I:Jiupuf-.y' af J-MEP Hermans, civil taw notary

207 SAREROT AU (5052 2 1)
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! Rotterdam, lune 20, 2013

P Warehan Maldenado T reprosent o us
moidaatly ar jnintly, at The czlebration ol 2

il

Eussie Deed of ransler ol Shares 10 b
|E‘.‘_*|E‘l']rd'[l—'!d hitween  Frooer oand Garmble
1

C Fxport Cperations 3ARL ard Proates and

Coamble Drivorssl Holding B,

! I s oLr pxpress wish it there wilh be no |

Caernnn af #uthority o the Hepabl of | oundor

allegrainsuificirey ol utwers.

Youurs sincerely,

Practer B Gamble Universal Holding BV,
By ite directar Gillette Latn Armerich qold.ng

5

B W, reprecsantod by
K

i ?/'
-Ili/f (: ‘ 1'_ e
I\\H"' L /.r L ]

Mame Karen lesser, doyonbe

|IMSERT CUOMPLETE NARES AMO SIGNATURES
D FEC UNIMERSAL HOLNG B, DIBRCTUHS

Through this spacial prosy wioo audhornze fie
Diega #iorer Ordafie: aqa T luan nAanesl |

Rotterdam, luae 20, 2073

Fon miedio go edde poder pipecad’ actarizamos
& -on doclores Jepe Pérer Ordafe: y Juan
Matael Marchan Naidonaon pass gue nosy
rearesenten de omanedd indvidoal ooconaenta
Cen g oceichrarion ide ls escrtura pubtics e
cesicn de participacones oLelebrarse entre
Precter and Garrbile Sxport Operations 54380y
P rcter and Gamble Universal Holdogs Ly !

i
ZuouesTro Heskn BEAFERG GU nen BEy e TsOn g
| o auncridad en la Heplu'ieg de' Loeader que
" slepun insuficienca cr pider

Arenlamente,

| Procter B Gamble Universal Holding B4, !

By e director Gitlette Latin Armerica lolding
B represented byl

Narne: Farcn Leezer, dimeolor

INSEFTAK NOMBRLS COMPLETOS ¥ FIRMAS
DY (05 JIRLCIORFS UL PG UNIVERSA
HOLENG B ]




|
\ | TRADUCCION
3 \

22 de ubio de 213
LA H e (Rl

NOTARIZACION 'u.,'.' i

e las firmas v Facultades de
la vemora k.. | avcecr,

a numere de Gillette Latin America Holdmg BV i
& nombre de Procter & Caroble Lindversal Flolding BV, TN

con relacidn a

ui poder spocial

CERIRATYSS e RIS L, MR Bom TRE25 106 N, Cheude Eiehnday loase 247, T3 ML, Avrrsseesdarm, Palses Baur

RS M e e b 1o I B 1 P |

[SELILY: FAMTP Bermans, INotario, Amstesdam]

NOTARIZACION

El abayo frmante, Mazrlen Amood Beaners, en adelantie Hamado “notario civil”, como
subsbihsta de Jan-Mathags Petros Herouus, nolanio civib de Amaterdam, Paises Bajos,
DECIARA

]
sobfre T4 base de o sunriente v exclisivamente confiando en:

/

[;-._t el documento vilido de wientificacion de Karen Elisabeth Leezer-Brussen,

i residente en Sransslaan 49, 2151, NE Nicuw Veonnep, Paises Bajus, nacida en
IZotterdam, Paises Bajos, el 8 de agosts de 1972, LituTar del pasaporte holandés N
NINBESRER (12 “Throctore Adminisliativa™),

{5 las dastes socielsrios de la Cempania {comi més adelante ge define} presenlados
por la Compania ante el Registro Comercial {(Hamdvlsregister) que mantiens Ia
Camars e Corerco de los Paises Bapoes (0] Y Repistro Comerctal”), datos que son
proporciomintos por el Besisiro Comerncial al publico {los " Datos Soctetarios 171:

(C1 fos datos soctetaion del Director Socictario Admunislrativo {como mas adelante se

debine) presentados por el Director Socielavio Administrativo anle el Registro
Comercial, datos que son proporcionados por ¢l Registro Comercial al pubbico (los
" Datos Societarios 7).

SIGLIENTT:

Procter & Gamble Universal Holding B.V,, caompznia privada de responsabilidad
imitada, con ehcinas registradas en Eotlerdam v su oficing comercial situada en




2)

18,

3

Waterpmarwes LD, 23067 (30 Retlerdarn, constituida de conforimdad con das leves
de les Paises Bajos (Ja " Uomapaiia™y;

la Companiz esta rogisitads enoel Repislro Camercial bajo ol mimern dearehieo
SRS

lmitads, con oficinas regisoadas en Retterdam v sa nficina comercial sitoada en
Watermanweg 100, 3070 Batlendaim {el * Dircetor Socielarin Admimsirativo™) os
directer adrministratove (ilaletaive diveclenr) de fa Comparis v, de cortormmsdad con
los iatne Societariog 1, ostd plemamende aulorizads, tnica ¢ independienternenie,
pata represeitar v oblmpar g b Companis;

o] Thrector Secietario Administrative ostd repistrado en el Regestro Comeraial bajo

ol pmnerao 2725022

la Liirectors Admeimisleelivn es dizectore salmimsioebiva (stefutare daertewy) duzl
Direclor Societano Adminisirative v, de conformidad con o5 Dates Socelanos B
eslid plesgment: antorizada, unica e E:‘zdt.‘pf_‘l‘m{ir:nt{_'I:rl:_*nl-.'-", pars Tepriscrkbar v
ablepzar al Eirector Soctetario Adnomslralive,

sdjunio a este insbhumento estd un documento Hlado “Peder especial” de b
Compania con la firma avténtica de la Directora Admizdsirativa en nembre del
[hrector Socielarie Administratve, @ suvermen nombre de la Compaiiia,

| Ctorpado en A mstordam el 22 dejulfn de 20TA.

[Firma] M.A. Beiers, substituto de | M7 Hevmans, notsrio civil

[Sella] TR [ Hesmany, SNotario de Amsterdam

APOSTILLA
Convencidn de La Vava de 5 de oo [ebre de 1961

IPajs Tos Padses Bajos

Bt docinmenter pablice

Ha s1de firomado por o1 51, Heimiers

Actuando en calidad de sotario candidato en Amslerdam

liene ¢l seilef timbre det S | AP Termams
Certificardo

Ern Amstoridam

Bl A0k i des 203

For ol secrotario de la Corte de Arnsterdam

R

L/ Timbre: Cozte de Distriie, Amsterdam



L1k Ficrrss; LT Radvink

P conlimeaciin. consta un poder espesial elorgado por PROGTER & CAMBLE |
LMW ERSAL O NG BV a los ductores Phego Péyez Grdofior v In

i Manoel Marchan
Masdonado eserite en inglés v espanal, fitmade par Karen beezer, directyra. |

L
b}

Ahicra de Weed
Traductora
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DR. JORGE MACHADQ CEVALLOS

2013A7-01-NOTARIA 01-DOBEG3

NOTARIA PRIMERA DE QUITO: AUTENTICACION DE FIRMA -
DILIGENCIA NUMERO SEIS ML OQCHOCIENTOS SESENTA'Y
TRES.- (No. 6863).- En la riudad de San Francisco de Chuito,
Distrito Metropohtanno, Capital del la Repiiblica def Ecuador, fioy, dia
lunes vemiinueve de julio de dos mil trece,  ante mi docter Bavid
Maldonado Viteri, Notarino Primers Suplente de este canton, por
licencia concedida al titular, doctor Jorge Machado Cevallos, par el
delegado [hstitat de Pichincha del Conseio de la Judicatusa,
mediante Accion de Personal No. 3129-0DP-DPP, de diecinuave de
julin del presenie ano: comparece iz senora Alicia def Carmen
Coloma Mena, de eslade civil viuda, portadora de la cedula g
identidad ecuatoriana No. 0001000083, por sus propios y personales
derechos.  La comparcoients s mayor de edad, domasiliada en
este Dislrita, iegalmente capay, quien declara conocer el dioma
castellans v i idioma inglés, a quicn de conocer doy e, ¥, enomu
presencia firmu la fraduccidn gue conligne ¢l Poder ctorgado por
Procter & Gamble Liniversai Holding B.V.. 2 los dectores Diego Pérez
Ordéfez v Juan Manueb Marcharn  Maldonado, con su respecliva
Apostia, que antscede, por fo oue CERTIFICO LA AUTENTICIDAD
Y LEGITIMIDAD BE SU FIRMA. Asrcisino declara la comparcriente
que el documento gque antecede fue fraducido por ella, del dioma
ngiés,  al wioma espadol-  Extiendo la presente diligencia. al
ampara de o dispuesto en el aticuls dieciocho de la ley Notaral y
del articuin-voindicuatro de la Ley de Modermzacion - 56 archiva una
folocopid do la presenie e;i{f encia, o0 el ligre corespondiente de

e2sta Notaria.- P /
imetd © No 135474 / 73
/ .' i
! s
3 I
S £
/ b W //f
! fhopay g F A A
" / I Ay E ap A 4 3
| I,-" A .-"' gl Ve £
' # «I""; o ;
Fi T ;

r. David Maldonado Viteri, i
otario Priztero Suplente del Canton Quito
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ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA Y UNIVERSAL DE - -

50CIOS DE LA COMPANIA PROCTER & GAMELE ECUADOR C|
LTDA.

Cn el cantén Quito, a los siete digs del mes de julio de 2013 a las 1100,
en ai local ubicado en la dvenida FEepubiica de El Salvador Noo 1082 v
Nacicnes Unidas se rednen oz siguientes socios g uienes constituy

el
100%: del capital social, conforme gl siguiente detalle:
i_ - “E-':;{.]C-ID- Pl CAPITAL  NUMERO DE POIFECENTAJ'LES :
FAGADCO PARTICIPACIONES ;
L A i ;

e el ' Ush : : g
Procter &  Gamble Export _ '

Operations SARL 33,530, 233030
Procter & Gamble internatlnnall : 905 I".
Opecrations S.A. - i 3,001 770 _ oo BArRe] T, ________11
. TovaL | 333530000, 3335300 100% |

Constatado ef quorum, los socios por unanimidad deciden constituirse en Junla
seneral Extraordinana y Universal,

Actiia como Presidenta Ad — Hoo de esta Junta el doctor Diego Parez Ordonez y
como Secretano Ad — Hoo g sefora Ana Belen Nieto Cabrera.

El Fresidente Ad - hoc de 1a Junta ardena gue el Secretario proceda a dar lectura
del texto del orden del dia, quién senala:

PRIMERA.- ORDEN DEL DIA

1. Conocer y resolver respecto de |z cesion de 10 parlicipaciones de |la compania
Procter & Gamble Export Operations SARL a favor de la compania Procter &
G ﬂ/le ‘Universal Holding B.Y,

Z,

cer ¥ resclver respecto de la cesion de 333,520 participaciones de la

mpafia Frocter & Gamble Export Operations SARL a la compania Practer &
amble international Cperations S.A

coniinuacian los socios proceden a iratar el primer punto del orden del dia.

1. Toma la palabra el doctor Diege Perez Ordonez, gquien manifiesta a la Junta
General de Socios de la compania la voluntad de Procter & Gamble Export
Cperations SARL de ceder 10 panticipaciones de su propiedad a favor de la
carmpania Procter & Gamble Universal Holding 8. ‘v’

| Cederte Cesionario i No, de partlmpdcmnes
2 R ¥ ol e P B Ce{jldas f e

Procter & Gamble | Procter &  Gamble | 10

Export Operations ‘ Universal Holding B.W.

SARL |

b
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Fide auionizacion a la Junta para realizar tal cesion, La propuesta es
elevada a mocion de los presentes, quienes deliberan y proceden con la
votacion

Verificada la votacion, los socios aprueban por unanimidad Iz mocion y
autorizan a la compania Procter & Gamble Export Operations SARL de
ceder 10 parficipaciones de suJ propiedad a favor de la compamia Procier &
Gamble Universal Holding B.V. en las proporciones antes descritas

Lina vez aprobado ef primer orden det punto del dia los asistentes acuerdan
en fratar el segundo orden del punto del dia que es:

Conocer y resolver respacto de la cesion de 333 520 participaciones de la
compania Procter & Gamble Export Operations SARL a la compaiiia
Practer & Gamble International Cperations S.A.

Toma Iz palabra el doctor Diego Pérez Ordoniez, quien manifiesta a la Junta
Ceneral de Soows de la compania la voluntad de Procter & Gamble Export
Operations SARL de ceder 333,520 paricipaciones de su propiedad a favor
de la compania Procter & Gamble International Cperations S.A.

Cedente Cesionanao No. de participaciones
o - ) | cedidas

Pracier &  Gamble | Procter &  Gamble | 333.520

Export Dperations | Infernational

SARL . 'Operations SA. )

TOTAL _ _ 333,520

Fide autonzacion a la Junfa para realizar 1al cesion La propuesta es
elevada a mocion de los presentes, gquienes deliberan y proceden con la
vitacion,

Verificada la votacion, los socias aprugban por unanimidad la mocién y
autorizan a la comparia Procter & Gamble Export Operations SARL ceder
333,520 participaciones de su propiedad a la comparnia Procter & Gamble
International Cperations S.A en las proporciones antes descritas.

Una vez aprobado el segundo punto de orden del punto def dia el capital
social de la compania se encontrara conformado de la siguiente manera:

, SOLI0 CAPITAL . NUMERO DE | PORCENTAJES
| ; FAGADO EPAHT!GIPAGIDNEE i

‘- : RN s Sl (T : .

|Procler . Gamhble

International _Qpera'liunﬁ| S EREOED L S350 a0
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. 99 ﬁu"?taﬁ“rfrf o

sA |

Procter E Gam 1| [ W '-*_L’-r

Universal Holding B.Y, ! R | ;| - _ @ u, U'EIU.:!D’QFE
TOTAL "~ gassacccn 4,336,300, 100%

Por ne haber olro asunio que tralar. so concade un momento éﬁ recesc
Adas 1200 horas reinstaladga A sesion 0z socios aprueban 8 resolucion

tomadea de torm unanime v 1o Presidento levanta la sesion.

L v N
Para cgnstancia de-lo ~agluado Inos presentes firman al pie do aste
\ rocumento. N, 7
1 3 A |
\__‘ e - .1 Y I
/

Procter & Gamble Exporl Operations SARL
‘Representada por: Diegu"l?:‘érez Ordonez
N e \ ' I.
' = B | ! ] J
Procter & Gamble International Operations S A,
R presentada por: Diegg Percz Ordonez

Y i’i/7 C_

eter fels, {.*a'l:Tlibra

/ cretario Ad - Hgé 17
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CERTIFICACION

Alfonsy Haiko Ledesma Kapellimmann en mi calicad de Gerente General, y por lo
tanle, representante legal de PROCTER & GAMBI E ECUADOR ClA. LTI, en
cumpimierlo de io estableads en el Articule 113 de la Ley de Compahias
vigernte cerliling:

Chue el dig 07 de julin de 2013 sa celebrd la Junla Garneral Exiracrdinaria v
Univaersal de socws de |z Compafia PROCTER & GAMBLE FCUADON CiA
LTDA en e cuzl los socios de g misma auionzaron por unanimidad la cesian
e JU5, 530 participaciones de propiedad de ta compafiia Prostsr & Gamble Exporl
Operations SARL en favor da 55 companias Procter & Gamble Universa? Helding
BV vy Procter & Gumbe Intemalional Operasions S.A. en las slguicrtes
CroporciGnas:

Cedente - | Cesionario _E) de pa.r.ti_::.ip;a_{ffmms |

| cedidas |

f;'f Precter & Gaobli Export | Procier &  Gamble |10 ==

f,f'f | Operations SARL | Universal bialding BV,

[ [Pocer s Gamok Expal Piacler & Gambe|3msx |
/ | D ations SAR| Internaticnal  Oparaticns |

oo

LToraL : - L EARARD

Arents mer‘.te.\

I"-.\_ ‘x.__\\
h e N

e

v e -
fonso Haiko Ledesma Kanellmann



DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

<
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Se olorgd ante mi, la Cesion de Participaciones de la Companhia
Ny PROCTER & GAMBLE ECUADOR CIA LTDA  otorgada por PROCTER
& GAMBLE EXPORT OPERATIONS SARL. a favor de PROCTER &
%, «* = OCAMBLE INTERNATIONAL OPERATIONS SA y PROCTER &
Vi s GANBLE UNIVERSAL HOLDING BV, y, en fe de ello, confiero esta
PRIMERA COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en
Quito veintinueve de julio de dos mil trece.-

ST A
LA {
. P

./.

Dr. David Maldonado Viteri,
Notario Primero Suplente del Canton Quito

MOT A1 4 o
DT






RAZON.- Tomé nota al margen de la matriz de la escritura ptblica de la
Constitucion de la Compafia denominada “"PROCTER & GAMBLE ECUADOR
ClA. LTDA,”, celebrada ante el doctor Rodrigo Salgado Valdez, Notario
Vigésimo Noveno del cantén Quile, e] 22 de julio de 1993, de la Cesion de
Participaciones otorgada por PROCTER & CAMBLE EXPORT OPERATIONS
SARL a favor de PROCTER & GAMELE INTERNATIONAL OPERATIONS S.A.
Y PROCTER & CAMBLE DNIVERSAL HOLDING B.W.. mediante escritura
plblica celebrada ante el doctor David Maldonado Viteri, Notario Primero
Suplente del Cantdn Quito. el 29 de fulio del 2013,

Quito, a 13 de agosto de 2013

£ 4 P | g i

Ulrite Clidguernd e
DRA, MARIA AUGUSTA BACA SERRANO
NOTARLA VIGESIMA NOVENA DEL CANTON QUITO. ENCARGADA,

QL
GE WIHYT 10N
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-:Registro Mercantil de Quito

| TRAMITE NUMERQ: 36969

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON: QuTo
RAZON DE {NSCRIPCION

EM L& CIUDAD DE QUITO, QUEDA NSCRITA LA ESCRITURA ¥/0 PROTOCOLIZACION QUE SE PRESENTO EN ESTE
REGISTRO, CUYD DETALLE 5E MUESTRA A CONTINUACION:

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL: CESION DE PARTICIPACIONES DE COMPARNIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

| NUMERD DE REPERTORIO: i 9353
FECHA DE INSCRIPCION: L 27/08/2013
MUMERO DE INSCRIPCIAON ;547
|

. IRR0 DE CESION DE BARTICIPATIONES

2. DATOS DE EOS INTERVINIENTES:

| Identificacidn Mombres 1fantun de Caldah 2 gue Estado Civil
: : ! aomicitio COMparece
C 01039620011 FROCTER & so Determinado CEDEMTE Mo Aplica
| GAMBLE EXPORT
OPERATION SARL &
5010369690012 PROCTER & Mo Determinado CESIONARIO Na Aplica
GANMBLE
INTERMATIOMAL
OFERATICHY 5 A.
9010369630013 FROCTER & Mo Determinado CESIDNARIO Mo Aplica
GAMELE
UNIVERSAL
HOLDING B.V.
3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:
| NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: | CCSiONM DE PARTICIPACIONES DE COMPANIA DE
REAPDNSABILIDAD LIMITADA
FECHA ESCRITURA: 25/07/2013
MOTARIA: MTARIA PRIMERA
NOMBRE DEL NOTARIQ: DR. DAVIE MALDONADD VITERI
CANTON: AUt S RSTPL: 16 S - |
NOMBRE DE LA COMPANIA: FROCTER B GAMBLE ECUADOR CIA. LTDA, '
DOMICILIO DE LA COMPAR{A: | GLITO '
4. DATOS CAPITAL{CUANTIA:
Capital t valor
Capitai ! 3335300,00 v
i
%
/ Pagina 1de 2
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:Registro Mercantil de Quito

5.* DATOS ADICIONALES:
ELCEDENTE CEDE 333.530 PARTICIPACIONES DE EL WVALOR DE UM DOLAR CADA UNA A LOS CESIQNARIOS - SE

TOMO HOTA AL MARGEDN DE LA INSCRIPCION W* 1789 DEL REGISTRO MERCAMTIL DE 22 DE JULIO DE 1993,-

o

CUALOUIER ENMENDADURA, ALTERACION WUUIHEAKLQN Al TEXTO DE LA PRESENTE RAZOMN, LA
INVALIDA, LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTHAN EM BLANCOD MO SO NECESARIQS PARA LA VALIDEZ DEL
PROCESD DE INSCRIPCION, SEGLIN LANDHM&TI"..‘A ".-"IGENTE _1-3 : !

=

FECHA DE EMISIGN: QUITO, & 2?'DIA{5}‘DEL MES DE AGESTO | DE:@DH

DR. RUBEN ENRI&JE AGUIRRE LOPEZ .
REGISTRADORMERCANTIL DEL CANTON QUITO

DIH'ECC!I;}’I'& DEL REGISTRO: AY. & DE DICIENBRE MNS5-75 ¥ GASPAR DE VILLARGEL
P ;
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