; «

& REGISTRE DU COMMERCE DE GENEVE

L

Extrait avec éventuelles radiations No réf,

Procter & Gamble International Operations SA
inscrite le 09 décembre 1999
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Réf. |

- But, Observatlons . T e

| 87

recherche developpement ingénierie, productxon fabrication, commercialisation, d1str1butlon achat Vente de
produits destin€és au grand pubhc dans les domaines de I'hygiéne et de la beauté, de I'entretien ménager, des soins

de santé et du bien-étre, des soins du bébé et de la famille, de la nutrition et des soins aux animaux de compagnie; la | 0

société opere a I'échelle mondiale (cf. statuts pour but complet).
L'identification sous le numéro CH-170-3007610-6 est remplacée par le numéro d'identification des entreprises
(IDE/UID) CHE-107.889.864.
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Fusions (LFus)

Fusion: '

reprise des actifs et passifs de Gillette Group International Sarl, a Vernier (CH-660-1538002-0), selon contrat de
fusion du 20.12.2005 et bilan au 01.10.2005, présentant des actifs de CHF 4'955'075'418, des passifs envers les tiers
de CHF 3'558'786'776, soit un actif net de CHF 1'396'288'642. La société reprenante détenant l'unique part sociale
de la société transférante, la fusion ne donne pas lieu a une augmentation du capital, ni a une attribution d'actions.
Fusion: .

reprise des actifs et passifs de Gillette Trading Sarl, 2 Vernier (CH-660-1670002-7), selon contrat de fusion du
18.04.2007 et bilan au 31.12.2006, présentant des actifs de CHF 93'526'000, des passifs envers les tiers de CHF
27'109'000, soit un actif net de CHF 66'417'000. La société reprenante détenant I'unique part sociale de la société
transférante, la fusion ne donne pas lieu a une augmentation du capital, ni a une attribution d'actions.

Fusion:

reprise des actlfs et passifs de Gillette Global Trading Sarl, a Lancy (CH-660-0554004-1), selon contrat de fusion
du 19.12.2007 et bilan au 30.06.2007, présentant des actifs de CHF 22'804, des passifs envers les tiers de CHF 922,
soit un actif net de CHF 21'882. La société reprenante détenant l'unique part sociale de la société transférante, la
fusion ne donne pas lieu 4 une augmentation du capital, ni a une attribution d'actions; reprise des actifs et passifs de
Procter & Gamble European Services SARL, a Lancy (CH-660-2597000-4), selon contrat de fusion du 19.12.2007
et bilan au 30.06.2007 présentant des actifs de CHF 8'532'659, des passifs envers les tiers de CHF 2'782'539, soit un
actif net de CHF 5'750'120. La société reprenante détenant l'unique part sociale de la société transférante, la fusion
ne donne pas lieu & une augmentation du capital, ni a une attribution d'actions.

Fusion:

reprise des actifs et passifs de Procter & Gamble Food Products SARL, a Lancy (CH-660-1003000-0), selon contrat
de fusion du 31.12.2010 et bilan au 30.06.2010, présentant des actifs de CHF 367'119'731, des passifs envers les
tiers de CHF 234'661'846, soit un actif net de CHF 132'457'885. La société reprenante détenant toutes les parts
sociales de la société transférante, la fusion ne donne pas lieu & une augmentation du capital, ni & une attribution
d'actions.

Fusion:

reprise des actifs et passifs de Procter & Gamble Development Co AG, a Lancy (CH-160-3001239-6), selon contrat
de fusion du 05.12.2011 et bilan au 30.06.2011, présentant des actifs de CHF 16'921'547, des passifs envers les tiers
de CHF 11'343'032, soit un actif net de CHF 5'578'515. La société reprenante détenant toutes les actions de la
société transférante, la fusion ne donne pas lieu & une augmentation du capital, ni & une attribution d'actions.
Fusion: reprise des actifs et passifs de Procter & Gamble Trading International SARL, a Lancy (CH-660-2598000-
1), selon contrat de fusion du 06.12.2011 et bilan au 30.06.2011, présentant des actifs de CHF 150'000, des passifs
envers les tiers de CHF 0, soit un actif net de CHF 150'000. La société reprenante détenant la part sociale de la
société transférante, la fusion ne donne pas lieu a une augmentation du capital, ni 4 une attribution d'actions.
Fusion: :

reprise des actifs et passifs au sens de l'art. 163a LDIP de Global Business Services de Costa Rica Limitada, 4 San
José, Costa Rica, selon contrat de fusion du 07.12.2012 et bilan au 30.06.2012, présentant des actifs de CRC
40'008'067'619.10, des passifs envers les tiers de CRC 12'098'041'683.07, soit un actif net de CRC
27'910'025'936.03. La société reprenante détenant l'ensemble des actions de la société transférante, la fusion ne
donne pas lieu & une augmentation du capital, ni a une attribution d'actions.
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CHF 483'038'000 CHF 483'038'000 | 4'830'380 actions de CHF 100, nominatives, liées selon

statuts

' Augmentation conditionnelle du capital

L' assemblee générale a introduit une clause statutaire relative a une augmentation conditionnelle du capltal actions
par décision du 30.04.2013. Pour les détails, voir les statuts.

__Apports en nature, reprises de biens, avantages particuliers

Apport en nature:

739'115 actions de la société "Procter & Gamble Hellas SA", 4 Smirni, GR, pour le prix de CHF 5'323'723, en
contrepartie duquel sont remises 34'738 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, et une part sociale de
CHF 299'000, de la société "Deurocos Cosmetic SARL", a Lancy, pour le prix de CHF 5'781'376, en contrepartie
duquel sont remises 3'000 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts.

Apport en nature:

selon contrats du 19.06. 2000 178'790 actions de la société "Procter & Gamble Bolivia S.R.L.", 4 La Paz, BOL,
pour le prix de CHF 4'801'536, en contrepartie duquel sont remises 48'015 actions de CHF 100, nominatives, liées
selon statuts; une part sociale de CHF 1'999'000, de la société "Procter & Gamble Export Operations SARL", &
Lancy, pour le prix de CHF 2'000'000, en contrepartie duquel sont remises 20'000 actions de CHF 100,
nominatives, liées selon statuts; une part sociale de CHF 1'999'000, de la société "Betrix (Schweiz) SARL", a
Lancy, pour le prix de CHF 2'357'428, en contrepartie duquel sont remises 20'000 actions de CHF 100,
nominatives, liées selon statuts; 15'000 actions de la société "GBS Costa Rica Limitada" a San José, CRI, pour le
prix de CHF 12'084'351, en contrepartie duquel sont remises 120'843 actions de CHF 100, nominatives, liées selon
statuts; 103'010 actions de la société "N.V. Procter & Gamble European Technical Center SA", 4 Temselaan, B,
pour le prix de CHF 277'104'920, en contrepartie duquel sont remises 1'929'865 actions de CHF 100, nominatives,
liées selon statuts; 77'409'937 actions de la société "Procter & Gamble Peru SA", 4 Lima, PER, pour le prix de CHF
9'759'354, en contrepartie duquel sont remises 97'593 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts; 2'382
actions de la société "Procter & Gamble S.p.A.", 2 Rome, I, pour le prix de CHF 38'249'684, en contrepartie duquel
sont remises 195'324 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts; ainsi que 1'000 actions de la société

"Jams Pet Food International BV", a Rotterdam, NL, pour le prix de CHF 123'466'008, en contrepartie duquel sont
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Apports en nature, reprises de biens, avantages particuliers

remises 1 580 actlons de CHF 100, nominatives, liées selon statuts.
Apport en nature:

la totalit¢ du capital social, soit 201 actions de la société "Procter & Gamble Mexico Holding BV", a Rotterdam,
NL, selon contrat du 27.06.2000, pour CHF 222'207'257, en contrepartie duquel il est remis 300 actions de CHF -
100, nominatives.

Apport en nature:

selon contrat du 23-10-2000, certains actifs (débiteurs, produits, actifs transitoires et créances) et certains passifs
(passifs transitoires et autres) de la société "Procter & Gamble AG", a Lancy, pour un montant total de CHF
31'568'615, en contrepartie duquel sont remises 47'350 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le
solde constituant un agio.

Apport en nature:

selon contrats du 18-12-2000, la totalité du capital-actions, soit 331'472'721 actions de la société de droit colombien
"Procter & Gamble Colombia SA" a Bogota, pour CHF 45'315'142, en contrepartie il a été remis 26'400 actions de
CHF 100, le solde constituant un agio; la totalité du capital-actions, soit 19'000 actions de la société de droit
Polonais "Procter & Gamble Operations Polska Spolka z orgraniczona odpowiedzialnoscia", a Varsovie, pour CHF
309'818'203, en contrepartie, il a été remis 1'740'900 actions de CHF 100, le solde constituant un agio.

Apport en nature: ‘

selon contrats du 23.02.2001, la totalité du capital-actions, soit 500 actions de la société "Noxell (Panama) SA", a
Panama, PAN, pour CHF 8'450 ainsi qu'un versement en espéces de CHF 1'550, en contrepartie desquels sont .
remises 100 actions de CHF 100, nominatives; 99 pour cent du capital-actions, soit 495 actions, de la société

" | "Procter & Gamble Interamericas de Costa Rica SA", a San José, CRI, pour CHF 676'000, 99 pour cent du capital-

actions, soit 99 actions de la société "Procter & Gamble Interamericas de Nicaragua SA", 8 Managua, NIC, pour
CHF 169'000, et 99 pour cent du capital-actions, soit 199 actions de la société "Procter & Gamble Interamericas El
Salvador SA", a San Salvador, SLV, pour CHF 2'145'815 en contrepartle desquels sont remises 400 actions de CHF
100, nominatives, le solde constituant un aglo

Apport en nature:

selon contrat du 30.03.2001, 99 pour cent du capital social, soit 1 part sociale de la société "Procter & Gamble
Interamericas de Guatemala Limitada", & Guatemala-City, GTM, pour CHF 5'996'966, et 99 pour cent du capital
social, soit une part sociale de la société "Procter & Gamble Interamericas de Honduras Limitada", a Tegucigalpa,

- HND, pour CHF 3'034, soit au total um montant de CHF 6'000'000, en contrepartie duquel sont remises 60'000

actions de CHF 100, nominatives.

Apport en nature:

selon contrats du 14.06.2001, la totalité du capital social, soit 251'800 actions de la société "Procter & Gamble
(Malaysia) Sdn Bhd"", a Selangor, MYS, pour CHF 134'570; la totalité du capital social, soit 225'000 actions, de la
société "Procter & Gamble (Singapore) Pte Ltd", & Singapour, SGP, pour CHF 124'624; 99 pour cent du capital
social, soit 15'840 actions de la société "PT.Procter & Gamble Home Products Indonesia", a Jakarta, IDN, pour
CHEF 9'194'192, et 99,99 pour cent du capital-actions, soit 1'299'994 actions de la société "Procter & Gamble
Manufacturing (Thailand) Ltd", a Bangkok, THA, pour CHF 76'362'593, en contrepartie desquels sont remises
572'900 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le solde constituant un agio.

Apport en nature:

selon contrat du 04.07.2001, la totalité du capital social, soit 443'165 actions de la société "Inversiones Procter &
Gamble de Venezuela C.A.", a Caracas GTM, pour CHF 139'120'117, en contrepartle duquel sont remises 106'300
actions de CHF 100, nomlnatlves liées selon statuts; le solde constituant un agio.

Apport en nature:

selon contrats du 03.12.2001, une part sociale de CHF 1'999'000 de la société PROCTER & GAMBLE
PHARMACEUTICALS SARL, a Lancy, pour un montant de CHF 100, en contrepartie duquel est remise 1 action
de CHF 100, nominative, liée selon statuts. .

Apport en nature:

selon contrat du 07.01.2002, la totalité du capital-actions, soit 48'101 actions de CHF 10'000 de la société Procter &
Gamble AG, a Lancy, pour CHF 1'144'401'111, en contrepartie duquel sont remises 4'810'100 actions de CHF 100,
nominatives, liées selon statuts; le solde constituant un agxo

Fusion:

Reprise de l'actif et du passif, au sens de l'article 748 CO, de la société Procter & Gamble AG, a Lancy, selon
contrat du 07-01-2002 et bilan au 30-11-2001, comportant un actif de CHF 3'278'036'077 et un passif envers les
tiers de CHF 1'377'086'544, soit un actif net de CHF 1'900'949'533. La fusion a lieu sans augmentation du capital,
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\ & .
SIA S . Apports en nature, reprises de biens, avantages particuliers - -
; i*}’ndu que la société est déja propriétaire de toutes les actions de la société absorbée.

Fusion: “
Reprise de l'actif et du passif, au sens de 'article 748 CO appliqué par analogie, de la société Proctergh

CEEMEA Operations SARL, & Lancy, selon contrat du 02.03.2004 et bilan au 27.02.2004, comportarali§
CHF 55'393'522 et un passif envers les tiers de CHF 0, soit un actif net de CHF 55'393'522. La fusion 3
augmentation du capital-actions dans la mesure ou la société reprenante est propriétaire de l'unique paj
représentant l'intégralité du capital de la société absorbée.

Apport en nature:
selon contrat du 22.01.2004, la totalité des actions, soit 18 actions de EUR 1'000 de la société Procter §§

Central Europe Holding BV, a Rotterdam, NL, pour CHF 81'579'696, en contrepartie duquel sont remises 280

actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le solde constituant un agio.
39 | Apport en nature:
selon contrat du 08.11.2005 [a totalité du capital social, soit 1 part sociale de la société "Gillette Group
International Sarl", & Vernier, pour un montant de CHF 11'253'879'311, en contrepartie duquel sont remises 20'000
actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le solde constituant un agio.
Réf. Admlmstratxon, organe de revmon et personnes ayant qualité pour signer X .
Inscr. [Mod.| Rad. |: . - - Nom et Prénoms, Origine, Domicile ol “Fonctions SR ~Mode Slgnature _ J:
1 3 |Kraytem-Fouad-O--de-Begnins-4-Begnins adm-—président-directeur-|signature-collective-4-2
1 m 3 " 4 adm- signature-collective-42
1 m 3 |Rellasen-William J-de-Cormérod;-a-Genthod adm- Isignature-collective-4-2
1 2 (& i s : i ergane-de-révision-
2 4 |u " organe-derévision
Meyrin
3 | 14 [Rellasen-WilliamJ5-de-Misery-Courtion;4 adm—président stgnature-colleetive-42
Genthod : ‘
31 32 i £ adm-— isignature-collective-a-2
4 "Audiconsult SA" , 3 Genéve AEVISION™
6 68 |BerradiaJtamal-duMaroe,&-Thénex
6 19 |Svennas-Hans Henrilg-deFinlande, -8 Verseix
7 m 13| i "
Meyrin
13 |m 43| BPELOITTE-& TOUCHE-SA-;-suceursale-& i
: |
14 36
14 49
15 21
15 m 21| Appleton
15 sriseas < g Qg ey
15 m 24 i - 1
15 24 i isco;-¢ 5
+Gend
15 19 |Betts-Seott-des- USA;-4-Cineinnati: OH- USA
15 21 |Bienkewski-Andrew;-des USA;-4Collex-Bossy
15 34 |Ciserani-Giovanni;-d'ftalie;au-Grand-Saconnex |
15 21 |Clini _d¥iakie i Sati }
15 m 24| Ceombe Gary-Androws-de-Grande-Bretagne 4 3
15 24 |CourtetJean-Pierrede-France;+-Geneve ;
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Réf.

. Administration, organe de révision et personnes ayant qualité pour signer

Inser. [Mod.| Red | -~~~ Nom et Prénoms, Origine, Domicile - Fonctions - ‘Mode Signatu
15.]. | 35 [PeAldrey-Michele des USA 4-Veyrier , srocuration-collective-2-2
15 35 reas; ¢ 5 procuration-collective-4-2
Sacennex
15 Fegert Ulrich, d'Allemagne, a Avusy procuration collective a 2
15 24 Ferreira-Amaral-Antonio-Cesar-du Brésil-a procuration-colective-2-2
i
15 19 d -4-Ché procurationcollective-4-2
15 24 nis 5 é iprocuration-collective -2
Bourg
15 35 |Geffin-Guy;-de-Belgique,-i-haconnex procuration-colective-a-2
15 35 - 4 i  |proeuration-collective42
15 21 |Hollenbeek Timothy David.des USA. & Anid . Heotive 4.2
15 35 | Hubin-OliviersdeBelgique 4 Froinex procuration-collective-4-2
15 21 |HumbletBrunoJozef Maria; de-Belgique;a-Perly- lprocuration-collective-4-2
Certoux ,
15 35 |BdeffDi-desUSA;a-Veyrier procuration-collective-22
15 77 |Jongstra-Rebert-desPaysBas—4-Gendve Iprocuration-collective-22
15 55 |Kahale-Sami,-dHalie;d-Genéve iprocuration-colective&2
15 35 i iverd ~a-Ché iprocuration-colestive-a-2
15 m 34 s 5 procuration-coteetive-a2
Bellerive
15 24 |Laidler Stanley Frank; de-Grande-Bretagne;- procuration-collective-4-2
Bellevaie '
15 64 e 5 proeuration-cotleetive-4 2
15 m 31 s ; procuration-collective-4-2
Ouates
15 21 | Merey Bergeny-de-Turquiea-Coinsins procuration-collective-42
15 m 24| Menaco-Eitel,-dltalie -4 Genéve procuration-collective-a-2
15 63 i - 4 ¢ procuration-colleetive-4-2
15 24 | Otero-Kevin-Antonierdes USA;d-Cologny procuration-collective-4-2
15 64 | Peirel NvicholasD—duw-Canadaa4 Carouge procuration-colestive-4-2
15 38 |Riqué ~dJtaliesa : Iprocuration-collective-4-2
15 24 |Riant Martin-de-Grande-Bretagne-4 Genthod orocuration-cellective-d-2
15 m 21|Sanders-Stiff Clive Manning-de-Grande-Bretagne; procuration collective-4-2
s Chéne-B . .
15 21 |SaraechiMuassuno-dHtalied-Aniéres iprocuration-collective-82
15 24 |Squire-StephenWitham Paul-de-Grande-Bretagne; iprocuration-collective-4-2
N ' ,
15 23 |SuykensLue,deBelgique,-&-Vessoix procuration-collective-4-2
15 35 |Tassel Loic-André-Josephsde Erance;-4 Vernier Iprocuration-collective-4 2
= 35 |H -dAutriche&-Gend | procuration-collestive-4-2
15 m 21| Vansteaclen-Stefan-Jean-Marie-de Belgique-4 orocusation collectived.2
15 19 procuration-collective42
19 35 e ; procuration-collective-4-2
19 m 21|Breekes MalcolmJohn;-de-Grande Bretagne- o procuration-collective-4-2
Colonge-Belerive ,
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.] Rad.

Fonctlons

34
m 26

19

19 procuration-colléetive-4-2

19 . .

19

19

20

201 |m26 < ; procuration-collective-4-2

20 . 78 | Gerham-ThomasRobert,-de-Wohlen-(AG);4 procuration-collectived4-2
G en ‘EVE .

20 Manrique Muriel, de France, a Genéve procuration collective a 2

20 Nabulsi Radi, de Jordanie, a Genéve procuration collective a 2

20 e .

20

20

21

21

21

21

21 i

21 Schupbach Maria, d'Oberthal, a Vernier procuration collective a 2

21 35 |Start-Christopher Robert-Michael-do-Grande- Iprocuration-colective &2
B i Gend

21 48 |StassartJean-Charles;-de-Belgique;aLancy procuration-collective 42

21 | 47 |StiffClive Manning-Sanders;-de-Grande-Bretagne; procuration-coleetive-42

. : e g i v

21 25 |FaylerDavid;-des-USAsa-Bellevue procuration-colleetive-4-2

21 24 |van-Amstel-JonkheerJoostJohannesPloos;-des procuration-eolective-42
P B > by G Y " -

21 56 |vanZoenen-MarinusJohannes,-desPaysBas; & procuration-eoHective-4-2
Versoix '

21 | 35 |VanstraelenStefanJeanMarie;-de Belgique; & \procuration-colective-4-2

Collonge-Belerive

22 m 26 5 5 5 procuration-colective-4-2

22 55 |Griffin-Peter Winston-de-GrandeBretagne 4 procuration-coleetive-4-2 |
Collongse-Belerive _ _ 1

22 34 |Wellens-Philip-Vietor-de-Belgique, 4 Pregny- procuration-cotlective-4-2 }
My |
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Réf.. 5 “Administration, organe de révision et personnes ayant qualité pour signer -~ ™)
Inscr. {Mod. | Rad. |~ --- " Nom et Prénoms, Origine, Domicile’ .-+ Fonctions - Mode Signature*'s:
22 34~ ! -8 procuration-cellective-4-2
23 135 ! . procuration-colective&-2
23 m 24| Winston Learwood-Richard Charles;de-Grande- procuration-collective 42
4 . Hoctive 3.2
24 . Hective 4.2
24 . Hoctive-3-2
" . Hoetive 4.2
24 | procuration-eolective &2
” . Hootive-&r-2
" . Hootive 4.2
24 . Hoetived-2
" . . Hoetive 42
24 procuration-collective-d-2
24 T . Il . 3 g
24 } . Hoetived 2
24 procurationcotective il
" . Hoctive 4.2
o4 , Hective 4.2
24 . ' Y
1 f . Hoctive 2
24 procuration-colective-#-2
25 procuration-collective-4-2
y . Hootive-d-2
25 procuration-eolleetive-d-2
25 procuration-colective-42
25 procuration-colective-a-2
25 procuration-coleetive--2
25 procuration-colestive-42
25 procuration-collective-a-2
iy | . Hoctive 4.2
25 procuration-collective-4-2
25 ; Hoctive 42
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26

26
28
28

28

28

28

28
28
30

33
34
34

34

31

32

34

35
57
35

35

35

35

35

56
m 32

m6l

53
47
55
57

57

Fonctlons e

Sery Hynek, de République Tcheéque, a Plan-les-
Ouates

“ elk“laﬂ Babid See“, des HSi k’ a‘ Satig’i

- lain.de Belgique iV .

Forbes Gregor-de-Grande-Bretagper-4-CoHonge-
Bellerive

Bellerive :

I ier-E KB | René-Christian,d

E 3 Gené

'S 2
1
3 b
Vandoeuvres
] i
3 E
Vandoeuvres

. , X .

N b )
Abrams-Sharen-Elizabeth.-des USA-4-Geneve
Kafantaris Paraskevas;-de-Gréee&-Cologny

. \
b E] Y
£ ,
: Y
Weod-GraemeAlan-de-Grande-Bretagne &
Genthod

on collestived
on collectived 2

procuration collective a 2
. Hectivedd
. Heetive i
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Réf. N ~ Administration, organe de révision et personnes ayant qualité pour signer = )
Inscr. [Mod.| Rad. | - Nom et Prénoms, Origine, Domicile - Fonctions " Mode Signature .+ X
35 “|Clarke Malcolm Raymond, de Grande-Bretagne, & procuration collective a 2
‘'Vernier
3500 procuration-collective-3-2
35 procuration-colective-a-2
35 procuration-eotective 42
35 proeuration-colective &2
35 procuration-colective&-2
35 procuration-eollective-&2
35 procuration-colective-4-2
35 proeuration-colective &2
35 procuration-colective-4-2
35 proecuration-collective-42
35 procuration collective a 2
35 procurationcollective &2
35 procuration-collectivea2
36 m 53 Philippe Laurent, de France,-4 Genéve adm—président- isignature-collective-4-2
37 63 |FaberJohanna-Wilhelmina,-des-PaysBas;-d-Laney procuration-collective-42
38 69 |HuijsmansVéroniquer-desPaysBas, 3-Genéve procuration-collective-4-2
42 64 |Alen-JodiJordan;des USA;-aVandoeuvres procuration-colective-a-2
42 68 |DeBuitleir-Briain-Si _drlande. 4 Di . Heotive 3.2
{es-Bains; F
2 67 |EorbesG _de Grande B 3 Coll . o
Bollosi . i rooH E
42 57 |FregoleRobertl-eor-desUSA-4Colonge- proeuration-collective42
Bellerive
42 60 i e . precuration-collective-4-2
Celogny
42 79 4 ; proevrationcoleetive-a2
Ouates
42 45 |Newman BradleyRobbins;des-USA-aVersoix procuration-collective-a-2
42 Ohlsson Kjell Erik Torbjorn, de Suéde, a Crassier procuration collective a 2
42 52 |ReynoldsJohnJetfrey-de-Grande Bretagnera precurationcoHlective 42
Pregny-Chambésy
4 45 ’ . : Sete.s . . o
Coli f 1 t ; i '
42 68 lun . ike-Christiana Helene,de Viersier.4 . Hootive 3.2
Geneéve
42 63 |Walther-Christopher Brian-des USA;-a-Collex- Iprocuration-collective-42
Bossy . .
4 68 |l Petor Robertde-Grande-B ¥ . Heetive 42
Pregny-Chambésy
43 Deloitte SA , succursale 2 Meyrin organe de révision
44| 77 |pen Dirk._do-Belgiaue 1 | . Hoctive 42
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- Administration, organe de révision et personnes ayant qualité pour sigme8l, %, (¥
: . i . . _ . N AL N -

“[Mod. | Rad. - Nom et Prénoms, Origine, Domicile -~ -~ - Fonctions Mode-ggtiafiled 32
b 52 |Elvidge Kevin-de-Grande-Bretagnet-BeHevue ' procuration coNyIRge GuF
M Feola Luigi, d'Ttalie, 8 Chéne-Bougeries procuration col1Ey {52
44 70 Sl&tei*—Ph—ﬂ—ipAﬁEheﬂy,—de—G*&ﬂde—Bfet&gﬁe—ﬂ? procuration-coledtive-a
45 57 i 5 : 5 proc OR-€0 o
] 46 69 3 : ! 5 procuration—<€o
| 47 Tsourapas Georgios, de Gréce, & Aniéres procuration collectiye a 2
1 48 55 |Areuri-Joseph-Anthony,-des-USAs;-dAnicres procuration-collective-4
5 48 Corijn Peter, de Belgique, a Chéne-Bougeries procuration collective a 2
48 57 |GeyrJean-Louis-de Belgique&4-Chéne Bougeries procuration-collectiverd
48 75 |MeGintyRutherford Elizabeth; des USAs4 procuration-collective-4-2
Veyrier
49 >3 e ; adm- signature-collestive 42
>0 >7 ! ; procuration-colleetive-4-2
50 | Keck Ralph, d'Allemagne, a Versoix procuration collective 4 2
50 64 IN 1 Alexis,deLaCl lo-Fonds, B . Hoetive-3.2
'52 77 . . ; S by r : . ]l . \ 2
52 63 |Warstler Todd,-des-HSAaBeHevue procuration-collective4 2
| 52 55 |Zerovich-Bernardini Naneydes USA & Vernier procuratiop-cotlective 42
53 Ciserani Giovanni, d'Italie, 8 Coppet adm. président signature collectivea2
53 | 68 |PhilippeLaurent-de-France-&-Gentve precurationcolective-42
55 Cucala Joaquin, d'Espagne, a Pregny-Chambésy procuration collective a 2
55 68 |Lally-Austin-de-GrandeBretagne;-a-Founex precuratiop-colestive-4-2
55 67 . _dlalie 4 . Heetived-2
55 69 P l ;I. ] ] . l S ] B . 2 F . ]] . pY 2
55 Roessler Peter, d'Autriche, 2 Bernex procuration collective a 2
55 Umur Sirma, de Turquie, 8 Meyrin procuration collective a 2
55 68 |Wellens-Philip,-de-Belgique;-a-Collonge-Bellerive procurationcolective&2
55 i i i procuration-collective-4-2
57 procurationcollective 42
57 procuration—collective 82
57 procurationcellective 42
57 Iprecurationcolleetive-&-2
58  |signature-collective-4-2
59 iprocuration-collective-42
59 procuration collective a 2
59 procuration-collective-&-2
59 procuration coleetive &2
60 procuration-collective 42
60 proeuration-collective &2
60 procuration-collective 42
60 procuration-collective-4 2
60 rocuration-collestive 42
60 procuration-coleetive-4-2
60 Versondert Gregor, d'Allemagne, 4 Lancy procuration collective a 2
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RéE

- Administration, organe de révision et personnes ayant qualité pour signer - -

Rad |

Insct. |Mod. . Nom et Prénoms, Origine, Domicile ©. . Fonctions - -~ | - 'Mode Signature: ’; .

60 |. | 81 [WallPhilip-de-Grande-Bretagne-au-Grand- procuration-collective-2-2
61 Lindner Klaus Michael, d'Allemagne, a Chéne- adm. signature collective a 2
Bougeries
61 81 |LouvetPatricerdeFrance;4-Chéne-Bougeries procuration-collective-&2
63 75 istian,d! —4-Ché ' procuration-collective-i2
63 | Eggleston-Bracey Esi, des USA, a Lancy procuration collective a 2
63 Mehboob-Khan Adil, de Grande-Bretagne, a procuration collective a 2
Pregny-Chambésy
63 69 |SeheidlJesefi-d'Autriche & Planles-Ouates procuration-collective--2
63 Truillet Christine, de France, a Beaumont, F procuration collective a 2
64 Faict Noel, de Belgique, a Genéve procuration collective a 2
64 81 |Reich-Corinne;-de-Erance;-4Verseix procuration-colective-d-2
65 80 |GoodwinJohn;rde-Grande-Bretagne; 4-Genove procuration-collective&-2
65 Janssen Gert-Jan, des Pays-Bas, a Lancy procuration collective & 2
65 Medran José, de France, a Genéve procuration collective a 2
66 Boon Olga, de Russie, 4 Genéve procuration collective a 2
66 81 |Grandgeorge Virginie;deErance;-d Lausanne procuration-collective &2
66 Holzwarth Andreas, d'Allemagne, 4 Bernex procuration collective a 2
66 81 |SaldanbaTeny-desUSAa Vandoouvres procuration-collectivea2
66 procuration collective a 2
66 77 |Sparkes-Duncan;-de-Grande-Bretagne4 Céligny procuration-collective-a2
66 Sutherland Alan, de Grande-Bretagne, a Carouge procuration collective a 2
66 Tasso Judith, d'Espagne, a Nyon procuration collective a 2
66 77 |MiegenJean-Marie-de-Belgigue;-4-Genéve proeuration-colective-#+2
67 Ataman Sedef, de Turquie, a Collonge-Bellerive procuration collective a 2
67 De Bruyne Yves, de Belgique, a Chéne-Bougeries procuration collective a 2
167 75 Nassar-Georges; dutiban-4 Versoix procuration-colective42
67 Ragy Gabriel, des USA, a Genéve v procuration collective 4 2
68 85 |BenderHans-Jirgen-d'Allemasne 4 Cendve proeuration-collective42
68 69 |Bredel Pierre-Y-ves;-de-Erance - Troinex procuration-coleetive 42
-| 68 30 |Defauw Nicolas:-de Belgique;a-Veyrier procurationcollective 42
68 75 |E}SayeghFaresr-duliban-4-Genéve procuration-collestive42
68 79 |Jones-Andrews-de-Grande-Bretagne;-a-Prévessins- procuration-colective-42
‘ Mosdns E ‘ .

68 Otero Kevin, des USA, a Chéne-Bougeries procuration collective a 2
68 Price Matthew, de Grande-Bretagne, & Versoix procuration collective & 2
68 Saint-Severin Nastassia, de F rance,A a Gaillard, F procuration collective a 2
69 Billharz Ralf, d'Allemagne, a Veyrier procuration collective a 2
69 81 ; she; 8 procuration-collective-a2
69 Hajji Khalid, du Maroc, 4 Genéve procuration collective a 2
69 75 |\Kessmann-Barnabas;-desPays-Bas-a-Commugny proeuration-collective-a-2
69 Liron Ivan, d'Espagne, 2 Genéve procuration collective a 2
69 . Little Rod, des USA, a Cologny procuration collective a 2
| 69 81 |Meneozzi-Massimiliane-d'ltalie-a-Genéve procuration-collective-a2
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69
70
70
70
70
70
72
72
72
73

74
74
74
74
74
74

75

75
75
75
75
75
75

77
77

77 |

78
78
79

{79

79
79
79
80

80

80
80
80
80

" Administration, organe de révision et personnes ayant quahte pour sig

.| Rad.

Nom et Prénoms, Origine, Domicile -

‘"Fonctions. -

‘Modé¢S

75

83
81

m 75
79
86

81

78
vy

80

77
81

Reynolds John, de Grande-Bretagne, a Pregny-
Chambésy

]
b 3

N .

Burlyaev Konstantin, de Russie, a Troinex

Akyildiz Murat, de Turquie, a Troinex
Moreschi Brad, des USA, a Bellevue
RebsenPaul-de-Grande-Bretagne,-4Bernex

Griffin Peter Winston, de Grande-Bretagne, a
Chéne-Bougeries

Philippe Laurent, de France, & Genéve
Scholl Stefan, d'Allemagne, 3 Genéve
Wellens Philip, de Belgique, a Aniéres .
Whitty-Collins Gillian, de Grande-Bretagne, a
Thoénex

Ashour Hossam, d'Egypte, 4 Genéve

. Li _de Belgicue- B
Giuffredi Martina, d'Ttalie, 4 Versoix

Joia James, de Grande-Bretagne, a Avusy
Moreau Sylvie, de France, a Troinex
Sitlani Vijay, de Singapour, a Genéve

Sukiteh Michael. des USA& Versoi

¥ Paut Michaeldes USA- & Coll

.Be-l-}er—m »

Hiilsmann Lucas, d'Allemagne, a Carouge
McGregor Judit, des Pays-Bas, a Aire-la-Ville
Pavia Nadine, d'Allemagne, a Prangins
Pierleoni Luigi, d'Ttalie, a Versoix

Acharya Deepak, d'Inde, au Grand-Saconnex
Aalstad Regi, de Norvége, a Tannay
Chandrashekar Lavanya, d'Inde, a2 Genéve
Lasry Hounaida, du Maroc, & Veyrier

Scott Trang Le, des USA, a Genéve

Shawky Mohamed, d'Egypte, a Genéve

Arnal Muhammad Gustavo Adolfo, des USA, a
Chéne-Bougeries

De la Faire Francois Marie Vincent, de France, a
Veyrier :
Karamustafa Hikmet Bora, de Turquie, 4 Bernex
Lally Austin, de Grande-Bretagne, 3 Mies
Litrico Vincent Philippe, de France, 4 Veyrier
Liuni Maria Carla, dTtalie, 3 Genéve

adm.

adm.

procuration co

Braoct calledtivia--2)

Pl‘.’vu‘“{‘ull WA \19 A A
procuration collegtive a 2
procuration-colle¢tive4-2

Py
utnnnfn{- 1O8 r\/\]]nn PN
Tatrott TG

Proca trvea =

procuration collective a 2
procuration collectiye a 2

by

signature collective a

oncollective il

| o colloctive.d2

procuration collective 4 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2

procuration collective 4 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2

| on-collective 4.2

o collootivedd

procuration collective 3 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2
signature collective a 2

procuration collective a 2
procuration collective a 2
procuration collective & 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2
procuration collective & 2
procuration collective a 2

procuration collective a 2

procuration collective a 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2

procuration collective 4 2
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[ Reéf | _Administration, organe de révision et personnes ayant qualité pour signer /7,
Inser.{Mod.| Rad. [ = Nom et Prénoms, Origine, Domicile . Fonctions ‘Mode Signature -+
80| | 85 ia-Cristina—ditakie s Pres procuration-coliectived2 &
80 | :. Stanton Paul Rupert, de Grande-Bretagne, a Crans- procuration collective & 2
T prés-Céligny _
83 Atwood Michel, des USA, a Veyrier procuration collective a 2
83| - Haddad Lana, de Grande-Bretagne, a Chéne- procuration collective a 2
Bougeries
83 Humaraut-Zaksak Héléne, de France, a Troinex procuration collective a 2
83 Rathgeb Melanie, d'Allemagne, a Genéve procuration collective a 2
85 Marquiegui Estevez José Maria, d'Espagne, & procuration collective a 2
' Bernex
85 Wagqi Mohammmad, du Pakistan, 4 Hermance procuration collective a 2
86 Leclercq Vincent, de Belgique, 2 Cologny procuration collective a 2
86 Oguz Lacin, de Turquie, a3 Genéve procuration collective a 2
86 | Onal Elvan, de Turquie, & Thonex procuration collective a 2
REéf, JOURNAL PUBLICATION FOSC || Réf. [~ JOURNAL PUBLICATION FOSC
- Numéro .| - Date. Date |~ Page/ld -Numéro | . -Date _Date - | Page/ld -
1 13231 | 09.12.1999 || 15.12.1999 8495 2 3283 | 20.03.2000 || 24.03.2000 2009.
3 5849 | 25.05.2000 || 31.05.2000 3717 4 6699 | 21.06.2000 || 27.06.2000 4339
5 | 7019 |29.06.2000 || 06.07.2000 4596 6 7325 | 07.07.2000 || 13.07.2000 4794
7 8000 | 25.07.2000 || 31.07.2000 5225 8 13324 | 13.12.2000 || 22.12.2000 8800
9 13783 | 21.12.2000 || 29.12.2000 8938 10 | 3286 | 14.03.2001 || 20.03.2001 2061
11 | 4307 |06.04.2001 || 12.04.2001 2769 12 6923 | 21.06.2001 || 27.06.2001 4832
13 7886 | 12.07.2001 || 18.07.2001 5515 14 | 10373 | 21.09.2001 || 28.09.2001 7552
15 11314 | 15.10.2001 {{ 19.10.2001 8188 16 | 13738 | 11.12.2001 || 17.12.2001 9914
17 368 09.01.2002 || 15.01.2002 7 18 447 10.01.2002 || 16.01.2002 8
19 | 862  |22.01.2002 || 28.01.2002 8 20 2168 | 22.02.2002 || 28.02.2002 9
21 9648 | 17.09.2002 || 23.09.2002 6 22 1355 | 31.01.2003 || 06.02.2003 | 7/0849644
23 5274 | 09.05.2003 || 15.05.2003 9 24 8067 | 15.07.2003 || 21.07.2003 | 7/1092060
25 11399 | 09.10.2003 || 15.10.2003 7 26 215 06.01.2004 || 12.01.2004 8
27 3810 | 24.03.2004 || 30.03.2004 8 28 4061 | 30.03.2004 || 05.04.2004 | 8/2200338
29 4411 06.04.2004 || 14.04.2004 | 9/2211500 || 30 4727 16.04.2004 || 22.04.2004 | 8/2227270
31 8279 12.07.2004 || 16.07.2004 | 7/2362826 || 32 10035 | 25.08.2004 || 31.08.2004 | 8/2428396
33 10629 | 10.09.2004 || 16.09.2004 | 8/2451816 | 34 | 13292 | 10.11.2004 |} 16.11.2004 | 6/2544902
35 6345 | 25.05.2005 || 31.05.2005 | 7/2861100 | 36 7190 13.06.2005 || 17.06.2005 7
37 9440 02.08.2005 || 08.08.2005 | 6/2965170 38 13241 01.11.2005 |{{ 07.11.2005 | 7/3091914
39 13661 | 11.11.2005 || 17.11.2005 | 7/3108914 | 40 203 | 04.01.2006 || 10.01.2006 | 10/3186304
41 2995 | 02.03.2006 || 08.03.2006 | 9/3277556 | 42 4142 | 24.03.2006 || 30.03.2006 | 7/3311818
43 4895 07.04.2006 || 13.04.2006 | 8/3334382 | 44 7731 15.06.2006 || 21.06.2006 | 7/3427004
45 8785 05.07.2006 || 11.07.2006 | 8/3459496 46 10245 04.08.2006 || 10.08.2006 | 6/3502140
47 12149 | 21.09.2006 || 27.09.2006 | 6/3567678 | 48 13565 | 24.10.2006 || 30.10.2006 | 8/3612892
49 1825 | 06.02.2007 || 12.02.2007 | 9/3770790 | 30 4698 | 03.04.2007 || 11.04.2007 | 8/3878188
51 5838  |02.05.2007 || 08.05.2007 | 6/3920160 || 52 8144 | 22.06.2007 || 28.06.2007 | 10/3998058
53 8703 | 04.07.2007 || 10.07.2007 | 8/4018350 || 54 419 | 08.01.2008 || 14.01.2008 | 8/4286976
55 770 15.01.2008 || 21.01.2008 | 9/4299652 || 36 | 3519 1 11.03.2008 }) 17.03.2008 | 7/4390404
57 | 12021 | 19.09.2008 || 25.09.2008 | 8/4665964 | -8 | 14360 | 10.11.2008 || 14.11.2008 | 9/4734164
59 303 | 07.01.2009 || 13.01.2009 | 10/4823342 |} 60 | 4411 123.03.2009 }} 27.03.2009 | 9/4946860
61 | 7055 | 14.05.2009 || 20.05.2009 10/5029270 | 62 | L1811 |28.07.2009 }| 03.08.2009 | 11/5175916
63 | 16998 |02.11.2009 || 06.11.2009 | 10/5330784 | 64 | 20013 | 18.12.2009 || 24.12.2009 | 13/5413184
65 1641 | 28.01.2010 || 03.02.2010 | 10/5476774 || 66 | 9096 | 01.06.2010 |} 07.06.2010 | 12/5664550
67 | 11873 |14.07.2010 || 20.07.2010| 9/5736372 || 68 | 15013 | 07.09.2010 }} 13.09.2010 | 8/5808294
[ 69 | 18606 |09.11.2010 || 15.11.2010 | “8/5893786 |70 | 648 | 11.01.2011 || 17.01.2011 | 8/5987954 |



[ JOURNAL |[- PUBLICATIONFOSC |[Réf [  JOURNAL PUBLI OS
“Numéro Date || Date Page/ld Numéro | ~Date || Date Notbag
649 11.01.2011 || 17.01.2011 | 8/5989136 72 4568 10.03.2011 || 15.03.2011
. 6418 11.04.2011 || 14.04.2011 | 0/6122894 74 7063 20.04.2011 || 27.04.2011 2
18081 14.11.2011 || 17.11.2011 | 0/6421092 76 79 03.01.2012 || 09.01.2012 | {0 42
2184 07.02.2012 || 10.02.2012 | 0/6545418 78 4836 21.03.2012 || 26.03.2012 | |0/6610424
13776 16.08.2012 || 21.08.2012 | 0/6817180 80 21351 17.12.2012 || 20.12.2012 | 10/6985294
21633 19.12.2012 || 24.12.2012 | 0/6991298 82 334 04.01.2013 |} 09.01.2013 | 10/7007068
3664 27.02.2013 || 04,03.2013 | 0/7088398 .} 84 | 7736 | 06.05.2013 || 10.05.2013 | /7183712
14150 22.08.2013 || 27.08.2013 | 0/1045915 86 | 18029 30.10.2013 || 04.11.2013 | 9/1160963
' Complément|| 19.12.2013 | 0/7225832 i '
Genéve, le 23 janvier 2014 ’twit cerifié conforme |© -
: 23 JAN. 201
% Le préposé
| pardélégation
NP4
Fin de l'extrait
Seul un extrait certifié conforme, signé et muni du sceau du registre, a une valeur légale.
APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)
1.Pays: Suisse
Le présent acte public
2.a été‘ signé par ””E* X e
3.agissant en qualité de .. NPV —
4.est revétu du scéauftimbre de .. 15, [,-c_
Attesté
810 . ddy fAfh P BE
e et Canton de Genéve
)..C0%8
1 fimbre 10. Signature
Claira-Lise Vaurher
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Extracto con eventuales supresiones

REGISTRO MERCANTIL DE GINEBRA
EXTRACTO DEL REGISTRO
No ref. 13231/1999
N° fed. CH-178-3007610-6
Procter & Gamble International Operations SA

Registrada el 9 de diciembre de 1999

Sociedad andnima

{Hay un sello que dice: Cantdn de Ginebra - Registro Mercantil}

Ref.

8

9

62

Razén social

Procter & Gamble Marketing AG

Procter & Gamble International Operations SA
Procter & Gamble International Operations SA
{Procter & (Gamble International Operations AG)
(Procter & Gamble International Operations Ltd)

Sede

Ginebra (anteriormente en Zoug)
Lancy
Direcciéon

1 rue du Pré de la Bichette, 1, e/Procter & Gamble AG
2 route de Saint-Georges 47

Fechas de los Estatutos

06.12.1976 01.12.1999 (nuevos Estatutos) 16 03.12.2001

15.03.2000 17 07.01.2002
22.05.2000 | 18 07.01.2002
19.06.2000 23 09.12.2002
27.06.2000 29 22.01.2004
23.10.2000 39 08.11.2005
18.12.2000 41 24.02.2006

10 23.02.2001 62 25.06.2009 (nuevos Estatutos)




11 30.03.2001 84 30.04.2013

13 04.07.2201

1.

41.

62.

Obietivo, Observaciones -

Objetivo :
Comercializacion, promocion de ventas asi como fabricacion y venta de productos

quimicos, de alimentos y de productos de mantenimiento, en particular de productos

de limpieza, de articulos de tocador y de productos de cuidado corporal.

Objetivo :

Fabricacién, importacién, exportacién, comercio, distribucién, embalaje,
transformacién de productos terminados, sub-productos, productos semielaborados,
sustancias y materiales en el campo de los detergentes, productos de mantenimiento
para tejidos y prendas de vestir, articulos de limpieza de uso doméstico, pafiales,
toallas higiénicas y otros productos a base de papel, productos de cuidado e higiene
corporal, productos cosméticos, productos alimenticios, quimicos, remedios,
productos farmacéuticos, remedios que no requieren de una prescripcién médica y
productos similares. La compafifa desarrolia sus actividades a nivel internacional.

Obijetivo:

Fabricar, importar, cxportar, comprar, vender, distribuir, embalar, transformar y de
manera general dedicarse al comercio de los productos terminados, sub-productos,
productos semielaborados, sustancias y materiales de todo tipo, en particular en el
campo de los detergentes, productos de mantenimiento para tejidos y prendas de
vestir, articulos de limpicza de uso doméstico, pafiales, toallas higiénicas y otros
productos a base de papel, productos de cuidado e higiene corporal, productos
cosméticos, productos alimenticios, quimicos, remedios, productos farmacéuticos,
remedios que no requieren de una prescripcién meédica y productos similares. La
compaiiia desarrolla sus actividades a nivel internacional.

Objetivo:

Investigacién, desarrollo, ingenierfa, produccién, fabricacion, comercializacion,
distribucién, compra, venta de productos destinados al pablico en general, en los
campos de la higiene y de la belleza, del mantenimiento doméstico, de los cuidados
de salud y del bienestar, de los cuidados del bebé y de la familia, de la nutricion y
del cuidado de las mascotas; la compafifa opera a nivel mundial (ver Estatutos
para objetivo completo).

Fusiones (LFus)




40.

51

Fusion:

Traspaso de los activos y de los pasivos de Gillette Group International Sarl, &\l
Vernier (CH-660-1538002-0), con arreglo a contrato de fusiéon del 20.12.2005 y
balance al 01.10.2005 que presenta activos de CHF 4°999°075°418, pasivos frente a
terceros de CHF 3°558°786°776, o sea un activo neto de CHF 1°396°288°642. En
vista de que la compaiifa que procede a la adquisicidn posee todas las acciones de la
compafiia que procede a la transferencia, dicha fusién no acarrea ni aumento de
capital ni atribucion de acciones.

Traspaso de los activos y de los pasivos de Gillette Trading Sarl, en Vemier (CH-
660-1670002-7), con arreglo a contrato de fusién del 18.04.2007 y balance al
31.12.2006 que presenta activos de CHF 93°526°000, pasivos frente a terceros de
CHF 27°109°000, o sea un activo neto de CHF 66°417°000. En vista de que la
compafiia que procede a la adquisicién posee todas las acciones de la compafiia que
procede a la transferencia, dicha fusién no acarrea ni aumento de capital ni
atribucién de acciones.

54, Fusion:

71.

Traspaso de los activos y de los pasivos de Gillette Global Trading Sarl, en Lancy
(CH-660-0554004-1), con arreglo a contrato de fusion del 19.12.2007 y balance al
30.06.2007 que presenta activos de CHF 22°804, pasivos frente a terceros de CHF
922, o sea un activo neto de CHF 21°882. En vista de que la compafiia que procede
a la adquisicién posee todas las acciones de la compafiia que procede a la
transferencia, dicha fusion no acarrea ni aumento de capital ni atribucién de
acciones; traspaso de los activos y de los pasivos de Procter & Gamble Furopean
Services SARL, en Lancy (CH-660-2597000-4), con arreglo a contrato de fusién
del 19.12.2007 y balance al 30.06.2007 que presenta activos de CHF 8°532’659,
pasivos frente a terceros de CHF 2°782°539, o sea un activo neto de CHF
5°750°129. En vista de que la compaiiia que procede a la adquisicion posee todas las
acciones de la compaifiia que procede a Ja transferencia, dicha fusién no acarrea ni
aumento de capital ni atribucién de acciones

Traspaso de los activos y de los pasivos de Procter & Gamblc Food Products SARL,
en Lancy (CH-660-1003000-0), con arreglo a contrato de fusion del 31.12.2010 y
balance al 30.06.2006 que presenta activos de CHF 367°119°731, pasivos frente a

terceros de CHF 234°661°846, o sea un activo neto de CHF 132°457°855. En vista
de que la compaiiia que procede a la adquisicion posee todas las acciones de la
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compafifa que procede a la transferencia, dicha fusién no acarrea ni aumento 3’ it
1

capital ni atribucién de acciones.

76. Fusion

Traspaso de los activos y de los pasivos de Procter & Gamble Development Co AG,
en Lancy (CH-160-3001239-6), con arreglo a contrato de fusion del 05.12.2011 y
balance al 30.06.2011 que presenta activos de CHF 16°921°547, pasivos frente a
terceros de CHF 11°343°032, o sea un activo neto de CHF 5°578°51S. En vista de
que la compaiiia que procede a la adquisicién posee todas las acciones de la
compafifa que procede a la transferencia, dicha fusién no acarrea ni aumento de
capital ni atribucién de acciones. Fusion : traspaso de los activos y de los pasivos de !
Procter & Gamble Trading International SARL, en Lancy (CH-660-2598000-1),
con arreglo a contrato de fusion del 06.12.2011 y balance al 30.06.2011 que
presenta activos de CHF 1507000, pasivos frente a terceros de CHF 0, o sea un
activo neto de CHF 150°000. En vista de que la compafifa que procede a la
adquisicién posee las acciones de la compafiia que procede a la transferencia, dicha
fusion no acarrea ni aumento de capital ni atribucién de acciones

82. Fusion :

Traspaso de los activos y de los pasivos a efectos del art.163* LDIP de Global
Business Services de Costa Rica Limitada, en San José, Costa Rica, con arreglo a
contrato de fusion del 07.12.2012 y balance al 30.06.2012 que presenta activos de
CRC 40°008°067°619.10, pasivos frente a terceros de CRC 12°098°041°683.07, o
sea un activo neto de CRC 27°910°025°936.03. En vista de que la compaiiia que
procede a la adquisicion posee la totalidad de las acciones de la compaifiia que
procede a la transferencia, dicha fusién no acarrea ni aumento de capital ni
atribucidn de acciones.

Organo de publicacion

1 Comunicacion a los accionistas : carta certificada
1 FOSC [Gaceta Oficial de Comercio Suiza (SOGC)]

62 Comunicacion a los accionistas: por escrito
Ref. Capital social
Nominal Desembolsado Acciones
1 CHF 100°000 CHF 100°000 1’000 acciones de CHF 100, nominativas,

vinculadas segiin Estatutos



3 CHF 3°873°800
vinculadas seguin Estatutos.

4 CHF 247°195°800
vinculadas segun Estatutos.

5 CHF 247°225°800

vinculadas segun Estatutos.

8 CHF 251°960°800

vinculadas segiin Estatutos.

9 CHF 428°690°800
vinculadas segiin Estatutos.

10 CHF 428°746°800

vinculadas segiin Estatutos.

11 CHF 434°740°800

vinculadas segiin Estatutos.

12 CHF 492°030°800
vinculadas segiin Estatutos.

13 CHF 502°660°800
vinculadas seglin Estatutos.

16 CHF 502°660°900
vinculadas segin Estatutos.

17 CHF 983°670°900

vinculadas segiin Estatutos.

23 CHF 481°010°000
vinculadas segin Estatutos.

29 CHF 481°038°000
vinculadas segtin Estatutos.

39 CHF 483°038°000

vinculadas segin Estatutos.

CHF 3°873°800

CHF247°195°800

CHF 247°225°300

CHF 251°960°800

CHF 428°690°800

CHF 428°740°800

CHF 434°740°800

CHF 492°030°800

CHF 502°660°800

CHF 502°660°960

CHF 983°670°900

CHF 481°010°000

CHF 481°038°000

CHF 483°038°000

38°738 acciones de CHF 100, nominativas,

2°4717958 acciones de CHF 100, nominativas,

2°472°258 acciones de CHF 100, nominativas,

2°519°608 acciones de CHF 100, nominativas,

4°286°908 acciones de CHF 100, nominativas,

4°287°408 acciones de CHF 100, nominativas,

4°347°408 acciones de CHF 100, nominativas,

4°920°308 acciones de CHF 100, nominativas,

5°026°608 acciones de CHF 100, nominativas,

57026°609 acciones de CHF 100, nominativas,

9°836°709 acciones de CHF 100, nominativas,

4°810°100 acciones de CHF 100, nominativas,

4°810°380 acciones de CHF 100, nominativas,

4°830°380 acciones de CHF 100, nominativas,

{Hay un selio que dice: Cantén de Ginebra — Registro Mercantil]

84.

Aumento condicional del capital

La Asamblea General ha introducido una cliusula estatuaria relativa a un aumento
condicional del capital social mediante decision de 30.04.2013. Ver Estatutos para

mayores detalles.




Aportaciones en especie, traspasos de bienes, ventajas especiales

3. Aportacion en especie:
739’115 acciones de la compafiia “Procter & Gamble Hellas SA”, en Smimi,
Grecia, por un monto de CHF 5°323°723, en contraparte del cual se entregarin
34°738 acciones de CHF 100, nominativas, vinculadas segun Estatutos, y una
participacién de CHF 299°000, de la compaifiia “Deurocos Cosmetic SARL”, en
Lancy, por un monto de CHF 5°781°376, en contraparte del cual se entregaran
3’000 acciones de CHF 100, nominativas, vinculadas segiin Estatutos

4. Aportacidn en especie:
Con arreglo a contratos del 19.06.2000 : 178’790 acciones de la compaiifa “Procter

& Gamble Bolivia SRL”, en La Paz, Bolivia, por un monto de CHF 4°801°536, en
contraparte del cual se entregardn 48’015 acciones de CHF 100, nominativas,
vinculadas segun Estatutos; una participacion de CHF1°999°000, de la compafiia
“Procter & Gamble Export Operations SARL, en Lancy, por un monto de CHF
2°000°000, en contraparte del cual se entregardn 20’000 acciones de CHF 100,
nominativas, vinculadas segun Estatutos; una participacién de CHF 1°999°000, de
la compaiiia “Betrix (Schweiz) SARL”, en Lancy, por un monto de CHF 2°357°428,
en contraparte del cual se entregardan 20’000 acciones de CHF 100, nominativas,
vinculadas segin Estatutos; 15’000 acciones de la compafiia “GBS Costa Rica
Limitada” en San José, Costa Rica, por un monto de CHF 12°084°351, en
contraparte del cual se entregaran 120°843 acciones de CHF 100, nominativas,
vinculadas segiin Estatutos ; 103’010 acciones de la compaiiia “N.V. Procter &
Gamble European Technical Center SA”, en Temselaan, B, por un monto de CHF
277°104°920, en contraparte del cual se entregaran 1°929°865 acciones de CHF 100,
nominativas, vinculadas segin Estatutos ; 77°409°937 acciones de la compaiifa
“Procter & Gamble Peru SA”, en Lima, Perd, por un monto de CHF 9°759°354, en
contraparte del cual se entregardn 97°593 acciones de CHF 100, nominativas,
vinculadas segun Estatutos; 2’382 acciones de la compaiiia “Procter & Gamble
S.p.A.” en Roma, Italia, por un monto de CHF 38°249°684, en contraparte del cual
se entregaran 195’324 accioncs dc CHF 100, nominativas, vinculadas segin
Estatutos; asi como 1’000 acciones de la compafiia “lams Pet Food International
BV”, en Rotterdam, Paises Bajos, por un monto de CHF 123°466°008, en
contraparte del cual se entregaran 1°580 acciones de CHF 100, nominativas,
vinculadas segin Estatutos.
5. Aportacion en especie:

La totalidad del capital social, o sea 201 acciones de la compafiia “Procter &
Gambie Mexico Holding BV” en Rotterdam, Paises Bajos, con arreglo a contrato
del 27.06.2000, por un monto de CHF 222°207°257, en contraparte del cual se
entregaran 300 acciones de CHF 100, nominativas.




8. Aportacion en especie;

la compafifa “Procter & Gamble AG” en Lancy, por un monto total de CHF
31°568°615, en contraparte del cual se entregaran 47°350 acciones de CHF 100
nominativas, vinculadas segin Estatutos, cuyo saldo constituye una comisidn
bancaria.

9. Aportacidn en especic:

Con arreglo a contratos del 18.12.2000, la totalidad del capital social, o sea
331°472°721 acciones de la compaiiia de derecho colombiano “Procter & Gambile
Colombia SA” en Bogot4, por un monto de CHF 45°315°142, en contraparte del
cual se entregaran 26’400 acciones de CHF 100, cuyo saldo constituye una
comisién bancaria; la totalidad del capital social, o sea 19’000 acciones de la
compafifa de derecho polaco “Procter & Gamble Operations Polska Spolka z
orgraniczona odpowiedzialnoscia” en Varsovia, por un monto de CHF 309°818°203,
en contraparte del cual se entregaron 1°740°900 acciones de CHF 100, cuyo saldo
constituye una comisién bancaria.

10. Aportacion en especie:

Con arreglo a contratos del 23.02.2001, la totalidad del capital social, o sea 500
acciones de la compaiiia “Noxell (Panamd) SA”, en Panam4, Panama4, por el monto
de CHF 8’450, asi como un desembolso en efectivo de CHF 1’550 en contraparte
del cual se entregan 100 acciones de CHF 100, nominativas; el 99 por ciento del
capital social, o sea 495 acciones de la compafifa “Procter & Gamble Interamericas
de Costa Rica SA” en San José, Costa Rica, por un monto de CHF 676’000, el 99
por ciento del capital social, o sea 99 acciones de la compaiiia “Procter & Gamble
Interamericas de Nicaragua SA” en Managua, Nicaragua, por un monto de CHF
169’000, y el 99 por ciento del capital social, o sea 199 acciones de la compaiiia
“Procter & Gamble Interamericas El Salvador SA” en San Salvador, Il Salvador,
por un monto de CHF 2°145’815 en contraparte de los cuales se entregan 400
acciones de CHF 100, nominativas, cuyo saldo constituye una comisi6én bancaria.

11. Aportacién en especie:

Con arreglo a contratos del 30.03.2001, cl 99 por cicnto del capital social, o sea 1
participacion de la compafiia “Procter & Gamble Interamericas de Guatemala
Limitada” en Guatemala-city, Guatemala, por un monto de CHF 5’996’966, y el 99
por ciento del capital social, o sea una participacién de la compafiia “Procter &
Gamble Interamericas de Honduras Limitada” en Tegucigalpa, Honduras, por un



12.

monto de CHF 3’034, o sea un monto total de CHF 6°000°000 en contraparte d23
cual se entregan 60’000 acciones de CHF 100, nominativas.

Aportacién en especie:

Con arreglo a contratos del 14.06.2001, la totalidad del capital social, o sea 251800
acciones de la compafifa “Procter & Gamble (Malaysia) Sdn Bhd” en Selangor,
Malasia, por un monto de CHF 135°570; la totalidad del capital social, o sea
225’000 acciones de la compaiiia “Procter & Gamble (Singapore) Pte Ltd” en
Singapur, Singapur, por un monto de CHF 124°624; el 99 por ciento del capital
social, 0 sea 15’840 acciones de la compafiia “PT.Procter & Gamble Home
products Indonesia”, en Jakarta, Indonesia, por un monto de CHF 9°194°192, y el
99,99 por ciento del capital social, o sea 1°299°994 acciones de la compaiifa
“Procter & Gamble Manufacturing (Thailand) Ltd” en Bangkok, Tailandia, por un
monto de CHF 76’362°593, en contraparte de los cuales se entregan 572900
acciones de CHF 100, nominativas, vinculadas segiin Estatutos, cuyo saldo
constituye una comision bancaria.

13. Aportacion en especie:

Con arreglo a contrato del 04.07.2001, la totalidad del capital social, o sea 443’165
acciones de la compaiiia “Inversiones Procter & Gamble de Venezuela C.A.”, en
Caracas, Venezuela, por un monto de CHF 139°120°117, en contraparte del cual se
entregan 106’300 acciones de CHF 100, nominativas, vinculadas segun Estatutos,
cuyo saldo constituye una comisién bancaria. -

16. Aportacién en especie:

Con arreglo a contratos del 03.12.2001, 1 parttipacion de CHF 1°999°000 de la
compafiia “PROCTER & GAMBLE PHARMACEUTICALS SARL, en Lancy, por
un monto de CHF 100, en contraparte del cual se entrega 1 accién de CHF 100,
nominativa, vinculada segtn Estatutos.

17. Aportacién en especie:

Con arreglo a contrato del 07.01.2002, la totalidad del capital social, o sea 48’101
acciones de CHF 10°000 de la compaiiia “Procter & Gamble AG, en Lancy, por un
monto de CHF 1°144°401°111, en contraparte del cual se entregan 4°810°100
acciones de CHF 100, nominativas, vinculadas segGn Estatutos, cuyo saldo
constituye una comision bancaria.

18. Fusion:
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monto de CHF 3’034, o sea un monto total de CHF 6°000°000 en contraparte -a»\f: $ =
cual se entregan 60’000 acciones de CHF 100, nominativas. 4 ‘ :

12. Aportacion en especie:

Con arreglo a contratos del 14.06.2001, la totalidad del capital social, o sea 251°800
acciones de la compaiifa “Procter & Gamble (Malaysia) Sdn Bhd” en Selangor,
Malasia, por un monto de CHF 135°570; la totalidad del capital social, o sea
225’000 acciones de la compaiiia “Procter & Gamble (Singapore) Pte Ltd” en
Singapur, Singapur, por un monto de CHF 124°624; el 99 por ciento del capital
social, o sea 15’840 acciones de la compafiia “PT.Procter & Gamble Home
products Indonesia”, en Jakarta, Indonesia, por un monto de CHF 9°194°192, y el
99,99 por ciento del capital social, o sea 1°299°994 acciones de la compafiia
“Procter & Gamble Manufacturing (Thailand) Ltd” en Bangkok, Tailandia, por un
monto de CHF 76°362°593, en contraparte de los cuales se entregan 572’900
acciones de CHFI 100, nominativas, vinculadas segin Estatutos, cuyo saldo
constituye una comision bancaria.

13. Ap_ortacién en especie:

Con arreglo a contrato del 04.07.2001, la totalidad del capital social, o sea 443”165
acciones de la compaiiia “Inversiones Procter & Gamble de Venezuela C.A.”, en
Caracas, Venezuela, por un monto de CHF 139°120°117, en contraparte del cual se
entregan 106’300 acciones de CHF 100, nominativas, vinculadas segin Estatutos,
cuyo saldo constituye una comisién bancaria. L

16. Aportacidn en especie:

Con arreglo a contratos del 03.12.2001, 1 partipacion de CHF 1°999°000 de la
compafiia “PROCTER & GAMBLE PHARMACEUTICALS SARL, en Lancy, por
un monto de CHF 100, en contraparte del cual se entrega 1 accion de CHF 100,
nominativa, vinculada segiin Estatutos.

17._Aportacioén en especie:

Con arreglo a contrato del 07.01.2002, ]a totalidad del capital social, o sea 48’101
acciones de CHF 10’000 de la compafiia “Procter & Gamble AG, en Lancy, por un
monto de CHF 1°144°401°111, en contraparte del cual se entregan 4°810°100
acciones de CHF 100, nominativas, vinculadas segin Estatutos, cuyo saldo
constituye una comision bancaria.

18. Fusién:




al 30.11.2001 que presenta un activo de CHF 3°278°036°077 y un pasivo frente 3
terceros de CHF 17377°086°544, o sea un activo neto de CHF 1°900°949°533. L.
fusiébn se realiza sin aumento de capital, en vista de que la compafiia ya e
propietaria de todas las acciones de la compaiiia absorbida.

27. Fusidn:

Traspaso del activo y del pasivo, a efectos del art.748 CO aplicado por analogia, de
la compafiia Procter & Gamble CEEMREA Operations SARL, en Lancy, con
arreglo a contrato del 02.03.2004 y balance al 27.02.2004 que presenta un activo de
CHF 55°393°522 y un pasivo frente a terceros de CHF 0, o sea un activo neto de
CHF 55°393°522. La fusidn se realiza sin aumento del capital social, en vista de que
la compaiiia que procede a la adquisicion es propietaria de la Gnica participacion
que representa la totalidad del capital de la compaiiia absorbida.

29. Aportacion en especie:

Con arreglo a contrato del 22.01.2004, la totalidad de las acciones, o sea 18 acciones
de EUR 1’000 de la compaiiia Procter & Gamble Central Europe Holding BV, en
Rotterdam, Paises Bajos, por un monto de CHF 81°579°696, en contraparte del cual
se entregan 280 acciones de CHF 100, nominativas, vinculadas segin Estatutos,
cuyo saldo constituye una comision bancaria.

39. Aportacidn en especie:

Con arreglo a contrato del 08.11.2005, la totalidad del capital social, o sea 1
participacién de la compaiiia “Gillette Group International Sarl”, en Vernier, por un
monto de CHF 11°253°879’311, en contraparte del cual se entregan 20°000 acciones
-de CHF 100, nominativas, vinculadas segun Estatutos, cuyo saldo constituye una
comisién bancaria.

Ret. Administracion, 6rgano fiscalizador y personas autorizadas para firmar

Insc. Mod. Supr.  Apellido y bres, Origen, Domicilio Funciones Modalidad firma

i 3 Kraytem Fouad O., de Begnins, en Begnins Adm. Presidente director firma colectiva de 2
1 m3 Karpat Saffeddin, de Orsonnens, en Lancy Adm. firma colectiva de 2
1 m3 Rollason William J., de Carmérod, en Genthod Adm. firma colectiva de 2
1 2 “Deloitte & Touche SA”, sucursal en Meyrin Organo fiscalizador

2 4 « Deloitte & Touche Experta SA », sucursal en Meyrin Organo fiscalizador

3 14 Rollason William J., de Misery Courtion, en Genthod Adm. Presidente firma colectiva de 2
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15

15

15

i

13

19

mi3

m43

21

m2]

35

m24

24

21

34

21

m24

35

Karpart Saffedin, de Orsonnens, en Veyrier Adm.
« Audiconsult SA », en Ginebra Organo fiscalizador
Berradia Jamal, de Marruecos, en Thonex

Svennas Hans Henrik, de Finlandia, en Versoix

« Deloitte & Touche Experta SA », sucursal en Meyrin Organo fiscalizador
DELOITTE & TOUCHE SA, sucursal en Meyrin Organo fiscalizador
Polman Paul, de los Paises Bajos, en Chéne-Bougeries Adm. Presidente
Tracey John F ., de Coinsins, en Coinsins Adm.

Abdul Wagi Mohammad, del Pakistan, en Veyrier

Appleton Anthony Joseph, de Gran Bretaiia, en Cartigny

Babbs Trevor, de Gran Bretaia, en Ginebra

Bartkowiak Kurt, de Alemania, en Ginebra

Bermudez Cavaria Carlos Francisco, de Alemania, en Ginebra

Betts Scott, de los EE.UU, en Cincinnati, OH, EEUU

Bienkowski Andrew, de los EE.UU, en Collex-Bossy

Ciserani Giovanni, de ltalia, en Grand-Saconnex

Clini Stefano, de Italia, en Satigny

Coombe Gary Andrew, de Gran Bretafia, en Satigny

Courtet Jean Pierre, de Francia, en Ginebra

De Aldrey Michelle, de los EE.UU, en Veyrier

{Hay un sello que dice: Canion de Ginebra — Registro Mercantil}
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35

24

19

Demmer Andreas, de Alemania, en Grand-Saconnex

Fegert Uirich, de Alemania, en Avusy

Ferreira Amaral Antonio Cesar, del Brasil, en Aniéres

Frey George, de Australia, en Chéne-Bougeries

Fuseo Giuseppe Marco Salvatore, de Italia, en Chéne-Bourg
Coffin Guy, de Bélgica, en Laconnex

Hofmann Detlef, de Alemania, en Veyrier

Hollenbeck Timothy David, de los EE.UU, en Aniéres
Hubbin Olivier, de Bélgica, en Troinex

Humblet Bruno Jozef Maria, de Bélgica, en Perly-Cartoux

Ix Jeff D., de los EE.UU, en Veyrier

firma colectiva de 2

poder colectivo de 2

poder colectivo de 2

firma colectiva de 2

firma colectivade 2

poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2

poder colectivo de 2

poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
-poder colectivo de 2
poder colectivo de 2

poder colectivo de 2
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55

35

m34

24

64

m31

21

m24

63

38

24
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21
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35

35

44

35

21

Jongstra Robert, de los Paises Bajos, en Ginebra

Kahale Sami, de ltalia, en Ginebra

Kastalio Oliver. de Alemania, en Chéne-Bougeries
Kreutzer Wolfgang P., de Alemania, en Collonge-Bellerive
Laidier Stanley Frank, de Gran Bretafia, en Bellevue
Langer Hartwig, de Alemania, en Versoix

Lindner Xlaus Michael, de Alemania, en Plan-les-QOuates
Mercy Bergen, de Turquia, en Coinsins

Monaco Bitel, de Italia, en Ginebra

Neid Robert, de Alemantia, en Ginebra

Otero Kevin Antonio, de los EE.UU, en Coligny

Peirol Nicholas D., del Canada, en Carouge

Piqué Andrea, de Italia, en Lancy

Riant Martin, de Gran Bretafia, en Genthod

Sanders Stiff Clive Manning, de Gran Bretafia, en Chéne-Bougeries

Saracchi Massimo, de Italia, en Aniéres

Squire Stephen Williams Paul, de Gran Bretafia, en Versoix
Suykens Luc, de Bélgica, en Versoix

Tassel Loic André Joseph, de ?rancia_, en Vernier

Tippl Thomas, de Austria, en Ginebra

Vanstraelen Stefan Jean Marie, de Bélgica, en Aniéres
Warmoth Cristopher John, de Gran Bretafia, en Ginebra
Biebernick Jorg Peter, de Alemania, en Ginebra

Brookes Malcolm John, de Gran Bretafia, en Collonge-Bellerive
Casareto Giuseppe, de ltalia, en Ginebra

Ghodini Umberto, de Italia, en Ginebra

Gutierrez Siegel Bettina Christiane, de Alemania, en Cologny
Liette Richard Clarence, de los EE.UU, en Collonge-Bellerive
Palazzetti Roberta, de Italia, en Ginebra

Ramlill Paclo Domenico, de Gran Bretafia, en Céligny

Steele Scott Michael, de los EE.UU, en Perfy-Certoux

Wysinsky James Louis, de los EE.UU, en Plan-les-Ouates
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37
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48
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35

24
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35

m26

55

34

34

Anastassov Stassi, de Suecia, en Versoix

Dzierzon Roman, de Alemania, en Lancy

Gorham Thomas Robert, de Wellen (AG), en Ginebra

Manrique Muricl, dc Francia, cn Gincbra

Nabulsi Radi, de Jordania, en Ginebra

Panayotopoulos, de Gran Bretafia, en Ginebra

Papas Claude, de Francia, en Ginebra

Soeffig Dietmar, de Alemania, en Lancy

Appleton Anthony Joseph, de Gran Bretafia, en Trélex

Beschi Marie Christine, de Francia, en Ginebra

Brookes Malcolm John, de Gran Bretafia, en Cologny

De Bruyne Dirk, de Bélgica, en Pian- les-Ouates

Gaiani Marco, de Italia, en Ginebra

Kley Jr Richard Bernard, de los EE.UU, en Bellevue

Lucian Robert Gerard, de los EE.UU, en Bellevue

Schupbach Maria, de Oberthal, en Vernier

Start Cristopher Robert Michael, de de Gran Bretaiia, en Ginebra
Stassart Jean Charles, de Bélgica, en Lancy

Stiff Clive Manning Sanders, de Gran Bretafia, en Chéne-Bougeries
Taylor David, de los EE.UU, en Bellevue

van Amstel Jonkheer Joost Johannes Ploos, de los Paises Bajos, en Ginebra
van Zoonen Marinus Johannes, de los Paises Bajos. en Versoix
Vanstraelen Stefan Jean Marie, de Bélgica, en Collonge-Bellerive
De Bruyne Yves, de Bélgica, en Ascot, GB

Griffin Peter Winston, de Gran Bretafia, en Collonge-Bellerive
Wellens Philip Vieter, de Bélgica, en Pregny-Chambésy

Zerza Armin, de Austria, en Cologny

[Hay un sello que dice: Cant6n de Ginebra — Registro Mercantil]
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Fischer Walter Jakob, de Alemania, en Aniéres
Winston Learwood Richard Charles, de Gran Bretaiia, en Veyrier
Ashour Hisham Ahmed Kamal, de Egipto, en Carouge

Bartkowiak Kurt, de Alemania, en Versoix
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35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

Bereti Sandra Lynn, de Canada, en Ginebra

Bibas Danielle Judith Tinoco, del Brasil, en Pregny-Chambésy
Coombe Gary Andrew, de Gran Bretafia, en Aire-la-Ville
Dauer Jennifer Ann, de los EE.UU, en Ginebra

Helias Pierre Joseph Marie, de Francia, en Confignon

Jemison Steven Walsh, de los EE.UU, en Ginebra

Keek Ralph Thomas, de Alemania, en Versoix

Learwood Richard Charles Winston, de Gran Bretafia, en Veyrier
Lucian Robert Gerard, de los EE.UU, en Pregny-Chambésy
Manegold Matthias, de Alemania, en Vich

Monaco Bitel, de Italia, en Tannay

Peterson Christopher Hews, de los EE.UU, en Cologny
Schlick Carsten Waldemar, de Alemania, en Lancy

Trieb Giinther, de Aust;ia, en Ginebra

Visese Lomelin Luis Felipe, de Méjico, en Versoix

Zorovic Bernardini Nancy Loretta, de los FE.UU, en Grand-Saconnex
Allouni Lina, de Gran Bretafia, en Ginebra

Arendt Frank Holger, de Alemania, en Pregny-Chambésy
Botterill Alistair Martin, de Gran Bretafia, en Meinier

Diaz Rosemary Alison, de Gran Bretafia, en Tannay
Echevarria Javier Alberto, de Venezuela, en Troinex

Fontana Arnaldi Corona Elena Paola, de Italia, en Carouge
Huber Henry Michael, de los EE.UU, en Veyrier

Joia James Miguel, de Gran Bretafia, en Cartigny

Perez Oyamburu Javier, de Méjico, en Pregny-Chambésy
Quin Nicholas Anthony, de Gran Bretafia, en Ginebra
Schwarz Matthias Wolfgang Eduard, de Alemania, en Ginebra
Sommer Ralph Jean René, de Alemania, en Ginebra

Staeuble Christoph Patrick, de Zurich. en Genelier

Thomas Michael David, de Gran Bretafia, en Ginebra
Tripurana Seshagiri, de la India, en Lancy

Vigoureux Robert, de Bélgica, en Avusy
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25 35 Zilliex Joelle Marie Rose, de Francia en Confignon

26 mé67 De Bruyne Yves, de Bélgica, en Corsier

26 35 Demaria Micaela, de Halia, en Ginebra
26 35 Dirickx Michel, de Bélgica, en Onex
26 35 Dzierzon Roman, de Alemania, en Troinex
26 35 Ghedini Umberto, de Italia, en Ambilly, F.
26 35 Hampel Anke, de Alemania, en Carouge
26 35 Hoecker Lothar Erich, de Alemania, en Ginebra
26 35 Homeister Stefan Wilhem Ludwig, de Alemania, en Onex
26 47 Lafferty James Michael, de los EE.UU, en Collonge-Bellerive
26 35 Lesea Carola, de Italia, en Chéne-Bourg
26 35 Mc Gregor Alasdair Duncan, de Gran Bretafia, en Aire la Ville
26 Sery Hynek, de Republica Checa, en Plan-les-Ouates
26 35 Workman David Scott, de los EE.UU, en Satigny
28 57 Cornet Alain, de Bélgica, en Versoix
28 35 Forbes Gregor, de Gran Bretafia, en Collonge-Bellerive
28 35 Fregolle Jr. Robert Lee, des los EE.UU, en Collonge-Bellerive
28 35 Lemercier Franck Bernard René Cristian, de Francia, en Ginebra
28 35 Purcell Raquel De monte, de los EE.UU, en Chéne-Bougeries
28 35 Tugral Halil Firat, de Turquia, en Carouge (GE)
28 Wechter-Essig Heidrun, de Alemania, en Veyrier
30 56 Cless Karl Heinz, de Alemania, en Ginebra
31 m32 Lindner Klauss Michael, de Alemania, en Vandoeuvres
32 m6l Lindner Klauss Michael, de Alemania, en Vandoeuvres Adm.
33 53 Geissler Werner, de Alemania, en Ginebra
34 47 Abrams Sharon Elizabeth, de los EE.UU, en Ginebra
34 55 Kafantaris Paraskevas, de Grecia, en Cologny
34 57 Kreutzer Wolfgang P., de Alemania, en Echenevex, F.
34 57 Wood Graeme Alan, de Gran Bretafia, en Genthod
35 Clarke Malcolm Raymond, de Gran Bretafia, en Vernier

(Hay un sello que dice: Canton de Ginebra, Registro Mercantil}

35 55 De Cesare Paolo, de ltalia, en Chéne-Bougeries
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45

52

45

68

63
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77

52

Droses Virginia Coleman, de los EE.UU, en Cartigny

Duguet Frédérick Roger Bernard, de Francia, en Ginebra

Eihausen Christian, de Alemania, en Confignon
Hart Paul, de Gran Bretafia, en Cologny
Jones Andrew David, de Gran Bretafia, en Troinex

Lopez Nicola, de Italia, en Ginebra

Reardon Chad Matthew, de los EE.UU, en Pregny-Chambésy

Schelkes Udo Rolf Ferdinand, de Alemania, en Ginebra

Stevenson Shannan, de Gran Bretafia, en Collonge-Bellerive

Strobel Markus Uwe, de Alemania, en Veyrier

Xander Markus, de Alemania, en Cologny

Zekhout Samy René, de Francia, en Collonge-Bellerive

Philippe Laurent, de Francia, en Ginebra

Adm Presidente

Faber Johanna Wilhelmina, de los Paises Bajos, en Lancy

Huijsmans Véronique, de los Paises Bajos, en Ginebra

Allen Jodi Jordan, de los EE.UU, en Vandoeuvres

De Buitleir, Briain Simone, de Irlanda, en Divonne-

les-Bains, F

Forbes Gregor, de Gran Bretafia, en Collonge-Bellerive

Fregolle Robert Lee, de los EE.UU, en Collonge-Bellerive

Gramminger Thomas Dieter, de Alemania, en Cologny

Knopp Marcus Michael, de Alemania, en Plan-les- Ouates

Newman Bradley Robbins, de los EE.UU, en Verso

Ohlsson Kjell Erik Torbjorn, de Suecia, en Crassier

1X

Reynolds John Jeffrey, de Gran Bretaria, en Pregny-Chambésy

Roeck Jan, de Reptblica Checa, en Crans-pres-Céligny

Ullmann Berenike Cristiana Helene, de Vernier, en Ginebra

Walther Cristopher Brian, de los EE.UU, en Collex-Bossy

Williams Peter Robert, de Gran Bretafia, en Pregny-Chambésy

Deloitte SA, sucursal en Meyrin
De Bruyne Dirk, de Bélgica, en Laney
Elvidge Kevin, de Gran Bretaifia, en Bellevue

Feola Luigi, de ltahia, en Chéne-Bougeries

Organo fiscalizador
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83

Slater Philip Anthony, de Gran Bretafia, en Ginebra
Christochowitz Arnd Uwe, de Alemania, en Cologny
Kastalio Oliver, de Alemania, en Cologny

Tsourapas Georgios, de Greeia, on Anicres

Areuri Joseph Anthony, de los EE.UU, en Anicres
Corijn Peter, de Bélgica, en Chéne-Bougeries

Geyr Jean Louis, de Bélgica, en Chéne-Bougeries

McGinty Rutherford Elizabeth, de los EE.UU, en Veyrier

Demmer Andreas, de Alemania, en Ginebra
Arendt Frank, de Alemania, en Pregny-Chambésy
Keck Ralph, de Alemania, en Versoix

Nasard Alexis, de la Chaux-de- Fonds, en Borex
Alix Frangois, de Francia, en Anthy-sur- Léman, F
Warstler Todd, des EE.UU, en Bellevue

Zorovich Bernardini Nancy, de los EE.UU, en Vernier
Ciserani Giovannai, de {talia, en Coppet

Philippe Laurent, de Francia, en Ginebra

Cucala Joagquin, de Espaiia, en Pregny-Chambésy
Lally Austin, de Gran Bretafia, en Founex
Maggiani Barbara, de Italia, en Coppet

Mercer Nicholas, de Gran Bretafia, en Founex
Roessler Peter, de Austria, en Bemex

Umur Sirma, de Turquia, en Meyrin

Wellens Philip, de Béigica, en Colionge-Bellerive

Zema Armin, de Austria, en Corsier

Fowler Tadd, de los EE.UU, en Ginebra

Long Philip, de Gran Bretafia, en La Rippe
Scholl Stefan, de Alemania, en Ginebra
Whitburn Louise, de Gran Bretafia, en Thoiry, F
Georges Philippe, de Francia, en Commugny
Casarete Giuseppe, de Italia, en Vandoeuvres

Pieroth Burkhard, de Alemania, en Ginebra

Adm.

Adm. Presidente

Adm.
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81

Riemann Axel, de Alemania, en Ginebra

Wohmann Hans Valentin, de Alemania, en Coppet
Ambrosio Linda, de Ttalia, en Carouge

Brace William, de los EE.UU, en Mies

Danet Pierre, de Francia, en Veyrier

Reinhardus Carel, de los Paises Bajos, en Cologny
Schuler Cyrill, de Schwyz, en Chavannes-des-Bois
Solans Senen Javier, de Espaiia, en Pregny-Chambésy

Versondert Gregor, de Alemania, en Lancy

(Hay un sello que dice: Cantén de Ginebra, Registro Mercantil]
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Wall Philip, de Gran Bretafia, en Grand-Saconnex
Lindner Klaus Michael, de Alemania, en Chéne-Bougeries
Louvet Patrice, de Francia, en Chéne-Bougeries
Doose Christian, de Alemania, en Chéne-Bougeries
Eggleston-Bracey Esi, de los EE.UU, en Lancy
Mehboob-Khan, de Gran Bretafla, en Pregny-Chambésy
Scheidl Joseph, de Austria, en Plan-les-Ouates
Truillet Christine, de Francia, en Beaumont, F

Faict Noél, de Bélgica, en Ginebra

Reich Corinne, de Francia, en Versoix

Goodwin John, de Gran Bretafia, en Ginebra
Janssen Gert-Jan, de de Jos Paises Bajos, en Lancy
Medran José, de Francia, en Gincbra

Boon Olga, de Rusia, en Ginebra

Grandgeorge Virginie, de Francia, en Lausanne
Holzwarth Andrea, de Alemania, en Bernex
Saldanba Tony, de los EE.UU, en Vandoeuvres
Samir Mohamed, de Egipto, en Ginebra

Sandegren René, de Dinamarca, en Chéne-Bougeries
Sparkes Duncan, de Gran Bretafia, en Céligny
Sutherland Alan, de Gran Bretafia, en Carouge

Tasso Judith, de Espafia, en Nyon

Adm.
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Ataman Sedef, de Turquia, en Collonge-Bellerive

De Bruyne Yves, de Bélgica, en Chéne-Bougeries
Nassar Georges, de Libano, en Versoix

Ragy Gabriel, de los EE.UU, en Gincbra

Bender Hans Jiirgen, de Alemania, en Ginebra

Bredel Pierre Yves, de Francia, en Troinex

Defauw Nicolas, de Bélgica, en Veyrier

El Sayegh Fares, de Libano, en Ginebra

Jones Andrew, de Gran Bretafia, en Prévessins-Moéns, F
Otero Kevin, de los EE.UU, en Chéne-Bougeries

Price Matthew, de Gran Bretafia, en Versoix
Saint-Severin Nastassia, de Francia, en Gaillard, F
Biltharz Ralf, de Alemania, en Veyrier

Davey Anthony, de Gran Bretafia, en Chéne-Bougeries
Hajji Khalid, de Marruecos, en Ginebra

Kossmann Barnabas, de los Paises Bajos, en Commugny
Liron lvan, de Espaiia, en Ginebra

Little Rod, de los EE.UU, en Cologny

Menozzi Massimiliano, de Italia, en Ginebra

Reynolds John, de Gran Bretafia, en Pregny-Chambésy
Schupp Gabriele, de Alemania, en Veyrier

Brooks Jeffrey, de los EE.UU, en Veyrier

Burlyaev Konstantin, de Rusia, en Troinex

Cassanaer Lieven, de Bélgica, en Bernex

Litarowicz Artur, de Polonia, en Chéne-Bougeries
Waurzinger Christian, de Austria, en Ginebra

Akyldiz Murat, de Turquia, en Troinex

Moreschi Brad, de los EE.UU, en Bellevue

Robson Paul, de Gran Bretafia, en Bemnex

Griffin Peter Winston, dg Gran Bretafia, en Chéne-Bougeries

Demmer Andreas, de Alemania, en Ginebra
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Georges Philippe, de Francia, en Commugny

Philippe Laurent, de Francia, en Ginebra

Scholl Stefan, de Alemania, en Ginebra

Wellens Philip, de Bélgica, en Aniéres

Whitty-Collins Gillian, de Gran Bretafia, en Thonex
Ashour Hossam, de Egipto, en Ginebra

Cassenaer Lieven, de Bélgica, en Bernex

Giuffredi Martina, de Italia, cn Versoix

Juin James, de Gran Bretafia, en Avusy

Moreau Sylvie, de Francia, en Troinex

Sitiani Vijay, de Singapur, en Ginebra

Sukitch Michael, de los EE.UU, en Versoix

Yocum Paul Michael, de los EE.UU, en Collonge-Bellerive
Hiilsmann Lucas, de Alemania, en Carouge

McGregor Judit, de los Paiscs Bajos, en Airc-la-Ville
Pavia Nadinc, de Alemania, en Prangins

Pierleoni Luigi, de Italia, en Versoix Adm
Acharya Deepak, de fa India, en Grand-Saconnex

Aalstad Regi, de Noruega, en Tannay

Chandrashekar Lavanya, de la India, en Ginebra

Lasry Hounaida, de Marruecos, en Veyrier

Scott Trang Le, de los EE.UU, en Ginebra

Shawky Pohamed, de Egipto, en Ginebra

Arnal Muhammad Gustavo Adolfo, de los EE.UU, en Chéne-Bougeries
De la Faire Francois Marie Vincent, de Francia, en Veyrier
Karamustafa Hikmet Bora, de Turquia, en Bernex

Lally Austin, de Gran Bretafia, en Mies

Litrico Vincent Philippe, de Francia, en Veyrier

Liuni Maria Carla, de ltalia, en Ginebra

(Hay un sello que dice: Canton de Ginebra, Registro Mercantil}
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Seocchia Cristina, de Italia, en Pregny-Chambésy

Stanion Paunl Rupert, de Gran Bretaiia, en Crans-pres-Céligny
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86

86

Ref.

Numero

10

11

12

16

17

18

19

20

DIARIO

1323}

3283

5849

6699

7019

7325

8000

13324

13783

3286

4307

6923

7886

10373

11314

13738

368

447

862

2168

Atwood Michel, de los EE.UU, en Veyrier

Haddad Lana, de Gran Bretafia, en Chéne-Bougeries
Hamaraut-Zaksak Héléne, de Francia, en Troinex
Rathgeb Melanie, de Alemania, en Ginebra
Marquiegui Estevez José Maria, de Espaila, en Bemex
Wagqi Mohammad, del Pakistin, en Hermance
Leclercq Vincent, de Bélgica, en Coligny

Oguz Lacin, de Turquia, en Ginebra

Onal Elvan, de Turquia, en Thonex

poder colectivo de

poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
pode colectivo de 2

poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2
poder colectivo de 2

poder colectivo de 2

PUBLICACION Gaceta Oficial de Comercio Suiza

Fecha

09.12.1999

20.03.2000

25.05.2000

21.06.2000

29.06.2000

07.07.2000

25.07.2000

13.12.2000.

21.122000

14.03.2001

06.04.2001

21.06.2001

12.07.200}

21.09.2001

15.10.2001

11.12.2001

09.01.2002

10.01.2002

22.01.2002

22.02.2002

Fecha

15.12.1999
24.03.2000
31.05.2000
27.06.2000
06.07.2000
13.07.2000
31.07.2000
22.12.2000
29.12.2000
20.03.2001
12.04.2001
27.06.2001
18.07.2001
28.09.2001
19.10.2001
17.12.2001
15.01.2002
16.01.2002
28.01.2002

28.02.2002

Pégina/ld
8495
2009
Nz
4339
4596

4794

8938
2061
2769
4832
5515
7552
8138

9914




21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

45

46

47

48

49

50

51

52

9648

1355

5274

8067

11399

215

3810

4061

4411

4727

8279

10035

10629

13292

6345

7190

13241

13661

203

2995

4142

4895

7731

8785

10245

12149

13565

1825

4698

5838

8144

17.09.2002

31.01.2003

09.05.2003

15.07.2003

09.10.2003

06.01.2004

24.03.2004

30.03.2004

06.04.2004

16.04.2004

12.07.2004

25.08.2004

10.09.2004

10.11.2004

25.05.2005

13.06.2005

02.08.2005

01.11.2005

11.11.2005

04.01.2006

02.03.2006

24.03.2006

07.04.2006

15.06.2006

05.07.2006

04.082006

21.09.2006

24.10.2006

06.02.2007

03.04.2007

02.05.2007

22.06.2007

23.09.2002
06.02.2003
15.05.2003
21.07.2003
15.10.2003
12.01.2004
30.03.2004
05.04.2004
14.04.2004
22.04.2004
16.07.2004
31.08.2004
16.09.2004
16.11.2004
31.05.2005
17.06.2005
08.08.2005
07.11.2005
17.11.2005
10.01.2006
08.03.2006
30.03.2006
13.04.2006
21.06.2006
11.07.2006
10.08.2006
27.09.2006
30.10.2606
12.02.2007
11.04.2007
08.05.2007

28.06.2007

7/0849644

9

7/1092060

7

8

8

8/2200338

9/2211500

8/2227270

7/2362826

8/2428396

8/2451816

6/2544902

7/2861100

7

6/2965170

7/3091914

7/3108914

10/3186304

9/3277556

7/3311818

8/3334382

7/3427004

8/3459496

6/3502140

6/3567678

8/3612892

9/3770790

8/3878188

6/3920160

10/3998058

et aaesioh,



53

54

55

56

57

58

59

6]

62

63

65

66

67

68

69

70

KA

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

8703

419

770

3519

12021

14360

303

4411

7055

11811

16998

20013

9096

11873

15013

18606

648

649

4568

6418

7063

18081

79

2184

4836

13776

21351

21633

334

3664

7736

04.07.2007
08.01.2008
15.01.2008
11.03.2008
19.09.2008
10.11.2008
07.01.2009
23.03.2009
14.05.2009

28.07.2009

02.11.2009

18.12.2009

28.01.2010

01.06.2010

14.07.2010

07.09.2010

09.11.2010

11.012011

11.01.2011

10.03.2011

11.04.2011

20.04.2011!

14.11.2011

03.01.2012

07.02.2012

21.03.2012

16.08.2012

17.12.2012

19.122012

04.01.2013

27.022013

06.05.2013

10.07.2007

14.01.2008

21.01.2008

17.03.2008

25.09.2008

14.11.2008

13.01.2009

27.03.2009

20.052009

03.08.2009

06.11.2009

24.12.2009

03.02.2010
07.06.2010
20.07.2010
13.09.2010
15.11 .201 0
17.01.2011

17.01.2011

' 15.03.2011

14042011
27.04.2011
17.11.2011
09.01.2012
10.02.2012
26.03.2012
21.08.2012
20.12.2012
24.122012
09.01.2013
04.03.2013

10.05.2013

8/4018350

8/4286976

9/4299652

714390404

8/4665964

9/4734164

10/4823342

9/4946860

10/5029270

11/5175916

10/5330784

13/5413184

10/5476774

12/5664550

9/5736372

8/5808294

8/5893786

8/5987954

8/5989136

0/6077274

0/6122894

0/6136692

0/6421092

0/6495042

0/6545418

0/6610424

0/6817180

0/6985294

0/6991298

077007068

0/7088398

0/7183712




85 14150 22.08.2013 27.08.2013 0/1045915

86 - 18029 30.10.2013 ‘ 04.11.2013 0/1160963

Ginebra, 4 de noviembre del 2013

[Hay un setlo que dice: Extracto certificado — 4 de noviembre del 2013 ~ El encargado por delegacion] [Ha
una firma.}

[Hay otro sello que dice: Cantén de Ginebra — Registro Mercantil]

Final del extracto

Para tener valor legal, el extracto debe ser certificado, firmado y levar el sello del registro.

[Nota del Traductor: el texto en rojo corresponde al texto tachado en el original.]

APOSTILLA
(Convencién de La Haya del 5 de octubre de 1961)

1. Pais: Suiza
La presente escritura publica
2. Hasido firmada por ¢l Sr. R. Bonjour
Quien actua en calidad de Encargado
4. Lleva el selio/timbre del Registro Mercantil

w

Certificada

5. En Ginebra

6. EIl 24 de enero del 2014

7. Republica y Canton de Ginebra

8. Con el nimero 0098

9. Sello/timbre

10. Firma [Hay una firma] Claire-Lise Vaucher

[Hay un sello que dice: Cantén de Ginebra - DS}

T de doce VanSe

0 A sfoneeol F.
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' DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS NUMERO:

. '2014-17-01-32-P- 000158

HR.

EN LA CIUDAD DE QUITO, DISTRITO METROPOLITANO, CAPITAL DE LA
REPUBLICA DEL ECUADOR, A CINCO DE FEBRERO DEL DOS MIL
CATORCE, ANTE MI DOCTORA GABRIELA CADENA LOZA, NOTARIA
TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO, EN BASE A LA FACULTAD
PREVISTA EN EL ARTICULO DIECIOCHO NUMERAL TRES DE LA LEY
NOTARIAL VIGENTE, DOY FE QUE LAS FIRMA Y RUBRICA QUE ANTECEDE
CORRESPONDE A: FRANCE GERMAINE MARTHE FONTAINE VERROUL,
PORTADORA DE LA CEDULA DE IDENTIDAD NUMERO 170366402-7, Y
ES LA MISMA QUE DICHA PERSONA USA EN TODOS SUS ACTOS
PUBLICOS Y PRIVADOS. EL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO NO ES
DE RESPONSABILIDAD DE LA SENORA NOTARIA. CON LO QUE TERMINA
LA PRESENTE DILIGENCIA NOTARIAL, PARA CONSTANCIA DE LO CUAL
FIRMA.-




s

e}

FONTAINE VERROUL
FRANCE GER‘MA!NE MARTHE
| NACIONALIDAD: FRANCIA
7 PASAPORTE: 04RE182688 e 1703684027
VISA: 10-v1 REG.N°: 16812128936

ACTMDAD
%&L Kwp\'&, -aape.
PW

RAZON- CERTIFICO QUE LA PRESENTE ES FIEL FOTOCOFIA
DEL DOCUMENTO GUE ANTECEDE EL MISM.R). UE ME FU:
PRESENTADO POR EL INTERESADO EN .. LA DA FOJA(S

UT(L(EQI H DO ARCHIVADD UNA IGUAL EN EL PROTOCO-
A TRIGESIMA SEGUNDA ACTUALMENTE A Mt

ME LO ORD ATEY—
QUITO, A9 DE )E O DEL e ......7

ITO - ECUADOR




RAEZON: CERT
Dt» u\.zv\.l” £
PRESENTADG PORE E
UTILIES), HABIEN2O AR(‘HM o J‘JA "‘um ENEL FROiOCO-
LO DE LA NOTARIA TRIGERIMA BEGUNDA ACTUALMENTE A MI

CARGO CONFORME LO ORQL’\A_IBALLJ-\ :




