REGISTRE DU COMMERCE DE GENEVE

it avec éventuelles radiations

EXTRAIT DU REGISTRE

No réf.

Ne° féd. CH-170-3007610-6

Procter & Gamble International Operations SA
inscrite le 09 décembre 1999

13231/1999

Société anonyme
Réf. Raison Sociale
1 i
2 i
62 |Procter & Gamble International Operations SA
(Procter & Gamble International Operations AG)
(Procter & Gamble International Operations Ltd)
Siege . -
| [Genevelprécsd S Zoug)
2 |Lancy
‘ : Adresse
1 |rue-duPré-de-la-Bichette 1;e/Procter & Gamble AG
2 |route de Saint-Georges 47
: Dates des Statuts
1 106.12.1976 01.12.1999 (nouv. stat.) 13 |104.07.2001
2 {15.03.2000 16 103.12.2001 :
3 [22.05.2000 17 |07.01.2002 !
4 (19.06.2000 18 (07.01.2002 :
5 127.06.2000 23 {09.12.2002 |
8 123.10.2000 29 |22.01.2004 :
9 |18.12.2000 39 |08.11.2005 |
10 23'02’2001 41 |24.02.2006 l
11 130.03.2001 62 |25.06.2009 (nouv. stat.) |
. : But, Observations
1 |But:
|
2
|
|
§
41 !
|
i
62 |But: i

recherche, développement, ingénierie, production, fabrication, commercialisation, distribution, achat, vente de
|produits destinés au grand public, dans les domaines de I'hygiéne et de la beauté, de I'entretien ménager, des soins



Réf [

de santé et du bien-étre, des soins du ibeb et de la flle, dela utntlon ‘et des somskaux ammaux de compagme, la '
société opére a I'échelle mondiale (cf. statuts pour but complet).

51

54

)

76

82

40 | Fusion:

o :n{» T rwaymww,r

%%*wu

reprise des actifs et passifs de Gillette Group International Sarl, & Vernier (CH-660-1538002-0), selon contrat de
fusion du 20.12.2005 et bilan au 01.10.2005, présentant des actifs de CHF 4'955'075'418, des passifs envers les tiers
de CHF 3'558'786'776, soit un actif net de CHF 1'396'288'642. La société reprenante détenant 1'unique part spciale
de la société transférante, la fusion ne donne pas lieu & une augmentation du capital, ni 4 une attribution d'actions.
Fusion:

reprise des actifs et passifs de Gillette Trading Sarl, 8 Vernier (CH-660-1670002-7), selon contrat de fusion du
18.04.2007 et bilan au 31.12.2006, présentant des actifs de CHF 93'526'000, des passifs envers les tiers de CHF
27'109'000, soit un actif net de CHF 66'417'000. La société reprenante détenant 1'unique part sociale de la société
transférante, la fusion ne donne pas lieu & une augmentation du capital, ni a‘\ une attribution d'actions.

Fusion:

reprise des actifs et passifs de Gillette Global Trading Sarl, & Lancy (CH-660-0554004-1), selon contrat de fusion
du 19.12.2007 et bilan au 30.06.2007, présentant des actifs de CHF 22'804, des passifs envers les tiers de CHF 922,
soit un actif net de CHF 21'882. La société reprenante détenant l'unique part sociale de la société transférante, la
fusion ne donne pas lieu 4 une augmentation du capital, ni 3 une attribution d'actions; reprise des actifs et passifs de
Procter & Gamble European Services SARL, 4 Lancy (CH-660-2597000-4), selon contrat de fusion du 19.12.2007
et bilan au 30.06.2007 présentant des actifs de CHF 8'532'659, des passifs envers les tiers de CHF 2'782'539, soit un
actif net de CHF 5'750'120. La société reprenante détenant l'unique part sociale de la société transférante, la fusion
ne donne pas lieu & une augmentation du capital, ni & une attribution d'actions.

Fusion:

reprise des actifs et passifs de Procter & Gamble Food Products SARL, a Lancy (CH-660-1003000-0), selon contrat
de fusion du 31.12.2010 et bilan au 30.06.2010, présentant des actifs de CHF 367'119'731, des passifs envers les
tiers de CHF 234'661'846, soit un actif net de CHF 132'457'885. La société reprenante détenant toutes les parts
sociales de la société transférante, la fusion ne donne pas lieu a une augmentation du capital, ni a une attribution
d'actions.

Fusion:

reprise des actifs et passifs de Procter & Gamble Development Co AG, 3 Lancy (CH-160-3001239-6), selon contrat
de fusion du 05.12.2011 et bilan au 30.06.2011, présentant des actifs de CHF 16'921'547, des passifs envers les tiers
de CHF 11'343'032, soit un actif net de CHF 5'578'515. La société reprenante détenant toutes les actions de la
société transférante, la fusion ne donne pas lieu 3 une augmentation du capital, ni a une attribution d'actions.
Fusion: reprise des actifs et passifs de Procter & Gamble Trading International SARL, & Lancy (CH-660-2598000-
1), selon contrat de fusion du 06.12.2011 et bilan au 30.06.2011, présentant des actifs de CHF 150'000, des passifs
envers les tiers de CHF 0, soit un actif net de CHF 150'000. La société reprenante détenant la part sociale de la
société transférante, la fusion ne donne pas lieu 3 une augmentation du capital, ni & une attribution d'actions.

Fusion:

reprise des actifs et passifs au sens de I'art. 163a LDIP de Global Business Services de Costa Rica Limitada, 2 San
José, Costa Rica, selon contrat de fusion du 07.12.2012 et bilan au 30.06.2012, présentant des actifs de CRC
40'008'067'619.10, des passifs envers les tiers de CRC 12'098'041'683.07, soit un actif net de CRC
27'910'025'936.03. La société reprenante détenant I'ensemble des actions de la société transférante, la fusion ne
donne pas lieu 2 une augmentation du capital, ni a une attribution d'actions.

FOSC
Communication aux actionnaires: par écrit
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Réf.| 7 - Capital-actions .
‘ ‘Nornitial -+ Libéré - '-

4 CHE247'195'800

5 CHE247"225'800 CHE-247225'800

8 CHE-251'960'%00 CHE-251'960'800

9 CHE-428'690'800 CHE 428'690'200

10 CHE-428740'%00 CHE428740'300

11 GCHE 434'740'800 CHF-434740'300

12 CHE492'930'800 CHE492'930'300

13 CHE-502'660'%00 CHE-502'660'80%

$ 5’..‘,/,

17 CHE-983'670'900 HE 9838670 “

23 CHE-481'010'000 CHF g ::--‘..===- de 100, nominatives; Hiées-selen

29 CHE-481'038'000 CHE-481'038'000 | 4'810'380-actions-de-CHE 100, -nominatives; liées-selon
statuts

39 CHF 483'038'000 CHF 483'038'000 | 4'830'380 actions de CHF 100, nominatives, liées selon
statuts

E Apports en niature, reprises de biens, avantages particuliers
3 | Apport en nature:

CHF 299'000, de 1a société

4 | Apport en nature:
5 | Apport en nature:

la totalité du capital social,

1100, nominatives.

Procter & Gamble International Operations SA

duquel sont remises 3'000 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts.

selon contrats du 19.06.2000: 178'790 actions de la société "Procter & Gamble Bolivia S.R.L.", 3 La Paz, BOL,
pour le prix de CHF 4'801'536, en contrepartie duquel sont remises 48'015 actions de CHF 100, nominatives, liées
selon statuts; une part sociale de CHF 1'999'000, de la société "Procter & Gamble Export Operations SARL", a
Lancy, pour le prix de CHF 2'000'000, en contrepartie duquel sont remises 20'000 actions de CHF 100,
nominatives, liées selon statuts; une part sociale de CHF 1'999'000, de la société "Betrix (Schweiz) SARL", &
Lancy, pour le prix de CHF 2'357'428, en contrepartie duquel sont remises 20'000 actions de CHF 100,
nominatives, liées selon statuts; 15'000 actions de la société "GBS Costa Rica Limitada" a San José, CRI, pour le
prix de CHF 12'084'351, en contrepartie duquel sont remises 120'843 actions de CHF 100, nominatives, liées selon
statuts; 103'010 actions de 1a société "N.V. Procter & Gamble European Technical Center SA", 3 Temselaan, B,
pour le prix de CHF 277'104'920, en contrepartie duquel sont remises 1'929'865 actions de CHF 100, nominatives,
liées selon statuts; 77'409'937 actions de la société "Procter & Gamble Peru SA", & Lima, PER, pour le prix de CHF
9'759'354, en contrepartie duquel sont remises 97'593 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts; 2'382
actions de la société "Procter & Gamble S.p.A.", 2 Rome, I, pour le prix de CHF 38'249'684, en contrepartie duquel
sont remises 195'324 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts; ainsi que 1'000 actions de la société
"Iams Pet Food International BV", & Rotterdam, NL, pour le prix de CHF 123'466'008, en contrepartie duquel sont l
remises 1'580 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts.

NL, selon contrat du 27.06.2000, pour CHF 222'207'257, en contrepartie duquel il est remis 300 actions de CHF

739'115 actions de la société "Procter & Gamble Hellas SA", 2 Smirni, GR, pour le prix de CHF 5'323'723, en [
contrepartie duquel sont remises 34'738 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, et une part sociale de

"Deurocos Cosmetic SARL", a Lancy, pour le prix de CHF 5'781'376, en contrepartie

soit 201 actions de la société "Procter & Gamble Mexico Holding BV", i Rotterdam,

—
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10

11

12

13

16

17

18

27

L. -

Apport €n nature:

selon contrat du 23-10-2000, certains actifs (débiteurs, produits, actifs transitoires et créances) et certains passifs
(passifs transitoires et autres) de la société "Procter & Gamble AG", 4 Lancy, pour un montant total de CHF
31'568'615, en contrepartie duquel sont remises 47'350 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le
solde constituant un agio.

Apport en nature:

selon contrats du 18-12-2000, la totalité du capital-actions, soit 331'472'721 actions de la société de droit colombien
"Procter & Gamble Colombia SA" & Bogota, pour CHF 45'315'142, en contrepartie il a été remis 26'400 actions de
CHF 100, Ie solde constituant un agio; la totalité du capital-actions, soit 19'000 actions de la société de droit
Polonais "Procter & Gamble Operations Polska Spolka z orgraniczona odpowiedzialnoscia", & Varsovie, pour CHF
309'818'203, en contrepartie, il a été remis 1'740'900 actions de CHF 100, le solde constituant un agio.

Apport en nature:

selon contrats du 23.02.2001, la totalité du capital-actions, soit 500 actions de la société "Noxell (Panama) SA", &
Panama, PAN, pour CHF 8'450, ainsi qu'un versement en espéces de CHF 1'550, en contrepartie desquels sont
remises 100 actions de CHF 100, nominatives; 99 pour cent du capital-actions, soit 495 actions, de la société
"Procter & Gamble Interamericas de Costa Rica SA", 3 San José, CRI, pour CHF 676'000, 99 pour cent du capital-
actions, soit 99 actions de la société "Procter & Gamble Interamericas de Nicaragua SA", 8 Managua, NIC, pour
CHF 169'000, et 99 pour cent du capital-actions, soit 199 actions.de la société "Procter & Gamble Interamericas El
Salvador SA", 4 San Salvador, SLV, pour CHF 2'145'815 en contrepartie desquels sont remises 400 actions de CHF
100, nominatives, le solde constituant un agio.

Apport en nature:

selon contrat du 30.03.2001, 99 pour cent du capital soclal soit 1 part sociale de la société "Procter & Gamble
Interamericas de Guatemala Limitada”, 3 Guatemala-City, GTM, pour CHF 5'996'966, et 99 pour cent du capital
social, soit une part sociale de la société "Procter & Gamble Interamericas de Honduras Limitada”, & Tegucigalpa,
HND, pour CHF 3'034, soit au total um montant de CHF 6'000'000, en contrepartie duquel sont remises 60'000
actions de CHF 100, nominatives.

Apport en nature:

selon contrats du 14.06.2001, 1a totalité du capital social, soit 251'800 actions de la société "Procter & Gamble
(Malaysia) Sdn Bhd"", a Selangor, MYS, pour CHF 134'570; la totalité du capital social, soit 225'000 actions, de la
société "Procter & Gamble (Singapore) Pte Ltd", 3 Singapour, SGP, pour CHF 124'624; 99 pour cent du capital
social, soit 15'840 actions de la société "PT.Procter & Gamble Home Products Indonesia", a Jakarta, IDN, pour
CHF 9'194'192, et 99,99 pour cent du capital-actions, soit 1'299'994 actions de la société "Procter & Gamble
Manufacturing (Thailand) Ltd", & Bangkok, THA, pour CHF 76'362'593, en contrepartie desquels sont remises
572'900 actions de CHF 100, nommatlves, liées selon statuts, le solde constituant un agio.

Apport en nature:

selon contrat du 04.07.2001, la totalité du capital social, soit 443'165 actions de la société "Inversmnes Procter &
Gamble de Venezuela C.A.", a2 Caracas GTM, pour CHF 139'120'117, en contrepartie duquel sont remises 106'300
actions de CHF 100, nommatlves, liées selon statuts; le solde constituant un agio.

Apport en nature:

selon contrats du 03.12.2001, une part sociale de CHF 1'999'000 de la société PROCTER & GAMBLE '
PHARMACEUTICALS SARL, 3 Lancy, pour un montant de CHF 100, en contrepartie duquel est remise 1 action
de CHF 100, nominative, liée selon statuts.

Apport en nature:

selon contrat du 07.01.2002, la totalité du capital-actions, soit 48'101 actions de CHF 10'000 de la société Procter &
Gamble AG, a Lancy, pour CHF 1'144'401'111, en contrepartie duquel sont remises 4'810'100 actions de CHF 100,
nominatives, liées selon statuts; le solde constituant un agio. -

Fusion:

Reprise de l'actif et du passif, au sens de l'article 748 CO, de la société Procter & Gamble AG, a Lancy, selon
contrat du 07-01-2002 et bilan au 30-11-2001, comportant un actif de CHF 3'278'036'077 et un passif envers les
tiers de CHF 1'377'086'544, soit un actif net de CHF 1'900'949'533. La fusion a lieu sans augmentation du capital,
attendu que la société est déja propriétaire de toutes les actions de la société absorbée.

Fusion:

Reprise de 'actif et du passif, au sens de 'article 748 CO appliqué par analogie, de la société Procter & Gamble
CEEMEA Operations SARL, a Lancy, selon contrat du 02.03.2004 et bilan au 27.02.2004, comportant un actif de
CHF 55'393'522 et un passif envers les tiers de CHF 0, soit un actif net de CHF 55'393'522. La fusion a lieu sans

Procter & Gamble International Operations SA Page 4/14




29

o

Apports en nature, reprises de biens, avantages particuliers:

représentant l'intégralité du capital de la société absorbée.

Apport en nature:
selon contrat du 22.01.2004, la totalité des actions, soit 18 actions de EUR 1'000 de la société Procter & Gamble

Central Europe Holding BV, a Rotterdam, NL, pour CHF 81'579'696, en contrepartie duquel sont remises 280
actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le solde constituant un agio.

augmentation du capital-actions dans la mesure ou la société reprenante est propriétaire de 1'unique part

|
39 | Apport en nature: |
selon contrat du 08.11.2005 la totalité du capital social, soit 1 part sociale de la société "Gillette Group !
International Sarl", & Vernier, pour un montant de CHF 11'253'879'311, en contrepartie duquel sont remises 20'000 i
actions de CHF 100, nominatives, lies selon statuts, le solde constituant un agio. ]
Réf. Administration, organe de révision ¢t personnes ayant qualité pour signer
Inscr. | Mod. | Rad. Nom et Prénoms, Origine, Domicile - Fonctions “Mode Signature.
1 m 3 in;-d" -8 adem- signature-colleetive &2 ;
1 m 3 |Rellasen-William J; de Cormérod-4-Genthod adm- signature-collective-2-2 :
1 2 |n i " ; i organe-de-révision- |
2 4 & " organe-de-révision- |
3 | 14 |RellasenWilliamJ-de-Misery-Courtion; & adm-président signature-colleetive-8-2 |
3] 32 e ; adm- signature-collective-8-2 i
4 " Audiconsult SA" , 3 Genéve organe de révision |
6 68 |BerradiaJomal,duMaroe, & Thonex procuration collectived2 |
6 19 |SvennasHens Henrtlc-de Finlande, & Versoix procuration-eolestive -2 ;
7 mi3¥ 3 n_ i
o |
13 im43 DELOIT—'FE—&—TQUGI-I-E—SA—,—sueeurs&Ie—& |
14 signature-collective-4-2 |
14 signature-eollective-&-2 |
15 procuration-collectived2 |
15 procuration collective 42 |
!
15 procuration collectived2 |
15 procuration-collective 82 |
15 procuration-collective 42 |
15 precurationeolective a2 !
15 procuration-collective d2 |
15 procuration-colleetive-4-2 §
15 procuration-collective-42 |
15 m 24| Coombe-Gary-Andrew;-de-Grande-Bretagne & procuration-collective-i-2 |
i |
15 24 |CeurtetJeanPierre;de France; &-Geneve procuration-colleetive-2-2 !
15 35 |De-Aldrey Michelle, des USA, 4 Veyrier procuration-collectived2 |
15 35 & , procuration-collective#2 |
15 [|Fegert Ulrich, d'Allemagne, 4 Avusy [procuration collective 82 |

Procter & Gamble International Operations SA
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Inscr.

L.

15

15
15

15
15
15
15
15

15
15
15
15
15

15

15
15

15
15
15
15
15
15
15
15

15
15

15
15
15
15

15

19
19

19
19
19

" |m24

m26

on-collectived.2

‘on collestived2
o colleotive.d2

—

Procter & Gamble International Operations SA
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Réf. - Administration, organe de révision et personnes ayant gualité pour signer -
Inscr. |[Mod. | Rad. Nom ¢t Prénoms, Origine, Domicile - - - - Fonctions .. 'Mbdeé Signature
19 35 |Liette Richard-Clarence;-des-USA;-&-Collonge- procuration-collective-4-2 :
19 procuration-collective-8-2 '
19 procuration-collective-4-2
19 procuration-collestive -2
19 procuration-coleetive-i-2 ;
20 procuration-colective-#2
20 m 26 e 5 procuration-collective&2
20 78 |Gerham ThemasRebert;-de-Wohlea (AG);& procuration-eolleetive-a-2
Geneéve
20 Manrique Muriel, de France, a Genéve procuration collective a 2
20 Nabulsi Radi, de Jordanie, & Genéve procuration collective a 2
20 33 |PanayetopoulesDimitri;-de-Grande procuration-colleetive-6-2
20 procuration-eoleetive-&2
20 procuration-coleetive-&-2
. lective-d-2
21 procuration-coleetive-&-2
. Heotived-2
21 procuration-collective--2
21 proeuration-collective-4-2
21 procuration-colleetive-a-2
21 m 24 Eueian-Rebert-Gerard;-des- USAsa-Belevue procuration-collective-a-2
21 - |Schupbach Maria, d'Oberthal, 3 Vernier procuration collective a 2
21 35 |Start-ChristopherRebert Michael-de-Grande- procuration-coleetive&-2
B _3 Gend
21 48 |StassartJean-Charles;-de Belgique;-4Laney oreeuration-colleetive4-2
21 | 47 |StiffClive-Manning-Sanders;-de-Grande-Bretagne; procuration-collective-42
.t a .
g |
21 25 |Fayler David-desUSA;-a-Bellevue procuration-collective4-2 i
21 24 |van-AmsteHonlheerJoostJohannesPloos;des procuration-colleetive-4-2
Pays-Bas;&-Genéve
21 56 |van-ZeenenMarinusJohannes;-desPays-Bas& procuration-eolleetive4-2 |
21 | 35 |Vanstraelen-StefenJeanMarie,-de Belgique, & proeuration-collective-4-2 |
Colonge-BeHerive :
22 m 26 ; 5 > precuration-colleetive-42 E
22 55 |Griffin-Reter Winston, de-Grande-Bretagne & procuration-collective-&-2 i
Collonge-Bellerive !
22 34 |WelensPhilip-Vietor-de Belgique-&-Pregny- procuration-collective-4-2 !
Chambésy l
22 34 i€ i procuration-collective-a-2 i
23 35 & . proeuration-collective-4-2 |
23 m 24| Winston Learweod Richard Charles-de-Grande- precuration-collective-a-2 i
[ _ | _I_|Bretagne;a-Veyrier S E s )



Réf.
Inscr. { Mod.
24

24
24
24

24

24
24
24
24
24

24
24
24
24
24

24
24

24

25
25

25

25

25

25

25
25
25

25
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Réf. - ., Administration, organe de révxsmn et person_nes dyant qunlité pnur signer .
Inscr. |Mod. | Rad. “Nomet. Prénoms, Onggne, Domicile: - - Founctions - ;.- Mode Signaﬂme
25 preeuﬁﬁeﬂ—eelleehve-a—z
25 . Heotived.2
25 illiox Joelle-Marie-Rose;-de-Erance on procuration-collective-4-2
26 |m 67| De- Bruyne Yves-de Belgique;&-Corsier procuration-collective-42
26 . . . 3 by l : 11 | . Y 2
26 procuration-eolective-2-2
26 procuration-eoleective-a-2
26 procuration-collective&4-2
2% . Heotivesd
26 procuration-eollective-d2
26 procuration-collective 42 |
26 proeuration-colective-42 |
26 procuration-collestive 42
26 proeuration-coleetive-&4-2
26 Sery Hynek, de République Tcheéque, a Plan-les- procuration collective a 2
Ouates
26
28
28
28
28
28
28
28
30
31 m32 - 5
Vendeeuvres
32 Imé6l|Li & .
33
34
34
34 5
34
35 Clarke Malcolm Raymond, de Grande-Bretagne, a procuration collective a 2
Vernier
35 55 s ; é procuration-collective-a-2




Réf.

Mod.

35

35
35
35

36
37
38
42
42

m53

42

42

42

42

42
42
42

52
42
42
42
42
43

77
52

5 I

70

45 |

Ohlsson Kjell Erik Torbjorn, de Suéde, a Crassier

Deloitte SA , succursale 3 Meyrin

<J H B P rc -

Feola Luigi, d'Ttalie, 3 Chéhe-Bougeries
Genéve

organe de révision

on-collectived.2

procuration collective a 2

on-collootived.2

procuration collective a 2
. Heotive 3.2

) - ll - E 2

. Heotive.d.2

- ll |- \2
. Heetive-&-2

procuration collective a 2

on-collectived2

Procter & Gamble International Operations SA
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Réf. Administration, organe de révision et personnes ayant qualité pour signer
Inscr. [Mod.| Rad. | 'Nom et Prénoms, Origine, Domicile Fonctions. =~ _Mode Signature -
45 57 |Christochowitz-Arnd-Uwe,-d'Allemagne;& precuration-coleective-4-2
Cologay

46 69 i - ; procuratior-eolestive 42 ;
47 Tsourapas Georgios, de Gréce, a Aniéres procuration collective a 2 é
48 55 |Areuri-Joseph-Anthony-des USA&-Aniéres procuration-collective-4-2 :
48 Corijn Peter, de Belgique, 4 Chéne-Bougeries procuration collective a 2 5
48 57 |Geyr-Jean-Louis;-de-Belgique;&-Chéne-Bougeries precuration-collective-4-2 :
48 75 |MeGinty-Rutherford Elizabeth;-des USA& procuration-eoleetive-4-2 ;
Veyrier ?
49 58 ' ; adm-- signature-collective-d2
50 57 |ArendtFrank-d'Allemagne, & Pregny-Chambésy procuration-eoleetive-4-2 f
50 Keck Ralph, d'Allemagne, 2 Versoix procuration collective a 2 1
50 64 |Nasard-Alexis;-deLa-Chaux-de-Fonds; & Borex procuration-colleetive42 l
52 77 Al is; ; Eman; procuration-collective-2
52 63 |Warstler Todd;-des USA & Bellevue procuration-collective4-2 |
52 55 |Zorevieh Bernardini Naney; des USA; 4 Vernier procuration-collectived2 |
53 Ciserani Giovanni, d'Italie, 8 Coppet adm. président signature collective & 2 !
53 | 68 |Philiopeld _deE 3 Gené . Heotive s ;
55 Cucala Joaquin, d'Espagne, &2 Pregny-Chambésy procuration collective a 2 ’
55 68 |Lally Austin;-de-Grande-Bretegne;&-Founex procuration-collestive-4-2 :
S| [ e e o e ]
55 69 |Mereer Nicholas; de-Grande-Bretagne, & Founex procuration-collective 42 |
55 Roessler Peter, d'Autriche, a Bernex procuration collective a 2 '
55 Umur Sirma, de Turquie, 8 Meyrin procuration collective & 2 l
55 63 |Z A .’1,! .1,‘9 . . 1 . 32 :
57 75 |FewlerTadd;des USA; 4 Genéve procuration-collectived2 |
57 79 | Philip, de Grande-B _aLaRi . leotives2 |
37 68 2 -i-Gené procuration-collective 42
58 73 |Geerges-Philippe,-de-France;&-Commugny adm— i ive-8 i
59 Casareto Giuseppe, d'Italie, 28 Vandoeuvres procuration collective 4 2 |
59 Pieroth Burkhard, d'Allemagne, a Genéve procuration collective a 2 !
59 74 R 4 ~&-Gend prouration-collectived2 |
59 procuration-collective #2
60 iprocuration-collestive-i-2 |
60 proeuration-collective-4-2 |
60 proeuration-collective4-2 ‘
60 procuration-eoleective &2
60 procuration-colleetive-d2 |
60 procuration-coleetive-&-2 ’
60 Versondert Gregor, d'Allemagne, a Lancy procuration collective a 2 ’
60 81 | Wall-Philip;-de-Grande-Bretagne;au-Grand- procuration-colleotive-d-2 i
61 Lindner Klaus Michael, d'Allemagne, @ Chéne- adm signature collective a 2 5
| Bougeries i
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Réf.

Inscr. |Mod.

61 g

63 75 |Deese-Christian;-d‘Allemagne-4-Chéne-Bou

63 Eggleston-Bracey Esi, des USA, a Lancy

63 Mehboob-Khan Adil, de Grande-Bretagne, a
Pregny-Chambésy

63 69 |SeheidlJosef-d'Autriche-a-Plan-les-Ouates

63 Truillet Christine, de France, 8 Beaumont, F

64 Faict Noel, de Belgique, 2 Geneve

64 81 |Reieh-Gorinne-de-Erance;-4-Versoix

65 80 |Geod -John;-de-Grande-Bretagne;, 4-C

65 Janssen Gert-Jan, des Pays-Bas, 4 Lancy

65 Medran José, de France, 3 Genéve

66 Boon Olga, de Russie, a Genéve

66 81 |Grandgeorge Virginie;-deFranece;-a-Lausanne

66 Holzwarth Andreas, d'Allemagne, 2 Bernex

66 81 |Saldanha Tony-desUSA;8Vandeeuvres

66 Samir Mohamed, d'Egypte, 3 Genéve

66 75 |SandegrenRené,-du-Danemsark-4-Chéne

66

66

66

67 Ataman Sedef, de Turquié&, & Collonge-Bellerive

67 De Bruyne Yves, de Belgique, 2 Chéne-Bougeries

67 75 |Nassar-Georges;du-Liban; & Versoix

67 Ragy Gabriel, des USA, a Genéve

68 Bender Hans-Jiirgen, d'Allemagne, 2 Genéve

68 69 (BredelRierre-—Y-ves;-de-France;-&-Troinex

68 . . .

68

68

68 Otero Kevin, des USA, 3 Chéne-Bougeries

68 Price Matthew, de Grande-Bretagne, a Versoix

68 Saint-Severin Nastassia, de France, a Gaillard, F

69 Billharz Ralf, d'Allemagne, & Veyrier

69 81 |Davey-Antheny;de-Grande-Bretagne,&-Chéne-
Beugeries

69 Hajji Khalid, du Maroc, 3 Genév:

69 75 sssmann-Barnabas—des S

69 Liron Ivan, d'Espagne, 3 Genéve

69 Little Rod, des USA, a Cologny

69 81 |Menozzi-Massimiliano;-dTtalie-4-Genéve

69 Reynolds John, de Grande-Bretagne, a Pregny-
Chambésy

69 Schupp Gabriele, d'Allemagne, & Veyrier

70 81 |BreeksJeffrey,-des USA;-a-Veyrier

procuration collective a 2
procuration collective a 2

. leotive-d-2
procuration collective a 2
procuration collective a 2

procuration collective a 2
procuration collective a 2
iprocuration collective a 2
procuration collective 4 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2
procuration-colleetive-4-2
procuration collective a 2
procuration collective a 2
procuration-colleetive-4-2

procuration collective a 2
procuration collective a 2
iprocuration collective a 2
iprocuration collective a 2

o collectived?

procuration collective & 2

. Heotived-2
iprocuration collective a 2
procuration collective a 2

Heotive 2

procuration collective a 2

procuration collective a 2

procuration-eolleetive-d-2
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¢

Réf. _Administration, organe de révision et personnes ayant qualité pour signer
Inscr. | Mod. | Rad. Nom et Prénoms, Origine, Domicile Fonctions Mode Signature
70 Burlyaev Konstantin, de Russie, a Troinex procuration collective a 2
70 m 75]CassanaerLieven,de Belgique-&-Bernex proetration-colective--2
70 79 |Litarewiez-Artur-dePologne,-4-Chéne-Bougeries procuration-collective-4-2
70 Wurzinger Christian, d'Autriche, a8 Genéve procuration collective a 2
72 AKkyildiz Murat, de Turquie, & Troinex procuration collective a 2
72 Moreschi Brad, des USA, a Bellevue procuration collective a 2
72 81 |RebsenRaul-de-Grande-Bretagne;-a-Berex procuration-collective-3-2
73 Griffin Peter Winston, de Grande-Bretagne, a adm. signature collective a 2
Chéne-Bougeries
74 78 — S procuration-colective--2
74 77 (Georges-Philippe;de France &-Commugny proctration-collective-a-2
74 Philippe Laurent, de France, 8 Genéve procuration collective a 2
74 Scholl Stefan, d'Allemagne, & Genéve procuration collective a 2
74 Wellens Philip, de Belgique, & Anicres procuration collective a 2
74 Whitty-Collins Gillian, de Grande-Bretagne, a procuration collective 3 2
Thoénex
75 Ashour Hossam, d'Egypte, a Genéve procuration collective a 2
75 | 80 |CassenaerLieven;-deBelgique, & Bernex precuration-coleetive-4-2
75 Giuffredi Martina, d'Ttalie, a Versoix procuration collective a 2
75 Joia James, de Grande-Bretagne, 3 Avusy procuration collective a 2
75 Moreau Sylvie, de France, a Troinex procuration collective a 2
75 Sitlani Vijay, de Singapour, a Genéve procuration collective a 2
75 77 |Sukiteh-Michael,-des USA&Verseix proecuration-colective-a-2
75 81 |YeeumPaul-Michael-des USA;-#-Collonge- procuration-colective-a-2
Belerive
77 Hiilsmann Lucas, d'Allemagne, a Carouge procuration collective a 2
77 McGregor Judit, des Pays-Bas, a Aire-la-Ville procuration collective a 2
77 Pavia Nadine, d'Allemagne, a Prangins procuration collective a 2
78 Pierleoni Luigi, d'talie, & Versoix adm. signature collective a 2
78 Acharya Deepak, d'Inde, au Grand-Saconnex procuration collective a 2
79 Aalstad Regi, de Norvége, a Tannay procuration collective a 2
79 Chandrashekar Lavanya, d'Inde, 3 Genéve procuration collective a 2
79 Lasry Hounaida, du Maroc, 3 Veyrier procuration collective a 2
79 Scott Trang Le, des USA, a Genéve procuration collective a 2
79 Shawky Mohamed, d'Egypte, 4 Genéve procuration collective a 2
80 Arnal Muhammad Gustavo Adolfo, des USA, a procuration collective a 2
Chéne-Bougeries
80 De la Faire Frangois Marie Vincent, de France, a procuration collective a 2
Veyrier
80 Karamustafa Hikmet Bora, de Turquie, a Bernex procuration collective a 2
80 Lally Austin, de Grande-Bretagne, 28 Mies procuration collective a 2
80 Litrico Vincent Philippe, de France, a Veyrier procuration collective a 2
80 Liuni Maria Carla, d'Ttalie, 2 Genéve procuration collective a 2
80 Scocchia Cristina, d'Italie, a Pregny-Chambésy procuration collective a 2
80 Stanton Paul Rupert, de Grande-Bretagne, a Crans- procuration collective a 2

prés-Céligny
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. v
Réf. “JOURNAL PUBLICATION FOSC || Réf. JOURNAL "PUBLICATION-FOSC
‘Numéro | - Date - {| -~ Date - | - Page/ld Numéro- | - ‘Date ‘Date:. .. | “Rage/ld .
1 13231 | 09.12.1999 || 15.12.1999 8495 2 3283 | 20.03.2000 || 24.03.2000 | 2009
3 5849 | 25.05.2000 || 31.05.2000 | 3717 4 6699 | 21.06.2000 || 27.06.2000 | 4339
5 7019 | 29.06.2000 || 06.07.2000| 4596 6 7325 | 07.07.2000 || 13.07.2000 | 4794
7 8000 | 25.07.2000 || 31.07.2000 | 5225 8 13324 | 13.12.2000 || 22.12.2000 | 8800
9 13783 | 21.12.2000 || 29.12.2000 | 8938 10 | 3286 | 14.03.2001 || 20.03.2001 2061
11 4307 | 06.04.2001 || 12.04.2001 2769 12 | 6923 | 21.06.2001 || 27.06.2001 4832
13 | 7886 | 12.07.2001 || 18.07.2001 5515 14 | 10373 | 21.09.2001 || 28.09.2001 7552
15 | 11314 | 15.10.2001 || 19.10.2001 8188 16 | 13738 | 11.12.2001 || 17.12.2001 9914
17 368 | 09.01.2002 || 15.01.2002 7 18 447 | 10.01.2002 || 16.01.2002 8
19 862 | 22.01.2002 || 28.01.2002 8 20 | 2168 | 22.02.2002 || 28.02.2002 9
21 9648 | 17.09.2002 || 23.09.2002 6 22 | 1355 | 31.01.2003 || 06.02.2003 | 7/0849644
23 | 5274 | 09.05.2003 || 15.05.2003 9 24 | 8067 | 15.07.2003 || 21.07.2003 | 7/1092060
25 | 11399 | 09.10.2003 || 15.10.2003 7 26 215 | 06.01.2004 || 12.01.2004 8
27 | 3810 |24.03.2004 || 30.03.2004 8 28 | 4061 | 30.03.2004 || 05.04.2004 | 8/2200338
29 | 4411 | 06.04.2004 || 14.04.2004 | 9/2211500 | 30 | 4727 | 16.04.2004 || 22.04.2004 | 8/2227270
31 8279 12.07.2004 || 16.07.2004 | 7/2362826 32 10035 | 25.08.2004 || 31.08.2004 | 8/2428396
33 | 10629 |10.09.2004 || 16.09.2004 | 8/2451816 | 34 | 13292 | 10.11.2004 || 16.11.2004 | 6/2544902
35 | 6345 |25.05.2005 || 31.05.2005 | 7/2861100 [ 36 | 7190 | 13.06.2005 || 17.06.2005 7
37 | 9440 | 02.08.2005 || 08.08.2005 | 6/2965170 | 38 | 13241 | 01.11.2005 || 07.11.2005 | 7/3091914
39 | 13661 |11.11.2005 || 17.11.2005 | 7/3108914 | 40 203 | 04.01.2006 || 10.01.2006 | 10/3186304
41 2995 02.03.2006 || 08.03.2006| 9/3277556 42 4142 24.03.2006 || 30.03.2006 | 7/3311818
43 4895 | 07.04.2006 || 13.04.2006 | 8/3334382 | 44 7731 15.06.2006 | | 21.06.2006 | 7/3427004
45 8785 05.07.2006 || 11.07.2006 | 8/3459496 46 10245 04.08.2006 || 10.08.2006 | 6/3502140
47 12149 21.09.2006 || 27.09.2006 | 6/3567678 48 13565 24.10.2006 || 30.10.2006 | 8/3612892
49 1825 | 06.02.2007 || 12.02.2007 | 9/3770790 | 30 | 4698 | 03.04.2007 || 11.04.2007 | 8/3878188
51 5838 02.05.2007 || 08.05.2007 | 6/3920160 52 8144 22.06.2007 || 28.06.2007 | 10/3998058
53 8703 04.07.2007 || 10.07.2007 | 8/4018350 54 419 08.01.2008 || 14.01.2008 | 8/4286976
55 770 | 15.01.2008 || 21.01.2008 | 9/4299652 || 36 | 3519 | 11.03.2008 || 17.03.2008 | 7/4390404
57 | 12021 |19.09.2008 || 25.09.2008 | 8/4665964 || >8 | 14360 | 10.11.2008 || 14.11.2008 | 9/4734164
59 303 | 07.01.2009 || 13.01.2009 | 10/4823342 || 60 | 4411 1 23.03.2009 || 27.03.2009 | 9/4946860
63 16998 02.11.2009 || 06.11.2009 | 10/5330784 || 64 20013 18.12.2009 || 24.12.2009 | 13/5413184
65 1641 28.01.2010 || 03.02.2010 | 10/5476774 || 66 9096 01.06.2010 || 07.06.2010 | 12/5664550
67 | 11873 |14.072010 || 20.07.2010| 9/5736372 | 68 | 15013 |07.09.2010 || 13.09.2010 | 8/5808294
69 | 18606 |09.11.2010 || 15.11.2010 | 8/5893786 || /0 | 648 | 11.01.2011}) 17.01.2011 | 8/5987954
7 649 | 11.01.2011 || 17.01.2011 | 8/598913¢ || 72 | 4568 | 10.03.2011 || 15.03.2011 | 0/6077274
73 | 6418 1110420111 14042011 | 0/6122894 | 74 | 7063 | 20.04.2011 || 27.04.2011 | 0/6136692
75 | 18081 |14.11.2011 || 17.11.2011| oO/6421092 | 76 | 79 = | 03.01.2012 11 09.01.2012 | 0/6495042
77 1 2184 107022012 || 10022012 | /6545418 || 78 | 4836 | 21.03.2012 || 26.03.2012 | 0/6610424
79 | 13776 |16.082012||21.08.2012| 0/6817180 || 30 | 21351 1 17.12.2012 ) 20.12.2012 | 0/6985294
81 | 21633 |19.12.2012 || 24.12.2012| 0/6991298 | 82 | 334 |04.01.2013 || 09.01.2013 | 0/7007068

Genéve, le 23 janvier 2013

Fin de l'extrait

Extrait certif.e conforme

23 JAN 2013

)
1
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i
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H

Seul un extrait certifié conforme, signé et muni du sceau du registre, a une valeur légale.
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APOSTILLE ,
(Convention de 12 Haye du 5 octobre 1961)

1.Pays: Suisse

Le présent acte puﬁ .
2.a été signé par ,\.) me'Céh;-\}\b\ . .
3.agissant en qualité de 'P -

4.es revé&:3 du sceauftimbre de | R’\Tc.

-

:s;&éu_.' / timbre

Andrea GIL FERNANDEZ




TRADUCCION

REGISTRO DEL COMERCIO DE GINEBRA
Extracto del Registro

No. de ref. 13231/1999

No. Fed. CH-170-3007610-6

Extracto con eventuales cancelaciones.

Sello: Cantén de Ginebra, Registro del Comercio

Procter & Gamble International Operations SA
inscrita el 9 de diciembre de 1999

Sociedad anénima
Ref. Raz6n social
1 | Preeter&eGamble Marketing AG
2 .'3" \I R O1C "";:;;‘.:. e':'::-'r;-'
62 | Procter & Gamble International Operations SA
(Procter & Gamble International Operations AG)
(Procter & Gamble International Operations Ltd.)
Sede
1 | Ginebra{enteriormenteenZoug)
2 | Lancy
Direccién
1 | reeduPrédelaBichettele/ProeterdeGamble AG
2 | route de Saint-Georges 47
Fechas de los estatutos
1 ] 06.12.1976 01.12.1999 (nuevos estatutos) 13 | 04.07.2001
2 | 15.03.2000 16 | 03.12.2001
3 | 22052000 17 | 07.01.2002
4 19.06.2000 18 | 07.01.2002
5 | 27.06.2000 23 | 09.19.2002
8 | 23.10.1000 29 | 22.01.2004
9 | 18.12.2000 39 | 08.11.2005
10 | 23.02.2001 41 | 24.02.2006
11 | 30.03.2001 62 | 25.06.2009 (nuevos estatutos)
Objeto, observaciones
1
2

41




62

Objeto:

Investigacién, desarrollo, ingenierfa, produccién, fabricacién, comercializacién, distribucién,
compra y venta de productos destinados al gran piblico dentro del &mbito de la higiene y la
belleza, cuidado doméstico, cuidado de la salud y del bienestar, cuidado de los bebés y la familia,
nutricién, y cuidado de los animales de compafifa. La sociedad opera a escala mundial (cf. los
estatutos para el objeto completados).

Fusiones

40

51

76

82

Fusi6n:

Traspaso de los activos y pasivos de Gillette Group International SARL en Vernier (CH-660-
1538002-0) segdn contrato de fusion de 20.12.2005 y balance al 01.10.2005, presentando activos por
CHF 4.955.075.418, pasivos en el orden de CHF 3.558.786.776, siendo los activos netos por CHF
1.396.288.642. La sociedad que continda mantiene posesion de la tinica participacion de la
sociedad que transfiere. La fusién no da lugar a un aumento de capital ni atribucién de acciones.
Fusién:

Traspaso de los activos y pasivos de Gillette Trading SARL en Vernier (CH-660-1670002-7) segin
contrato de fusién de 18.04.2006 y balance al 31.12.2006, presentando activos por CHF 93.526.000,
pasivos en el orden de CHF 27.109.000, siendo los activos netos por CHF 66.417.000. La sociedad
que contintia mantiene posesion de la tinica participacién de la sociedad que transfiere. La fusién
no da lugar a un aumento de capital ni atribucién de acciones.

Fusién:

Traspaso de los activos y pasivos de Gillette Global Trading SARL en Lancy (CH-660-0554004-1)
segln contrato de fusion de 19.12.2007 y balance al 30.06.2007, presentando activos por CHF
22.804, pasivos en el orden de CHF 922, siendo los activos netos por CHF 21.882. La sociedad que
continda mantiene posesion de la tinica participacién de la sociedad que transfiere. La fusién no da
lugar a un aumento de capital ni atribucion de acciones; traspaso de los activos y pasivos de
Procter & Gamble European Services SARL en Lancy (CH-660-259700-4) segtin contrato de fusién
de 19.12.2007 y balance al 30.06.2007, presentando activos por CHF 28.532.659, pasivos en el orden
de CHF 2.782.539, siendo los activos netos por CHF 5.750.120. La sociedad que contintia mantiene
posesion de la tnica participacién de la sociedad que transfiere. La fusién no da lugar a un
aumento de capital ni atribucién de acciones.

Fusién:

Traspaso de los activos y pasivos de Procter & Gamble Food Products SARL en Lancy (CH-660-
1003000-0) segan contrato de fusién de 31.12.2010 y balance al 30.06.2010, presentando activos por
CHF 367.119.731, pasivos en el orden de CHF 234.661.846, siendo los activos netos CHF 132.457.885.
La sociedad que contintia mantiene todas las participaciones de la sociedad que transfiere. La
fusién no da lugar a un aumento de capital ni atribucién de acciones.

Fusién:

Traspaso de los activos y pasivos de Procter & Gamble Development Co AG en Lancy (CH-160-
3001239-6) segtin contrato de fusién del 05-12-2011 y balance al 30.06.2011, presentando activos por
CHF 16'921.547, pasivos en el orden de CHF 11'343.032, siendo los activos netos CHF 5'578.515. La
sociedad que continda mantiene todas las participaciones de la sociedad que transfiere. La fusién
no da lugar a un aumento de capital ni atribucién de acciones.

Fusion: Traspaso de activos y pasivos de Procter & Gamble Trading International SRL, en Lancy
(CH-660-2598000-1) segtin contrato de fusién de (6-12-2011 y balance al 30-06.2011, presentando
activos por CHF 150’000, pasivos en el orden de CHF 0, con activos netos de CHF 150'000. La
sociedad que continda mantiene la participacion de la sociedad que transfiere. La fusién no da
lugar a un aumento de capital ni atribucién de acciones.

Fusién:
Traspaso de activos y pasivos segln el articulo 163A LDPI de Global Business Services de Costa
Rica Limitada segtin el contrato de fusiéon de 07.12.2012 y balance al 30.06.2012, presentando
activios por CRC 40'008'067'619.10, pasivos en el orden de CRC 12'098'041'683.07, con activos netos
de CRC 17910"25'936.03. La sociedad que contintia mantiene la participacién de la sociedad que
transfiere. La fusién no da lugar a un aumento de capital o atribucién de acciones.

os de publicacién

FOSC
Comunicacion a los accionistas: Por escrito




Ref.

Capital-acciones

10

1n

12

13

16

17

29

39

Nominal Pagado Acciones

CHF 483.038.000 CHF 483.038.000 | 4.830.380 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo
con los estatutos

Aportacion en especie, traspaso de bienes, ventajas particulares

Aportacién en especie:

739.115 acciones de la sociedad “Procter & Gamble Hellas SA” en Smirni, GR, por el precio de CHF
5.323.723, en contrapartida de lo cual se traspasan 34.738 acciones de CHF 100, nominativas de
acuerdo con los estatutos, y una participacién de CHF 299.000 de la sociedad “Deurocos Cosmetic
SARL” en Lancy por el precio de CHF 5.781.376, en contrapartida de lo cual se traspasan 3.000
acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos.

Aportacion en especie:

Segtin contrato de 19.06.2000: 178.790 acciones de la sociedad “Procter & Gamble Bolivia S.R.L.”, en
La Paz, Bolivia, por el precio de CHF 4.801.536, en contrapartida de lo cual se traspasan 48.015
acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; una participacién de CHF 1.999.999
de la sociedad “Procter & Gamble Operations SARL” en Lancy por el precio de CHF 2.000.000, en
contrapartida de lo cual se traspasan 20.000 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los
estatutos; una participacién de CHF 1.999.000 de la sociedad “Betrix (Schweiz) SARL” en Lancy, por
el precio de CHF 2.357.428, en contrapartida de lo cual son traspasadas 20.000 acciones de CHF
100, nominativas de acuerdo con los estatutos; 15.000 acciones de la sociedad “GBS Costa Rica
Limitada “ en San José, Costa Rica, por el precio dd CHF 12.084.351, en contrapartida de lo cual se
traspasan 120.843 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; 103.010 acciones
de la sociedad “N.V. Procter & Gamble European Technical Center SA” en Temselaan, B. por el
precio de CHF 277.194.920, en contrapartida de lo cual se traspasan 1.929.865 acciones de CHF 100,
nominativas de acuerdo con los estatutos; 77.409.937 acciones de la sociedad “Procter & Gamble
Peru SA” en Lima, Pert, por el precio de CHF 9.759.354, en contrapartida de lo cual se traspasan
97.593 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; 2.382 acciones de la sociedad
“Procter & Gamble S.p.A.” en Roma, Italia, por el precio de CHF 38.249.684, en contrapartida de lo
cual se traspasan 195.324 acciones de CHF 100 nominativas de acuerdo con los estatutos; asf como
1.000 acciones de la sociedad “Iams Pet Food International BV” en Rotterdam, Pafses Bajos, por el
precio de CHF 123.466.008, en contrapartida de lo cual se traspasan 1.580 acciones de CHF 100,




10

11

12

13

16

17

18

nominativas de acuerdo con los estatutos.

Aportaci6n en especie:

la totalidad del capital social, es decir 201 acciones de la sociedad “Procter & Gamble Mexico
Holding BV” en Rotterdam Paises Bajos, segtin contrato del 27.06.2000, por CHF 222.207.257, en
contrapartida de lo cual se traspasan 300 acciones de CHF 100 nominativas.

Aportacion en especie:

segin contrato de 23.20.2000, ciertos activos (cuentas por cobrar, productos, activos transitorios y
créditos) y ciertos pasivos (pasivos transitorios y otros) de la sociedad “Procter & Gamble AG” en
Lancy por un monto total de CHF 31.568.615, en contrapartida de lo cual se traspasan 47.350
acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos. El saldo constituirfa un agio.
Aportacién en especie:

segtin contrato de 18.12.2000, la totalidad del capital-acciones, es decir 331.472.721 acciones de la
sociedad de derecho colombiana “Procter & Gamble Colombia SA” en Bogot4, por CHF 45.315.142,
en contrapartida se han consignado 26.400 acciones de CFH 100, el saldo constituirfa un agio; la
totalidad del capital-acciones, es decir 19.000 acciones de la sociedad de derecho polaca “Procter &
Gamble Operations Polska Spolka z orgraniczona odpowiedzialnoscia” de Varsovia, por CHF
309.818.203, en contrapartida se han consignado 1.740.900 acciones de CHF 100, el saldo constituiria
un agio.

Aportacién en especie:

segtin contratos de 23.02.2001, la totalidad del capital-acciones, es decir 500 acciones de la sociedad
“Noxell (Panam4) SA” en Panam4, Panam4, por CHF 8.540, asf que un desembolso en efectivo de
CHF 1.550, en contrapartida de los cuales se han consignado 100 acciones de CHF 100, nominativas;
el 99 por ciento de capital-acciones, es decir 495 acciones de la sociedad “Procter & Gamble
Interaméricas de Costa Rica SA” en San José, Costa Rica, por CHF 676.000, el 99 por ciento del
capital-acciones, es decir, 99 acciones de la sociedad “Procter & Gamble Interaméricas de Nicaragua
SA” en Managua, Nicaragua, por CHF 169.000, y el 99 por ciento del capital-acciones, es de cir 199
acciones de la sociedad “Procter & Gamble Interaméricas El Salvador SA” en San Salvador El
Salvador, por CHF 2.145.815, en contrapartida de los cuales se han consignado 400 acciones de CHF
100 nominativas, el saldo constituirfa un agio.

Aportacién en especie:

segtn contrato de 30.03.2001, el 99 por ciento del capital social, es decir 1 participacion de la
sociedad “Procter & Gamble Interaméricas de Guatemala Limitada”, de Ciudad de Guatemala,
Guatemala, por CHF 5.996.966, y el 99 por ciento del capital social, es decir una participacién de la
sociedad “Procter & Gamble Interaméricas de Honduras Limitada” en Tegucigalpa, Honduras, por
CHEF 3,034, es decir un total igual a CHF 6.000.000, en contrapartida de lo cual se han consignado
60.000 acciones de CHF 100, nominativas.

Aportaci6n en especie:

segun contratos de 14.06.2001, la totalidad del capital social, es decir 251.800 acciones de la sociedad
“Procter & Gamble (Malaysia) Sdn Bhd” de Selangor, Malasia, por CHF 134.570; la totalidad del
capital social, es decir 225.000 acciones de la sociedad “Procter & Gamble (Singapore) Pte Ltd” en
Singapur, por CHF 124.624; el 99 por ciento del capital social, es decir 15.840 acciones de la sociedad
“PT. Procter & Gamble Home Products Indonesia” en Yakarta, Indonesia, por CHF 9.194.192, y el
99,99 por ciento del capital-acciones, es decir 1.299.994 acciones del la sociedad “Procter & Gamble
Manufacturing (Thailand) Ltd. en Bangkok, Tailandia, por CHF 76.362.593, en contrapartida de lo
cual se han consignado 772.900 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; el
saldo constituirfa un agio.

Aportacién en especie:

segln contrato de 04.07.2001, la totalidad del capital social, es decir 443.165 acciones de la sociedad
“Inversiones Procter & Gamble de Venezuela C.A.” en Caracas, por CHF 139.120.117, en
contrapartida de lo cual se han consignado 106.300 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo
con los estatutos; el saldo constituirfa un agio.

Aportacién en especie:

seglin contrato de 03.12.2001, una participacion social de CHF 1.999.000 de la sociedad PROCTER &
GAMBLE PHARMACEUTICALS SARL en Lancy, por un monto de CHF 100, en contrapartida de lo
cual se ha consignado una accién de CHF 100 nominativa, de acuerdo con los estatutos.

Aportacién en especie:

segln contrato de 07.01.2002, la totalidad de capital-acciones, es decir 48.010 acciones de CHF 10.000
de la sociedad Procter & Gamble AG en Lancy, por CHF 1.144.401.111, en contrapartida de lo cual se
han consignado 4.810.100 acciones de CHF 100, nominativas, de acuerdo con los estatutos; el saldo
constituirfa un agjo.

Fusién:

Traspaso de los activos y pasivos, de conformidad con el Articulo 748 CO de la sociedad Procter &




Gamble AG de Lancy, segiin el contrato de 07.01.2002 y balance al 30.11.2001, dando un activo de
CHEF 3.278.036.077 y un pasivo en el orden de CHF 1.377.086.544, es decir un activo neto de CHF
1.900.949.533. La fusién ha tenido lugar sin aumento de capital, en vista de que la sociedad ya es
propietaria de todas las acciones de la sociedad absorbida.

27 | Fusi6n:
Traspaso de los activos y pasivos, de conformidad con el Articulo 748 CO, aplicado por analogfa, de
la sociedad Procter & Gamble CEEMEA Operations SARL de Lancy, segin el contrato de 02.03.2004
y balance al 27,92,2004, dando un activo de CHF 55.393.522 y un pasivo en el orden de CHF 0, es
decir un activo neto de CHF 55.393.522. La fusi6n ha tenido lugar sin aumento de capital-acciones en
vista de que la sociedad ya es propietaria de la tnica parte que representa la totalidad del capital de
la sociedad absorbida.
29 | Aportacién en especie:
segtin contrato de 22.01.2004, la totalidad de las acciones, es decir 18 acciones de Euros 1.000 de la
sociedad Procter & Gamble Central Europe Holding BV en Rotterdam, Pafses Bajos, por CHF
81.579.696, en contrapartida de lo cual se han consignado 280 acciones de CHF 100, nominativas,
segln los estatutos; el saldo constituirfa un agio.
39 | Aportacién en especie:
segun contrato de 08.11.2005, la totalidad del capital social, es decir una participacion de la sociedad
“Gillette Group International SARL” en Vernire, por un monto de CHF 11.253.879.311, en
contrapartida de lo cual se han consignado 20.000 acciones de CHF 100, nominativas, de acuerdo
con los estatutos. El saldo constituirfa un agio.
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pres.Celigny
Ref. Registro Publicacién FOSC Ref. Registro Publicacién FOSC
Namero | Fecha Fecha | Pagina/Id. Namero | Fecha Fecha | Pagina/Id.

NOTA DE LA TRADUCCION - LAS CIFRAS
CORRESPONDIENTES A ESTAS COLUMNAS
CONSTAN EN EL DOCUMENTO ORIGINAL]

[NOTA DE LA TRADUCCION - LAS CIFRAS
CORRESPONDIENTES A ESTAS COLUMNAS
CONSTAN EN EL DOCUMENTO ORIGINAL]

Ginebra, 23 de enero de 2013

Sello: COPIA CERTIFICADA CONFORME - 23 de enero de 2013. (Firma) ilegible.
Representante, por delegacion

Sello: Registro de Comercio, Cant6n de Ginebra

Fin del extracto
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Solamente tiene valor legal un extracto que esté certificado como conforme, firmado y
con el sello de registro.

=N

o ®N:

APOSTILLA
(Convencién de La Haya de 5 de octubre de 1961)

Pafs: Suiza ‘ :

El presente instrumento publico:

ha sido firmado por: Sra. Celia Wolff

actuando en calidad de Representante

lleva el sello/timbre del Registro de Comercio GE.

Certificado:
en Ginebra 6. el 24 de enero de 2013
Republica y Cantén de Ginebra
No. 6580
Sello: Cantén de Ginebra, DSPE 10. Firma: ilegible

Andrea Gil Fernandez
r’ ! }\J —
! g\i_/
Alicia de Reed
Traductora

C.I. 0901000082
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