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106.12.1976 01.12.1999 (nouv. stat.) 4.07.2001
15.03.2000 16 {03.12.2001
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recherche, développement, ingénierie, production, fabrication, commercialisation, distribution, achat, vente de

__|produits destinés au grand public, dans les domaines de I'hygiéne et de la beauté, de I'entretien ménager, des soins
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Ref.

Bnt, Observations §

société opére a I echel]e mondiale (cf. statuts pour but complet)

40

51

54

71

Fusion:

"| de fusion du 31.12.2010 et bilan au 30.06.2010, présentant des actifs de CHF 367'119'731, des passifs envers les

.| sociales de la société transférante, la fusion ne donne pas lieu & une augmentation du capital, ni a une attribution

" Fusions (LFus)_

reprise des actifs et passifs de Gillette Group International Sarl, 3 Vernier (CH-660-1538002-0), selon contrat de
fusion du 20.12.2005 et bilan au 01.10.2005, présentant des actifs de CHF 4'955'075'418, des passifs envers les tiers
de CHF 3'558'786'776, soit un actif net de CHF 1'396'288'642. La société reprenante détenant l'unique part sociale
de la société transférante, la fusion ne donne pas lieu a une augmentation du capital, ni & une attribution d'actions.
Fusion:

reprise des actifs et passifs de Gillette Trading Sarl, & Vemier (CH-660-1670002-7), selon contrat de fusion du
18.04.2007 et bilan au 31.12.2006, présentant des actifs de CHF 93'526'000, des passifs envers les tiers de CHF
27'109'000, soit un actif net de CHF 66'417'000. La société reprenante détenant l'unique part sociale de 1a société
transférante, la fusion ne donne pas lieu & une augmentation du capital, ni & une attribution d'actlons

Fusion:

reprise des actifs et passifs de Gillette Global Trading Sarl, 2 Lancy (CH-660-0554004-1), selon contrat de fusion
du 19.12.2007 et bilan au 30.06.2007, présentant des actifs de CHF 22'804, des passifs envers les tiers de CHF 922,
soit un actif net de CHF 21'882. La société reprenante détenant 1'unique part sociale de la société transférante, la
fusion ne donne pas lieu A une augmentation du capital, ni a une attribution d'actions; reprise des actifs et passifs de
Procter & Gamble European Services SARL, a Lancy (CH-660-2597000-4), selon contrat de fusion du 19.12.2007
et bilan au 30.06.2007 présentant des actifs de CHF 8'532'659, des passifs envers les tiers de CHF 2'782'539, soit un
actif net de CHF 5'750'120. La société reprenante détenant l'unique part sociale de la société transférante, la fusion
ne donne pas lieu & une augmentation du capital, ni 4 une attribution d'actions.

Fusion:
reprise des actifs et passifs de Procter & Gamble Food Products SARL a Lancy (CH-660-1003000-0), selon contrat

tiers de CHF 234'661'846, soit un actif net de CHF 132'457'88S5. La société reprenante détenant toutes les parts
d'actions.

FOSC
Communication aux actionnaires: par écrit

11

12

13

CHE434'740'300 CHE-434'740'800 | 4347408 actions-de-CHE-100, nominatives;liées-selon
statuts :

CHFE-492'030'800 CHE-492'036'800 | 4'920'308-actions-de-CHE- 100, nominatives,-lifesselon
statats
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statuts

-+ | Apport en nature:
739'115 actions de la société "Procter & Gamble Hellas SA", 38 Smirni, GR, pour le prix de CHF 5'323'723;
contrepartie duquel sont remises 34'738 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, et une part sociale de
CHF 299'000, de la société "Deurocos Cosmetic SARL", a Lancy, pour le prix de CHF 5'781'376, en contrepartie
duquel sont remises 3'000 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts.

.+ | Apport en nature:

selon contrats du 19.06. 2000 178'790 actions de la société "Procter & Gamble Bolivia S.R.L,", 4 La Paz, BOL,
pour le prix de CHF 4'801'536, en contrepartie duquel sont remises 48'015 actions de CHF 100 nominatives, liées
selon statuts; une part sociale de CHF 1'999'000, de la société "Procter & Gamble Export Operations SARL", &
Lancy, pour le prix de CHF 2'000'000, en contrepartie duquel sont remises 20'000 actions de CHF 100,
nominatives, liées selon statuts; une part sociale de CHF 1'999'000, de la société "Betrix (Schweiz) SARL", a
Lancy, pour le prix de CHF 2'357'428, en contrepartie duquel sont remises 20'000 actions de CHF 100,
nominatives, liées selon statuts; 15'000 actions de la société "GBS Costa Rica Limitada" a San José, CRI, pour le
prix de CHF 12'084'351, en contrepartie duquel sont remises 120'843 actions de CHF 100, nominatives, liées selon
statuts; 103'010 actions de la société "N.V. Procter & Gamble European Technical Center SA", & Temselaan, B,
pour le prix de CHF 277'104'920, en contrepartie duquel sont remises 1'929'865 actions de CHF 100, nominatives,
liées selon statuts; 77'409'937 actions de la société "Procter & Gamble Peru SA", 4 Lima, PER, pour le prix de CHF
9'759'354, en contrepartie duquel sont remises 97'593 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts; 2'382
actions de la société "Procter & Gamble S.p.A.", 3 Rome, I, pour le prix de CHF 38'249'684, en contrepartie duquel
sont remises 195'324 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts; ainsi que 1'000 actions de la société
"lams Pet Food International BV", & Rotterdam, NL, pour le prix de CHF 123'466'008, en contrepartie duquel sont
remises 1'580 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts.

Apport en nature:

la totalité du capital social, soit 201 actions de la société "Procter & Gamble Mexico Holding BV", a Rotterdam,
NL, selon contrat du 27.06.2000, pour CHF 222'207'257 en contrepartie duquel il est remis 300 actions de CHF

. 100, nominatives.

| | Apport en nature:

’i selon contrat du 23-10-2000, certains actifs (débiteurs, produits, actifs transitoires et créances) et certains passifs
(passifs transitoires et autres) de la société "Procter & Gamble AG", a Lancy, pour un montant total de CHF
31'568'615, en contrepartie duquel sont remises 47'350 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le
solde constituant un agio.

- ' | Apport en nature: ’

selon contrats du 18-12-2000, la totalité¢ du capital-actions, soit 331'472'721 actions de la société de droit colombien
"Procter & Gamble Colombia SA" & Bogota, pour CHF 45'315'142, en contrepartie il a ét€ remis 26'400 actions de
CHF 100, le solde constituant un agio; la totalité du capital-actions, soit 19'000 actions de la société de droit
Polonais "Procter & Gamble Operations Polska Spolka z orgraniczona odpowiedzialnoscia", & Varsovie, pour CHF
309'818'203, en contrepartie, il a été remis 1'740'900 actions de CHF 100, le solde constituant un agio.

. ) | Apport en nature: _

selon contrats du 23.02.2001, 1a totalité du capital-actions, soit 500 actions de la société "Noxell (Panama) SA", &
Panama, PAN, pour CHF 8'450, ainsi qu'un versement en espéces de CHF 1'550, en contrepartie desquels sont
remises 100 actions de CHF 100, nominatives; 99 pour cent du capital-actions, soit 495 actions, de la société

9 CHF 483'038'000 CHF 4830381000 | 4830380 actions de CHF 100, nominatives, Jf&5Selon-<t
4 (&)
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12

13

16

17.

18

27

29

39

" |PHARMACEUTICALS SARL, 4 Lancy, pour un montant de CHF 100, en contrepartle duquel est remise 1 action

-nominatives, liées selon statuts; le solde constituant un agio.

actions, soit 99 actions de la société "Procter & Gamble Interamerlcas de Nicaragua SA", é Managua, NI p

CHF 169'000, et 99 pour cent du capital-actions, soit 199 actions de la société "Procter & Gamble Interanfericps El
Salvador SA", 4 San Salvador, SLV, pour CHF 2'145'815 en contrepartie desquels sont remises 400 act1ons CHEF
100, nominatives, le solde constituant un agio. '
Apport en nature: A T T NM ﬂ,

selon contrat du 30.03.2001, 99 pour cent du capital soc1al soit 1 part sociale de la société "Procter & Gaaiifle
Interamericas de Guatemala Limitada", & Guatemala-City, GTM, pour CHF 5'996'966, et 99 pour cent du capital
social, soit une part sociale de la société "Procter & Gamble Interamericas de Honduras Limitada", a Tegucigalpa,
HND, pour CHF 3'034, soit au total um montant de CHF 6'000'000, en contrepartie duquel sont remises 60'000
actions de CHF 100, nominatives.’

Apport en nature:
selon contrats du 14.06.2001, 1a totalité du capital social, soit 251'800 actions de la société "Procter & Gamble

(Malaysia) Sdn Bhd"", & Selangor, MY, pour CHF 134'570; la totalité du capital social, soit 225'000 actions, de la
société "Procter & Gamble (Singapore) Pte Ltd", a Singapour, SGP, pour CHF 124'624; 99 pour cent du capital
social, soit 15'840 actions de la société "PT.Procter & Gamble Home Products Indonesia", a Jakarta, IDN, pour
CHF 9'194'192, et 99,99 pour cent du capital-actions, soit 1'299'994 actions de la société "Procter & Gamble
Manufacturing (Thailand) Ltd", a Bangkok, THA, pour CHF 76'362'593, en contrepartie desquels sont remises
572'900 actions de CHF 100, nominatives, hees selon statuts, le solde constituant un agio.

Apport en nature:
selon contrat du 04.07.2001, la totalité du capital social, soit 443'165 actions de la somete "Inversiones Procter &

Gamble de Venezuela C.A.", & Caracas GTM, pour CHF 139'120'117, en contrepartie duquel sont remises 106'300
actions de CHF 100, nominatives, liées sglon statuts; le solde constituant un agio.

Apport en nature:
selon contrats du 03.12.2001, une part sociale de CHF 1'999'000 de la société PROCTER & GAMBLE

de CHF 100, nominative, liée selon statuts.

Apport en nature:
selon contrat du 07.01.2002, 1a totalité du capital-actions, soit 48'101 actions de CHF 10'000 de la société Procter &

Gamble AG, a Lancy, pour CHF 1'144'401'111, en contrepartie duquel sont remises 4'810'100 actions de CHF 100,

Fusion: ‘
Reprise de l'actif et du passif, au sens de l'article 748 CO, de la société Procter & Gamble AG, & Lancy, selon

contrat du 07-01-2002 et bilan au 30-11-2001, comportant un actif de CHF 3'278'036'077 et un passif envers les
tiers de CHF 1'377'086'544, soit un actif net de CHF 1'900'949'533. La fusion a lieu sans augmentation du capital,
attendu que la soci€té est déja propriétaire de toutes les actions de la société absorbée.

Fusion:

Reprise de l'actif et du passif, au sens de l'article 748 CO appliqué par analogie, de la société Procter & Gamble
CEEMEA Operations SARL, & Lancy, selon contrat du 02.03.2004 et bilan au 27.02.2004, comportant un actif de
CHF 55'393'522 et un passif envers les tiers.de CHF 0, soit un actif net de CHF 55'393'522. La fusion a lieu sans
augmentation du capital-actions dans la mesure ol la société reprenante est propriétaire de l'unique part
représentant l'intégralité du capital de la société absorbée.

Apport en nature: v
selon contrat du 22.01.2004, la totalité des actions, soit 18 actions de EUR 1'000 de la société Procter & Gamble

Central Europe Holding BV, a Rotterdam, NL, pour CHF 81'579'696, en contrepartle duquel sont remises 280
actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le soldc constituant un agio.

Apport en nature:
selon contrat du 08.11.2005 la totalité du capital social, soit 1 part sociale de la société "Gillette Group
International Sarl", & Vemier, pour un montant de CHF 11'253'879'311, en contrepartie duquel sont remises 20'000

actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le solde constituant un agio.

Réf.

Inscr.

Mod. | Rad.

1

3
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19
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19
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35
35
21
35
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35

m24

Jongstra Robert, des Pays-Bas, 8 Genéve

organe de révision

procuration collective & 2

'rocter & Gamble International Operations SA

Page 5/14




Réf.

Inscr. |Mod.

15

15

15 m 34 [ - \

| Bellerive &)
15 24 |LaidlerStanley Frank: de Grande-Bretagne; & retion pol

Bellevue Q}dtO'W

15 64 — 5 procuration-collective&-2

15 m31|H i g 4 procuration-collective-4-2
Ouates ’

15 21 M B e T e, 4 Coinsi . Heotives 2

15 | -« |m24/Monaco-Eitel,-d'Halie; 4 Genéve iprocuration-collective-4-2

15 63 i ' -t : proeuration-collective 42

15 24 |6 Kevind io—des USA_ & Col . Heetived?

15 . Ly . Heotive-i-2

15 iant-Martin-de prRae-Bretagne 0 preeﬁﬁheﬂ-ee}leetwe-é—z

15 m 21|Sanders-Stiff Clive-Manning,-de-Grande-Bretagne; proetration-collective8-2
3 Chéne.E .

15 21 |s hi MassimordHtalie- 3 Anid . loetive 4.2

15 24 |Squire-Stephen William Peul_de Grande-B , cation-collective-4.2
3 Versoix -

15 23 |SuykensLue;-de Belgique&-Versoix procuration-collective-4-2

15 . . \ . Heetive s

15§ procuration-collective-&-2

15. procuration-cellective-4-2

15 procurationcolective-a-2

19 precuration-coleetive-4-2

19 procuration-coleetive-2-2

19 procuration-coHeetives2

19 proeuration-colleetive-&-2

19 procuration-ceHeetive-&-2

19 procuration-eollestive&-2

19 procuration-eollective-&2

19 procuration-colleetive-i-2

19 procuration-eolective-&-2

19 procurntion-colestive 2

20 procuration-celleetive-8-2

20 proeuration-collective-&2

20 Gorham Thomas Robert, de Wohlen (AG), a procuration collective 4 2
Genéve v

20 Manrique Muriel, de-France,’é Genéve procuration collective a 2

20 Nabulsi Radi, de Jordanie, 3 Genéve procuration collective & 2
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Réf.

Inscr. |Mod.

24
24

24
24
24
24
24
24

24

25
25

25
25
25
25

25
L 128
P25

25
25

25
25
25

25
25
25

26 35 |Demaria Micaele;-d'Jtalie; 4 Genéve
26 35 |Bisg ohel o

26 | 35 Pz g 4
26| 35 ini —dTtalie 4

26 35 & 4

26 35 ichd! '
26 35 ' ; ig;
Onex

26 |m 67 De-Bruyne-¥ves;de Belgique,&-Corsier
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26
; 28
28
28
.28
128
- 28

30

Réf.
18T | Mod.
26
26
26
26 Sery Hynek, de République Tchéque, a Plan-les-
Ouates
28 Wechter-Essig Heidrun, d'Allemagne, 3 Veyrier
56 - 4 > 1 . by by
31 m32 ! .
Vandoeeuvres
32 im 61 4 .

L
34
34
35
35
35
L35
35
© 35

35
3

35
35

135

34

Clarke Malcolm Raymond, de Grande-Bretagne, 3
Vemier

Strobel Markus Uwe, d'Allemagne, 3 Veyrier

procuration collective & 2
. Heotive 3.2
. Hectived

. leetive s 2

. Heotived

procuration collective a 2

procuration collective & 2
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Réf.
Inscr. [ Mod.| Rad.
35 68
35 55
36 m 53
37 63
38 69
42 64
42 68
42 67
42 57
42 60 € > precuration-eeHeetive-4-2
Cologny
42 Knopp Marcus Michael, d'Allemagne, a Plan-les- procuration collective a 2
Ouates
42 45 |NewmanBradleyRobbins-des USA-4 Versoix procuration-oollective-4-2
42 Ohlsson Kjell Erik Torbj6m, de Suéde, a Crassier procuration collective 3 2
| 42 52 [ReynoldsJohnJeffrey-de-Grande-Bretagne; & precuration-colestive-4-2
Pregry-Chambésy
42- 45 ' 3 . ;  [procuration-cellective-2-2
- Gékgiy .
42, 68 [UHmannBerenike-Christiana-Helene,de-Vernier & proeuration-ceoleetive-4-2
Genéve
42 63 |Walther-Christopher Brian,-des USA;#-Cellex- proeuration-celestive-8-2
] Bossy
42 68 | Willinms Peter Robert;-de-Grande-Bretagne; 8 procuration-coleetive4-2
" |Pregny-Chambésy
43 Deloitte SA , succursale a Meyrin organe de révision
44 De Bruyne Dirk, de Belgique, a Lancy procuration collective a 2
44 52 |Elvidge Kevin-de-Grande Bretagne -4 Bellevue procuration-collective4-2
44 Feola Luigi, d'talie, &8 Chéne-Bougeries ' procuration collective a 2
44 70 |SlaterPhilip-Anthony,-de-Grande Bretagne-& procuration-collestive#-2
Genéve
45 57 - L . proeuration-coleetive-4-2
Celogny
46 69 i ! 4 - [preeuration-eolective-i-2
47 Tsourapas Georgios, de Gréce, & Aniéres procuration collective & 2
48 55 |AreuriJoseph-Anthony;-desUSA;&-Aniéres procuration-collective-4-2
48 Corijn Peter, de Belgique, 3 Chéne-Bougeries procuration collective a 2
48 57 |GeyrJean-Louis;-de Belgique#-Chéne-Bougeries [precuration-colleetive-4-2
48 McGinty Rutherford Elizabeth, des USA, a procuration collective a 2
Veyrier
49 58 & . adm:- signature-colective-4-2
50 57 - 4 2 procuration-collective-42
50 Keck Ralph, d'Allemagne, 3 Versoix procuration collective 4 2
50 64 |Nasard-Alexis,de La-Chaux-de-Fonds; & Borex proeuration-colleetive-4-2
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Réf.

. | Mod.

5
3
3
53

3
3
M
y
35
135
55

Alix Frang:ms, de France a Anthy-sur-Leman, F

63 |Warstler Todd-des S A4 Bellevue procuration-collective4-2
55 |Zerevich-Bernardini-Nenoy;-desUSA&-Vernier procuration-cellective 42
Ciserani Giovanni, d'TItalie, 2 Coppet adm. président signature collective a 2
53 | 68 |PhilippeLaurent;-deFrance; &-Genéve iproeuration-colleetive-4-2
Cucala Joaquin, d'Espagne, a Pregny-Chambésy procuration collective & 2
Roessler Peter, d'Autnche, a Bemex procuration collective a 2
Umur Sirma, de Turquie, 4 Meyrin procuration collective & 2
68 |Wellens-Philip;-de-Belgique-&-Collonge-Bellerive procuration-collective-i-2
63 | Zerza-ArminrdAutriche; 4-Corsier procuration-coleetivea-2
Fowler Tadd, des USA, & Genéve procuration collective 4 2
Long Philip, de Grande-Bretagne, a La Rippe procuration collective 4 2
68 6 8 procuration-colective-4-2
Whitburn Louise, de Grande-Bretagne, 4 Thoiry, F procuration collective a 2
73 |GeorgesPhilippe;-de-France;, &-Commugny adm- signature-collective-a2
Casareto Giuseppe, dTtalie, & Vandoeuvres procuration collective a 2
Pieroth Burkhard, d'Allemagne, & Genéve procuration collective & 2
74 —d! 5 procuration-collective-2-2
Ambrosio Lmda d'Itahe, a Carouge procuration collective a 2
Brace William, des USA, & Mies procuration collective a 2
Danet Pierre, de France, 3 Veyrier procuration collective a 2
64 |Reinhardus-Carel-des-Pays-Bas-4-Cologny proeuration-collective 42
Schuler Cyrill, de Schwyz, 3 Chavannes-des-Bois procuration collective 4 2
64 er. ! ’ . Heotive s
Chambésy ’
Versondert Gregor, d'Allemagne, a Lancy procuration collective a 2
Wall Philip, de Grande-Bretagne, au Grand- procuration collective a 2
Saconnex _
61 Lindner Klaus Michael, d'Allemagne, 8 Chéne- adm. signature collective a 2
Bougeries
Louvet Patrice, de France, 3 Chéne-Bougeries procuration collective a 2
Doose Christian, d'Allemagne, & Chéne-Bougeries procuration collective a 2
Eggleston-Bracey Esi, des USA, a Lancy procuration collective & 2
Mehboob-Khan Adil, de Grande-Bretagne, a procuration collective 4 2
- {Pregny-Chambésy
69 |SeheidlJosef-d'Autriche;8-Planles-Ousates precuration-eoleetive-i 2
Truillet Christine, de France, & Beaumont, F procuration collective a 2
Faict Noel, de Belgique, & Genéve procuration collective a 2
Reich Corinne, de France, 4 Versoix procuration collective a 2
Goodwin John, de Grande-Bretagne, a Genéve procuration collective a 2
Janssen Gert-Jan, des Pays-Bas, a Lancy procuration collective & 2
Medran José, de France, & Genéve procuration collective 4 2
Boon Olga, de Russie, 2 Genéve procuration collective a 2

procuratlon collectlve a2

36

>rocter & Gamble International Operations SA

Page 11/14




Réf. S e wdministration, orga q’g,slg Pt
Inscr. [Mod.| Rad. |7 <2 "Nom et Pr ms,Oi'igin e, : ,,M de-Sion
66 e, de France, 3 Lausanne procuration collegtt
66 Holzwarth Andreas, d'Allemagne, a Bernex procurationicolﬂg :
66 Saldanha Tony, des USA, 3 Vandoeuvres procuration:collectie a 2
66 Samir Mohamed, d'Egypte, a Genéve procurationi‘cc'il‘l(ecti €32
66 Sandegren René, du Danemark, a Chéne-Bougeries procuxatig;i c;;u ved2
66 Sparkes Duncan, de Grande-Bretagne, a Céligny ?rocurathn pollJW; 42
66 Sutherland Alan, de Grande-Bretagne, 4 Carouge procuration ¢oligbtive a 2
66 Tasso Judith, d'Espagne, a Nyon procuration collective 4 2
66 Vliegen Jean-Marie, de Belgique, 4 Genéve procuration collective a 2
67 Ataman Sedef, de Turquie, & Collonge-Bellerive procuration collective a 2
67 De Bruyne Yves, de Belgique, 8 Chéne-Bougeries procuration collective a 2
67 Nassar Georges, du Liban, a Versoix procuration collective a 2
67 Ragy Gabriel, des USA, a Genéve procuration collective & 2
68 Bender Hans-Jiirgen, d'Allemagne, 4 Genéve procuration collective a 2
68 69 (BredelPierre-Yves;de Franee, &-Froinex procuration-collective-a-2
68 Defauw Nicolas, de Belgique, a Veyrier procuration collective 4 2
68 El Sayegh Fares, du Liban, 3 Genéve procuration collective a 2
68 Jones Andrew, de Grande-Bretagne, a Prévessins- procuration collective a 2
: Moéns, F
68 Otero Kevin, des USA, 3 Chéne-Bougeries procuration collective & 2
68 Price Matthew, de Grande-Bretagne, a Versoix procuration collective & 2
68 Saint-Severin Nastassia, de France, 2 Gaillard, F procuration collective & 2
69 Billharz Ralf, d'Allemagne, & Veyrier procuration collective a 2
69 | Davey Anthony, de Grande-Bretagne, 8 Chéne- procuration collective & 2
- Bougeries
69 Hajji Khalid, du Maroc, a Genéve procuration collective & 2
69 Kossmann Barnabas, des Pays-Bas, 8 Commugny procuration collective a 2
69 Liron Ivan, d'Espagne, 2 Geneve procuration collective 4 2
69 Little Rod, des USA, a Cologny procuration collective a 2
69 Menozzi Massimiliano, d'Italie, a Genéve procuratibn collective 4 2
69 Reynolds John, de Grande-Bretagne, a Pregny- procuration collective 4 2
Chambésy
69 Schupp Gabriele, d'Allemagne, & Veyrier procuration collective a 2
70 Brooks Jeffrey, des USA, a Veyrier procuration collective a 2
70 Burlyaev Konstantin, de Russie, & Troinex procuration collective 3 2
70 Cassanaer Lieven, de Belgique, 4 Bernex procuration collective 4 2
. 70 Litarowicz Artur, de Pologne, 3 Chéne-Bougeries procuration collective 3 2
70 Waurzinger Christian, d'Autriche, 4 Geneve procuration collective 3 2
) Akyildiz Murat, de Turquie, 2 Troinex procuration collective & 2
-y Moreschi Brad, des USA, a Bellevue - procuration collective 3 2
L 72 Robson Paul, de Grande-Bretagne, a Bernex procuration collective 4 2
73 Griffin Peter Winston, de Grande-Bretagne, a adm. signature collective 4 2
Chéne-Bougeries
74 Demmer Andreas, d'Allemagne, 3 Genéve procuration collective a 2
74 Georges Philippe, de France, 8 Commugny procuration collective 3 2
74 Philippe Laurent, de France, &8 Genéve procuration collective 4 2
4 Scholl Stefan, d'Allemagne, a2 Genéve procuration collective a 2
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;Modé Slghature

e
iy iR aiV- SR IV ST IC e 4

17

021
23

125

31
133
. 35

37

139

41

.43
145
47
49
51
53
55
- 57

.59

- 6l

63
65

67
. 69

7

L

Wellens Phlllp, de Belg1que 3 Aniéres procuration collective a 2
'4 Whitty-Collins Gillian, de Grande-Bretagne, 4 procuration collective a 2
Thonex
et I Réf. | PUBLICATION Fi OSC
13231 09.12.1999 || 15.12.1999 8495 2 3283 20.03.2000 | | 24.03.2000 2009
5849 25.05.2000 || 31.05.2000 3717 4 6699 21.06.2000 || 27.06.2000 4339
7019 29.06.2000 || 06.07.2000 4596 6 7325 07.07.2000 || 13.07.2000 4794
8000 25.07.2000 || 31.07.2000 5225 8 13324 13.12.2000 |} 22.12.2000 8800
13783 21.12.2000 || 29.12.2000 8938 10 3286 14.03.2001 || 20.03.2001 2061
4307 06.04.2001 || 12.04.2001 2769 12 6923 21.06.2001 || 27.06.2001 4832
7886 12.07.2001 || 18.07.2001 5515 14 | 10373 21.09.2001 || 28.09.2001 7552
11314 15.10.2001 || 19.10.2001 8188 16 13738 | 11.12.2001 || 17.12.2001 9914
368 09.01.2002 || 15.01.2002 7 18 - 447 10.01.2002 || 16.01.2002 8
19 862 22.01.2002 || 28.01.2002 8 20 2168 - | 22.02.2002 || 28.02.2002 9
9648 17.09.2002 || 23.09.2002 6 22 1355 31.01.2003 || 06.02.2003 | 7/0849644
5274 09.05.2003 || 15.05.2003 9 24 8067 15.07.2003 || 21.07.2003 | 7/1092060
11399 09.10.2003 || 15.10.2003 7 26 215 - | 06.01.2004 || 12.01.2004 8
27 3810 24.03.2004 || 30.03.2004 . 8 28 4061 . | 30.03.2004 || 05.04.2004 | 8/2200338
29 4411 06.04.2004 || 14.04.2004 | 9/2211500 || 30 4727 16.04.2004 || 22.04.2004 | 8/2227270
8279 12.07.2004 || 16.07.2004 | 7/2362826 32} 10035 25.08.2004 || 31.08.2004 | 8/2428396
10629 | 10.09.2004 || 16.09.2004 | 8/2451816 .||, 34 13292 | 10.11.2004 || 16.11.2004 | 6/2544902
6345 | 25.05.2005 || 31.05.2005 | 7/2861100 | 36 7190 | 13.06.2005 || 17.06.2005 7
9440 02.08.2005 || 08.08.2005 | 6/2965170 38 13241 * | 01.11.2005 || 07.11.2005 | 7/3091914
13661 11.11.2005 || 17.11.2005 | 7/3108914 40 203 04.01.2006 || 10.01.2006 | 10/3186304 |
2995 02.03.2006 || 08.03.2006| 9/3277556 42 4142 24.03.2006 || 30.03.2006 | 7/3311818
4895 07.04.2006 || 13.04.2006| 8/3334382 44 7731 15.06.2006 || 21.06.2006 | 7/3427004
8785 05.07.2006 || 11.07.2006 | 8/3459496 46 10245 04.08.2006 || 10.08.2006 | 6/3502140 °
12149 21.09.2006 || 27.09.2006 | 6/3567678 48 13565 24.10.2006 || 30.10.2006 | 8/3612892
1825 06.02.2007 || 12.02.2007 | 9/3770790 50 4698 03.04.2007 || 11.04.2007 | 8/3878188
5838 02.05.2007 || 08.05.2007 | 6/3920160 52 8144 22.06.2007 || 28.06.2007 | 10/3998058
8703 04.07.2007 || 10.07.2007 | 8/4018350 54 419 08.01.2008 || 14.01.2008 | 8/4286976
770 15.01.2008 || 21.01.2008 | 9/4299652 | 56.| 3519 | 11.03.2008 || 17.03.2008 | 7/4390404
12021 19.09.2008 || 25.09.2008 8/4665964 58 14360 10.11.2008 || 14.11.2008 | 9/4734164
303 07.01.2009 || 13.01.2009 10/4823342 60 4411 23.03.2009 || 27.03.2009 | 9/4946860
7055 14.05.2009 || 20.05.2009 | 10/5029270 || 62 11811 - | 28.07.2009 || 03.08.2009 | 11/5175916
16998 02.11.2009 || 06.11.2009 | 10/5330784 64 20013 18.12.2009 || 24.12.2009 | 13/5413184
1641 28.01.2010 || 03.02.2010 10/5476774 66 9096 01.06.2010 || 07.06.2010 | 12/5664550
11873 14.07.2010 || 20.07.2010 | 9/5736372 68 15013 07.09.2010 || 13.09.2010 | 8/5808294
18606 09.11.2010 || 15.11.2010 | 8/5893786 70 648 11.01.2011 || 17.01.2011 | 8/5987954
649 11.01.2011 || 17.01.2011 | 8/5989136 72 4568 10.03.2011 || 15.03.2011 | 0/6077274
6418 11.04.2011 || 14.04.2011 | 0/6122894 74 7063 20.04.2011 || 27.04.2011 | 0/6136692
- ?rocter & Gamble International Operations SA Page 13/14
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Extrait certifié contorme

Geneve, le 17 juin 2011

17 JUIN 201

Le préposé
par géldgation

Fin de l'extrait

Seul un extrait certifié conforme, signé et muni du sceau du registre, a une valeur légale.

A APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

1.Pays: Suisse
Le présent acte public

2.a-éié signé par M QMKALQ.(OLF f——

3.agissant en qualité de ?
4.est revétu du sceaultimbre de .

N i AL Qomme 2., QL.

o Attesté
- 5.4 Gendve 6.le 2 L Juin 201

da(}inéve

7.République et Cag|ton
B s
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TRADUCCION
REGISTRO DEL COMERCIO DE GINEBRA
Extracto del Registro
No. de ref. 13231/1999
No. Fed. CH-170-3007610-6
Extracto con eventuales cancelaciones.
Procter & Gamble International Operations SA
inscrita el 9 de diciembre de 1999
Sociedad anénima

Ref. Raz6n social

1 | PrecteréeGamble Marketing AG

2 .

62 | Procter & Gamble International Operations SA

(Procter & Gamble International Operations AG)
(Procter & Gamble International Operations Ltd.)
Sede
1 | Ginebra{anteriormente-en-Zoug)
2 | Lancy
Direccién
1
2 | route de Saint-Georges 47
Fechas de los estatutos

1 06121976 01.12.1999 (nuevos estatutos) 13 | 04.07.2001

2 | 15.03.2000 16 | 03.12.2001

3 | 22.05.2000 17 | 07.01.2002

4 | 19.06.2000 18 | 07.01.2002

5 27.06.2000 23 | 09.19.2002

8 | 23.10.1000 29 | 22.01.2004

9 | 18.12.2000 39 | 08.11.2005

10 | 23.02.2001 41 | 24.02.2006

11 | 30.03.2001 62 | 25.06.2009 (nuevos estatutos)

Objeto, observaciones

1

2

41




Notaria Bta

62 .

Objeto:

compra y venta de productos destinados al gran piblico dentro del 4mbito de la higiene ¥ la
belleza, cuidado doméstico, cuidado de la salud y del bienestar, cuidado de los bebés y la fainilia, E
nutricién, y cuidado de los animales de compaiifa. La sociedad opera a escala mundig), {¢f ;Q;ub‘:;zb-
estatutos para el objeto completados). Ciuisy - Frohdor

Fusiones

40

51

71

Fusién:

Traspaso de los activos y pasivos de Gillette Group International SARL en Vernier (CH-660-
1538002-0) segun contrato de fusién de 20.12.2005 y balance al 01.10.2005, presentando activos por
CHF 4.955.075.418, pasivos en el orden de CHF 3.558.786.776, siendo los activos netos por CHF
1.396.288.642. La sociedad que continia mantiene posesién de la tinica participacién de la
sociedad que transfiere. La fusién no da lugar a un aumento de capital ni atribucién de acciones.
Fusién:

Traspaso de los activos y pasivos de Gillette Trading SARL en Vernier (CH-660-1670002-7) segtin
contrato de fusién de 18.04.2006 y balance al 31.12.2006, presentando activos por CHF 93.526.000,
pasivos en el orden de CHF 27.109.000, siendo los activos netos por CHF 66.417.000. La sociedad
que contindia mantiene posesién de la tinica participacién de la sociedad que transfiere. La fusién
no da lugar a un aumento de capital ni atribucién de acciones.

Fusién:

Traspaso de los activos y pasivos de Gillette Global Trading SARL en Lancy (CH-660-0554004-1)
segtin contrato de fusién de 19.12.2007 y balance al 30.06.2007, presentando activos por CHF
22.804, pasivos en el orden de CHF 922, siendo los activos netos por CHF 21.882. La sociedad que
continia mantiene posesi6n de la tnica participacién de la sociedad que transfiere. La fusion no da
lugar a un aumento de capital ni atribucién de acciones; traspaso de los activos y pasivos de
Procter & Gamble European Services SARL en Lancy (CH-660-259700-4) segtin contrato de fusién
de 19.12.2007 y balance al 30.06.2007, presentando activos por CHF 28.532.659, pasivos en el orden
de CHF 2.782.539, siendo los activos netos por CHF 5.750.120. La sociedad que contintia mantiene
posesién de la tnica participacién de la sociedad que transfiere. La fusién no da lugar a un
aumento de capital ni atribucién de acciones.

Traspaso de los activos y pasivos de Procter & Gamble Food Products SARL en Lancy (CH-660-
1003000-0) segtn contrato de fusién de 31.12.2010 y balance al 30.06.2010, presentando activos por
CHF 367.119.731, pasivos en el orden de CHF 234.661.846, siendo Ios activos netos CHF 132.457.885.
La sociedad que contintia mantiene todas las participaciones de la sociedad que transfiere. Lam
fusion no da lugar a un aumento de capital ni atribucién de acciones.

Organos de publicacién

c P ] ronistas-Cast fead
FOSC
Comunicacién a los accionistas: Por escrito

Capital-acciones

10

Nominal Pagado Acciones

CHE-180-000 CHE-100.000 000-acciones-de [E 100 nominativa

CHE3-873-800




11

12

13

16

17

29

39

CHE-481.010-000
CHE481.038:000

CHEF 483.038.000 { CHF 483.038.000 | 4.830.380 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo
con los estatutos

Aportacion en especie, traspaso de bienes, ventajas particulares

Aportacién en especie:
739.115 acciones de la sociedad “Procter & Gamble Hellas SA” en Smirni, GR, por el precio de CHF

5.323.723, en contrapartida de lo cual se traspasan 34.738 acciones de CHF 100, nominativas de
acuerdo con los estatutos, y una participacién de CHF 299.000 de la sociedad “Deurocos Cosmetic
SARL” en Lancy por el precio de CHF 5.781.376, en contrapartida de lo cual se traspasan 3.000
acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos.

Aportacién en especie:

Segtin contrato de 19.06.2000: 178.790 acciones de la sociedad “Procter & Gamble Bolivia S.R.L.”, en
La Paz, Bolivia, por el precio de CHF 4.801.536, en contrapartida de lo cual se traspasan 48.015
acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; una participacién de CHF 1.999.999
de la sociedad “Procter & Gamble Operations SARL" en Lancy por el precio de CHF 2.000.000, en
contrapartida de lo cual se traspasan 20.000 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los
estatutos; una participacién de CHF 1.999.000 de la sociedad “Betrix (Schweiz) SARL” en Lancy, por
el precio de CHF 2.357.428, en contrapartida de lo cual son traspasadas 20.000 acciones de CHF
1oo, nominativas de acuerdo con los estatutos; 15.000 acciones de la sociedad “GBS Costa Rica
Limitada “ en San José, Costa Rica, por el precio dd CHF 12.084.351, en contrapartida de lo cual se
traspasan 120.843 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; 103.010 acciones
de la sociedad “N.V. Procter & Gamble European Technical Center SA” en Temselaan, B. por el
precio de CHF 277.194.920, en contrapartida de lo cual se traspasan 1.929.865 acciones de CHF 100,
nominativas de acuerdo con los estatutos; 77.409.937 acciones de la sociedad “Procter & Gamble
Peru SA" en Lima, Pert, por el precio de CHF 9.759.354, en contrapartida de lo cual se traspasan
97.593 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; 2.382 acciones de la sociedad
“Procter & Gamble S.p.A.” en Roma, Italia, por el precio de CHF 38.249.684, en contrapartida de lo
cual se traspasan 195.324 acciones de CHF 100 nominativas de acuerdo con los estatutos; asi como
1.000 acciones de la sociedad “Iams Pet Food International BV” en Rotterdam, Paises Bajos, por el
precio de CHF 123.466.008, en contrapartida de lo cual se traspasan 1.580 acciones de CHF 100,
nominativas de acuerdo con los estatutos.

Aportacién en especie:

la totalidad del capital social, es decir 201 acciones de la sociedad “Procter & Gamble Mexico
Holding BV” en Rotterdam Paises Bajos, segiin contrato del 27.06.2000, por CHF 222.207.257, en
contrapartida de lo cual se traspasan 300 acciones de CHF 100 nominativas.

Aportacién en especie:

segtn contrato de 23.20.2000, ciertos activos (cuentas por cobrar, productos, activos transitorios y
créditos) y ciertos pasivos (pasivos transitorios y otros) de la sociedad “Procter & Gamble AG” en
Lancy por un monto total de CHF 31.568.615, en contrapartida de lo cual se traspasan 47.350
acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos. El saldo constituirfa un agio.
Aportacién en especie:

segiin contrato de 18.12.2000, la totalidad del capital-acciones, es decir 331.472.721 acciones de la
sociedad de derecho colombiana “Procter & Gamble Colombia SA” en Bogota, por CHF 45.315.142,
en contrapartida se han consignado 26.400 acciones de CFH 100, el saldo constituiria un agio; la
totalidad del capital-acciones, es decir 19.000 acciones de la sociedad de derecho polaca “Procter &
Gamble Operations Polska Spolka z orgraniczona odpowiedzialnoscia” de Varsovia, por CHF
309.818.203, en contrapartida se han consignado 1.740.900 acciones de CHF 100, el saldo constituiria




10

11

12

13

16

17

18

27

29

un agio. %
Aportacién en especie: :
segtn contratos de 23.02.2001, la totalidad del capital-acciones, es decir 500 acciones dg la socieda
“Noxell (Panam4) SA"en Panama, Panama, por CHF 8.540, asi que un desembolso en gfectivo de :
CHEF 1.550, en contrapartida de los cuales se han consignado 100 acciones de CHF 100,% nomina'iv%_
€l 99 por ciento de capital-acciones, es decir 495 acciones de la sociedad “Procter & Ganble - & y
Interaméricas de Costa Rica SA” en San José, Costa Rica, por CHF 676.000, el 99 por ciento del "y
capital-acciones, es decir, 99 acciones de la sociedad “Procter & Gamble Interaméricas de Nick;ta

SA” en Managua, Nicaragua, por CHF 169.000, y el 99 por ciento del capital-accionesy-es e air199 Navas R
acciones de la sociedad “Procter & Gamble Interaméricas El Salvador SA” en San Salvadidr B - ’
Salvador, por CHF 2.145.815, en contrapartida de los cuales se han consignado 400 acciones de CHF
100 nominativas, el saldo constituiria un agio.

Aportacién en especie:

segun contrato de 30.03.2001, el 99 por ciento del capital social, es decir 1 participacién de la
sociedad “Procter & Gamble Interaméricas de Guatemala Limitada”, de Ciudad de Guatemala,
Guatemala, por CHF 5.996.966, y el 99 por ciento del capital social, es decir una participacién de la
sociedad “Procter & Gamble Interaméricas de Honduras Limitada” en Tegucigalpa, Honduras, por
CHEF 3,034, es decir un total igual a CHF 6.000.000, en contrapartida de lo cual se han consignado
60.000 acciones de CHF 100, nominativas.

Aportacién en especie:

segun contratos de 14.06.2001, la totalidad del capital social, es decir 251.800 acciones de la sociedad
“Procter & Gamble (Malaysia) Sdn Bhd” de Selangor, Malasia, por CHF 134.570; la totalidad del
capital social, es decir 225.000 acciones de la sociedad “Procter & Gamble (Singapore) Pte Ltd” en
Singapur, por CHF 124.624; el 99 por ciento del capital social, es decir 15.840 acciones de la sociedad
“PT. Procter & Gamble Home Products Indonesia” en Yakarta, Indonesia, por CHF 9.194.192, y el
99,99 por ciento del capital-acciones, es decir 1.299.994 acciones del la sociedad “Procter & Gamble
Manufacturing (Thailand) Ltd. en Bangkok, Tailandia, por CHF 76.362.593, en contrapartida de lo
cual se han consignado 772.900 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo con los estatutos; el
saldo constituirfa un agio.

Aportacién en especie:
segiin contrato de 04.07.2001, la totalidad del capital social, es decir 443.165 acciones de la sociedad

“Inversiones Procter & Gamble de Venezuela C.A.” en Caracas, por CHF 139.120.117, en
contrapartida de lo cual se han consignado 106.300 acciones de CHF 100, nominativas de acuerdo
con los estatutos; el saldo constituiria un agio.

Aportacién en especie:
segun contrato de 03.12.2001, una participacién social de CHF 1.999.000 de la sociedad PROCTER &

GAMBLE PHARMACEUTICALS SARL en Lancy, por un monto de CHF 100, en contrapartida de lo
cual se ha consignado una accién de CHF 100 nominativa, de acuerdo con los estatutos.

Aportacién en especie:

segtin contrato de 07.01.2002, la totalidad de capital-acciones, es decir 48.010 acciones de CHF 10.000
de la sociedad Procter & Gamble AG en Lancy, por CHF 1.144.401.111, en contrapartida de lo cual se
han consignado 4.810.100 acciones de CHF 100, nominativas, de acuerdo con los estatutos; el saldo
constituiria un agio.

Fusioén:

Traspaso de los activos y pasivos, de conformidad con el Articulo 748 CO de la sociedad Procter &
Gamble AG de Lancy, seguin el contrato de 07.01.2002 y balance al 30.11.2001, dando un activo de
CHEF 3.278.036.077 y un pasivo en el orden de CHF 1.377.086.544, es decir un activo neto de CHF
1.900.949.533. La fusién ha tenido lugar sin aumento de capital, en vista de que la sociedad ya es
propietaria de todas las acciones de la sociedad absorbida.

Fusién:

Traspaso de los activos y pasivos, de conformidad con el Articulo 748 CO, aplicado por analogia, de
la sociedad Procter & Gamble CEEMEA Operations SARL de Lancy, segtn el contrato de 02.03.2004
y balance al 27,92,2004, dande un activo de CHF 55.393.522 y un pasivo en el orden de CHF 0, es
decir un activo neto de CHF 55.393.522. La fusi6én ha tenido lugar sin aumento de capital-acciones en
vista de que la sociedad ya es propietaria de la tnica parte que representa la totalidad del capital de
la sociedad absorbida.

Aportacién en especie:
segun contrato de 22.01.2004, la totalidad de las acciones, es decir 18 acciones de Euros 1.000 de la

sociedad Procter & Gamble Central Europe Holding BV en Rotterdam, Paises Bajos, por CHF
81.579.696, en contrapartida de lo cual se han consignado 280 acciones de CHF 100, nominativas,
segtin los estatutos; el saldo constituiria un agio.




39 | Aportacién en especie:

segiin contrato de 08.11.2005, la totalidad del capital social, es decir una participacién de la sociedad
“Gillette Group International SARL” en Vernire, por un monto de CHF 11.253.879.311, en
contrapartida de lo cual se han consignado 20.000 acciones de CHF 100, nominativas, de acuerdo
con los estatutos. El saldo constituirfa un agio.

Ref. Administracién, 6rganos de revisién y personas con autoridad para firmar

Inscr. | Mod. | Canc. Nombres y apellidos, origen, domicilio Funciones | Modo de suscripcion

m 3 | KarpatSaffeddin-de Orsonnens-entancy adm: firmas-colectivas;2
m 3 | ReHasenWilliamJ-de Cormerod-enGenthod adm: firmas-coleetivas; 2

N R e
N
X
X

3 32 | KarpatSaffeddin;de Orsonnens;enVeysier adm: firmas-coleetivas; 2
“Audiconsult SA” en Ginebra 6rg. derev.
Berradia Jamal, de Marruecos, en Thonex proeuracién—colectiva, 2

N OO\

ml3 | 4 .' u Srg—derev.

13
14

14
15

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

15
15

15
156

15
15
15
15
15
15

15

15

15




15
15

15
15

15
15
15
15
15

15
15

15
15
15
15

15

19
19

19
19
19
19

19
19

19
19

20
20
20
20
20
20
20
20
21

21
21
21
21
21
21
21
21

21

21

21

21

21

m 31
21
m 24
63
24
38
24
m21
21
24

35
35
m 21
19

35
m21

34
m 26
35

35

34
35
21

m 26

33

24

35

37
64

m 44
35

m 24

35

48
47

25
24

56

35

Gorham Thomas Robert de Wohlen (AG) en
Ginebra
Manrique Muriel de Francia en Ginebra
Nabulsi Radi de Jordania en Ginebra

o =
ci ]j I

Soeffing Dietmar de Alemania en Lancy

Appleten-Anthony Joseph-de Gran-Bretafiaen

procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

procuracién-eolectiva; 2




22 m26 | De-BruyneYves-deBélgicaen-AseotrGB: proeuracién-eolectivar2
Collonge-Bellerive

22 34 Wellens Philip- Vietor-de Bélgicaen Pregay procuracién-coleetiva,2
22 34 | Zema-Armin-de-AustiaenCologny procuracién-colectiva,2
23 35 Eischer-Walter-Jacob-de-Alemania-en-Anicres procuraciéncolecHva 2
23 m24 | Winstonlearwoed-Richard Charles-de-Gran procuraciér-colectiva2
24 35 procuracién-coleciva 2

24 35 procuracién-colectiva, 2
24 35 procuracién-colectivar2
24 35 procuracion-colectiva2

24 35 procuraciérrcolectiva;2
24 35 procuracién-colectva,2
24 64 procuracién-colectiva2
24 37 procuracién-colectiva;2
24 28 procuracién-eolectiva2

24 34 procuraciéncolectiva2

24 34 procuracidn-colectiva2
24 35 procuracién-coleetiva, 2

24 35 proeuracién-colectiva,2
24 60 proecuracién-coleetiva2
24 35 procuracién-eolectiva 2
24 55 procuracién-colectva-2
24 56 procuracién-colectiva 2
24 44 procuracién-eolectva 2
25 35 procuracién-coleciva,2
25 35 proeuracién-colectiva, 2
25 35 procuracién-colectva-2
25 35 proeuracién-colectiva 2
25 35 proecuracion-colectva 2
25 35 proeuracién-colectiva,2
25 35 proeuraciér-colectiva;2
25 35 proeuracidncolectiva,2
25 35 precuracidncoleciva, 2
25 35 procuracidncolectiva,2
25 35 proecuracién-coleetiva,2
25 35 procuracién-colectiva2
25 35 procuracién-colechva2
25 35 procuracién-colectiva;2
25 35 procuracidn-coleetiva; 2
25 35 precuraciér-coleciva,2
25 35 proeuracion-colechva 2

2% mé67 precuracién-colecliva; 2
26 procuracion-colectiva2
2 procuracién-colectiva;2

26 35 procuracién-coleetiva 2

26 35 procuracién-eolechva 2




26
26
26
26

26
26

26
26

28
28

28
28
28

28
30

33
34
34
34
35
35

35
35

35

35
35

35
35
35
35
35
36
37
38

42
42

42

42

42

31

32

35
35
35
35
35
47

35
35

35
57
35
35
35
35
35

56
m 32

m 61

53
47

57

57

Sery Hynek de la Reptblica Checa en Plan les
Ouates

Clarke Malcom Raymond de Gran Bretafia en
Vernier




42

42
42

42
42
42

42

43

53

61

45

52

45

68

63

68

52

70

57

69

55

57

58
57

63
55

68
68

68
68

68
63

68

73

74
67

Celogny
Knopp Marcus Michael de Alemania en Plan les
Quates

Ohlsson Kjell Erik Torjborn de Suecia en
Crassier

Deloitte SA, sucursal en Meyron
De Bryne Dirk de Bélgica en Lancy

Feola Luigi de Italia en Chene Bougeries

Slater Bhlip-Anthony-de Gran Bretafia-en

Ginebra

ChristochowitzAmd Uwe-deAl :
&

Tsourpas Georgios de Grecia en Anieres

Corijn Peter de Bélgica en Chene Bougeries

McGinty Rutheford Elizabeeth de EEUU en
Veyrier

»,

Keck Ralph de Alemania en Veroix
N S Alaxi a - -

Alix Francois de Francia en Anthy sur Leman F
Warstler Todd-de- EEUU-en-Bellevue

Ciserani Giovanni de Italia en Coppet

Cucala Joaquin de Espafia en Pregny-Chambesy
Eally-Austin-de-Gran-Bretafia-en-Founex

Maggiani-Barbara-deHalia-en-Coppet
Mercer Nicholas-de Gran Bretafia-enFounex
Roessler Peter de Austria en Bernex

Umur Sirma de Tirquia en Meyrin

Z A i il N & Cosi &
Fowler Tadd de EEUU en Ginebra

Long Philip de Gran Bretafia en La Rippe
Scholl Stefande-Al . Ginet

Whitburn Louise de Gran Bretafia en Thoiry F

AAAAAA R npe-de N

Casareto Giuseppe de Italia en Vandoeuvres
Pieroth Burkhard de Alemania en Ginebra
Ri Axel-de-Al . Cinel

Wel Hans Valentin de Al .

Coppet

Ambrosio Linda de Italia en Carouge
Brace William de EEUU en Mies
Danet Pierre de Francia en Veyrier

Schuler Cyrill de Schwyz en Chavannes des
Bois

Seolans SenenJavierde EspafiaenPregny
Chambesy

Versondert Gregor de Alemania en Lancy

Wall Philip de Gran Bretafia en Grand Saconnex
Lindner Klaus Michael de Alemania en Chene

organo de
revisién

adm. presid.

adm.

procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2

4
procuracién colectiva, 2

procuracién-coleciva, 2
i lectiva 2

procuracion colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
d
procuracién colectiva, 2
g locti
procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
i6n-colectiva, 2
ién colectiva, 2

firma colectiva,2

procuracién colectiva, 2

i6n colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

procuracién-colectiva 2

procuracion colectiva, 2
procuracion colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
& lectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
:6n-coleetiva, 2
precuracién-colectiva2

procuraci6n colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
i6m colectiva 2
procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
firma colectiva, 2




61
63

67

69

69

Bougeries

Louvet Patrice de Francia en Chene Bougeries
Doose Christian de Alemania en Chene
Bougeries

Eggleston-Bracey Esi de EEUU en Lancy
Mehboob-Khan Adil de Gran Bretafia en
Pregny-Chambesy

Truillet Christine de Francia en Beaumont F.
Faict Noel de Bélgica en Ginebra

Reich Corinne de Francia en Versoix
Goodwin John de Gran Bretafia en Ginebra
Janssen Gert-Jan de los Paises Bajos en Lancy
Medran José de Francia en Ginebra

Boon Olga, de Rusia, en Ginebra

Grandgeorge Virginie, de Francia, en Lausanne
Holzwarth Andreas, de Alemania, en Bernex
Saldanha Toni, de EEUU, en Vandoeuvres
Samir Nihamed, de Egipto, en Ginebra
Sandergren René, de Dinamarca, en Chene-
Bougeries

Sparkes Ducan, de Gran Bretafia, en Celigny
Sutherland Alan, de Gran Bretafia, en Carouge
Tasso Judith, de Espafia, en Nyon

Vliegen Jean-Marie, de Bélgica en Ginebra
Ataman Sedef de Turquia, en Collogne-Bellerive
De Bruyne Yves, de Bélgica, en Chene-Bougeries
Nassar Georges, de Libano, en Versoix

Ragy, Gabriel, de EEUU, en Ginebra

Bender Hans Jurgen de Alemania, en Ginebra
BredelPi Yees, deE . Troi

Defaw Nicolas de Bélgica en Veyrier

El Sayegh Fares de Libano, en Ginebra

Jones Andrew, de Gran Bretafia en Prevessins-
Moens F

Otero Kevin, de EEUU en Chene-Bougeries
Price Matthew de Gran Bretafia, en Versoix
Saint-Severin Nastassia de Francia, en Gaillard
Billharz Ralf, de Alemania, en Veyrier

Davery Anthony, de Gran Bretafia, en Chene-
Bougeries

Hajj Khalid de Marruecos, en Ginebra
Kossmann Barnabas, de los Paises Bajos, en
Commugny

Liron Ivan de Espafia, en Ginebra

Little Rod de EEUU en Cologny

Menozzi Massimiliano de Italia en Ginebra
Reynolds John de Gran Bretafia en Pregny-
Chambesy

Schupp Gabriele de Alemania, en Veyrier
Brooks Jeffrey de EEUU en Veyrier

Burlyaev Konstantin de Rusia en Troinex
Cassanaer Lieven de Bélgica en Bernex
Litarowicz Artur de Polonia, en Chene-
Bougeries

Wurzinger Christian de Austria en Ginebra
Akyildiz Murat de Turquia en Troinex
Moreschi Brad de EEUU en Bellevue

Robson Paul de Gran Bretafia, en Bernex
Griffin Peter Winston de Gran Bretafia en
Chene-Bougeries

Demmer Andreas de Alemania en Ginebra
Georges Philippe de Francia, en Commugny
Philippe Laurent de Francia, en Ginebra
Scholl Stefan, de Alemania en Ginebra
Wellens Philip de Bélgica, en Anieres
Whitty-Collins Gillian de Gran Bretafia, en
Thonex

adm,

procuracién cofectiv, 2
procuracion coj .ectiv'a‘g?
She |

procuracién colectivay

procuracion col tivasz:f‘i."

Luis Humbertd Naves

procuracién colegiily > ..
procuracién colectiva, 2

procuracion colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracion colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracion colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2

firma colectiva, 2

procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
procuracién colectiva, 2
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NOTA DE LA TRADUCCION - LAS CIFRAS
CORRESPONDIENTES A ESTAS COLUMNAS
CONSTAN EN EL DOCUMENTO ORIGINAL]

[NOTA DE LA TRADUCCION - LAS CIFRAS
CORRESPONDIENTES A ESTAS COLUMNAS
CONSTAN EN EL DOCUMENTO ORIGINAL]

Ginebra, 17 de junio de 2011

Sello: COPIA CERTIFICADA CONFORME - 17 de junio de 2011. (Firma) ilegible.
Representante, por delegacién

Sello: Registro de Comercio, Cantén de Ginebra

Fin del extracto

Solamente tiene valor legal un extracto que esté certificado como conforme, firmado y
con el sello de registro.

>

O NG

APOSTILLA
(Convencién de La Haya de 5 de octubre de 1961)

Pais: Suiza

El presente instrumento publico

ha sido firmado por: Pascal Juillecat

actuando en calidad de Representante

lleva el sello/ timbre del Registro de Comercio GE.
Certificado:

en Ginebra 6. el 24 de junio de 2011

Republica y Cantén de Ginebra

No. 1647

Sello: Cantén de Ginebra, DSPE 10. Firma: Celine Favre

"

Alicia de Reed
Traductora
C.IL 0901000082




DILIGENCIA HNOTARIAL DE AUTERTICACION DE FIRMA: En =1
Diatrito Metropolitano de Quito, Capital de 1la Republica
del Ecusdor, hoy dia martez discinueve (19) de julio del
atic doz wil once; ante mi, Doctor LUIS HUMBERTO EAVAS
DT:NILA, BOTARID QUINTD DEL CANTON QUITO, compsrece la
gefiora ALICIA DEL CARMEN COLOMA MENA, portadora de la C.C.
Ho. 0%01000068-3, ecustorisna, mayor de edsd, de eztado
civil viuds, por sus propics y personales derechos, quien
firmd =1 documento gue anteceds; razdén por la  cusl
certifico su autenticidad, diligencis gue la celebro al
amparo ode lo dispuesto en el articulo disciocho numersl
tres de la Ley Notarial. De lo cusl doy fe.-

Notaria 5ia

55 % 5crtv Navas Divils
TARICO GUINTOQ
QUITO

Luis Humberto Navas D
Cuite - Feundor




= REPUBLICA DEL EGUADOR
N CONSEJO NACIONAL ELECTORAL
A cngd CERTIFICADO DE VOTACION
REFERENDUM v CONSL

=

ILTA POPULAR BIOBII014
./298-0026 09010033&3
NUMERO CEDULA
COLOMA MENA ALICIA DEL CARMEN
PICHNCHA aQurro “
PROVINGIA CANTON

BENALCAZAR

T Gy
‘ < TTPRESDERe e LA f0




..Z0N DE PROTOCOLIZACION: & peticién del ZAbogado Juan
Francisco Gonzdlesz, protocolizo =0 21 Regiztro de
Escriturasz Publicaz de la HNotsris Quinta & mi cargo, los
documentos de la compania PROCTER & GAMBLE EXPCRT
OFERATIONS SARL y PROCTER & CGAMBLE INTERNATIONAL OFERATIOCNE
§.h., accionistas extranjeras de la compsnia PRCGCTER &
GAMELE EBECURDOR CIA. LTDA.; Poder E=zpecisl cotorgado por ls
compafila PROCTER & GBMBELE EXPORT COPERATICNS SARL, a favor
de FPBF REPRESENTACIONHEE; FPoder Especisl otorgedo por 1la
compania PROCTER & GEMELE INTERNATIONAL OPERATIONE S.&., =
favor de PRP REPRESENTACICNES, en treinta y un fojazx Gtiles

y von esta fecha.- Quito, & diecinueve de julio del ano dos

mil once.-

Firmado) Doctor Luis Humberto Navas Davila. NOTARIO QUINTO DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO. SIGUE UN SELLO-

3)"" COPIA
SE PROTOCOLIZO ANTE MI Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA
CERTIFICADA, DEBIDAMENTE FIRMADA Y SELLADA EN LOS MISMOS LUGAR Y FECHA DE SU

PROTOCOLIZACION.

44444 5
e

Luis Humberto Navas ©
Quito - *Ecuador

QUITO




