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Sefior Notario:

De conformidad con el numeral 2 del articulo 18 de la Ley Notarial, sirvase protocolizar
el registro de comercio de Ginebra de la compafiia PROCTER & GAMBLE
INTERNATIONAL OPERATIONS SA.

Se servira conferirme dos copias certificadas de esta protocolizacion.

Quito, 23 de septiembre de 2.009.

Muy atentament

Av. Republica de El Salvador 1082 y Naciones Unidas - Edif. Mansion Blanca - Casilla Postal: 17 01 363 - Fax: (593 2) 2258038 - 22444462
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Procter & Gamble Intemational Operations SA
(Procter & Gamble International Operations AG)
(Procter & Gamble International Operations Ltd)

EXTRAIT DU REGISTRE

No réf.

13231/1999

Ne féd. CH-170-3007610-6

Procter & Gamble International Operations SA

inscrite le 09 décembre 1999
Société anonyme

route de Saint-Georges 47

—_—
._‘O\DOOUI.Jb.bJN»—-‘

41

15.03.2000
22.05.2000
19.06.2000
27.06.2000
23.10.2000
18.12.2000
23.02.2001
30.03.2001

06.12.1976 01.12.1999 (nouv. stat.)

104.07.2001

03.12.2001
07.01.2002
07.01.2002
09.12.2002
22.01.2004
08.11.2005
24.02.2006

.

25.06.2009 (nouv. stat.)

But:
recherche, développement, ingénierie, production, fabrication, commercialisation, distribution, achat, vente de
_| produits destinés au grand public, dans les domaines de I'hygiéne et de la beauté, de I'entretien ménager, des soins




Réf.

société opére a l‘echelle mondiale (cf. statuts pour but complet)

40

51

54

Fusmn -

reprise des actifs et passifs de Gillette Group International Sarl, a Vernier (CH-660-1538002-0), scloméé;ﬁra*t"de
fusion du 20.12.2005 et bilan au 01.10.2005, présentant des actifs de CHF 4'955'075'418, des pqstsgfsﬁmﬂ@ém:rsﬁ
de CHF 3'558'786'776, soit un actif net de CHF 1'396'288'642. La société reprenante détenant I'uniqugpart'soeiile
de la société transférante, la fusion ne donne pas lieu 4 une augmentation du capital, ni & une attribution d'actions.
Fusion:

reprise des actifs et passifs de Gillette Trading Sarl, a Vernier (CH-660-1670002-7), selon contrat de fusion du
18.04.2007 et bilan au 31.12.2006, présentant des actifs de CHF 93'526'000, des passifs envers les tiers de CHF
27'109'000, soit un actif net de CHF 66'417'000. La société reprenante détenant l'unique part sociale de la société
transférante, la fusion ne donne pas lieu 4 une augmentation du capital, ni & une attribution d'actions.

Fusion:

reprise des actifs et passifs de Gillette Global Trading Sarl, a Lancy (CH-660-0554004-1), selon contrat de fusion

du 19.12.2007 et bilan au 30.06.2007, présentant des actifs de CHF 22'804, des passifs envers les tiers de CHF 922,
soit un actif net de CHF 21'882. La société reprenante détenant I'unique part sociale de la société transférante, la
fusion ne donne pas lieu a une augmentation du capital, ni & une attribution d'actions; reprise des actifs et passifs de
Procter & Gamble European Services SARL, a Lancy (CH-660-2597000-4), selon contrat de fusion du 19.12.2007

et bilan au 30.06.2007 présentant des actifs de CHF 8'532'659, des passifs envers les tiers de CHF 2'782'539, soit un
actif net de CHF 5'750'120. La société reprenante détenant 'unique part sociale de la société transférante, la fusion
ne donne pas lieu a une augmentation du capital, ni 4 une attribution d'actions.

__ Organe de publication

S ; . . - . N . ] - l,
FOSC
Communication aux actionnaires: par écrit

. CHE 4347740800 CHEA34740/800 | 4347408 sotions.de CHE-100_nominatives_ié
statuts ,
statuts
statuts

16 CHE-502'660'900 CHE 502'660'900 | 51026" , Hié
statuts

17 CHE 983'670'900 CHE 983'670'900 | 9836709 actions-de-CHF-100; nominatives; iées-selon
statuts
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39 CHEF 483'038'000 CHF 483'038'000 | 4'830'380 actions de CHF 100, nominatives, liées selon
statuts

" Apports en nature, reprises de biens, avantages particuliers

3 | Apport en nature:
739'115 actions de la société "Procter & Gamble Hellas SA", 3 Smirni, GR, pour le prix de CHF 5'323'723, en
contrepartie duquel sont remises 34'738 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, et une part sociale de
CHF 299'000, de la soci€té "Deurocos Cosmetic SARL", a Lancy, pour le prix de CHF 5'781'376, en contrepartie
duquel sont remises 3'000 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts.

4 | Apport en nature:

selon contrats du 19.06.2000: 178'790 actions de la société "Procter & Gamble Bolivia S.R.L.", 4 La Paz, BOL,
pour le prix de CHF 4'801'536, en contrepartie duquel sont remises 48'015 actions de CHF 100, nominatives, liées
selon statuts; une part sociale de CHF 1'999'000, de la société "Procter & Gamble Export Operations SARL", 4
Lancy, pour le prix de CHF 2'000'000, en contrepartie duquel sont remises 20'000 actions de CHF 100,
nominatives, liées selon statuts; une part sociale de CHF 1'999'000, de la société "Betrix (Schweiz) SARL", a
Lancy, pour le prix de CHF 2'357'428, en contrepartie duquel sont remises 20'000 actions de CHF 100,
nominatives, liées selon statuts; 15'000 actions de la société "GBS Costa Rica Limitada” a San José, CRI, pour le
prix de CHF 12'084'351, en contrepartie duquel sont remises 120'843 actions de CHF 100, nominatives, liées selon
statuts; 103'010 actions de la soci¢té "N.V. Procter & Gamble European Technical Center SA", a Temselaan, B,
pour le prix de CHF 277'104'920, en contrepartie duquel sont remises 1'929'865 actions de CHF 100, nominatives,
liées selon statuts; 77'409'937 actions de la société "Procter & Gamble Peru SA", a Lima, PER, pour le prix de CHF
9'759'354, en contrepartie duquel sont remises 97'593 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts; 2'382
actions de la société "Procter & Gamble S.p.A.", a Rome, I, pour le prix de CHF 38249'684, ¢ txepartle duquel ,

"lams Pet Food International BV", a Rotterdam, NL, pour le prix de CHF 123'466'008,
remises 1'580 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts.

S5 | Apport en nature:

la totalité du capital social, soit 201 actions de la société "Procter & Gamble Mexico Ho i
NL, selon contrat du 27.06.2000, pour CHF 222'207'257, en contrepartie duquel il est remw{a,cuonsﬁde CHF
100, nominatives. e

8 | Apport en nature:

selon contrat du 23-10-2000, certains actifs (débiteurs, produits, actifs transitoires et créances) et certains passifs
(passifs transitoires et autres) de la société "Procter & Gamble AG", a Lancy, pour un montant total de CHF
31'568'615, en contrepartie duquel sont remises 47'350 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le
solde constituant un agio.

9 | Apport en nature:

selon contrats du 18-12-2000, la totalité du capital-actions, soit 331'472'721 actions de la société de droit colombien
"Procter & Gamble Colombia SA" a Bogota, pour CHF 45'315'142, en contrepartie il a été remis 26'400 actions de
CHF 100, le solde constituant un agio; la totalité du capital-actions, soit 19'000 actions de la société de droit
Polonais "Procter & Gamble Operations Polska Spolka z orgraniczona odpowiedzialnoscia", & Varsovie, pour CHF
309'818'203, en contrepartie, il a été remis 1'740'900 actions de CHF 100, le solde constituant un agio.

10 | Apport en nature:

selon contrats du 23.02.2001, la totalité du capital-actions, soit 500 actions de la société "Noxell (Panama) SA", a
Panama, PAN, pour CHF 8'450 ainsi qu'un versement en especes de CHF 1'550, en contrepartie desquels sont
remises 100 actions de CHF 100, nominatives; 99 pour cent du capital-actions, soit 495 actions, de la société
"Procter & Gamble Interamericas de Costa Rica SA", a San José, CRI, pour CHF 676'000, 99 pour cent du capital-
actions, soit 99 actions de la société "Procter & Gamble Interamericas de Nicaragua SA", 8 Managua, NIC, pour
CHF 169'000, et 99 pour cent du capital-actions, soit 199 actions de la société "Procter & Gamble Interamericas El
Salvador SA", & San Salvador, SLV, pour CHF 2'145'815 en contrepartie desquels sont remises 400 actions de CHF
100, nominatives, le solde constituant un agio. l
Ll_l,,énp_____, port en nature:

S ‘ B I
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12

13

16

17

18

29

39

selon contrat du 30.03.1, 99 pour cent du capitl social, soit 1 part sociale de la société "Procter:

Interamericas de Guatemala Limitada", 3 Guatemala-City, GTM, pour CHF 5'996'966, et 99 pour ceng du capltal

social, soit une part sociale de la société "Procter & Gamble Interamericas de Honduras Limitadaf, a I,eéumgalpa
0'000 |

HND, pour CHF 3'034, soit au total um montant de CHF 6'000'000, en contrepartie duquel sont re{mse§
actions de CHF 100, nominatives. uggf
Apport en nature: uis Humberio.! mma D,
selon contrats du 14.06.2001, la totalité du capital social, soit 251'800 actions de la société "Proctero&tg
(Malaysia) Sdn Bhd"", a Selangor, MYS, pour CHF 134'570; la totalité du capital social, soit 225'000 actlons de la
société "Procter & Gamble (Singapore) Pte Ltd", & Singapour, SGP, pour CHF 124'624; 99 pour cent du capital
social, soit 15'840 actions de la société "PT.Procter & Gamble Home Products Indonesia”, a Jakarta, IDN, pour
CHF 9'194'192, et 99,99 pour cent du capital-actions, soit 1'299'994 actions de la société "Procter & Gamble
Manufacturing (Thailand) Ltd", 2 Bangkok, THA, pour CHF 76'362'593, en contrepartie desquels sont remises
572'900 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, ie solde constituant un agio.

Apport en nature:

selon contrat du 04.07.2001, 1a totalité du capital social, soit 443'165 actions de la société "Inversiones Procter &
Gamble de Venezuela C.A.", 4 Caracas GTM, pour CHF 139'120'117, en contrepartie duquel sont remises 106300
actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts; le solde constituant un agio.

Apport en nature:

selon contrats du 03.12.2001, une part sociale de CHF 1'999'000 de la société PROCTER & GAMBLE
PHARMACEUTICALS SARL, a Lancy, pour un montant de CHF 100, en contrepartie duquel est remise 1 action
de CHF 100, nominative, liée selon statuts.

Apport en nature:

selon contrat du 07.01.2002, la totalité du capital-actions, soit 48'101 actions de CHF 10'000 de la société Procter &
Gamble AG, a Lancy, pour CHF 1'144'401'111, en contrepartie duquel sont remises 4'810'100 actions de CHF 100,
nominatives, liées selon statuts; le solde constituant un agio.

Fusion: .

Reprise de I'actif et du passif, au sens de I'article 748 CO, de la société Procter & Gamble AG, a Lancy, selon
contrat du 07-01-2002 et bilan au 30-11-2001, comportant un actif de CHF 3'278'036'077 et un passif envers les
tiers de CHF 1'377'086'544, soit un actif net de CHF 1'900'949'533. La fusion a lieu sans augmentation du capital,
attendu que la société est déja propriétaire de toutes les actions de la société absorbée.

Fusion:

Reprise de l'actif et du passif, au sens de 1'article 748 CO appliqué par analogie, de la société Procter & Gamble
CEEMEA Operations SARL, a Lancy, selon contrat du 02.03.2004 et bilan au 27.02.2004, comportant un actif de
CHF 55'393'522 et un passif envers les tiers de CHF 0, soit un actif net de CHF 55'393'522. 1.a fusion a lieu sans
augmentation du capital-actions dans la mesure ou la société reprenante est propriétaire de l'unique part
représentant 'intégralité du capital de la société absorbée.

Apport en nature:

selon contrat du 22.01.2004, la totalité des actions, soit 18 actions de EUR 1'000 de la société Procter & Gamble
Central Europe Holding BV, a Rotterdam, NL, pour CHF 81'579'696, en contrepartie duquel sont remises 280
actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le solde constituant un agio.

Apport en nature:

selon contrat du 08.11.2005 Ia totalité du capital social, soit 1 part sociale de la société "Gillette Group
International Sarl", a Vernier, pour un montant de CHF 11'253'879'311, en contrepartie duquel sont remises 20'000
actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le solde constituant un agio.

1 m 3 ! , adm- signature-collective4-2
1 m 3 |Relasen-WilliamJ-de-Corméroda-Genthod adm— signature-collective 842
1 2 |» . AN . A H organe derévision
2 4 - " organe-derévision

Meyrin
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A
" Réf.

Inscr. |Mod. | Rad. |
31 14
31 32
4 ""Audiconsult SA" , a Genéve
6 Berradia Jamal, du Maroc, a Thonex
6 19
7 m 13
13 Im43
14 36
14 49
15 21
15 m 21
15 35
15 m 24
15 24
15 19
15 21
15 34
15 21
15 m 24
15 24
15 35
15 35
15 Fegert Ulrich, d'Allemagne, a Avusy
15 24 |E _y : 0 Cesardu Brésik 3
Aais
15 19 s —-Ché
15 24 ! ; a
Bourg
15 35 |Geoffin-Guy,-de BelgiqueraLaconnex
15 35 e 4 i
15 21 (Helenbeck-Timothy Davidr-des USA;-&-Aniéres
15 35 |Hubin-Olivier;-de-Belgique;a-Troinex
15 21 |HumbletBrunoJozef Maria;-de Belgique, & Perly-
Certoux
15 35 |IxJeff D des USAa-Veyrier
15 Jongstra Robert, des Pays-Bas, a Genéve
15 55 |Kahale-Sami;-d'Halie 4 Geneve
15 35 ver-d' 5 e
15 m 34 - 2
__|Bellerive

organe de révision

procuration collective a 2

procuration-colective-4-2
precurationcolective-a2
procuration-collectivea-2
procurationcolectived2
precuration-collective-a2
procuration-colleetive a2

procuration collective a 2

procuration-collectivea2
. Heetived 2
. Heetivei2
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e

Réf.
Inscr. | Mod.
15 '
Bellevue OO
15 Langer Hartwig, d'Allemagne, a4 Versoix pr;ociit-ati(;mi//é
15 m 31 |LindnerKlaus Michael-d'Allemagne & Plan-les-
Ouates
15 21 |MereyBergen-de-Turguie;4-Ceoinsins
15 m 24| Menace-Eitel-d'Halie; 8- Geneve Ueito Louados
15 Neid Robert, d'Allemagne, a Geneve procuration collective a 2
15 24 |Otero-Kevin-Antonio-des USA-&-Celogny procuration-collective42
15 Peirol Nicholas D., du Canada, a Carouge - sprocuration collective a 2
15 38 |Riqué ~d'Ttalie 4 procuration-coleetive-4-2
15 24 |Riant-Martin,-de-Grande-Bretagne; & Genthod procuration-eollective-d-2
15 m 21| Sanders-Stiff Clive Manning-de-Grande-Bretagne; procuration-collective 32
\ Cha .
15 21 |Saracchi-MassimodHtalie; d-Anieres procuration-collective a2
15 24 . o ’ , . Hective 2
) ]ll >t g
15 23 |Suykens-Luec,de-Belgique; & Verseix procuration-colleetive &2
15 35 |Fassel-Loic-AndréJoseph;-deFrance-d-Vernier procuration-eollective 42
15 35 . i ' . i P . - . 1t . )
15 m 21 Vanstraelen-Stefan-Jean Marie-de Belgiques 4 procuration-colleetive-&2
Ara
15 19 {Warmeth-ChristopherJohn;-de-Grande-Bretagne; 4 precuration-coHective 42
19 35 |Bi i & —d! o ¢ procuration-coleetivea-2
9 m 21|Breokes-MalcolmJohn-de Grande-Bretagne & procuration-collective-a-2
Collonge-Bellerive
19 14 ; _diatie. 4 . . Heotive s 2
19 m 26| Ghedini Umberto,-d'Htaliea-Geneve procuration-collective-a2
19 35 3 ; i istianed! 9 procuration-coleetive-d-2
Ceologny
19 35 \Liette Richard-Clarenee,des-USA; & Collonge- procurationcotlective 32
Bellerive
19 44 | Palazzetti Roberta-d'Hatea-Geneve procuration-collective 42
19 34 |Ramlill Paclo Domenico,-de-GrandeBretagne, & procuration-collective-4-2
a1
19 35 i 5 = procuration-colective-d2
19 21 Wysinski-Jamesouis,des-USA;-aPlan-les-Ouates procuration-collective -2
20 Anastassov Stassi, de Suéde, a Versoix procuration collective a 2
20 m 26{Dzi e U 5 procuration-colective-a2
20 Gorham Thomas Robert, de Wohlen (AG), a procuration collective a 2
Geneve
20 Manrique Muriel, de France, a Genéve procuration collective a 2
20 Nabulsi Radi, de Jordanie, a Geneve procuration collective a 2
20 33 | Panayetopoules Dimitri; de-Grande-Bretagnesd procuration-cotective 42
Geneve
20 Papas Claude, de France, a Genéve procuration collective a 2 .
20 24 i —& o procuration-celeective 42

Procter & Gamble International Operations SA Page 6/12




A Rer
. CI.

A
~“| Inser. | Mod.

21
21
21
21
21
21

21

21
21

21

22
22

22

22
23
23

24

24
24

24
24
24
24

24

21 Brookes Malcolm John, de Grande-Bretagne, a procuration collective 4 2
Cologny
m 44| De Bruyne Dirk;-de Belgique4Plan-Jes-Ouates procuration-collective-4-2
35 |GaianiMareo-diliatie 3 Gené . Heetive 4.2
35 |Kley-Jr-Richard Bernard-des USA-aBellevue procuration-eoHective-4-2
m 24| Lucian Robert-Gerard,-des USA; 4 BeHevue brecuration-collective-a-2
Schupbach Maria, d'Oberthal, & Vernier procuration collective a 2
35 IS Christopher Robert Michaelde Grand . Heetive i
B & Gens
48 |StassartJean-Gharles;-de Belgiquer-a-Laney procuration-collective-4-2
21| 47 |Stiff-Clive-Manning-Sanders;-de-Grande-Bretagne; procuration-colective-a2 :
1 gl A B - '
25 | Taylor-David-des USA;-aBellevue procuration-collective-22 |
24 i fre-d H
56 é
21| 35 ’
m 26
55
34
34
35
m 241w [ I Richard Charles, de-Grand . Heetive s
Bretagne-aVeyrier
15 . a ’ . Hective 3.2
Carouge
24| 35 i e o procuration-collective -2
35 Bereti-SandraLynndu-Conada;& Genéve procuration collective 32
35 |Bi ' ith-Finoce; du Brésil,4 procuration-colective--2
Chambésy
24 | 35 |Coombe-GaryAndrew;de- Grande-Bretagne 4 procuration-collective-3-2
e la V5ll
35 DauerJenniferAnn-desUSA-a-Geneve procuration-collective 42
Helias Pierre Joseph Marie, de France, 4 Confignon procuration collective a 2 !
37 Jemison Steven Walsh-des HSA 4 Geneve procuration-collective a2 |
28 e = ‘ procuration-colleetive -2
24| 34 LR | Charles Wi _de Grand . Heetived 2
Bfetagﬁes a‘ Y ef’fi‘Ef
24 | 34 LuecianRobert Gerardr-des USA & Pregny- srocuration collective -2
Chambeésy
_ | 35 [Manegold-Matthics-dAllemagne s-Vieh _ lprocurationeoliectived2
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Réf.
Inscr. | Mod.
24

24
24
24
24

24

25
25

25
25
25
25

25
25
25

25
25
25

25
25

25
25
25
26 _ |De Bruyne Yves, de Belgique, a Corsier
26 35 |Demaria-Micaeladitalie; 4 Genove

26 - . . ;

26
26
26
26
26

26

26
26

|
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P i

Réf.

o :
inscr. Mod. ﬁad. ' :
26 L Sery Hynek de Repubhque Tcheque a Plan-les-
Ouates
26 35 5 -3
28 57 |Cernet-Alain-deBelgique & Versoix
28 35 |Ferbes-Gregor-de-Grande-Bretagne4-Collonge-
Bellerive
28 35 FregoHeJr-Rebertleodes USAa-Colonge-
' Bellerive
28 35 |LemercierEranck Bernard-Rene-Christian;-de
Eranecera-Geneve
28 35 |Pureell Ragquel-Pe-Mente, des USA -3 Chéne-
. .
28 35 |Fugral Halil Hirat, de-Turquie & Carouge{(GE)
28 Wechter-Essig Heidrun, d'Allemagne, a Veyrier
30 56 ! ;
31 Im 32 " 3
Vandeeuvres
32 imo6l|L ! .
Vandoeuvres
33 53 i —d 4
34 47 |Abrams-SharonElizabeth-des USA;-a-Genéve
34 55 | Kafantaris-Paraskevas-de-Gréce4-Cologny
34| 57 -t -a-Echenevex;
E
34 57 |Weod Graeme-Alan-de-Grande Bretagne; 4
Genthod
35 Clarke Malcolm Raymond, de Grande-Bretagne, a
Vernier
35 55 ! ; a
35 37 |PresesVirginia-Ceoleman;-des USAa-Cartigny
35 52 |DuguetFrédérick Roger Bernard;-de-France;a
Genéve
35 56 |Ei e G
35 57 (HartPaul-de Grande-Bretagne&-Cologny
35 57 |Jenes-Andrew David;-de-Grande-Bretagne
Froinex
35 56 icola;4' )
35 55 Rearden-Chad Matthew;-des USA&Pregny-
Chambésy
35 60 ! .
Geneve
35 Stevenson Shannan, de Grande-Bretagne, a
Collonge-Bellerive
35 Strobel Markus Uwe, d'Allemagne, a Veyrier
35 Xander Markus, d'Allemagne, a Cologny
35 55 |Zekhout-SamyRené;deErance 8- Collonge-
Bellerive
| 36 | |m 53| Philippe Laurent-de-France-&-Genéve adm—président
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procuration collective a 2

o collectived

o collective s 2

procuration collective a 2

o collectived 2

procuration collective a 2

procuration collective & 2

procuration collective a 2
procuration collective a 2

) Heetived 2
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Réf.
Inscr. |Mod.| Rad. J ] ]
37 Faber Johanna Wllhelmma des Pays—Bas a Lancy
38 Huijsmans Véronique, des Pays-Bas, a Geneve
42 Allen Jodi Jordan, des USA, a Vandoeuvres
42 De Buitleir Briain Simone, d'Irlande, a Divonne-
les-Bains, F
42 Forbes Gregor, de Grande-Bretagne, a Collonge-
Bellerive
42 57 |FregoHeRobertLeo-des USA-a-Collonge-
Bellerive
42 60 i e 5
Celogny
42 Knopp Marcus Michael, d'Allemagne, a Plan-les-
QOuates
42 45 |Newman BradleyRobbins-des USA-&Versoix
42 Ohlsson Kjell Erik Torbjérn, de Suéde, a Crassier
42 52 |ReyneoldsJohnJeffrey;de-Grande-Bretagne 4
P Chambé
42 45 |ReeekJan-de République-Tchéquea-Crans—prés-
el
42 Ullmann Berenike Christiana Helene, de Vemier, a
Geneve
42 Walther Christopher Brian, des USA, a Collex-
Bossy
42 Williams Peter Robert, de Grande-Bretagne, a
: Pregny-Chambésy
43 Deloitte SA , succursale 8 Meyrin
;| 44 De Bruyne Dirk, de Belgique, a Lancy
44 52 |ElvidgeKevinde-Grande-Bretagne; & Bellevue
44 Feola Luigi, d'Italie, a Chéne-Bougeries
44 Slater Philip Anthony, de Grande-Bretagne, a
Geneve
45 57 & ;
Celogny
46 Kastalio Oliver, d'Allemagne, a Cologny
47 Tsourapas Georgios, de Gréce, a Aniéres
48 55 |AreuriJoseph-Anthony;-des USA&4-Aniéres
48 Corijn Peter, de Belgique, a Chéne-Bougeries
48 57 53 ~3-Ché
48 McGinty Rutherford Elizabeth, des USA, 2
Veyrier
49 58 — -
50 57 ! - 8
50 Keck Ralph, d'Allemagne, a Versoix
50 Nasard Alexis, de La Chaux-de-Fonds, 4 Borex
52 Alix Frangois, de France, &8 Anthy-sur-Léman, F
52 Warstler Todd, des USA, a Bellevue
52 55 . . : ISA
53 Ciserani Giovanni, d'Ttalie, & Coppet

organe de révision

adm. président

procuratren coﬁbétivcﬁ 2
procuratlon ::lel tive a 2]
a ‘VQ; iy

procuraluog,&gﬂggt;ye a2

procuration collective a 2
. Heetived
. Heetived2

procuration collective a 2

on sollectiveid

procuration collective a 2

; Hectived

; lHective-3.2
procuration collective a 2
procuration collective a 2

procuration collective a 2

procuration collective a 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2

. Heetivesdd

procuration collective a 2
procuration collective a 2
. Hective 3.2
procuration collective a 2
. Heotives

procuration collective a 2

. Heetive 2

. Hective
procuration collective a 2
procuration collective 4 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2

on-collective i

signature collective a 2

Procter & Gamble International Operations SA
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Inscr. | Mod. | Rad.

Phlhppe Laurent de France, a Geneéve
Cucala Joaquin, d'Espagne, & Pregny-Chambésy
Lally Austin, de Grande-Bretagne, 4 Founex
Maggiani Barbara, d'Italie, a Coppet

Mercer Nicholas, de Grande-Bretagne, & Founex

procuration collectlve az2
procuration collective a 2
procuration collective a 2
procuration collective a 2
procuration collective 4 2

55 Roessler Peter, d'Autriche, a Bernex procuration collective a 2
55 Umur Sirma, de Turquie, 2 Meyrin procuration collective a 2
55 Wellens Philip, de Belgique, 2 Collonge-Bellerive procuration collective a 2
55 Zerza Armin, d'Autriche, a Corsier procuration collective a 2
57 Fowler Tadd, des USA, & Genéve procuration collective a 2
57 Leng Philip, de Grande-Bretagne, a La Rippe procuration collective 4 2
57 Scholl Stefan, d'Allemagne, a Genéve procuration collective a 2
57 Whitburn Louise, de Grande-Bretagne, & Thoiry, F procuration collective i 2
58 Georges Philippe, de France, a Commugny adm. signature collective a 2
59 Casareto Giuseppe, d'Italie, a Vandoeuvres procuration collective 4 2,
59 Pieroth Burkhard, d'Allemagne, & Genéve procuration collective a 2
59 Riemann Axel, d'Allemagne, 4 Genéve procuration collective 4 2
39 Wohmann Hans-Valentin, d'Allemagne, a Coppet procuration collective a 2
60 Ambrosio Linda, d'Ttalie, 4 Carouge procuration collective a 2
60 Brace William, des USA, a Mies procuration collective a 2
60 Danet Pierre, de France, a Veyrier procuration collective a 2
60 Reinhardus Carel, des Pays-Bas, a Cologny procuration collective & 2
60 Schuler Cyrill, de Schwyz, a Chavannes-des-Bois procuration collective a 2
60 Selans Senen Javier, d'Espagne, & Pregny- procuration collective a 2
Chambésy
60 Versondert Gregor, d'Allemagne, a Lancy procuration collective a 2
60 Wall Philip, de Grande-Bretagne, au Grand- procuration collective a 2
Saconnex
61 Lindner Klaus Michael, d'Allemagne, a Chéne- adm. signature collective 4 2
Bougeries
| 61 | |Louvet Patrice, de France, 4 Chéne-Bougeries procuration collectivea2 |
Réf, PUBLICATION E OSC# ~PUBLICATION FOSC
éro | ‘, Date. Aage/l ume , Date | ~ Page/ld -
1 13231 [09.12.1999 || 15.12.1999 8495' 2 | 3283 |2003.2000 || 24.03.2000 | 2009
3 5849 25.05.2000 || 31.05.2000 3717 4 6699 21.06.2000 || 27.06.2000 4339
5 7019 29.06.2000 |} 06.07.2000 4596 6 7325 07.07.2000 || 13.07.2000 4794
7 8000 25.07.2000 || 31.07.2000 5225 8 13324 13.12.2000 || 22.12.2000 8800
9 13783 21.12.2000 || 29.12.2000 8938 10 3286 14.03.2001 {| 20.03.2001 2061
11 4307 06.04.2001 || 12.04.2001 2769 12 6923 21.06.2001 |} 27.06.2001 4832
13 7886 12.07.2001 || 18.07.2001 5515 14 10373 21.09.2001 || 28.09.2001 7552
15 11314 15.10.2001 || 19.10.2001 8188 16 13738 11.12.2001 || 17.12.2001 9914
17 368 09.01.2002 || 15.01.2002 7 18 447 10.01.2002 || 16.01.2002 8
19 862 22.01.2002 {{ 28.01.2002 8 20 2168 22.02.2002 || 28.02.2002 9
21 9648 17.09.2002 || 23.09.2002 6 22 1355 31.01.2003 || 06.02.2003 | 7/0849644
t23 5274 09.05.2003 (| 15.05.2003 9 24 8067 15.07.2003 || 21.07.2003 | 7/1092060
25 | 11399 | 09.10.2003 || 15.10.2003 7 26 | 215 | 06.01.2004 || 12.01.2004 8
27 3810 24.03.2004 || 30.03.2004 R 28 4061 30.03.2004 || 05.04.2004 | 8/2200338
29 4411 06.04.2004 || 14.04.2004 | 9/2211500 || 30 4727 16.04.2004 {{ 22.04.2004 { 8/2227270

Procter & Gamble International Operations SA
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31 8279 12.07.2004 || 16.07.2004 | 7/2362826
33 10629 10.09.2004 || 16.09.2004 | 8/2451816
35 6345 25.05.2005 || 31.05.2005 | 7/2861100
37 9440 02.08.2005 || 08.08.2005} 6/2965170
39 13661 11.11.2005 || 17.11.2005 | 7/3108914
41 2995 02.03.2006 || 08.03.2006 | 9/3277556
43 4895 07.04.2006 || 13.04.2006 | 8/3334382
45 8785 05.07.2006 || 11.07.2006 | 8/3459496
47 12149 21.09.2006 || 27.09.2006 | 6/3567678
49 1825 06.02.2007 || 12.02.2007 | 9/3770790
51 5838 02.05.2007 || 08.05.2007 | 6/3920160
53 8703 04.07.2007 || 10.07.2007 | 8/4018350
55 770 15.01.2008 || 21.01.2008 | 9/4299652
57 12021 19.09.2008 || 25.09.2008 | 8/4665964
59 303 07.01.2009 {| 13.01.2009 | 10/4823342
61 7055 14.05.2009 ;| 20.05.2009 | 10/5029270

34
36
38
40
42
44
46
48
50
52
54
56
58
60
62

13292
7190
13241
203
4142
7731
10245
13565
4698
8144
419
3519
14360
4411
11811

25.08.2004
10.11.2004
13.06.2005
01.11.2005
04.01.2006
24.03.2006
15.06.2006
04.08.2006
24.10.2006
03.04.2007
22.06.2007
08.01.2008
11.03.2008
10.11.2008
23.03.2009

16.11.20044. .

17 062005 N
07.11.2008¢] ¢ 13091914
10.01.2006 | 10/3186304
30.03.2006 | 7/3311818
21.06.2006 | 7/3427004
10.08.2006 | 6/3502140
30.10.2006 | 8/3612892
11.04.2007 | 8/3878188
28.06.2007 | 10/3998058
14.01.2008 | 8/4286976
17.03.2008 | 7/4390404
14.11.2008 | 9/4734164
27.03.2009 | 9/4946860
03.08.2009 | 11/5175916

Geneve, le 18 aoit 2009 . s
Copie certifiée conforme

18 ADUT 2009
Le p'ré:po :

Fin de l'extrait

28.07.2009

Seul un extrait certifié¢ conforme, signé et muni du sceau du registre, a une valeur légale.

APOSTILLE
(Convention de k2 Haye du 5 cctene m
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PROCTER & GAMBLE INTERNATIONAL
OPERATIONS SA

Head office: Petit-Lancy, Geneva, Switzerland
Capital: CHF 483°0387000.--

Divided into 4’830°380 shares of CHF 100.-- each

SHARE CERTIFICATE
NO. 1

over 4’830°380 registered shares No. 1 — No. 4°830°330
with a total value of
CHF 483°038°000.--
fully paid in.

Gillette Group (Europe) Holdings BV
Watermanweg 100
3067 GG Rotterdam
The Netherlands

is the owner of this share certificate representing the shares indicated
above with all rights and obligations in accordance with the law and the
Articles of Incorporation.

Petit-Lancy, March 31, 2006

On behalf of the Board of Directors:

A AL yvae

Laurent Philippe Klaus Lindner
President of the Board Member of the Board
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I, the undersigned, Mrs Emmanuelle Eardley-
Mossaz, a duly authorized Notary Public in
Geneva, certify that the present photocopy
is a true copy of the original presented to
me and which I have returned.--—-———————___

Geneva, this 18™ day of August 2009.----—--—

APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

Pays: Suisse

 Lopresant aotc ) —
i \f* %%T.tms%




REGISTRE DU COMMERCE DE GENEVE

. . . L EXTRAIT DU REGISTRE
Extrait avec éventuelles radiations No réf. 13801/1999

Ne féd. CH-660-2362999-2
Procter & Gamble Export Operations SARL

inscrite le 21 décembre 1999
Société a responsabilité limitée

Réf.

| |PROCTER & GAMBLE SARL

Procter-&-Gamble-Export-Operations SARE-
10 !Procter & Gamble Export Operations SARL
(Procter & Gamble Export Operations GmbH)
(Procter & Gamble Export Operations LLC)

1 {Lancy

1 |route de Saiﬁt-Georges 47 “

' Dates des Statut

09.12.1999 21.12.1999 9 106.03.2009

1
2 114.04.2000 10 |25.06.2009 (nouv. stat.)
6 128.06.2002
2 But, Observations
1
10 |But:
recherche, développement, ingénierie, production, fabrication, commercialisation, distribution, achat, vente de
produits destinés au grand public, dans les domaines de 'hygiéne et de la beauté, de l'entretien ménager, des soins
de santé et du bien-étre, des soins du bébé et de la famille, de la nutrition et des soins aux animaux de compagnie; la
société opére a I'échelle mondiale (cf. statuts pour but complet).
i Organe de publication® .0 00
1 |FOSC

10 |Communication aux associés: par lettre, téléfax ou email

Réf.

“Nominal Libér :

| CHF 2000000 | CHF 2'000'000

Réf.

Inscr. | Mod. ] Rad.
1

HRE-




Réf.
Inscr. | Mod.
1
1
1
1
3
3
3
5 7 |Polman-Paul;-desPays-Bas;-4-Chéne-Bougeries gérant signature-individuelle
7 g . , S \ ) . s dividuel]
8 Ciserani Giovanni, d'Italie, & Coppet gérant signature individuelle
9 "Procter & Gamble International Operations  |associée
SA" (CH-170-3007610-6), a Lancy, pour une part
de CHF 2000000
10 Deloitte SA (CH-660-0778984-7), succursale a organe de révision
Meyrin
Réf. “JOURNAL" Réf. UBLICATION FOSC |
uméro | D: Date ;- | Pagelld
1 13801 21.12.1999 || 27.12.1999 2 20.04.2000 || 28.04.2000 2858
3 6707 21.06.2000 || 27.06.2000 4339 4 13.07.2001 || 19.07.2001 5564
5 - 10383 21.09.2001 || 28.09.2001 7552 6 04.07.2002 || 10.07.2002 8
7- 7189 13.06.2005 || 17.06.2005 7 8 04.07.2007‘ 10.07.2007 | 8/4018348
9 3840 11.03.2009 || 17.03.2009 | 8/4930300 10 28.07.2009 || 03.08.2009 | 11/5175914

Geneve, le 18 aoiit 2009

Copie certifiée conforme

18 AQUT 2008

Le préposé

Fin de l'extrait

APOSTILLE

Seul un extrait certifié conforme, signé et muni du sceau §8VEHRP AUV G AT PR 901

Procter & Gamble Export Operations SARL

1. Pays:
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2. aétesignepar (A0 1 Cf s
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TRADUCCION
PROCTER & GAMBLE INTERNATIONAL OPERATIONS S.A.
Oficina principal: Petit-Lancy, Ginebra, Suiza
Capital: CHF 483038.000,00
Dividido en 483038.000 acciones por un valor de CHF 100 cada una
TITULO DE ACCIONES
NO.1

que representa 483'038.000 acciones nominativas del No. 1 - al No. 483'038.000

por un valor total de

CHF 483'038.000.00

pagado en su totalidad.
Gillete Group (Europe) Holdings BV
Watermanweg 100
3067 GG Rotterdam
Paises Bajos

es la propietaria de este titulo de acciones que representa las acciones
anteriormente indicadas con todos los derechos y obligaciones de conformidad
con la ley y el Acta Constitutiva.
Petit-Lancy, 31 de marzo de 2006
En representacion del Directorio:
(firmado) {firmado)

Laurent Philippe Klaus Lindner
Presidente del Directorio Miembro del Directorio
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Motaria 52
[En el reverso:] ,

% .
Yo, la suscrita, sefiora Emmanuelle Eardley-Mossaz, Notario Publicd *le

Ginebra debidamente autorizado, certifico que la presente fotocopia es uﬁ'@
copia verdadera del original presentado ante mi y que he devuelto.

Ginebra, 18 de agosto de 2009 ’»Qa»

(firma ilegible) Luts Humberto Navas D.

(sello) E. Eardley-Mossaz, Notario, Ginebra Quito Ecuador
APOSTILLA -

(Convencion de La Haya de 5 de octubre de 1961)

1. Pais: Suiza
El presente documento publico
2. hasido firmado por la seiora E. Eardley-Mossaz

3. actuando en calidad de Notario
4. lleva el sello del Notario
Certificado
5. en Ginebra 6. el 18 de agosto de 2009
7. enla Republica y Cantén de Ginebra
8. bajo el No. 4728
9.  Sello 10. Firma
Cantén de Ginebra (firmado)
Departamento de Instituciones Melissa Rodrigues

Funcionario Administrativo

L) DT

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.1. 170498434-1
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Eousdory, ho
tiembre del ano dos
HUMBERTO NAVAS DAVILA,
comparecs la

zeficra MARIA CECILIA MERA PORCE,

0E
de

AUTEHT

ITERTICACION DE FIRMA:
Quito, Capital de la Rﬁpubll 2!
misércoles veinte y  tres (23) de
mil nueve; ants mi, Doctor LUIS
NOTARIO QUINTO DEL CANTON QUITO,

ecuatorians,

Er al

= B

de e=ztazadc eivil cazads, domiciliasdse en  e=zts ciudsd,
portaders de la C.C. No. 17045%8434-1; quien firmd el
documanto gue  antecads; raztn por ls cusl certifico  au
autanticidad, diligencia gue la celebro al amparo de 1o
digpuszto en =21 articulo dieciocho numeral tres de la Ley
Motarial. D= 1o cusl 10" fe . -
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Vs Notaria 5ta
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LUIC HJMEERTU NAVAS DAVILA

ARIC QUINTC DEL CANTOM QUITO

Luis ?{umﬁo Navas D.
Quito Ecuad
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REGISTRO DE COMERCIO DE GINEBRA
Extracto con eventuales bajas

EXTRACTO DEL REGISTRO
N° ref. 13801/1999
N° fed. CH-660-2362999-2

Procter & Gamble Export Operations SARL
inscrita el 21 de diciembre de 1999
Sociedad de responsabilidad limitada

Ref. ey de - Razénsocial =
1 PROCTER & GAMBLE SARL
2 Procter & Gamble-Export Operations-SARL
10 Procter & Gamble Export Operations SARL
(Procter & Gamble Export Operations GmbH)
(Procter & Gamble Export Operations LLC)
1 Lancy
R o : e f‘~'f"DiI’ECCi6n‘ o
1 route de Saint-Georges 47
Fechas de los estatutos
1 09.12.1999 21.12.1999 (nuevo estatuto)
2 14.04.2000
6 28.06.2002
9 06.03.2009
10 25.06.2009 (nuevo estatuto)
Ll ‘Objetivo, Observaciones
1 Obijetivo:
10
investigacion, desarrollo, ingenieria, produccion, fabricacién, comercializacion, distribucion,
compra, venta de productos destinados al publico en general,_en los ambitos de la higiene vy
la belleza, del mantenimiento del hogar, de los cuidados de salud y bienestar, de los
cuidados del bebé y de la familia, de la nutricién y del cuidado de los animales de compaiiia;
la empresa opera a escala mundial (ver estatutos para objetivo completo)
' ' ‘Organo de Publicacién -
1 FOSC
| 10 Comunicacién a los accionistas: por escrito, fax o email B
Ref. Capital -
Nominal Liberado -
t 1 CHF 2'000'000 CHF 2'000'000




B Ref. Socios, gerentes y personas calificadas para firmar *
Nombres y Apetllidos, Origen, Funciones, parte ) é&h
Inscr. | Mod. | Baja Domicilio social Modo d&Eigm
1 3 | Procter&Gamble-AG"-en-Ginebra,- | sccio : sm—fl%m ; &
sen-una-parte-de-CHF+996:000 - G
1 9 |PROGTER&GAMBLE- socio sinfirma
1 m 3 | Karpat-SaffeddinH-de-Orsonnens,- | gerente firma-colectiva-de-
en-Lanecy 2
1 4 | Kraytem-Fouad-O-de-Begninsr-en- | gerente firma-colectiva-de-
Begnins 2
1 m 3 | Rollason William-Jehn-de Cormerod - | gerente firma-colectiva-de-
en-Genthod 2
3 m 9 | "Procter & Gamble-lnternational socio sin-firma
parte de-CHF 1999000
3 5 | KarpatSaffeddinH--de-Orsonnens,- | gerente firma-colectivade-
enMeyrier 2
3 5 | Rollason William John, de Misery gerente firma-colectiva-de-
Courtion, en Genthod 2
5 7 | Polman Paul, de los Paises Bajos, en | gerente firma individual
Chéne Bougeries
7 P | e i G N
Ginebra
8 Ciserani Giovanni, de ltalia, en gerente firma individual
Coppet
9 "Procter & Gamble International
Operations SA" (CH-170-3007610-6),
en Lancy, con una parte de CHF
2'000'000
10 Deloitte SA (CH-660-0778984-7), érgano de revision
sucursal en Meyrin
Ref. DIARIO PUBLICACION FOSC Ref. DIARIO PUBLICACION FOSC
Numero| Fecha Fecha Pag./ld Numero| Fecha Fecha Pag./\d
1 13801 [21.12.199927.12.1999 8784 2 4685 |20.04.2000 | 28.04.2000 2858
3 6707 {21.06.2000|27.06.2000 4339 4 7925 113.07.2001 | 19.07.2001 5564
5 10383 {21.09.2001 {28.09.2001 7552 6 7031 |04.07.2002 | 10.07.2002 8
7 7189 |13.06.2005 | 17.06.2005 7 8 8702 |04.07.2007 { 10.07.2007 | 8/4018348
9 3840 |]11.03.200917.03.2009 | 8/4930300 10 | 11810 128.07.2009]03.08.2009 | 11/5175914

Ginebra, 18 de agosto de 2009

sello:
Copia certificada conforme
18 de agosto de 2009

El encargado
por delegacién
firma ilegible




sello:
Canton de Ginebra, Registro de Comercio

Fin del extracto
Solamente un extracto certificado conforme, firmado y provisto de un sello del registro tiene
un valor legal.

APOSTILLA

(Convenio de Ia Haya del 5 de octubre de 196 1)

Pais: Suiza

El presente acto piblico

2. fue firmado por M. T. Hepp

3. firmante en calidad de encargado

4. revestido con el sello de | Registro de Comercio, Ginebra
5.en Ginebra

6. el 19 de agosto de 2009

7.

Republica y Cantén de Ginebra

8. bajo el N° 1459

9. Sello

10. Firma

sello: Cant6n de Ginebra, Departamento de las Instituciones
Jirma: Goran Jovanovic

Traducido del francés pgr
Cinmoh Cavdicw
Cristina Carrion (C.1. 170586939-2)

w







REGISTRO DE COMERCIO DE GINEBRA
Extracto con eventuales bajas
Sello: Cantén de Ginebra — Registro de Comercio

EXTRACTO DEL REGISTRO
N°ref. 13231/1999
N° fed. CH-170-3007610-6

Procter & Gamble International Operations SA
inscrita el 9 de diciembre de 1999

Sociedad Anénima

Ref. Razoén social

1 Procter & Gamble-Marketing AG
2 Procter & Gamble-lnternational-Operations SA
62 Procter & Gamble International Operations SA

(Procter & Gambie International Operations AG)
(Procter & Gamble International Operations Lid)

Sede

1 Ginebra-{anteriormente-en-Zoug)
2

Lancy

Direccion

—_

2 route de Saint-Georges 47

rue-du-Pré-de-la Bichette1-c/RProcter 6-Gamble-AG

Fechas de los estatutos

06.12.1976 01.12.1999 (nuevo estatuto)
15.03.2000
22.05.2000
19.06.2000
27.06.2000
23.10.2000
18.12.2000
23.02.2001
30.03.2001
13 04.07.2001
16 03.12.2001
17 07.01.2002
18 07.01.2002
23 09.12.2002
29 22.01.2004
39 08.11.2005

—_— -
TR0 R WN

41 24.02.2006
62 25.06.2009 (nuevo estatuto)
Objetivo, Observaciones
1 Obijetivo:

2 Objetivo:




41

62

investigacion, desarrollo, ingenieria, produccién, fabricacién, comercializacion, distribucion,
compra, venta de productos destinados al publico en general, en los ambitos de la higiene y
la belleza, del mantenimiento del hogar, de los cuidados de salud y bienestar, de los
cuidados del bebé y de la familia, de Ia nutricion y del cuidado de los animales de compaiiia;
la empresa opera a escala mundial (ver estatutos para objetivo completo)

40

51

54

Fusiones (LFus)

Fusion:
traspaso de activos y pasivos de Gillette Group International Sarl, en Vernier (CH-660-
1538002-0), seglin contrato de fusién del 20.12.2005 y balance al 01.10.2005, que presenta

activos por CHF 4'955'075'418, pasivos hacia terceros por CHF 3'558'786'776, es decir un
activo neto de CHF 1'396'288'642. Al conservar la empresa adquiriente la tnica parte social
de la empresa transfiriente, el traspaso no da lugar a un aumento de capital, ni a una
atribucion de acciones.

Fusién:

traspaso de activos y pasivos de Gillette Trading Sarl, en Vernier (CH-660-1670002-7),
segun contrato de fusién del 18.04.2007 y balance al 31.12.2008, que presenta activos por
CHF 93'526'000, pasivos hacia terceros por CHF 27'109'000, es decir un activo neto de CHF
66'417'000. Al conservar la empresa adquiriente la Unica parte social de la empresa
transfiriente, la fusion no da lugar a un aumento del capital, ni a una atribucion de acciones.
Fusion:

traspaso de activos y pasivos de Gillette Global Trading Sarl, en Lancy (CH-660-0554004-1),
segun contrato de fusion del 19.12.2007 y balance al 30.06.2007, que presenta activos por
CHF 22'804, pasivos hacia terceros por CHF 922, es decir un activo neto de CHF 21'882. Al
conservar la empresa adquiriente la Gnica parte social de la empresa transfiriente, la fusion
no da lugar a un aumento del capital, ni a una atribucion de acciones; traspaso de activos y
pasivos de Procter & Gamble European Services SARL, en Lancy (CH-660-2597000-4),
segun contrato de fusion del 19.12.2007 y balance al 30.06.2007 que presenta activos por
CHF 8'632'659, pasivos hacia terceros por CHF 2'782'539, es decir un activo neto de CHF
5'750'120. Al conservar la empresa adquiriente la Unica parte social de la empresa
transfiriente, la fusién no da lugar a un aumento del capital, ni a una atribucion de acciones.

62

Organo de Publicacién

Comunicacion a los accionistas: carta certificada
FOSC

Comunicacion a los accionistas: por escrito




Ref. Capital-acciones

Nominal Liberado Acciones

CHFE100'000 CHF100'000 | 1'000 acciones-de-CHE 100_nominativas—con
1 endoso-limitado-segun-estatutos

CHF3'873'800 CHE-3'873'800 | 38'738 acciones de CHE-100-_nominativas—_con
3 e ; ot
4 e . '

CHFE247225'800 1 GHFE247225800 | 2'472'258 accicnes-de-GCHFE 100 nominativas—con-
5 endoso-limitado-segun-estatutos
8 lioni . |
9 imitad . ot
10 endoso-limitade-segun-estatutos
" endoso-limitade-segun-estatutos
12 endoso-limitado-segun-estatutos
13 endoso-limitado-segun-estatuios
16 lien . fut
17 endoso-limitade-segun-estatutes
23 endoso-limitado-segin-estatutos
29 endoso-limitade-segun-estatutos
CHF 483'038'000 | CHF 483'038'000 | 4'830'380 acciones de CHF 100, nominativas, een-

39 lirei . ‘

sello p. 3/12: Canton de Ginebra, Registro de Comercio

Ref.

Aportes en especie, traspasos de bienes, ventajas particulares

3

Aporte en especie:

739'115 acciones de la empresa "Procter & Gamble Hellas SA", en Smirni, GR, por el precio de

CHF 5'323'723, a cambio se entregan 34'738 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso

limitado segun estatutos, y una parte social de CHF 289'000, de la empresa "Deurocos Cosmetic
SARL", en Lancy, por el precio de CHF 5'781'376, a cambio se entregan 3'000 acciones de CHF

100, nominativas, con endoso limitado segun estatutos.

Aporte en especie:




[
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11

12

Notaria Dia
r"‘» /‘“"‘“’m

segun contratos del 19.06.2000: 178'790 acciones de la empresa "Procter & apble Bohyqa 5
S.R.L." en La Paz, BOL, por el precio de CHF 4'801'536, a cambio se entregan 48'015 a¢ qnes
de CHF 100, nominativas, con endoso limitado segun estatutos; una parte socjal de GH i
1'999'000, de la empresa "Procter & Gamble Export Operations SARL", en Lancy, por el
de CHF 2'000'000, a cambio se entregan 20'000 acciones de CHF 100, nommétnvaslic:pn engJoso
limitado segun estatutos; una parte social de CHF 1'999'000, de la empresa ”Betﬂx@chwelz)
SARL", en Lancy, por el precio de CHF2'357'428, a cambio se entregan 20' pOD apqloﬁes de CHE
100, nominativas, con endoso limitado segln estatutos; 15'000 acciones de i b'r sa"GBS
Costa Rica Limitada" en San José, CRI, por el precio de CHF 12'084'351, a cam i0 se entregan
120'843 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso limitado segun estatutos; 103'010
acciones de la empresa "N.V. Procter & Gamble European Technical Center SA", en Temselaan,
B, por el precio de CHF 277'104'920, a cambio se entregan 1'929'865 acciones de CHF 100,
nominativas, con endoso limitado segun estatutos; 77'409'937 acciones de la empresa "Procter &
Gamble Peru SA", en Lima, PER, por el precio de CHF 9'759'354, a cambio se entregan 97'593
acciones de CHF 100, nominativas, con endoso limitado segun estatutos; 2'382 acciones de la
empresa "Procter & Gamble S.p.A.", en Roma, |, por el precio de CHF 38'249'684, a cambio se
entregan195'324 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso limitado segun estatutos; asi
como 1'000 acciones de la empresa’lams Pet Food International BV", en Roterdam, NL, por el
precio de CHF 123'466'008, a cambio se entregaran 1'580 acciones de CHF 100, nominativas,
con endoso limitado segun estatutos.
Aporte en especie:
la totalidad del capital social, es decir 201 acciones de la empresa "Procter & Gamble Mexico
Holding BV", en Roterdam, NL, segun contrato del 27.06.2000, por CHF 222'207'257, a cambio
se entregan 300 acciones de CHF 100, nominativas.

Aporte en especie:

segun contrato del 23-10-2000, ciertos activos (deudores, productos, activos transitorios y
créditos) y ciertos pasivos (pasivos transitorios y otros) de la empresa "Procter & Gamble AG",
en Lancy, por un monto total de CHF 31'568'615, a cambio se entregan 47'350 acciones de CHF
100, nominativas, con endoso limitado segun estatutos, constituyendo el saldo un beneficio.
Aporte en especie:

segun contratos del 18-12-2000, |a totalidad del capital-acciones, es decir 331'472'721 acciones
de la empresa de derecho colombiano "Procter & Gamble Colombia SA", en Bogota, por CHF
45'315'142, a cambio se entregaron 26'400 acciones de CHF 100, constituyendo el saldo un
beneficio: la totalidad del capital-acciones, es decir 19'000 acciones de la empresa de derecho
polaco "Procter & Gamble Operations Polska Spolka z orgraniczona odpowiedzialnoscia”, en
Varsovia, por CHF 309'818'203, a cambio se entregaron 1'740'900 acciones de CHF 100,
constituyendo el saldo un beneficio.

Aporte en especie:

segun contratos del 23.02.2001, la totalidad del capital-acciones, es decir 500 acciones de la
empresa "Noxell (Panama) SA", en Panama, PAN, por CHF 8'450, asi como un depésito en
especies de CHF 1'550, a cambio se entregan 100 acciones de CHF 100, nominativas; 99 por
ciento del capital-acciones, es decir 495 acciones, de la empresa "Procter & Gamble
interamericas de Costa Rica SA", en San José, CRI, por CHF 676'000, 99 por ciento del capital-
acciones, es decir 99 acciones de la empresa "Procter & Gamble Interamericas de Nicaragua
SA”", en Managua, NIC, por CHF 169'000, y 99 por ciento del capital-acciones, es decir 199
acciones de la empresa "Procter & Gamble Interamericas El Salvador SA", en San Salvador,
SLV, por CHF 2'145'815, a cambio se entregan 400 acciones de CHF 100, nominativas,
constituyendo el saldo un beneficio.

Aporte en especie:

segun contrato del 30.03.2001, 99 por ciento del capital social, es decir 1 parte social de la
empresa "Procter & Gamble Interamericas de Guatemala Limitada", en Guatemala-City, GTM,
por CHF 5'996'966, y 99 por ciento del capital social, es decir una parte social de la empresa
"Procter & Gamble Interamericas de Honduras Limitada”, en Tegucigalpa, HND, por CHF 3'034,

es decir en total un monto de CHF 6'000'000, a cambio se entregan 60'000 acciones de CHF
100, nominativas.

Aporte en especie:
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16

17

18

27

29

39

segun contratos del 14.06.2001, la totalidad del capital social, es decir 251'800 acciones de la
empresa "Procter & Gamble (Malasia) Sdn Bhd™", en Selangor, MYS, por CHF 134'570; la
totalidad del capital social, es decir 225'000 acciones, de la empresa "Prcoter & Gamble"
Singapore) Pte Ltd", en Singapur, SGP, por CHF 124'624; 99 por ciento del capital social, es
decir 15'840 acciones de la empresa "PT.Procter & Gamble Home Products Indonesia”, en
Jakarta, IDN, por CHF 9'194'192, y 99,99 por ciento del capital-acciones, es decir 1'299.994
acciones de la empresa "Procter & Gamble Manufacturing (Thailand) Ltd", en Bangkok, THA, por
CHF 76'362'593, a cambio se entregan 572'900 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso
limitado seguin estatutos, constituyendo el saldo un beneficio.

Aporte en especie:

segun contrato del 04.07.2001, la totalidad del capital social, es decir 443'165 acciones de la
empresa "Inversiones Procter & Gamble de Venezuela C. A", en Caracas GTM, por CHF
139'120'117, a cambio se entregan 106'300 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso
limitado segun estatutos; constituyendo el saldo un beneficio.

Aporte en especie:

segun contratos del 03.12.2001, una parte social de CHF 1'999'000 de la empresa PROCTER &
GAMBLE PHARMACEUTICALS SARL, en Lancy, por un monto de CHF 100, a cambio se
entrega 1 accion de CHF, nominativa, con endoso limitado segun estatutos.

Aporte en especie:

segun contrato del 07.01.2002, Ia totalidad del capital-acciones, es decir 48'101 acciones de
CHF 10'000 de la empresa "Procter & Gamble AG, en Lancy, por CHF 1'144'401'111, a cambio
se entregan 4'810'100 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso limitado segun estatutos;
constituyendo el saldo un beneficio.

Fusion:

Traspaso del activo y del pasivo, en el sentido del articulo 748 CO, de la empresa Procter &
Gamble AG, en Lancy, segun contrato del 07-01-2002 y balance al 30-11-2001, que incluye un
activo de CHF 3'278'036'077 y un pasivo hacia terceros de CHF 1'377'086'544, es decir un activo
neto de CHF 1'900'949'533. La fusion tiene lugar sin aumento de capital, en vista de que la
empresa ya es propietaria de todas las acciones de la empresa absorbida.

Fusion

Traspaso del activo y del pasivo, en el sentido del articulo 748 CO aplicado por analogia, de la
empresa Procter & Gamble CEEMEA Operations SARL, en Lancy, segtin contrato del
02.03.2004 y balance al 27.02.2004, que incluye un activo de CHF 55'393'522 y un pasivo hacia
terceros de CHF 0, es decir un activo neto de CHF 55'393'5622. La fusién tiene lugar sin aumento
del capital-acciones, en la medida en que la empresa adquiriente es propietaria de la Ginica parte
que representa la integralidad del capital de la empresa absorbida.

Aporte en especie:

segun contrato del 22.01.2004, la totalidad de las acciones, es decir 18 acciones de EUR 1'000
de la empresa Procter & Gamble Central Europe Holding BV, en Roterdam, NL, por CHF
81'5679'696, a cambio se entregan 280 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso limitado
segun estatutos, constituyendo el saldo un beneficio.

Aporte en especie:

segun contrato del 08.11.2005 la totalidad del capital social, es decir una parte social de la
empresa "Gillette Group Internationat Sarl”, en Vernier, por un monto de CHF 11'253'879'311, a
cambio se entregan 20'000 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso limitado segun
estatutos, constituyendo el saldo un agio.

Ref. Administracién, 6rgano de revision y personas calificadas para firmar

inscr.

Mod. | Baja| Nombres y Apellidos, Origen, Domicilio Funciones Modo de Firma
Begnins direstor
m 3 | Karpat Saffeddin—de Orsonnens—en- adm- firma-colectiva-de-2

m 3 | Rellason-William-J—de Cormeroden- adm- firma-colectiva-de 2
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McGinty Rutherford Elizabeth, de USA,
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Chambesy

Keck Ralph, de Alemania, en Versoix
Nasard Alexis, de La Chaux-de-Fonds,
en Borex

Alix Frangois, de Francia, en Anthy-sur-
Léman, F

Warstler Todd, de USA, en Bellevue
VMernier

Ciserani Giovanni, de Italia, en Coppet
Philippe Laurent, de Francia, en Ginebra
Cucala Joaquin, de Espaiia, en Pregny-
Chambésy

Lally Austin, de Gran Bretafa, en
Founex

Maggiani Barbara, de ltalia, en Coppet
Mercer Nicholas, de Gran Bretafia, en
Founex

Roessler Peter, de Austria, en Bernex
Umur Sirma, de Turquia, en Meyrin
Wellens Philip, de Bélgica, en Collonge-
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Zerza Armin, de Austria, en Corsier
Fowler Tadd, de USA, en Ginebra
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Whitburn Louise, de Gran Bretafia, en
Thoiry, F

Georges Philippe, de France, en
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Casareto Giuseppe, de ltalia, en
Vandoeuvres

Pieroth Burkhard, de Alemania, en
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Riemann Axel, de Alemania, en Ginebra
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sellos p. 5, 7,9, 11/12: Cantén de Ginebra, Registro de Comercio

Ref. DIARIO PUBLICACION FOSC | |Ref. DIARIO PUBLICACION FOSC |
Numero| Fecha Fecha Pag./ld Numero| Fecha Fecha Pag./d

1 | 13231 |09.12.1999|15.12.1999| 8495 2 3283 |20.03.2000|24.03.2000; 2009

3 5849 125.05.2000}31.05.2000| 3717 4 6699 |21.06.200027.06.2000| 4339

5 7019 129.06.2000106.07.2000} 4596 6 7325 |07.07.2000{13.07.2000( 4794 |

7 8000 |25.07.2000|31.07.2000 5225 8 | 13324 |13.12.2000{22.12.2000| 8800

9 | 13783 [21.12.2000(29.12.2000| 8938 10 | 3286 |14.03.2001|20.03.2001 2061 ..

11 | 4307 |06.04.2001 |12.04.2001 2769 12 | 6923 [21.06.2001 |27.06.2001 4832

13 | 7886 |12.07.2001]18.07.2001 5515 14 | 10373 {21.09.2001 |28.09.2001 7552

15 | 11314 |15.10.2001 | 19.10.2001 8188 16 | 13738 |11.12.200117.12.2001 9914

17 368 109.01.2002|15.01.2002 7 18 447 110.01.2002 | 16.01.2002 8

19 862 |22.01.2002|28.01.2002 8 20 | 2168 |22.02.2002|28.02.2002 9

21 | 9648 |[17.09.2002|23.09.2002 6 22 | 1355 |31.02.2003|06.02.2003|7/0849644

23 | 5274 |09.05.2003 |15.05.2003 9 24 | 8067 |15.07.2003|21.07.2003|7/1092060

25 | 11399 |09.10.2003|15.10.2003 7 26 215 | 06.01.2004 | 12.01.2004 8

27 | 3810 |24.03.2004)30.03.2004 8 28 | 4061 |30.03.2004|05.04.2004 | 8/2200338

29 | 4411 106.04.2004 | 14.04.2004 | 9/2211500 30 | 4727 |16.04.2004 | 22.04.2004 | 8/2227270

Ref. DIARIO PUBLICACION FOSC Ref. DIARIO PUBLICACION FOSC
Numero| Fecha Fecha Pag./ld Numero| Fecha Fecha Pag./id

31 | 8279 |12.07.2004|16.07.2004 | 7/236826 32 | 10035 |25.08.2004 |31.08.2004 | 8/2428396

33 | 10629 |10.09.2004 | 16.09.2004 | 8/2451816 34 | 13292 |10.11.2004 |16.11.2004 | 6/25449802

35 | 6345 |25.05.2005|31.05.2005| 7/2861100 36 | 7190 |13.06.2005|17.06.2005 7

37 | 9440 |02.08.2005)|08.08.2005| 6/2965170 38 | 13241 |01.11.2005|07.11.2005 | 7/3091914

39 | 13661 |11.11.2005|17.11.2005| 7/31089814 40 203 |04.01.2006 {10.01.2006 | 10/3186304

41 1 2995 |02.03.2006 | 08.03.2006 | 9/3277556 42 | 4142 |24.03.2006 |30.03.2006 | 7/3311818

43 | 4895 |07.04.2006|13.04.2006 | 8/3334382 44 | 7731 |15.06.2006 |21.06.2006 | 7/3427004

45 | 8785 |05.07.2006 [11.07.2006 | 8/3459496 46 | 10245 |04.08.2006 | 10.08.2006 | 6/3502140

47 | 12149 |21.09.200627.09.2006 | 6/3567678 48 | 13565 |24.10.2006)30.10.2006 | 8/3612892

49 | 1825 |06.02.2007 [ 12.02.2007 | 9/3770790 50 | 4698 |03.04.2007|11.04.2007 | 8/3878188

51 | 5838 |02.05.2007)08.05.2007 | 6/3920160 52 | 8144 |22.06.2007 |28.06.2007 | 10/3998058
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53 | 8703 |04.07.2007 |10.07.2007 | 84018350 | | 54 | 419 |08.01.2008 | 14.01:2008 | 84286976

55 | 770 |15.01.2008|21.01.2008 | 9/4299652 | | 56 | 3519 |11.03.2008 |17.03.2008 { 7/4390404
57 | 12021 |19.09.2008 |25.09.2008 | 8/4665964 58 | 14360 |10.11.2008 14.(11.2098» 9/4734164
59 | 303 |07.01.2009|13.01.2009 | 10/4823342| | 60 | 4411 |23.03.2009 |27.03.2069 |.9/4946860
61 | 7055 |14.05.2009|20.05.2009 | 10/5029270| | 62 | 11811 |28.07.2009 9;,03.20‘09‘ 11/5175916

Ginebra, 18 de agosto de 2009

sello:

Copia certificada conforme
18 de agosto de 2009

El encargado

por delegacién

firma ilegible

sello:
Cant6n de Ginebra, Registro de Comercio

Fin del extracto

Solamente un extracto certificado conforme, firmado y provisto de un sello del registro
tiene un valor legal.

APOSTILLA

(Convenio de la Haya del 5 de octubre de 1961)

Pais: Suiza

El presente acto publico

2. fue firmado por M. T. Hepp

3. firmante en calidad de encargado

4. revestido con el sello de | Registro de Comercio, Ginebra
5.en Ginebra

6. el 19 de agosto de 2009

7.

Republica y Canton de Ginebra

8. bajo el N° 1460

9. Sello

10. Firma

sello: Cantén de Ginebra, Departamento de las Instituciones
firma: Goran Jovanovic

Traducido del francés por

@EERISTES Chze
Cristina Carrion (C.1. 170586939-2)
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ELPCUIONES

091-0082
NUMERC
CARRION MEND!

CIUDADANO (A):

Este documento acredita que usted
sufrago en las Elecclones Generales

2009

ESTE CERTIFICADO SIRVE pARA TOUDOS
LOS TRAMITES PUBLKIOS Y PRIVADOS




NOTARIA
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DR. HUMBERTO NAVAS DAVILA

Z0N DE PBROTOCOLIZACION: A pericifn 4=l Doctor Edgar
Acoats, provocolizo en =l Registre ode Ezcrituras Publicas

Ginebra de 1a compafiiz PROCTER & GAMELE INTERNACIOHNAL

OPERATICHE §.A., &n veinte y nusve fojas atiles vy oon =sta

]

ferha_ — Duibo

mii masve .-

.Firmado) Doctof Luis Humberto Navas Davila. NOTARIO QUINTO DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO. SIGUE UN SELLO .-

SE PROTOCOLIZO ANTE Mi Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA .M/ COPIA
CERTIFICADA, DEBIDAMENTE FIRMADA Y SELLADA EN LOS MISMOS LUGAR Y FECHA DE SU
PROTOCOLIZACION. '

Notaria 5ta

"r'fzf'e?fﬁ 07
o 2 W ANADas (D fuer
OTaR:n Qeuxroauw
Hiro

Luis Humberte Navas D.
Quito Ecuador




