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- PEREZ BUSTAMANTEC» ¿PONCE 
A A AR ER RU n mos 

ABOGADOS PROTOCOLIZACIÓN 

Fecha29 421 01.2 copias 

Señor Notario: 

De conformidad con el numeral 2 del artículo 18 de la Ley Notarial, sírvase protocolizar 
el registro de comercio de Ginebra de la compañía PROCTER £ GAMBLE 
INTERNATIONAL OPERATIONS SA. 

Se servirá conferirme dos copias certificadas de esta protocolización. 

Quito, 23 de septiembre de 2.009. 

Muy atentamente, 

  
Av. República de El Salvador 1082 y Naciones Unidas - Edif. Mansión Blanca - Casilla Postal: 17 01 363 - Fax: (593 2) 2258038 - 22444462 

PBX: (593 2) 2254323 (5932) 2244443 
http//www perezbustamanteyponce.com 

Quito - Ecuador



    
     

  

  

EXTRAIT DU REGISTRE 
No réf. 13231/1999 
N? féd. CH-170-3007610-6 

Procter « Gamble International Operations SA 
inscrite le 09 décembre 1999 

Société anonyme 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

          

62 [Procter £ Gamble International Operations SA 
(Procter £ Gamble International Operations AG) 
(Procter £ Gamble International Operations Ltd) 

2| ¡Lancy 

1 
2| ¡route de Saint-Georges 47 

e A “Dates des Statuts - 

1/ (06.12.1976 01.12.1999 (novuv. stat.) 13 |04.07.2001 
2 | /|15.03.2000 16 |03.12.2001 

3| ¡22.05.2000 17 |07.01.2002 

4| 19.06.2000 18 [07.01.2002 
51/27.06.2000 23 |109.12.2002 

29 |22.01.2004 23.10. 
o % 1) 2000 39 [08.11.2005 e 

10 23.02.2001 41 |24.02.2006 . 

a 25.06.2 . stat. 111 130.03.2001 62 |25.06.2009 (nouv. stat.) 

  

62   
    

ut:   recherche, développement, ingénierie, production, fabrication, commercialisation, distribution, achat, vente de 

produits destinés au grand public, dans les domaines de l'hygiéne et de la beauté, de l'entretien ménager, des soins 

   



  

Réf. |,      

ut, Observations : A, 
  

EA E a IO sa e 0 AR - z z E A Cs - a ÓN - E 

de santé et du bien-étre, des soins du bébé et de la famille, de la nutrition et des soins aux animaux de compagnie; la 

société opere á l'échelle mondiale (cf. statuts pour but complet). 
  

40 

51 

54 

  

e po he $ 4      "Fusions (LFus)- +: E 
  

Fusion: 
reprise des actifs et passifs de Gillette Group International Sárl, a Vernier (CH-660-1538002-0), selon contrat de 
fusion du 20.12.2005 et bilan au 01.10.2005, présentant des actifs de CHF 4'955'075'418, des passifs envers les tiers 

de CHF 3'558'786"776, soit un actif net de CHF 1'396'288'642. La société reprenante détenant l'unique part sociale 

de la société transférante, la fusion ne donne pas lieu á une augmentation du capital, ni á une attribution d'actions. 
Fusion: 
reprise des actifs et passifs de Gillette Trading Sárl, a Vernier (CH-660-1670002-7), selon contrat de fusion du 

18.04.2007 et bilan au 31.12.2006, présentant des actifs de CHF 93'526'000, des passifs envers les tiers de CHF 

27'109'000, so1t un actif net de CHF 66'417'000. La société reprenante détenant l'unique part sociale de la société 
transférante, la fusion ne donne pas lieu á une augmentation du capital, ni á une attribution d'actions. 

Fusion: 

reprise des actifs et passifs de Gillette Global Trading Sárl, á Lancy (CH-660-0554004-1), selon contrat de fusion 

du 19.12.2007 et bilan au 30.06.2007, présentant des actifs de CHF 22'804, des passifs envers les tiers de CHF 922, 

soit un actif net de CHF 21'882, La société reprenante détenant l'unique part sociale de la société transférante, la 

fusion ne donne pas lieu á une augmentation du capital, ni á une attribution d'actions; reprise des actifs et passifs de 

Procter € Gamble European Services SARL, á Lancy (CH-660-2597000-4), selon contrat de fusion du 19.12.2007 
et bilan au 30.06.2007 présentant des actifs de CHF 8'532'659, des passifs envers les tiers de CHF 2'732'539, soit un 

actif net de CHF 5'750'120. La société reprenante détenant l'unique part sociale de la société transférante, la fusion 

ne donne pas lieu á une augmentation du capital, ni á une attribution d'actions. 
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Communication aux actionnaires: par écrit 
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  MACROS 
1000-netions- de CHE-100,nominatives hées-selonstatuts 
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CHF 483'038'000 CHF 483'038'000 | 4330'380 actions de CHF 100, nominatives, liées selon 

statuts     
  -,: *Apports en nature, reprises de biens, avantages particuliers” 
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Apport en nature: 
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rémises 1'580 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts. E 
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39'115 actions de la société "Procter « Gamble Hellas SA", á Smirni, GR, pour le prix de CHF 5'323'723, en 

ontrepartie duquel sont remises 34"738 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, et une part sociale de 

"HF 299'000, de la société "Deurocos Cosmetic SARL", á Lancy, pour le prix de CHF 5'781'376, en contrepartie 
uquel sont remises 3'000 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts. 

ipport en nature: 

elon contrats du 19.06.2000: 178'790 actions de la société "Procter £ Gamble Bolivia S.R.L.", á La Paz, BOL, 

our le prix de CHF 4'801'536, en contrepartie duquel sont remises 48'015 actions de CHF 100, nominatives, liées 

elon statuts; une part sociale de CHF 1'999'000, de la société "Procter € Gamble Export Operations SARL", a 

ancy, pour le prix de CHF 2'000'000, en contrepartie duquel sont remises 20'000 actions de CHF 100, 

ominatives, liées selon statuts; une part sociale de CHF 1'999'000, de la société "Betrix (Schweiz) SARE", a 

ancy, pour le prix de CHF 2'357'428, en contrepartie duquel sont remises 20'000 actions de CHF 100, 

ominatives, liées selon statuts; 15'000 actions de la société "GBS Costa Rica Limitada" á San José, CRI, pour le 

rix de CHF 12'084'351, en contrepartie duquel sont remises 120'843 actions de CHF 100, nominatives, liées selon 

atuts; 103'010 actions de la société "N.V. Procter € Gamble European Technical Center SA", a Temselaan, B, 

pur le prix de CHF 277'104'920, en contrepartie duquel sont remises 1'929'865 actions de CHF 100, nominatives, 

¡ées selon statuts; 77'409'937 actions de la société "Procter € Gamble Peru SA", á Lima, PER, pour le prix de CHF 
759'354, en contrepartie duquel sont remises 97'593 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts; 2'382 

rtions de la société "Procter £ Gamble S.p.A.", á Rome, lL, pour le prix de CHF 38'249'684, e trepartie duquel 
bnt remises 195'324 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts; ainsi que 1'000 Cidhmde, ociété 

ams Pet Food International BV", á Rotterdam, NL, pour le prix de CHF 123'466'008, Á SODtrEpa ¡étdquel sont    

    

pport en nature: ( el 
totalité du capital social, soit 201 actions de la société "Procter € Gamble Mexico Hold, 
L, selon contrat du 27.06.2000, pour CHF 222'207'257, en contrepartie duquel il est semis 40Q/actions de CHF 

DO, nominatives. e? 

pport en nature: 

glon contrat du 23-10-2000, certains actifs (débiteurs, produits, actifs transitoires et créances) et certains passifs 

assifs transitoires et autres) de la société "Procter € Gamble AG", á Lancy, pour un montant total de CHF 

1'568'615, en contrepartie duquel sont remises 47'350 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le 
solde constituant un agio. 

9 | Apport en ñature: 

selon contrats du 18-12-2000, la totalité du capital-actions, soit 331'472'721 actions de la société de droit colombien 

"Procter £ Gamble Colombia SA" a Bogota, pour CHF 45'315'142, en contrepartie il a été remis 26'400 actions de 
HF 100, le solde constituant un agio; la totalité du capital-actions, soit 19'000 actions de la société de droit 

Polonais "Procter % Gamble Operations Polska Spolka z orgraniczona odpowiedzialnoscia", á Varsovie, pour CHF 

309'818'203, en contrepartie, il a été remis 1'740'900 actions de CHF 100, le solde constituant un agio. 

10 | Apport en nature: 

selon contrats du 23.02.2001, la totalité du capital-actions, soit 500 actions de la société "Noxell (Panama) SA", á 

Panama, PAN, pour CHF 8'450, ainsi qu'un versement en especes de CHF 1'550, en contrepartie desquels sont 

remises 100 actions de CHF 100, nominatives; 99 pour cent du capital-actions, soit 495 actions, de la société 

"Procter £ Gamble Interamericas de Costa Rica SA", a San José, CRI, pour CHF 676'000, 99 pour cent du capital- 

actions, soit 99 actions de la société "Procter 8 Gamble Interamericas de Nicaragua SA", á Managua, NIC, pour 

CHF 169'000, et 99 pour cent du capital-actions, soit 199 actions de la société "Procter € Gamble Interamericas El 

Salvador SA", á San Salvador, SLV, pour CHF 2'145'515 en contrepartie desquels sont remises 400 actions de CHF 

100, nominatives, le solde constituant un agio. 

| 11_| Apport en nature: 
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      pports en nature, repris 
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29 

39       actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le solde constituant un agio. 

  
selon. contra du 30.03.2001, 99 pour cent du capital social, soit 1 part sociale de la société "Procter S Gamble 
Interamericas de Guatemala Limitada", á Guatemala-City, GTM, pour CHF 5'996'966, et 99 pour cent du capital 
social, soit une part sociale de la société "Procter € Gamble Interamericas de Honduras Limitada", á Tegucigalpa, 

END, pour CHF 3'034, soit au total um montant de CHF 6'000'000, en contrepartie duquel sont remises 60'000 

actions de CHF 100, nominatives. 

Apport en nature: 
selon contrats du 14.06.2001, la totalité du capital social, soit 251'800 actions de la société "Procter £ Gamble 
(Malaysia) Sdn Bhd"", a Selangor, MYS, pour CHF 134'570; la totalité du capital social, soit 225'000 actions, de la 

société "Procter 8 Gamble (Singapore) Pte Ltd", á Singapour, SGP, pour CHF 124'624; 99 pour cent du capital 

social, soit 15'840 actions de la société "PT.Procter € Gamble Home Products Indonesia", á Jakarta, IDN, pour 

CHF 9'194'192, et 99,99 pour cent du capital-actions, soit 1'299'994 actions de la société "Procter £ Gamble 

Manufacturing (Thailand) Ltd", á Bangkok, THA, pour CHF 76'362'593, en contrepartie desquels sont remises 

572'900 actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le solde constituant un agio. 

Apport en nature: 

selon contrat du 04.07.2001, la totalité du capital social, soit 443'165 actions de la société "Inversiones Procter 

Gamble de Venezuela C.A.", á Caracas GTM, pour CHF 139'120'117, en contrepartie duquel sont remises 106'300 

actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts; le solde constituant un agio. 

Apport en nature: 
selon contrats du 03,12.2001, une part sociale de CHF 1'999'000 de la société PROCTER € GAMBLE 

PHARMACEUTICALS SARL, á Lancy, pour un montant de CHF 100, en contrepartie duquel est remise 1 action 

de CHF 100, nominative, liée selon statuts. 
Apport en nature: 
selon contrat du 07.01.2002, la totalité du capital-actions, soit 48'101 actions de CHF 10'000 de la société Procter $ 
Gamble AG, á Lancy, pour CHF 1'144'401'111, en contrepartie duquel sont remises 4'810'100 actions de CHF 100, 

nominatives, liées selon statuts; le solde constituant un agio. 

Fusion: . 

Reprise de l'actif et du passif, au sens de l'article 748 CO, de la société Procter € Gamble AG, á Lancy, selon 
contrat du 07-01-2002 et bilan au 30-11-2001, comportant un actif de CHF 3'278'036'077 et un passif envers les 

tiers de CHF 1'377'086'544, soit un actif net de CHF 1'900'949'533. La fusion a lieu sans augmentation du capital, 

attendu que la société est déja propriétaire de toutes les actions de la société absorbée. 
Fusion: 
Reprise de l'actif et du passif, au sens de l'article 748 CO appliqué par analogie, de la société Procter €« Gamble 

CEEMEA Operations SARL, a Lancy, selon contrat du 02.03.2004 et bilan au 27.02.2004, comportant un actif de 
CHF 55'393'522 et un passif envers les tiers de CHF O, soit un actif net de CHF 55'393'522. La fusion a lieu sans 
augmentation du capital-actions dans la mesure oú la société reprenante est propriétaire de l'unique part 

représentant l'intégralité du capital de la société absorbée. 
Apport en nature: 
selon contrat du 22.01.2004, la totalité des actions, soit 18 actions de EUR 1'000 de la société Procter € Gamble 

Central Europe Holding BV, á Rotterdam, NL, pour CHF 81'579'696, en contrepartie duquel sont remises 280 

actions de CHF 100, nominatives, liées selon statuts, le solde constituant un agio. 

Apport en nature: 
selon contrat du 08.11.2005 la totalité du capital social, soit 1 part sociale de la société "Gillette Group 
International Sárl", á Vernier, pour un montant de CHF 11'253'879'311, en contrepartie duquel sont remises 20'000 

  

  

  

Réf. Administration, 0 organe de révision et personnes ayant qualité pour signer* 
  

Inscr.    Mod. | Rad. | 2%. ¿Nom et Prénoms, Origine, Domicile - 07 fu Fonctions +: |  - Mode Signature 
  

1 

hN 
>
 

  

  

  

  

3 |Kraytem-Fouad- O, de Begnins, 4 Begnins adm prósidentdirecienr. esi j signature-coMectvea2 

m 3 + > : , d adm sign a 

m 3 RelasoenVHham 3, de-Cormérod, a Genthed adm sienature-colleetiveá 2 
2 ” 3 “u > A . ergane de révision 

4 1 ¡ ” : A organe derévision           
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19 
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19 
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21 
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"Audiconsult SA", á Genéve 

Berradia Jamal, du Maroc, á Thónex 

  

1 . A A 

Jongstra Robert, des Pays-Bas, á Genéve 
Sami_d'Htalie-4 Gent   |¡Belerive 

Procter £ Gamble International Operations SA 

adim- 

organe de révision 

procuration collective a 2 
Hectivej 

le róvisi 

le réxisi 

adm-—prósid . Mectivej2 

Mestived2 

procuration collective a 2 
| MHectived2 
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[Réf 00. 2 Administration, organe de révision. et personnes ayant qualité pour signer 2: 03 
Inser. [Mos Rad. pp. 008 Nom et Prénoms, Origine, Domicile : Fonctions” 4 | Mode Signature o 

15 24 ¡Enidler-Stenley-Erank de Grande-Bretagne, 4 procuration-colectivea2 
BelHewue 

15 Langer Hartwig, d'Allemagne, á Versoix procuration collective á 2 

15 m 31 |Eindner Klaus Michael dAlemagne, 4 Plaen-les- procuration-solectivea2 
Quates 

15 21 ¡Merey Bergen, de Turquie, dá Coinsias procuration-sellective-42 

15 m 24¡Menaco-Eitel_dltale, 4 Genéeve procuration-collestive-42 

15 Neid Robert, d'Allemagne, á Genéve procuration collective a 2 

15 24 ¡Otere-kevinAntenio, des USA 2 Cologny procuration-colective42 

15 Peirol Nicholas D., du Canada, á Carouge procuration collective á 2 

15 38 é E 4 precuratien-colHective42 

15 24 ¡RiantMartin,de-Grande-Bretagne, ú Genthod procuration-coHective-4-2 

15 m 21 ¡Sanders StiffChve- Manning, de Grande-Bretagne, procuration-coleetive 32 
> Chónet 

15 21 |S hiMassimo—d'Halie_4-Amid Hective 32 

15 24 : ve o, 
: y oe : 5 E 

15 23 |s _de Belgique 3 Versoi Mectived2 

15 35 |FassebHboic-André Joseph, de France, 4 Vernier procuration-coHective-4-2 

15 35 (Fi e iehe4 e : procuratien-eoMective42 

15 m 21|Vanstracien-Stefan-Jean Marie, de- Belgique, 4 procuration-colective 42 
baza 

15 19 [Warmoth-Christopher John, de Grande-Bretegne,4 procuration-colective-a42 

r 19 35 (Bi j e : procuration-<cellectivea2 

19 m 21|BrookesMalcolm-John, de Grande-Bretagne, 4 procuration-collective-42 
a CoHonge-BeHerive 

19 34 j E > procuratien-colective 42 

19 m 26 | Ghedini Umberto, d'Htalie, 4-Genéve precuratien-colective42 
19 35 : : istianed . Hective-d2 

Colegay 
19 35 |Liette Richard Clarence, des USA, 4CoHonge- precuration-eoHectivea2 

BeHerive 

19 44 |Palazzetti Roberta, d'Htalie, 4-Geneve proeuration-colleetvea2 

19 34 |¡RamllHPaolo-Domenico, de Grande-Bretagne, 4 procuration-collective-3-2 

Céñgny 
19 35 ¡Steele Seott Michael des USA, 4Perly-Certoux procuration-<ollective- 42 

19 21 ¡WysinskiJamesJouis, des USA 4-Plan-Jes-Ouates procuration-eolHective 42 

20 Anastassov Stassi, de Suede, á Versoix procuration collective á 2 

20 m 26 el : procuration-collective32 

20 Gorham Thomas Robert, de Wohlen (AG), á procuration collective á 2 

Genéve 

20 Manrique Muriel, de France, á Genéve procuration collective á 2 

20 Nabulsi Radi, de Jordanie, á Genéve procuration collective á 2 

20 33 ¡Panayotopoules Dimite, de Grande-Bretagne, 4 procuration-collective 42 
Genéve 

20 Papas Claude, de France, á Genéve procuration collective 42 . 

120 | | 24| ¡€ ; procuration-sellective-42             
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21 

21 

21 

24 

24 

24 

24 

(ue Mod.| Rad. |” 

UR 
37 

m 44 

35 

35 

m 24 

35 

48 

47 

25 

24 

56 

35 

m 26 

55 

34 

34 

35 

m 24 

35 

35 

35 

35 

35 

35   37   28 

34 

34 

35 

  

Brookes Malcolm John, de Grande-Bretagne, á 

Cologny 

GaianiM _¿Htalio-4 Gené 

Kley 41 Richard Bernard, des USA, 4BeHevue 

Lucian Robert Gerard des USA 4 Belewye 

Schupbach María, d'Oberthal, á Vernier 

. y 

StifFClive Manning Sanders, de Grande-Bretagne, 
: 

  
Helias Pierre Joseph Marie, de France, á Confignon 

Procter £ Gamble International Operations SA 
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ion collectived2 

  

  

on collectived” 
on collective? 

procuration collective á 2 
ion collective-37 

orcollectived2 
on-collectives2 

ion collectiva 4 
ton -collectivej2   
] Hective 32 

Mectived2 

Mectives2 

Mectived2 

l Hective 42 

] Mectvej2 

procuration collective a 2 
Mectived2 

on collectivo 4 
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Réf. o sion n et ersonnes Ayant queti pour signer 
| sor. Mod.| Rad. | —Fonctions ¿Mode Signature” 

241 35 q ; roster collective 

24 60 |Petersen-Christopher-Hews, des USA, 4-Colegny precuratien-collectire-42 

24 35 j el A proeuratien-coMeetive-42 

24 55 |Trieb-Gúnther, d'Autriche, d-Genéve procuration-coleetive 42 

24 56 |¡Wisese-Lomelin-Luis-Felpe, du Mexique,t procuratienolHectivea2 

Versorx 

24 44 [ZorevieBernardiniNaney Loretta des USA au procuratien-cellectrrea2 

Grand -Sacennex 

25 35 [Alouni-Lina, de Grande-Bretagne, ú-Genéve procuration-collective-32 

25 35 E A procuration-collestive 42 
Chambesy 

25 35 |BotterillAlistair Martin, de Grande-Bretagne, 4 procuratien-collectivea2 
o 

25 35 |Diaz-Resemary Ajison, de Grande Bretagne, 4 procurationcolestive-32 

Tannay 

25 35 ¡Echevarria Javier Alberto, du Vénézuela 4 procuratien-coHleckvea2 

Tromex 

25 35 ¡Fontana Arnaldi Corona ElenePaola, dake, 4 procutation-coHectves2 

Careuge 

25 35 ¡Huber Henry Michael, des USA 4 Veyrier procuratien-collective-32 

25 35 |Joia-James Miguel, de-Grande-Bretagne,4-Cartigny procuration-collective-42 

25 35 |Perez-Oyamburu-Javier_du-Mexique, ú-Pregay- procuration-coHective-32 

Chambésy 

25 35 ¡Quin Nicholas-Anthony, de-Grande-Bretagne, 4 procuration-cellectve-a2 
> Genévye 

25 35 e : procuration-collective 42 
a a E 

25 35 E - procuration-collestive-42 
25 35 [Staeuble Christoph Patricl-de-Zurich-4 Genoli Hectivej2 

95 35 Michael David-d 5 a Hoctiver 2 

Genéve 

25 35 j _t4Hnde, procuration-collective-a2 
25 35 193 Roberi-de Belgique? . Hective ¿2 

25 35 |[ZiHhioxJoelle MarieRose, de France, 4 Confignon procuration-collectivea2 

26 - [De Bruyne Yves, de Belgique, á Corsier procuration collective á 2 

26 35 |Demaria Micaela, tale, 4 Genéve procuration-collestve-4-2 

26 35 |Diriekx-Michel, de-Belgique, 4-Ohpex procuration<ellective42 

26 | 35 |DzierzonRoman,d'Allemagne, a Proinex procuratien-colectwve-á2 

26 | 35 ini —4ltalie,a dy procuration-sollestive-a32 

26 35 El A preeuration-eoHeectve-32 

26 35 e ; procuration-coHestive32 

26 35 e : procuration-collective42 

Onex 

26 47 |Lafferty James Michael des USA, 4-Collenge- procuration-colleectre-42 
Bellerire 

26 35 $ Ché procuration-coHective-42 

26 35 ¡MeGregeor Alesdair Duncan, de-Grende-Bretagne, 4 precuratien-coHective-42 

lp] Ajreta Ville     
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b 

¿Á Tnser| Mod. | Rad. |. Nom et Prénoms, Origine, Domicile- Mode Signature 
26 Sery Hynek, de République Tcheque, á Plan-les- procuration collective á 2 

Ouates 

26 35 Workman David Seott des USA 4Satgny procurationeeHeetive 42 

28 57 CornmetAlam, de-Belgique a Verso procuration-coHectve-42 

28 35 ¡Forbes-Gregor, de-Grande-Bretasne, a CoHlenge- procuratten-<ellective 42 

BeHerive 

28 35 |FregeHe-Jr-RobertLee, des USA 4-CoHenge- procuration-collectire42 
Belleri 

28 35 ¡bemereierFranck-Bernard-René Christian de procuration-collective 32 
E Gen 

28 35 PureeH Raquel De-Monte, des SA ú-Chéne- procuraton-collectiveá2 
Bougeries 

28 35 |¡Tugrul Hell Eiret, de Perquie, d-Carouge(GE) procuration-eollectived2 
28 Wechter-Essig Heidrun, d'Allemagne, á Veyrier procuration collective á 2 

30 56 E ; procuratien-soHectivei2 

31 ¡m 32 i SU ; procuration-eoHestve-42 

Vandoeuvwres 

32 |m 61 Ei € A signature coHectivea42 
Mandeeurres 

33 53 i E ; 

34 47 [Abrams Sharon Elizabeth des USA, 2 Genevye 

34 55 |¡Kafantaris Paraskevas, de-Grece,á-Celegay 

34 ¡| 57 e 4 Echenevex; 

E 

34 57 ¡Weed -Graeme-Alan, de-Grande-Bretagne, 4 

Genthed 

35 Clarke Malcolm Raymond, de Grande-Bretagne, á 
Vernier 

35 55 E ; é 

35 37 |DrosesWAremia-Coleman, des USA, A-Cartgny 

35 52 ¡Duguet-Frédérick Roger Bernard, de-Eranee, 4 
Genéye 

35 56 ¡Ej E 86 

35 57 HartPaul de -Grande-Bretagne, dá Cologny 

35 57 9) 78 

Tromex 

35 56 EopezNicola, dHalie, a Genéve 

35 55 [¡Reardon-Chad Matthew, des USA, 4-Pregny- procuration-<electve22 

Chambésy 

35 60 e ; procuration eetlectiveá 2 

Geneve 

35 Stevenson Shannan, de Grande-Bretagne, á procuration collective a 2 

Collonge-Bellerive 

35 Strobel Markus Uwe, d'Allemagne, á Veyrier procuration collective á 2 

35 Xander Markus, d'Allemagne, á Cologny procuration collective a 2 

35 55 |[ZekhoutSary Rene, de France, 4 Collenge- prosuration<oHestivea2 
Bellerive 

36 m 53 Phikippe Laurent, de France, ú Genéve adm président- signature coHective-42 
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l Réf. 

  

«Administration, organe de révision et personnes ayant qualité pour signer. SS 
  

  

  

          

  

  

inser. | Mod.| Rad. | - Nom et Prénoms, Origine, Domicile-". |. Fonctk Fonctions | EN 

37 Faber Johanna Wilhelmina, des Pays-Bas, á Lancy procuration collective á 2 * | 

38 Huijsmans Véronique, des Pays-Bas, á Genéve procuration collective á 2 

42 Allen Jodi Jordan, des USA, á Vandoeuvres procuration collective á 2 

42 De Buitleir Briain Simone, d'Irlande, á Divonne- procuration collective á 2 

les-Bains, F 

42 Forbes Gregor, de Grande-Bretagne, á Collonge- procuration collective á 2 | 

Bellerive 
42 57 - 4 procuration-coHective 42 | 

BeHerive 

42 60 j E 8 proeuratien-eolleetive 2 

Colegny 
42 Knopp Marcus Michael, d'Allemagne, a Plan-les- procuration collective a 2 

Ouates 

42 45 [Newman-Bradley Robbins, des USA, 4 Versoix procuration-coHesctive-32 

42 Ohlsson Kjell Erik Torbjórn, de Suede, á Crassier procuration collective á 2 

42 52 ; a procuratior-eollectve-a42 

Pregny-Chambesy 

2 45 [Roeek- Jan, de-République Tehéque,4-Crans-prés- procuration-collective-42 
Céligny 

42 Ullmann Berenike Christiana Helene, de Vemnier, á procuration collective a 2 
- Genéve 

42 Walther Christopher Brian, des USA, á Collex- procuration collective a 2 

Bossy 

42 Williams Peter Robert, de Grande-Bretagne, á procuration collective á 2 

Pregny-Chambésy 

43 Deloitte SA , succursale á Meyrin organe de révision 

44 De Bruyne Dirk, de Belgique, á Lancy procuration collective a 2 

44 52 |Elvidge-Kevin, de-Grande-Bretagne, 4 Bellevue procuration-coHectived2 

44 Feola Luigi, d'Italie, a Chéne-Bougeries procuration collective a 2 

44 Slater Philip Anthony, de Grande-Bretagne, á procuration collective á 2 

Genéve 

45 57 q ; procuration-coHective-42 

Cologay 
46 Kastalio Oliver, d'Allemagne, 4 Cologny procuration collective á 2 

47 Tsourapas Georgios, de Gréce, á Aniéres procuration collective á 2 

48 55 |Areurideseph-Antheny, des USA_4-Anitres procuration-colleetive-42 

48 Corijn Peter, de Belgique, a Chéne-Bougeries procuration collective á 2 

48 57 iS; Ché procuration-collective-42 

48 McGinty Rutherford Elizabeth, des USA, á procuration collective á 2 

Veyrier 

49 58 e : adm- signature colectivea2 

50 57 78 3 E procuration-colective 42 

50 Keck Ralph, d'Allemagne, a Versoix procuration collective á 2 

50 Nasard Alexis, de La Chaux-de-Fonds, a Borex procuration collective á 2 

52 Alix Frangois, de France, á Anthy-sur-Léman, F procuration collective á 2 

52 Warstler Todd, des USA, á Bellevue procuration collective á 2 

52 55 ¡Zerovich BernardiniNaney, des USA, 4 Vermer precuration-cellectivea2 

53 | | Ciserani Giovanni, d'Italie, á Coppet adm. président signature collective á 2 

Mode Signature A 
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e 
¿REE 9 

Inser. |Mod.| Rad. ES , Mode Sig : 

53 Philippe Laurent, de France, á Genéve procuration collective a 32 

55 Cucala Joaquín, d'Espagne, á Pregny-Chambésy procuration collective á 2 

55 Lally Austin, de Grande-Bretagne, á Founex procuration collective á 2 

55 Maggiani Barbara, d'Italie, á Coppet procuration collective á 2 

55 Mercer Nicholas, de Grande-Bretagne, á Founex procuration collective á 2 

55 Roessler Peter, d'Autriche, á Bernex procuration collective á 2 

55 Umur Sirma, de Turquie, á Meyrin procuration collective á 2 

55 Wellens Philip, de Belgique, á Collonge-Bellerive procuration collective á 2 

55 Zerza Armin, d'Autriche, á Corsier procuration collective a 2 

57 Fowler Tadd, des USA, á Geneve procuration collective á 2 

57 Long Philip, de Grande-Bretagne, á La Rippe procuration collective á 2 

57 Scholl Stefan, d'Allemagne, á Genéve procuration collective á 2 

57 Whitburn Louise, de Grande-Bretagne, á Thoiry, F procuration collective á 2 

58 Georges Philippe, de France, á Commugny adm. signature collective á 2 

59 Casareto Giuseppe, d'Italie, a Vandocuvres procuration collective á 2 

59 Pieroth Burkhard, d'Allemagne, á Genéve procuration collective á 2 

59 Riemann Axel, d'Allemagne, á Geneve procuration collective á 2 

59 Wohmann Hans-Valentin, d'Allemagne, a Coppet procuration collective a 2 

60 Ambrosio Linda, d'Italic, 4 Carouge procuration collective á 2 

60 Brace William, des USA, á Mies procuration collective á 2 

60 Danet Pierre, de France, á Veyrier procuration collective 42 * 

60 Reinhardus Carel, des Pays-Bas, á Cologny procuration collective á 2 

60 Schuler Cyriil, de Schwyz, á Chavannes-des-Bois procuration collective á 2 

60 Solans Senen Javier, d'Espagne, á Pregny- procuration collective á 2 

Chambésy 

60 Versondert Gregor, d'Allemagne, á Lancy procuration collective á 2 

60 Wall Philip, de Grande-Bretagne, au Grand- procuration collective á 2 

Saconnex 

6 Lindner Klaus Michael, d'Allemagne, á Chéne- adm. signature collective á 2 

Bougeries 

61 | Louvet Patrice, de France, á Chéne-Bougeries J procuration collective a 2 

Réf. - PUBLICATION FOSC JOURNA PUBLICATION FOSE E 
MN é Date. : Numéro: : o te * Page/ld: - 

1 1231 109:12.1999 ass 8495 2 3283 | 20.03.2000 24032000. os 
3 5849 25.05.2000 || 31.05.2000 3717 4 6699 21.06.2000 |¡ 27.06.2000 4339 
5 7019 29.06.2000 || 06.07.2000 4596 6 7325 07.07.2000 || 13.07.2000 4794 
7 8000 25.07.2000 ¡| 31.07.2000 5225 8 13324 13,12.2000 || 22.12.2000 3800 
9 13783 21.12.2000 ¡| 29.12,2000 8938 10 3286 14.03.2001 |] 20.03.2001 2061 
11 4307 06.04.2001 || 12.04.2001 2769 12 6923 21.06.2001 || 27.06.2001 4832 
13 7886 12.07.2001 || 18.07.2001 5515 14 10373 21.09.2001 || 28.09.2001 7552 
15 11314 15.10.2001 || 19.10.2001 8188 16 13738 11.12.2001 || 17.12.2001 9914 
17 368 09.01.2002 || 15.01.2002 7 18 447 10.01.2002 |; 16.01.2002 8 
19 862 22.01.2002 || 28.01.2002 8 20 2168 22.02.2002 || 28.02.2002 9 
21 9648 17.09.2002 ¡| 23.09.2002 6 22 1355 31.01.2003 || 06.02.2003 | 7/0849644 
23 5274 09.05.2003 || 15.05.2003 9 24 8067 15.07.2003 || 21.07.2003 | 7/1092060 

25 11399 09.10.2003 || 15.10.2003 7 26 215 06.01.2004 || 12.01.2004 8 
27 24.03.2004 || 30.03.2004 8 28 4061 30.03.2004 |¡ 05.04.2004 | 8/2200338 

29 06.04.2004 || 14.04.2004 | 9/2211500 30 4727 16.04.2004 || 22.04,2004 | 8/2227270 
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Réf. “JOURNAL . PUBLICATION FOSC. | Réf |"... JOURNAL: || PUBLICATION FOSC 
Numéro | Date. 24 | Date” Page/ld —Numéro || + Date” || - Date | Page/ld 

31 8279 |12.07.2004 | 16.07.2004 7/2362826 | 32 | 10035 |25.08.2004 | 31.08.2004 | 8/2428396 
33 10629 | 10.09.2004 || 16.09.2004 | 8/2451816 | 34 | 13292 | 10.11.2004 || 16.11.2004 | 6/2544902 
35 6345 | 25.05.2005 | 31.05.2005 | 7/2861100 | 36 7190 | 13.06.2005 || 17.06.2005 7 
37 9440 [02.08.2005 | 08.08.2005 6/2965170 [| 38 | 13241 | 01.11.2005 || 07.11.2005 | 7/3091914 
39 13661 | 11.11.2005 || 17.11.2005 | 7/3108914 | 40 203 04.01.2006 || 10.01.2006 | 10/3186304 
41 2995  |02.03.2006 || 08.03.2006 | 9/3277556 | 42 4142 | 24.03.2006 || 30.03.2006 | 7/3311818 
43 4895 [07.04.2006 || 13.04.2006 | 8/3334382 | 44 7731 | 15.06.2006 || 21.06.2006 | 7/3427004 
45 8785 [05.07.2006 || 11.07.2006| 8/3459496 | 46 | 10245 | 04.08.2006 || 10.08.2006 | 6/3502140 
47 12149 | 21.09.2006 || 27.09.2006 | 6/3567678 | 48 13565 | 24.10.2006 || 30.10.2006 | 8/3612892 
49 1825 ¡06.02.2007 || 12.02.2007 | 9/3770790 || 50 4698 03.04.2007 || 11.04.2007 | 8/3878188 
51 5838  |02.05.2007 || 08.05.2007 | 6/3920160 | 52 8144 | 22.06.2007 ¡| 28.06.2007 | 10/3998058 
53 8703 [04.07.2007 || 10.07.2007 | 8/4018350 | 54 419 08.01.2008 || 14.01.2008 | 8/4286976 
55 770 15.01.2008 || 21.01.2008 | 9/4299652 | 56 3519 | 11.03.2008 || 17.03.2008 | 7/4390404 
57 12021 | 19.09.2008 || 25.09.2008 | 8/4665964 [| 58 | 14360 | 10.11.2008 [| 14.11.2008 | 9/4734164 
59 303 07.01.2009 || 13.01.2009 | 10/4823342 [| 60 4411 | 23.03.2009 || 27.03.2009 | 9/4946860 
61 7055 |14.05.2009 || 20.05.2009 | 10/5029270 [[_62 | 11811 | 28.07.2009 || 03.08.2009 | 11/5175916 

      

  

                

Genéve, le 18 aoút 2009 

Pin de l'extrait 

Copie certifiée conforme 

18 A0UT 2009 

Le prépo ó 

  

    

  

        
  

  

  

Seul un extrait certifié conforme, signé et muni du sceau du registre, a une valeur légale. 

1 Pays 

APOSTILLE 
(Convention de ta Haye du 5 ectealre dl 

Sipsae    
Lo prósent ace y e 

2 2% signé par”! 

3. agiesani en quatie e 6. 

4. ent vt 

5 A Gernéve 

7. 

Rérublg: 

Bo sous O 

    

du scan 

  

uo al Ca 

pue Pes 

3 Dame tot y. Llica 

1 Hepp.— p. 
IRE 

PR 

son de Gonévea 

1.460 

 A39 AUT 2009. 

10 Dro 

Goran JOVANO 

Procter £« Gamble International Operations SA 

Cc 

——— 
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PROCTER $: GAMBLE INTERNATIONAL 
OPERATIONS SA. 

Head office: Petit-Lancy, Geneva, Switzerland 

Capital: CHF 483'038*000.-- 

Divided into 4*830*380 shares of CHF 100.-- each 

SHARE CERTIFICATE 

NO. 1 

over 4”830”380 registered shares No. 1 — No. 4*830'380 

with a total value of 

CHF 483”038*000.-- 

fully paid in. 

z 

Gillette Group (Europe) Holdings BV 

Watermanweg 100 

3067 GG Rotterdam 

The Netherlands 

is the owner of this share certificate representing the shares indicated 
above with all rights and obligations in accordance with the law and the 
Articles of Incorporation. 

Petit-Lancy, March 31, 2006 

On behalf of the Board of Directors: 

YN la Lo 
  

Laurent Philippe Klaus Lindner 
President of the Board Member of the Board



TI, the undersigned, Mrs Emmanuelle Eardley- 

Mossaz, a duly authorized Notary Public in 

Geneva, certify that the present photocopy 

ls a true copy of the original presented to 

me and which I have returned.---=-===="=====- 

Geneva, this 18%” day of August 2009.-==-==-=-=- 

  

APOSTILLE 

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961) 

Pays: Suisse 

Le présant acto public — 

2 a +. ais ar YE A A .- HCESAZ: 

B. agissiiten tos SD... ' QUÉ... eras 

4. ostrevito du scuau/timbre de anomia iras 

Mara 

     Commish administrative 

 



  

REGISTRE DU COMMERCE DE GENEVE 
EXTRAIT DU REGISTRE 

Extrait avec éventuelles radiations No réf. 13801/1999 

[57 N'"féd. CH-660-2362999-2 

Procter « Gamble Export Operations SARL 
inscrite le 21 décembre 1999 

Société á responsabilité limitée 

  

  

  

     
  

  
   
  

  

  

  

  

    
  

  
    
  

  

  

  

  

  

TRE. 

1 [PROCTER €GAMBEESARE 
2  [Precter Gamble ExportOperations SARÍL- 
10 [Procter % Gamble Export Operations SARL 

(Procter £« Gamble Export Operations GmbH) 
(Procter ££ Gamble Export Operations LLC) 

1 jLancy 7 

1 [route de Saint-Georges 47 

Pp 7 a 7 Po TT 

1 |09.12.1999 21.12.1999 
2 |14.04.2000 10 25.06.2009 (nouv. stat.) 

6 28.06.2002 

But, Observations 
1 

10 
recherche, développement, ingénierie, production, fabrication, commercialisation, distribution, achat, vente de 

produits destinés au grand public, dans les domaines de l'hygiéne et de la beauté, de l'entretien ménager, des soins 

de santé et du bien-étre, des soins du bébé et de la famille, de la nutrition et des soins aux animaux de compagnie; la 

société opére á l'échelle mondiale (cf. statuts pour but complet). 

FOSC 
Communication aux associés: par lettre, téléfax ou email 

  

  

  

  

    

    

  

  
  

  

  

¡IR 

¿2% Nominal me, 

1 . CHF 2'000'000 

Réf. — 

Inscr [Moa. | Rad. 

1 | | 3 ” "” : A y - 

    
          
     



  

  

  

  

  

  

      
    

    

  

  

  

   
  

  
      

  

          
  

Réf. sonnes ayant qualité pour signer | 

| Inser. Mod. | Rad. Fonctions, part sociale: -- NUISTADa 

1 9 assestée- ent A 

1 m 3 gérant 

1 4 gérant- 

1 m3 gérant Fe cotestre-d > 
0 ¿us Humbert Baras Do 

3 m 9 aSSOCcite- ARO io 

5 gérant signature-collestive 42 

3 5 gérant signature-collective-2-2 

5 7 , individuell 

3 8 01 E , , individuell 

8 Ciserani Giovanni, d'Italie, á Coppet gérant signature individuelle 

9 "Procter £« Gamble International Operations associée 

SA" (CH-170-3007610-6), á Lancy, pour une part 
de CHF 2'000'000 

10 Deloitte SA (CH-660-0778984-7), succursale á organe de révision 

E Meyrin 

Réf. |. : JOURNAL: >>: || PUBLICATION FOSC. | Réf. |. JOURNAL: : ++ || PUBLICATION FOSC 
«Numéro: |. Date || > Date... +] - Page/ld . Numéro Date . Date Page/ld 

1 13801 21.12.1999 [| 27.12.1999 8784 2 4685 20.04.2000 || 28.04.2000 2858 
3 6707 21.06.2000 || 27.06.2000 4339 4 7925 13.07.2001 ¡| 19.07.2001 5564 
5 10383 21.09.2001 || 28.09.2001 7552 6 7031 04.07.2002 || 10.07.2002 8 
7 7189 13.06.2005 |) 17.06.2005 7 8 8702 04.07.2007 || 10.07.2007 | 8/4018348 

9 3840 |11.03.2009 || 17.03.2009¡ 8/4930300 | 10 11810 | 28.07.2009 || 03.08.2009 | 11/5175914 

Genéve, le 18 aoát 2009 Copie certifiée conforme 

18 AQUT 2009 

Le préposé 

Fin de l'extrait APOSTU LE 

  

  

  

          
  

  

  

Seul un extrait certifié conforme, signé et muni du scean FAP APRA 951 

Procter 8 Gamble Export Operations SARL 

1. Pays: 

Le présent arte pub 

2. a6té sioné par A A AI O e e 

3. agissant en quabté de ..... ple 

Suisse 

    

  

4. es) revétu du sccanéiimbre de ¿E 

      

a, 

RIÓ arena ron rra tr rr rr nr 5. a Cena sol 19 AQUT 2009 
7. 

  
Goran 

Pr e mi - s 
sattigue el Cantos de Gen 

149. 
1 IA 

JOVA 

Page 2/2 

  

 



  

TRADUCCIÓN 

PROCTER € GAMBLE INTERNATIONAL OPERATIONS S.A. 

Oficina principal: Petit-Lancy, Ginebra, Suiza 

Capital: CHF 483'038.000,00 

Dividido en 483'038.000 acciones por un valor de CHF 100 cada una 

TITULO DE ACCIONES 

NO. 1 

que representa 483'038.000 acciones nominativas del No. 1 -— al No. 483'038.000 

por un valor total de 

CHF 483'038.000.00 

pagado en su totalidad. 

Gillete Group (Europe) Holdings BV 
Watermanweg 100 
3067 GG Rotterdam 

Países Bajos 

es la propietaria de este título de acciones que representa las acciones 
anteriormente indicadas con todos los derechos y obligaciones de conformidad 
con la ley y el Acta Constitutiva. 

Petit-Lancy, 31 de marzo de 2006 

En representación del Directorio: 
(firmado) (firmado) 
Laurent Philippe Klaus Lindner 

Presidente del Directorio Miembro del Directorio



y 
Notario Ft 

[En el reverso:] 

i 
A 

2 
A
 
A
 

Ginebra debidamente autorizado, certifico que la presente fotocopia 

copia verdadera del original presentado ante mí y que he devuelto. 

  

Ginebra, 18 de agosto de 2009 Luis Humberto Navas D. 

(firma ilegible) Quío Enulir 

(sello) E. Eardley-Mossaz, Notario, Ginebra 

PMI ..- 

APOSTILLA 

(Convención de La Haya de 5 de octubre de 1961) 

1. País: Suiza 
El presente documento público 

2. ha sido firmado por la señora E. Eardley-Mossaz 

3. actuando en calidad de Notario 
4. lleva el sello del Notario 

Certificado 
5. enGinebra 6.  el18 de agosto de 2009 
7. enla República y Cantón de Ginebra 
8. bajo el No. 4728 

9. Sello 10. Firma 
Cantón de Ginebra (firmado) 
Departamento de Instituciones Melissa Rodrigues 

Funcionario Administrativo 

Ll 
María Cecilia Mera 

Traductora 

C.1. 170498434-1



  

DILIGENCIA NOTARIAL DE AUTENTICACIÓN DE FIRMA: En el 

Distrito Metropolitano de Quito, Capital de la República 

del Ecuador, hoy dia miércoles veinte y tres (23) de 

septiembre del año dos wil nueve; ante mi, Doctor LUIS 

HUMBERTO NAVAS DÁVILA, NOTARIO QUINTO DEL CANTÓN QUITO, 
compsrece la señora MARÍA CECILIA MERA PONCE, ecuatoriana, 

de estado civil csseda, —domicilisds «en estes  cludasd, 

portadora de la C.C. No. 170498434-1; quien firmó el 

documento que antecede; razón por le cual certifico 3u 

autenticidad, diligencia que la celebro al amparo de lo 

dispuesto en el artic ulo dieciocho numeral tres de la Ley 

Notarial. De lo cual doy fe.- 

Notaría 5ta 

VA. LS eto 
- R. Luls HUMBERTO NAVAS DÁVILA 

AE nonaRIO QUINTO DEL CANTÓN QUITO 

  

) Luis Humberto Navas D. 
/ . Quito Ecuador



  

  

  

  

  
A 
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REGISTRO DE COMERCIO DE GINEBRA 
Extracto con eventuales bajas 

EXTRACTO DEL REGISTRO 
N? ref. 13801/1999 
N? fed. CH-660-2362999-2 

Procter « Gamble Export Operations SARL 
inscrita el 21 de diciembre de 1999 
Sociedad de responsabilidad limitada 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

    
  

  

  

    

Ref. OS : 

1 PROCTER GAMBLE-SARL 

2 Procter 8: Gamble ExportOperatiens- SARL 

10 Procter 8 Gamble Export Operations SARL 

(Procter 8 Gamble Export Operations GmbH) 

(Procter 8 Gamble Export Operations LLC) 

1 Lancy 
a sE Dirección. 

1 route de Saint-Georges 47 

Fechas de los estatutos 

1 09.12.1999 21. 12, 1999 (nuevo estatuto) 

2 14.04.2000 

6 28.06.2002 

9 06.03.2009 

10 25.06.2009 (nuevo aa. 

Objetivo, Observaciones 
1 

10 Objetivo: 

investigación, desarrollo, ingeniería, producción, fabricación, comercialización, distribución, 

compra, venta de productos destinados al público en general, en los ámbitos de la higiene y 
la belleza, del mantenimiento del hogar, de los cuidados de salud y bienestar, de los 

cuidados del bebé y de la familia, de la nutrición y del cuidado de los animales de compañía; 
la empresa opera a escala mundial (ver estatutos para objetivo completo) 

— Órgano de Publicación 
1 FOSC 

10 Comunicación a los accionistas: por escrito, fax o email 

Ref. Capital a, 

Nominal - o “Liberado. 

1 CHF 2'000'000 CHF 2'000'000       
  

 



  

  

  

                

  

  

    

[ Ref. | Socios, gerentes y personas calificadas para firmar 
Nombres y Apellidos, Origen, Funciones, parte 

inscr. | Mod. | Baja Domicilio social Modo de Firma 
1 3 | Procter8-Gamble-AG",en Ginebra |secie sin-tirma 

conuna pate de CHE+F999009 

1 9 | PROCTERE-GAMBLE- secio sin-firma 

h ! + X : Ye ¡GEU | = HS Sy y E”; e + 

1 m3 | KarpatSaffeddin-H._de-Orsonnens, | gerente frma-colectiva-de- 
emtaneoy 2 

1 4  |KraytemEouadO, de Begnins,en-  |gerente firma-colectiva-de- 
Begnins 2 

1 m 3 | RolasonWiHlam-dohna,_de-Cormerod_ | gerente firma-colectiva-de- 

en-Genthod 2 

3 m 9 | "Procter 8 Gamble International socio sin-firma 

parte de CHE 1999000 

3 5 |KarpatSaffeddin-H-de-Orsonnens,- | gerente firma-colectiva-de- 

enVeyHer 2 

3 5 [Rollason William John, de Misery gerente firma-colectwa-de- 
Courtion, en Genthod 2 

5 7 | Polman Paul, de los Países Bajos, en | gerente firma individual 

Chéne Bougeries 
7 S Phi | la, ñ indivi 

Ginebra 

8 Ciserani Giovanni, de Italia, en gerente firma individual 

Coppet 

9 "Procter « Gamble International 
Operations SA" (CH-170-3007610-6), 
en Lancy, con una parte de CHF 
2'000'000 

10 Deloitte SA (CH-660-0778984-7), órgano de revisión 
sucursal en Meyrin 

Ref. DIARIO PUBLICACIÓN FOSC | |Ref. DIARIO PUBLICACIÓN FOSC 

Numero | Fecha Fecha Pág./ld Numero| Fecha Fecha Pág./ld 

1 13801 |21.12.1999|27.12.1999 8784 2 4685 ¡20.04.2000 | 28.04.2000 2858 

3 6707 |21.06.2000 | 27.06.2000 4339 4 7925 |13.07.2001| 19.07.2001 5564 

5 10383 | 21.09.2001 | 28.09.2001 7552 6 7031 |04.07.2002 | 10.07.2002 8 

7 7189 (¡13.06.2005 | 17.06.2005 7 8 8702 04.07.2007 | 10.07.2007 | 8/4018348 

9 3840  |11.03.2009 | 17.03.2009 | 8/4930300 10 | 11810 ¡28.07.2009 | 03.08.2009 | 11/5175914                       
  

  
Ginebra, 18 de agosto de 2009 

sello: 

Copia certificada conforme 
18 de agosto de 2009 
El encargado 

por delegación 
firma ilegible 

 



    

                  

sello: 
Cantón de Ginebra, Registro de Comercio 

Fin del extracto 

Solamente un extracto certificado conforme, firmado y provisto de un sello del registro tiene 
un valor legal. 

APOSTILLA 
(Convenio de la Haya del 5 de octubre de 1961) 
País: Suiza 

El presente acto público 
2. fue firmado por M. T. Hepp 

3. firmante en calidad de encargado 
4. revestido con el sello de | Registro de Comercio, Ginebra 
5.en Ginebra 
6. el 19 de agosto de 2009 
7. 
República y Cantón de Ginebra 
8. bajo el N” 1459 
9. Sello 
10, Firma 
sello: Cantón de Ginebra, Departamento de las Instituciones 

firma: Goran Jovanovic 

Traducido del francés por 

CE S NA CARAS au 

Cristina Carrión (C.L. 170586939-2)
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REGISTRO DE COMERCIO DE GINEBRA 
Extracto con eventuales bajas 
Sello: Cantón de Ginebra — Registro de Comercio 

EXTRACTO DEL REGISTRO 
N? ref. 13231/1999 

N? fed. CH-170-3007610-6 

Procter £« Gamble International Operations SA 
inscrita el 9 de diciembre de 1999 

Sociedad Anónima 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

     

        

Ref. Razón social 
7 : 
> Procte : li ' >4Ag - . S/ 

62 Procter £ Gamble International Operations SA 

(Procter 8 Gamble International Operations AG) 

(Procter 8 Gamble International Operations Ltd) 

Sede 

1 Ginebrafanteriormente-8n-40ug) 

2 Lancy 

Dirección 

1 rue-du-Pré- dela Bichette-4,_c/Proster6 Gamble AG 
2 route de Saint-Georges 47 

Fechas de los estatutos 

1 06.12.1976 01.12.1999 (nuevo estatuto) 

2 15.03.2000 

3 22.05.2000 
4 19.06.2000 
5 27.06.2000 
8 23.10.2000 

9 18.12.2000 
10 23.02.2001 
11 30.03.2001 
13 04.07.2001 
16 03.12.2001 
17 07.01.2002 

18 07.01.2002 

23 09.12.2002 
29 22.01.2004 
39 08.11.2005 
41 24.02.2006 
62 25.06.2009 (nuevo estatuto) 

Objetivo, Observaciones 

1 Objetivo: 

2 Objetivo:    



41 

62 

  

  

  

investigación, desarrollo, ingeniería, producción, fabricación, comercialización, distribución, 
compra, venta de productos destinados al público en general, en los ámbitos de la higiene y 
la belleza, del mantenimiento del hogar, de los cuidados de salud y bienestar, de los 

cuidados del bebé y de la familia, de la nutrición y del cuidado de los animales de compañía; 

la empresa opera a escala mundial (ver estatutos para objetivo completo) 
    40 

51 

54 

Fusiones (LFus) 

Fusión: 

traspaso de activos y pasivos de Gillette Group International Sarl, en Vernier (CH-660- 
1538002-0), según contrato de fusión del 20.12.2005 y balance al 01.10.2005, que presenta   activos por CHF 4'955'075'418, pasivos hacia terceros por CHF 3'558'786'776, es decir un 

activo neto de CHF 1'396'288'542. Al conservar la empresa adquiriente la única parte social 
de la empresa transfiriente, el traspaso no da lugar a un aumento de capital, ni a una 
atribución de acciones. 

Fusión: 

traspaso de activos y pasivos de Gillette Trading Sárl, en Vernier (CH-660-1670002-7), 
según contrato de fusión del 18.04.2007 y balance al 31.12.2006, que presenta activos por 
CHF 93'526'000, pasivos hacia terceros por CHF 27'109'000, es decir un activo neto de CHF 
66'417'000. Al conservar la empresa adquiriente ta única parte social de la empresa 
transfiriente, la fusión no da lugar a un aumento del capital, ni a una atribución de acciones. 

Fusión: 

traspaso de activos y pasivos de Gillette Global Trading Sárl, en Lancy (CH-660-0554004-1), 

según contrato de fusión del 19.12.2007 y balance al 30.06.2007, que presenta activos por 
CHF 22'804, pasivos hacia terceros por CHF 922, es decir un activo neto de CHF 21'882. Al 
conservar la empresa adquiriente la única parte social de la empresa transfiriente, la fusión 
no da lugar a un aumento del capital, ni a una atribución de acciones; traspaso de activos y 

pasivos de Procter 84 Gamble European Services SARL, en Lancy (CH-660-2597000-4), 
según contrato de fusión del 19.12.2007 y balance al 30.06.2007 que presenta activos por 
CHF 8'532'659, pasivos hacia terceros por CHF 2'782'539, es decir un activo neto de CHF 
5'750'120. Al conservar la empresa adquiriente la única parte social de la empresa 
transfiriente, la fusión no da lugar a un aumento del capital, ni a una atribución de acciones. 
      62 

Órgano de Publicación 
  

Comunicación a los accionistas: carta certificada 

FOSC   Comunicación a los accionistas: por escrito 
  

  

 



  

  

[Ref Capital-acciones 
  

  

  

      

| Nominal Liberado Acciones 
CHE-400'909 GHF-00'900 | 41000 acciones-de-CHE 100 —nominativas, con 

y imitad , tul 

CHF3873800 CHF3873'800 | 383:738 acciones-de CHE 100 nominativas—con 
3 l o : tatut 

4 NA . tatul 

GHE247225'800 | GHE247225'800 | 2:472'258 acciones-de-CHF 100 nominativas_con 
5 imitad , ' 

8 e , tal 

9 heni . tatut 

CHE428740'800 | CHF-428740'800 | 4287408 aceciones-de- CHF 400—hominativas_con 

10 endoso-Himitado-según-estatutos 

11 endoso Jimitado-según- estatutos 
CHFE-492'030'800 | CHE-492'030'800 | 41920'30 . >HF-400. nativas. 

12 endesoJimitado-segúp-estatutos 

13 imitad , tal 

GHE502'660'900 | 6HF-502'860'900 | 5:028'609 acciones-de- CHF 100 _hominativas-con 

16 endoso-limitado-según-estatutos 

17 endoso Himitado-seguún-estatutos 

23 endoso-Hmitado-según-estatutos 
EHE4814038000| CHE481038'000 | 4810380 acciones-de CHE 100 _hominativas_con- 

29 endoso limitado-según estatutos 

CHF 483'038'000| CHF 483'038'000 | 4'830'380 acciones de CHF 100, nominativas, sen- 

39 endoso imitado según-estatutos 
  

sello p. 3/12: Cantón de Ginebra, Registro de Comercio 

  

Ref. Aportes en especie, traspasos de bienes, ventajas particulares 
  

3 

    

Aporte en especie: 

739'115 acciones de la empresa "Procter £ Gamble Hellas SA", en Smirni, GR, por el precio de 
CHF 5'323"723, a cambio se entregan 34'738 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso 
limitado según estatutos, y una parte social de CHF 299'000, de la empresa "Deurocos Cosmetic 
SARL”, en Lancy, por el precio de CHF 5'781'376, a cambio se entregan 3'000 acciones de CHF 
100, nominativas, con endoso limitado según estatutos. 
Aporte en especie: 

 



La 

  
10 

11 

12   

según contratos del 19.06.2000: 178'790 acciones de la empresa "Procter £ Gamble Bolivia 
S.R.L.", en La Paz, BOL, por el precio de CHF 4'801'536, a cambio se entregan 48'015 acciones 

de CHF 100, nominativas, con endoso limitado según estatutos; una parte social de CHF 
1'999'000, de la empresa "Procter 8. Gamble Export Operations SARL", en Lancey, por el precio 
de CHF 2'000'000, a cambio se entregan 20'000 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso 

limitado según estatutos; una parte social de CHF 1'999'000, de la empresa "Betrix (Schweiz) 
SARL", en Lancy, por el precio de CHF2'357'428, a cambio se entregan 20'000 acciones de CHF 

100, nominativas, con endoso limitado según estatutos; 15'000 acciones de la empresa"GBS 
Costa Rica Limitada" en San José, CRI, por el precio de CHF 12'084'351, a cambio se entregan 
120'843 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso limitado según estatutos; 103'010 
acciones de la empresa "N.V. Procter £ Gamble European Technical Center SA”, en Temselaan, 
B, por el precio de CHF 277'104'920, a cambio se entregan 1'929'865 acciones de CHF 100, 
nominativas, con endoso limitado según estatutos; 77'409'937 acciones de la empresa "Procter 8 

Gamble Peru SA", en Lima, PER, por el precio de CHF 9'759'354, a cambio se entregan 97'593 
acciones de CHF 100, nominativas, con endoso limitado según estatutos; 2'382 acciones de la 

empresa "Procter £ Gamble S.p.A.", en Roma, l, por el precio de CHF 38'249'684, a cambio se 
entregan195'324 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso limitado según estatutos; así 
como 1'000 acciones de la empresa"lams Pet Food International BV", en Roterdam, NL, por el 

precio de CHF 123'466'008, a cambio se entregarán 1'580 acciones de CHF 100, nominativas, 

con endoso limitado según estatutos. 
Aporte en especie: 

la totalidad del capital social, es decir 201 acciones de la empresa "Procter 8 Gamble Mexico 
Holding BV", en Roterdam, NL, según contrato del 27.06.2000, por CHF 222'207'"257, a cambio 

se entregan 300 acciones de CHF 100, nominativas. 

Aporte en especie: 

según contrato del 23-10-2000, ciertos activos (deudores, productos, activos transitorios y 

créditos) y ciertos pasivos (pasivos transitorios y otros) de la empresa "Procter 4 Gamble AG”, 
en Lancy, por un monto total de CHF 31'568'615, a cambio se entregan 47'350 acciones de CHF 
100, nominativas, con endoso limitado según estatutos, constituyendo el saldo un beneficio. 

Aporte en especie: 

según contratos del 18-12-2000, la totalidad del capital-acciones, es decir 331'472"721 acciones 
de la empresa de derecho colombiano "Procter 4 Gamble Colombia SA", en Bogotá, por CHF 
45'315'142, a cambio se entregaron 26'400 acciones de CHF 100, constituyendo el saldo un 
beneficio: la totalidad del capital-acciones, es decir 19'000 acciones de la empresa de derecho 
polaco "Procter € Gamble Operations Polska Spolka z orgraniczona odpowiedzialnoscia", en 
Varsovia, por CHF 309'818'203, a cambio se entregaron 1'740'900 acciones de CHF 100, 
constituyendo el saldo un beneficio. 

Aporte en especie: 

según contratos del 23.02.2001, la totalidad del capital-acciones, es decir 500 acciones de la 
empresa "Noxell (Panama) SA", en Panamá, PAN, por CHF 8'450, así como un depósito en 

especies de CHF 1'550, a cambio se entregan 100 acciones de CHF 100, nominativas; 99 por 
ciento del capital-acciones, es decir 495 acciones, de la empresa "Procter £ Gamble 

Interamericas de Costa Rica SA", en San José, CRI, por CHF 676'000, 99 por ciento del capital- 
acciones, es decir 99 acciones de la empresa "Procter € Gamble Interamericas de Nicaragua 

SA", en Managua, NIC, por CHF 169'000, y 99 por ciento del capital-acciones, es decir 199 
acciones de la empresa "Procter 8 Gamble Interamericas El Salvador SA", en San Salvador, 

SLV, por CHF 2'145'815, a cambio se entregan 400 acciones de CHF 100, nominativas, 

constituyendo el saldo un beneficio. 
Aporte en especie: 

según contrato del 30.03.2001, 99 por ciento del capital social, es decir 1 parte social de la 

empresa "Procter 8 Gamble Interamericas de Guatemala Limitada", en Guatemala-City, GTM, 
por CHF 5'996'966, y 99 por ciento del capital social, es decir una parte social de la empresa 
"Procter 4 Gamble Interamericas de Honduras Limitada”, en Tegucigalpa, HND, por CHF 3'034, 
es decir en total un monto de CHF 6'000'000, a cambio se entregan 60'000 acciones de CHF 

100, nominativas. 
Aporte en especie: 

  

 



13 

16 

17 

18 

27 

29 

39   

según contratos del 14.06.2001, la totalidad del capital social, es decir 251'800 acciones de la 
empresa "Procter 4 Gamble (Malasia) San Bhd"", en Selangor, MYS, por CHF 134'570; la 
totalidad del capital social, es decir 225'000 acciones, de la empresa "Prcoter £ Gamble" 

Singapore) Pte Ltd", en Singapur, SGP, por CHF 124'624; 99 por ciento del capital social, es 

decir 15'840 acciones de la empresa "PT.Procter 4 Gamble Home Products Indonesia", en 
Jakarta, IDN, por CHF 9'194'192, y 99,99 por ciento del capital-acciones, es decir 1'299.994 

acciones de la empresa "Procter £ Gamble Manufacturing (Thailand) Ltd", en Bangkok, THA, por 
CHF 76'362'593, a cambio se entregan 572'900 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso 

limitado según estatutos, constituyendo el saldo un beneficio. 

Aporte en especie: 

según contrato del 04.07.2001, la totalidad del capital social, es decir 443'165 acciones de la 
empresa "Inversiones Procter 4 Gamble de Venezuela C.A.", en Caracas GTM, por CHF 
139120'117, a cambio se entregan 106'300 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso 

limitado según estatutos; constituyendo el saldo un beneficio. 
Aporte en especie: 

según contratos del 03.12.2001, una parte social de CHF 1'999'000 de la empresa PROCTER 8. 

GAMBLE PHARMACEUTICALS SARL, en Lancy, por un monto de CHF 100, a cambio se 
entrega 1 acción de CHF, nominativa, con endoso limitado según estatutos. 

Aporte en especie: 

según contrato del 07.01.2002, la totalidad de! capital-acciones, es decir 48'101 acciones de 
CHF 10'000 de la empresa "Procter 8 Gamble AG, en Lancy, por CHF 1'144'401'111, a cambio 
se entregan 4'810'100 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso limitado según estatutos; 
constituyendo el saldo un beneficio. 

Fusión: 
Traspaso del activo y del pasivo, en el sentido del artículo 748 CO, de la empresa Procter 8 
Gamble AG, en Lancy, según contrato del 07-01-2002 y balance al 30-11-2001, que incluye un 
activo de CHF 3'278'036'077 y un pasivo hacia terceros de CHF 1'377'086'544, es decir un activo 
neto de CHF 1'900'949'533. La fusión tiene lugar sin aumento de capital, en vista de que la 

empresa ya es propietaria de todas las acciones de la empresa absorbida. 

Fusión 

Traspaso del activo y del pasivo, en el sentido del articulo 748 CO aplicado por analogía, de la 
empresa Procter £ Gamble CEEMEA Operations SARL, en Lancy, según contrato del 
02.03.2004 y balance al 27.02.2004, que incluye un activo de CHF 55'393'522 y un pasivo hacia 
terceros de CHF 0, es decir un activo neto de CHF 55'393'522. La fusión tiene lugar sin aumento 
del capital-acciones, en la medida en que la empresa adquiriente es propietaria de la única parte 
que representa la integralidad del capital de la empresa absorbida. 
Aporte en especie: 

según contrato del 22.01,2004, la totalidad de las acciones, es decir 18 acciones de EUR 1'000 
de la empresa Procter £ Gamble Central Europe Holding BV, en Roterdam, NL, por CHF 

81'579'596, a cambio se entregan 280 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso limitado 
según estatutos, constituyendo el saldo un beneficio. 

Aporte en especie: 

según contrato del 08.11.2005 la totalidad de! capital social, es decir una parte social de la 
empresa "Gillette Group International Sárl", en Vernier, por un monto de CHF 11'253'879'311, a 
cambio se entregan 20'000 acciones de CHF 100, nominativas, con endoso limitado según 
estatutos, constituyendo el saldo un agio. 
  

  

Ref. Administración, órgano de revisión y personas calificadas para firmar 
  

Inscr. Mod. | Baja | Nombres y Apellidos, Origen, Domicilio | Funciones Modo de Firma 
      3 | Kraytem-Fouad-O. de-Begnins en adm-Presidente- | firma-colectiva-de-2 

Beghins director 

m 3 : KarpatSaffeddin_de Orsonnens,_ en adm. firma-colectiva-de-2 

m 3 | RollasonAlliam- 3 de Cormerod,en- adm- firma-colectiva-de2           
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Stevenson Shannan, de Gran Bretaña, 
en Collonge-Bellerive 

Strobel Markus Uwe, de Alemania, en 
Veyrier 

Xander Markus, de Alemania, en 
Cologny 

Faber Johanna Wilhelmina, de los 
Países Bajos, en Lancy 

Huijsmans Véronique, de los Países 
Bajos, en Ginebra 

Allen Jodi Jordan, de USA, en 

Vandoeuvres 

De Buitleir Briain Simone, de Irlanda, en 
Divonne-les-Bains, F 

Forbes Gregor, de Gran Bretaña, en 

Collonge-Bellerive 
PFregole-RobertLeo, de USA, en- 

Cokonge-Bellerive 

Knopp Marcus Michael, de Alemania, en 
Plan-les-Ouates 

Versobt 

Ohisson Kjell Erik Torbjórn, de Suecia, 
en Crassier 

Ullmann Berenike Christiana Helene, de 
Vernier, en Ginebra 

Walther Christopher Brian, de USA, en 
Collex-Bossy 
Williams Peter Robert, de Gran Bretaña, 
en Pregny-Chambésy 
Deloitte SA, sucursal en Meyrin 

De Bruyne Dirk, de Bélgica, en Lancy 

Elvidge-Kevin,de-Gran-Bretaña_en- 
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Bellevue 

Feola Luigi, de Italia, en Chéne- 
Bougeries 

Slater Philip Anthony, de Gran Bretaña, 
en Ginebra 

Kastalio Oliver, de Alemania, en 
Cologny 
Tsourapas Georgios, de Grecia, en 
Aniéres 

Anjeres 

Corijn Peter, de Bélgica, en Chéne- 
Bougeries 

Bougeries 

McGinty Rutherford Elizabeth, de USA, 
en Veyrier 

Keck Ralph, de Alemania, en Versoix 

Nasard Alexis, de La Chaux-de-Fonads, 
en Borex 

Alix Francois, de Francia, en Anthy-sur- 

Léman, F 

Warstler Todd, de USA, en Bellevue 

Werner 

Ciserani Giovanni, de Italia, en Coppet 

Philippe Laurent, de Francia, en Ginebra 

Cucala Joaquin, de España, en Pregny- 
Chambésy 
Lally Austin, de Gran Bretaña, en 
Founex 
Magagiani Barbara, de Italia, en Coppet 

Mercer Nicholas, de Gran Bretaña, en 
Founex 

Roessler Peter, de Austria, en Bernex 

Umur Sirma, de Turquia, en Meyrin 

Wellens Philip, de Bélgica, en Collonge- 
Bellerive 

Zerza Armin, de Austria, en Corsier 

Fowler Tadd, de USA, en Ginebra 

Long Philip, de Gran Bretaña, en La 
Rippe 

Scholl Stefan, de Alemania, en Ginebra 

Whitburn Louise, de Gran Bretaña, en 

Thoiry, F 

Georges Philippe, de France, en 
Commugny 

Casareto Giuseppe, de Italia, en 
Vandoeuvres 

Pieroth Burkhard, de Alemania, en 
Ginebra 
Riemann Axel, de Alemania, en Ginebra 
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Wohmann Hans-Valentin, de Alemania, 
en Coppet 

Ambrosio Linda, de Italia, en Carouge 

Brace William, de USA, en Mies 

Danet Pierre, de Francia, en Veyrier 

Reinhardus Carel, de los Países Bajos, 

en Cologny 

Schuler Cyrill, de Schwyz, en 
Chavannes-des-Bois 
Solans Senen Javier, de España, en 
Pregny-Chambésy 

Versondert Gregor, de Alemania, en 

Wall Philip, de Gran Bretaña, en Gran- 
Saconnex 

Lindner Klaus Michael, de Alemania, en 
Chéne-Bougeries 

Louet Patrice, de Francia, en Chéne- 

Bougerles 
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Ref. | DIARIO PUBLICACIÓN FOSC | |Ref. DIARIO PUBLICACIÓN FOSC | 
Numero| Fecha Fecha Pág./id Numero| Fecha Fecha Pág./ld 

1 13231 |09.12.1999| 15.12.1999 8495 2 3283 |20.03.2000 | 24.03.2000 2009 

3 5849 |25.05.2000|31.05.2000| 3717 4 6699 [21.06.2000 |27.06.2000| 4339 
5 7019 [29.06.2000 | 06.07.2000] 4596 6 7325 [07.07.2000 |13.07.2000| 4794 
7 8000 [25.07.2000 | 31.07.2000 59225 8 13324 |13.12.2000 ¡22.12.2000 8800 

9 13783 |21.12.2000 | 29.12.2000 8938 10 | 3286 | 14.03.2001 | 20.03.2001 2061 

11 4307 [06.04.2001 | 12.04.2001 2769 12 | 6923 |21.06.2001 | 27.06.2001 4832 

13 | 7886 |12.07.2001 | 18.07.2001 5515 14 | 10373 [21.09.2001 | 28.09.2001 7552 
15 ¡ 11314 |15,10.2001]/19.10.2001 8188 16 | 13738 |11.12.2001 | 17.12.2001 9914 

17 368 ¡09.01.2002 | 15.01.2002 7 18 447 —|10.01.2002 | 16.01.2002 8 
19 862 ¡22.01.2002 ¡28.01.2002 8 20 | 2168 |22.02.2002 | 28.02.2002 9 
21 | 9648 |17.09.2002 | 23.09.2002 6 22 | 1355 |31.02.2003 | 06.02.2003 | 7/0849644 
23 5274 [09.05.2003 | 15.05.2003 9 24 8067 ¡15.07.2003 | 21.07.2003 | 7/1092060 

25 ¡ 11399 ¡09.10.2003 | 15.10.2003 7 26 215 ¡06.01.2004 | 12.01.2004 8 

27 | 3810 |24.03.2004 | 30.03.2004 8 28 | 4061 |30.03.2004 | 05.04.2004 | 8/2200338 
29 | 4411 (06.04.2004 ¡ 14.04.2004 | 9/2211500 30 | 4727 16.04.2004 | 22.04.2004 | 8/2227270 

Ref. | DIARIO PUBLICACIÓN FOSC | |Ref.| DIARIO | PUBLICACIÓN FOSC 
Numero | Fecha Fecha Pág.fId |Numero| Fecha | Fecha Pág.!ld 

31 | 8279 |12.07.2004 |16.07.2004| 7/236826 32 | 10035 |25.08.2004 | 31.08.2004 | 8/2428396 
33 | 10629 ¡10.09.2004 | 16.09.2004 | 8/2451816 34 | 13292 | 10.11.2004 | 16.11.2004 | 6/2544902 

35 | 6345 ¡25.05.2005 ¡ 31.05.2005 | 7/2861100 36 | 7190 |13.06.2005 | 17.06.2005 Y 

37 | 9440 02.08.2005 | 08.08.2005 | 6/2965170 38 | 13241 ¡01.11.2005 /|07.11.2005 | 7/3091914 

39 | 13661 ¡11.11.2005 | 17.11.2005 | 7/3108914 40 203 [04.01.2006 | 10.01.2006 | 10/3186304 
41 ¡ 2995 |02.03.2006 | 08.03.2006 | 9/3277556 42 | 4142 |24.03.2006 | 30.03.2006 | 7/3311818 
43 | 4895 |07.04.2006 | 13.04.2006 | 8/3334382 44 ¡ 7731 | 15.06.2006 | 21.06.2006 | 7/3427004 

45 ¡| 8785 |05.07.2006 | 11.07.2006 | 8/3459496 46 | 10245 |04.08.2006 | 10.08.2006 | 6/3502140 
47 | 12149 /21.09.2006 | 27.09.2006 | 6/3567678 48 | 13565 |24.10.2006 | 30.10.2006] 8/3612892 

49 1825 ¡06.02.2007 | 12.02.2007 | 9/3770790 50 | 4698 |03.04.2007 | 11.04.2007 | 8/3878188 

51 5838 ¡02.05.2007 ¡08.05.2007 | 6/3920160 52 8144  |22.06.2007 | 28,06.2007 | 10/3998058         
13 

             



53 | 8703 |04.07.2007 | 10.07.2007 | 8/4018350 54 419 [08.01.2008 | 14.01.2008 | 8/4286976 
55 770 ¡15.01.2008 ¡21.01.2008 | 9/4299652 56 | 3519 1|11.03.2008 | 17.03.2008] 7/4390404 
57 | 12021 | 19.09.2008 | 25.09.2008 | 8/4665964 58 | 14360 |10.11.2008 | 14.11.2008 | 9/4734164 
59 303 |07.01.2009 | 13.01.2009 | 10/4823342 60 | 4411 ¡23.03.2009 |27.03.2009| 9/4946860 

61 7055 | 14.05.2009 | 20.05.2009 | 10/5029270 62 | 11811 |28.07.2009 | 03.08.2009 | 11/5175916 

Ginebra, 18 de agosto de 2009 

sello: 

Copia certificada conforme 

18 de agosto de 2009 

El encargado 

por delegación 
firma ilegible 

sello: 

Cantón de Ginebra, Registro de Comercio 

Fin del extracto 

Solamente un extracto certificado conforme, firmado y provisto de un sello del registro 
tiene un valor legal. 

APOSTILLA 
(Convenio de la Haya del 5 de octubre de 1961) 
País: Suiza 
El presente acto público 
2. fue firmado por M. T. Hepp 

3. firmante en calidad de encargado 

4. revestido con el sello de l Registro de Comercio, Ginebra 

S.en Ginebra 

6. el 19 de agosto de 2009 

7. 
República y Cantón de Ginebra 
8. bajo el N* 1460 

9. Sello 
10. Firma 

sello: Cantón de Ginebra, Departamento de las Instituciones 
firma: Goran Jovanovic 

Traducido del francés por 

Cas ao CADA A 

Cristina Carrión (C.L 170586939-2) 
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EPRECOADO DEMENAL DE HRGSTAN UNS, IACADION Y EEQULACION 

CIUDADANIA. 

 



  

CIUDADANO (A): 

Este documento acredita que usted 
sutragó en tas Elecciones Generales 

2009 

  

ESTE CERTIFICADO SIRVE PARA TODOS 
LOS TRÁMITES PÚBLICOS Y PRIVADOS



  

NOTARIA 
QUINTA 
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28 

DR. HUMBERTO NAVAS DAVILA 

    

= a 

Firmado) Doctor Luis Humberto Navas Dávila. NOTARIO QUINTO DEL DISTRITO 

METROPOLITANO DE QUITO. SIGUE UN SELLO.- 

SE PROTOCOLIZO ANTE Mi Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA de COPIA 
CERTIFICADA, DEBIDAMENTE FIRMADA Y SELLADA EN LOS MISMOS LUGAR Y FECHA DE SU 

PROTOCOLIZACION. 

 


