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PROCTER &  GAMBLE ECUADOR CÍ A. LTDA. 
 
 
NOTAS A LOS ESTADOS FI NANCI EROS 
POR EL AÑO TERMI NADO EL 3 1  DE DI CI EMBRE DEL 2 0 1 7  
 
 
1 . I NFORMACI ÓN GENERAL 
 

Procter & Gamble Ecuador Cía. Ltda. es una subsidiaria de Procter & Gamble 
I nternat ional Operat ions S.A. dom iciliada en Suiza cuya matriz es The Procter & Gamble 
Company, compañía dom iciliada en Estados Unidos.  Procter & Gamble Ecuador Cía. 
Ltda. fue const ituida en el Ecuador en agosto de 1993 y su act ividad principal es la 
importación, comercialización, promoción y mercadeo de productos de consum o m asivo. 
 
La Com pañía m ant iene un cont rato de dist r ibución y ventas con I ndust r ias Ales C.A., y 
Quifatex S.A., únicos clientes de la Compañía (Ver Nota 13) . 
 
Al 31 de diciembre del 2017, la Compañía mant iene un nuevo cliente (Quifatex S.A.)  
para ampliar los canales de dist r ibución de productos de consum o masivo en canales de 
farmacias, dicha negociación perm it ió recuperar los niveles de ingresos con respecto al 
año 2016. 
 
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compañía no posee empleados. 

 
La información contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la 
Adm inist ración de la Compañía. 

 
 
2 . POLÍ TI CAS CONTABLES SI GNI FI CATI VAS 
 

2 .1  Declaración de cum plim iento -  Los estados financieros han sido preparados de 
conform idad con las Normas I nternacionales de I nform ación Financiera (NI I F)  
em it idas por el Consejo de Normas I nternacionales de Contabilidad ( I ASB) . 
 

2 .2  Moneda funcional -  La moneda funcional de la Compañía es el Dólar de los 
Estados Unidos de América (U.S. dólar) , la cual es la moneda de circulación en el 
Ecuador 
 

2 .3  Bases de preparación  -  Los estados financieros han sido preparados sobre las 
bases del costo histór ico, tal como se explica en las polít icas contables incluidas 
más abajo. El costo histór ico está basado generalmente en el valor razonable de 
la cont raprestación ent regada a cambio de bienes y servicios.  El valor razonable 
es el precio que se recibir ía por vender un act ivo o el valor pagado para t ransferir  
un pasivo ent re part icipantes de un mercado en la fecha de valoración, 
independientemente de si ese precio es directamente observable o est imado 
ut ilizando ot ra técnica de valoración.  Al est imar el valor razonable de un act ivo o 
un pasivo, la Compañía t iene en cuenta las característ icas del act ivo o pasivo que 
los part icipantes del mercado tomarían en cuenta al fij ar el precio del act ivo o 
pasivo a la fecha de m edición.  El valor razonable a efectos de medición y o de 
revelación en los estados financieros, se determ ina sobre una base de este t ipo, a 
excepción de las mediciones que t ienen algunas sim ilitudes con el valor razonable, 
pero no son su valor razonable, tales como el valor neto de realización de la NIC 2. 
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Adicionalmente, a efectos de información financiera, las mediciones efectuadas a 
valor razonable se clasifican en el nivel 1, 2 o 3 con base en el grado de 
importancia de los insumos para la medición del valor razonable en su totalidad, 
los cuales se describen a cont inuación:  
 
Nivel 1:  Son precios cot izados (sin ajustar)  en mercados act ivos para act ivos o 
pasivos idént icos que la ent idad puede acceder a la fecha de medición. 
 
Nivel 2:  I nsumos dist intos a los precios cot izados incluidos en el Nivel 1 que sean 
observables para el act ivo o pasivo, ya sea directa o indirectamente. 
 
Nivel 3:  Son datos no observables para el act ivo o pasivo. 
 
Los importes de las notas a los estados financieros están expresados en m iles de 
U.S. dólares, excepto cuando se especifique lo cont rario. 
 
A cont inuación, se describen las pr incipales polít icas contables adoptadas en la 
preparación de estos estados financieros. 
 

2 .4  Bancos -  Corresponde al dinero depositado en cuentas corr ientes en bancos 
locales.  

 
2 .5  I nventario -  Son presentados al costo de adquisición o valor neto realizable, el 

menor.  Son valuados al costo promedio ponderado.  Las im portaciones en t ránsito 
se encuent ran regist radas a su costo de adquisición.  Los inventarios incluyen una 
provisión para reconocer pérdidas por obsolescencia, la cual es determ inada en 
función de un análisis de la posibilidad real de ut ilización en la producción o venta. 
 

2 .6  I m puestos -  El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a 
la renta por pagar corr iente y el im puesto diferido. 

 
2 .6 .1  I m puesto corr iente  -  Se basa en la ut ilidad gravable ( t r ibutaria)  

regist rada durante el año.  La ut ilidad gravable difiere de la ut ilidad 
contable, debido a las part idas de ingresos o gastos imponibles o 
deducibles y part idas que no serán gravables o deducibles.  El pasivo de la 
Compañía por concepto del impuesto corr iente se calcula ut ilizando las 
tasas fiscales aprobadas al final de cada período. 

 
2 .6 .2  I m puestos difer idos -  Se reconoce sobre las diferencias temporarias 

determ inadas ent re el valor en libros de los act ivos y pasivos incluidos en 
los estados financieros y sus bases fiscales.  Un pasivo por im puesto 
difer ido se reconoce generalm ente para todas las diferencias temporarias 
imponibles.  Un act ivo por impuesto difer ido se reconoce por todas las 
diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable 
que la Compañía disponga de ut ilidades gravables futuras cont ra las que 
se podría cargar esas diferencias tem porarias deducibles.  Estos act ivos y 
pasivos no se reconocen si las diferencias temporarias surgen del 
reconocim iento inicial (dist into al de la combinación de negocios)  de ot ros 
act ivos y pasivos en una operación que no afecta la ut ilidad gravable 
( t r ibutaria)  ni la contable.  Además, los pasivos por impuesto difer ido no 
se reconocen si la diferencia temporal surge del reconocim iento inicial de 
la plusvalía. 
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El importe en libros de un act ivo por impuestos difer idos debe someterse 
a revisión al final de cada período sobre el que se informe y se debe 
reducir, en la medida que est ime probable que no dispondrá de suficiente 
ut ilidad gravable ( t r ibutaria) , en el futuro, como para perm it ir  que se 
recupere la totalidad o una parte del act ivo. 

 
Los act ivos y pasivos por im puestos difer idos se m iden empleando las 
tasas fiscales que se espera sean de aplicación en el período en el que el 
act ivo se realice o el pasivo se cancele, basándose en las tasas (y leyes 
fiscales)  que hayan sido aprobadas o práct icamente aprobadas al final del 
período que se informa. 
 
La medición de los pasivos por impuestos diferidos y los act ivos por 
impuestos difer idos reflejará las consecuencias fiscales que se derivarían 
de la form a en que la ent idad espera, al final del período sobre el que se 
informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus act ivos y pasivos. 

 
La Com pañía com pensa act ivos por impuestos difer idos con pasivos por 
im puestos difer idos si, y solo sí t iene reconocido legalmente el derecho de 
compensarlos, frente a la m isma autoridad fiscal, los importes reconocidos 
en esas part idas y la Compañía t iene la intención de liquidar sus act ivos y 
pasivos como netos. 
 

2 .6 .3  I m puestos corr ientes y difer idos -  Se reconocen com o ingreso o gasto, 
y son incluidos en el resultado, excepto en la m edida en que hayan 
surgido de una t ransacción o suceso que se reconoce fuera del resultado, 
ya sea en ot ro resultado integral o directam ente en el pat r im onio, en cuyo 
caso el impuesto también se reconoce fuera del resultado;  o cuando 
surgen del regist ro inicial de una combinación de negocios.  

 

2 .7  Provisiones -  Se reconocen cuando la Compañía t iene una obligación presente 
(ya sea legal o implícita)  como resultado de un suceso pasado, es probable que la 
Compañía tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios 
económ icos, para cancelar la obligación, y puede hacerse una est im ación fiable del 
importe de la obligación.  

 

El importe reconocido como provisión debe ser la mejor est imación del desembolso 
necesario para cancelar la obligación presente, al final de cada período, teniendo 
en cuenta los r iesgos y las incert idum bres correspondientes.   
 

2 .8  Reconocim iento de ingresos -  Se calculan al valor razonable de la 
cont raprestación cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe est imado de 
cualquier descuento, bonificación o rebaja comercial que la Compañía pueda 
otorgar.  

 

2 .8 .1  Venta de bienes -  Se reconocen cuando la Compañía t ransfiere los 
r iesgos y beneficios, de t ipo significat ivo, derivados de la propiedad de los 
bienes;  el importe de los ingresos y los costos incurr idos, o por incurrir , en 
relación con la t ransacción pueden ser medidos con fiabilidad y es 
probable que la Compañía reciba los beneficios económ icos asociados con 
la t ransacción. 

 
La oportunidad de las t ransferencias de r iesgos y beneficios ocurre cuando 
el producto es recibido en las instalaciones de sus clientes. 
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2 .9  Costos y gastos -  Se regist ran al costo histór ico.  Los costos y gastos se 
reconocen a medida que son incurr idos, independientem ente de la fecha en que se 
haya realizado el pago, y se regist ran en el período en el que se conocen. 

 
2 .1 0  Com pensación de saldos y t ransacciones -  Com o norma general en los 

estados financieros no se com pensan los act ivos y pasivos, tampoco los ingresos y 
gastos, salvo aquellos casos en los que la compensación sea requerida o perm it ida 
por alguna norma y esta presentación sea el reflejo de la esencia de la t ransacción. 
 
Los ingresos y gastos con origen en t ransacciones que, cont ractualm ente o por una 
norma legal, contemplan la posibilidad de compensación y la Compañía t iene la 
intención de liquidar por su im porte neto o de realizar el act ivo y proceder al pago 
del pasivo de forma simultánea, se presentan netos en resultados. 
 

2 .1 1  I nst rum entos financieros -  Los act ivos y pasivos financieros se reconocen 
cuando la Com pañía pasa a form ar parte de las disposiciones cont ractuales del 
inst rum ento.  

 

Los act ivos y pasivos financieros se m iden inicialmente al valor razonable. Los 
costos de t ransacción que son directamente at r ibuibles a la adquisición o em isión 
de act ivos y pasivos financieros (dist intos a los act ivos y pasivos financieros 
designados al valor razonable con cambio en los resultados)  se agregan o deducen 
del valor razonable de los act ivos o pasivos financieros, cuando sea apropiado, al 
momento del reconocim iento inicial.   Los costos de t ransacción directamente 
at r ibuibles a la adquisición de act ivos o pasivos financieros designados al valor 
razonable con cambio en los resultados se reconocen de inm ediato en el resultado 
del período. 
 

2 .1 2  Act ivos financieros -  Los act ivos financieros se clasifican dent ro de las siguientes 
categorías:  cuentas por cobrar comerciales y ot ras cuentas por cobrar.  La 
clasif icación depende de la naturaleza y propósito de los act ivos financieros y se 
determ ina al momento del reconocim iento inicial.  Todas las com pras o ventas 
regulares de act ivos financieros son reconocidas y dadas de baja a la fecha de la 
t ransacción.  Las compras o ventas regulares son todas aquellas compras o ventas 
de act ivos financieros que requieran la ent rega de act ivos dent ro del marco de 
t iempo establecido por una regulación o acuerdo en el mercado. 
 
2 .1 2 .1  Método de la  tasa de interés efect iva  -  El método de la tasa de interés 

efect iva es un método de cálculo del costo amort izado de un inst rum ento 
financiero y de imputación del ingreso financiero a lo largo del período 
relevante. La tasa de interés efect iva es la tasa de descuento que iguala 
exactamente los flujos de efect ivo por cobrar o por pagar est imados 
( incluyendo com isión, puntos básicos de intereses pagados o recibidos, 
costos de t ransacción y ot ras primas o descuentos que estén incluidos en 
el cálculo de la tasa de interés efect iva)  a lo largo de la vida esperada del 
inst rum ento financiero o, cuando sea adecuado, en un período m ás corto, 
con el importe neto en libros en el reconocim iento inicial.  
 

2 .1 2 .2  Cuentas por cobrar com ercia les y ot ras cuentas por cobrar  -  Son 
act ivos financieros no derivados con pagos fijos o determ inables, que no 
cot izan en un mercado act ivo.  Las part idas por cobrar ( incluyendo las 
cuentas por cobrar comerciales, saldos bancarios y efect ivo, y ot ros)  son 
medidos al costo amort izado usando el método de la tasa de interés 
efect iva, menos cualquier deter ioro. 
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2 .1 2 .3  Deterioro de valor de act ivos financieros -  Los act ivos financieros 
dist intos aquellos designados al valor razonable con cambios en los 
resultados son probados por deterioro de valor al final de cada período 
sobre el cual se inform a.  Un act ivo financiero estará deteriorado cuando 
exista evidencia objet iva del deterioro como consecuencia de uno o más 
eventos que hayan ocurr ido después del reconocim iento inicial del act ivo 
y los flujos de efect ivo futuros est imados del act ivo financiero se han visto 
afectados. 

 
Para las inversiones pat r imoniales disponibles para la venta, se considera 
que una caída significat iva o prolongada en el valor razonable del t ítulo 
valor por debajo de su costo es una evidencia objet iva de deterioro. 
 
Para todos los ot ros act ivos financieros, la evidencia objet iva de deterioro 
de valor podría incluir :  

 
 Dificultades financieras significat iva del em isor o del obligado;  o 

 
 I nfracciones de las cláusulas cont ractuales, tales com o 

incumplim ientos o moras en el pago de los intereses o el pr incipal;  o 
 

 Es probable que el prestatario ent re en quiebra o en ot ra forma de 
reorganización financiera;  o 
 

 La desaparición de un mercado act ivo para ese act ivo financiero 
debido a dificultades financieras. 

 
Para ciertas categorías de act ivos financieros, com o cuentas com erciales 
por cobrar, un act ivo cuyo deterioro no ha sido evaluado individualmente, 
y es evaluado por deterioro sobre una base colect iva.  Ent re la evidencia 
objet iva de que una cartera de cuentas por cobrar podría estar 
deteriorada se podría incluir  la experiencia pasada de la Com pañía con 
respecto al cobro de los pagos, un incremento en el número de pagos 
at rasados en la cartera que superen el período de crédito promedio de 60 
días, así como cambios observables en las condiciones económ icas locales 
y nacionales que se relacionen con el incumplim iento en los pagos. 
 
Para los act ivos financieros regist rados al costo am ort izado, el im porte de 
la pérdida por deterioro de valor es la diferencia ent re el importe en libros 
y el valor presente de los flujos futuros est imados del act ivo, descontados 
a la tasa de interés efect iva original del act ivo financiero.  
 
Para los act ivos financieros regist rados al costo, el im porte de la pérdida 
por deterioro de valor se m ide com o la diferencia ent re el importe en 
libros del act ivo y el valor presente de los flujos est im ados de efect ivo 
descontados a la tasa de retorno actual del mercado para un act ivo 
financiero sim ilar.  Dicha pérdida por deterioro de valor no será reversada 
en períodos subsiguientes.  
 
El importe en libros del act ivo financiero se reduce por la pérdida por 
deterioro de valor directamente para todos los act ivos financieros excepto 
para las cuentas comerciales por cobrar, donde el importe en libros se 
reduce a t ravés de una cuenta de provisión.  Cuando se considera que 
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una cuenta comercial por cobrar es incobrable, se elim ina cont ra la 
cuenta de provisión.  La recuperación posterior de los m ontos 
previamente elim inados se convierte en créditos cont ra la cuenta de 
provisión.  Los cambios en el importe en libros de la cuenta de provisión 
se reconocen en el estado del resultado del período. 
 
Para los act ivos financieros regist rados al costo, si, en un período 
posterior, el importe de la pérdida por deterioro de valor dism inuye y la 
m isma puede estar relacionada de manera objet iva con un evento 
ocurr ido luego de que el deterioro de valor fue reconocido, la pérdida por 
deterioro de valor previamente reconocida se reversa con cambio en los 
resultados siempre y cuando el monto en libros de la inversión a la fecha 
en que se reversa el deterioro no exceda el importe que hubiera resultado 
de costo amort izado en caso de que no se hubiera reconocido el deterioro 
de valor.  
 

2 .1 2 .4  Baja de un act ivo financiero -  La Com pañía da de baja en cuentas un 
act ivo financiero únicam ente cuando expiren los derechos cont ractuales 
sobre los flujos de efect ivo del act ivo financiero;  o cuando t ransfiere de 
manera sustancial los r iesgos y ventajas inherentes a la propiedad del 
act ivo financiero a ot ra ent idad.  Si la Com pañía no t ransfiere ni ret iene 
sustancialm ente todos los r iesgos y ventajas inherentes a la propiedad y 
cont inúa reteniendo el cont rol del act ivo t ransferido, la Compañía 
reconocerá su part icipación en el act ivo y la obligación asociada por los 
valores que tendría que pagar.  Si la Compañía ret iene sustancialmente 
todos los r iesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un act ivo 
financiero t ransferido, la Compañía cont inuará reconociendo el act ivo 
financiero y tam bién reconocerá un préstamo garant izado de forma 
colateral por los ingresos recibidos.  
 
En la baja total en cuentas de un act ivo financiero, la diferencia ent re el 
importe en libros del act ivo y la suma de la cont raprestación recibida y 
por recibir , así como el resultado acum ulado que habían sido reconocidos 
en ot ro resultado integral y acumulados en el pat r im onio se reconoce en 
el resultado del período. 
 

2 .1 3  Pasivos financieros -  Los inst rumentos de deuda son clasificados com o pasivos 
financieros de conform idad con la sustancia del acuerdo cont ractual. 
 

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corr iente a menos que la 
Compañía tenga derecho incondicional de difer ir  el pago de la obligación por lo 
m enos 12 m eses después de la fecha del estado de situación financiera. 

 

2 .1 3 .1  Otros pasivos financieros -  Los ot ros pasivos financieros ( incluyendo 
los préstam os y las cuentas por pagar com erciales y ot ras)  se m iden 
posteriorm ente al costo amort izado usando el método de la tasa de 
interés efect iva.  
 

El m étodo de la tasa de interés efect iva es un método de cálculo del costo 
am ort izado de un pasivo financiero y de imputación del gasto financiero a 
lo largo del período relevante. 
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2 .1 3 .2  Baja  de un pasivo financiero -  La Com pañía da de baja en cuentas un 
pasivo financiero si, y solo sí, expiran, cancelan o cum plen las 
obligaciones de la Compañía. 

 
2 .1 4  Reclasificación -  Ciertas cifras de los estados financieros al 31 de diciembre de 

2016 han sido reclasif icadas para hacerlas comparables con las de diciembre de 
2017.  

 
Se reclasif icaron los ant icipos a proveedores de Cuentas por cobrar com erciales y 
ot ras cuentas por cobrar a Cuentas por pagar comerciales y ot ras cuentas por 
pagar por US$999 m il, debido a que corresponden a com pensaciones de pasivos a 
terceros por la internación de mercadería.  

 
2 .1 5  Norm as I nternacionales de I nform ación Financiera nuevas y revisadas -  

Durante el año en curso, la aplicación de las modificaciones a las NI I F em it idas por 
el Consejo de Normas I nternacionales de Contabilidad ( I ASB) , y que son 
mandatoriamente efect ivas a part ir  del 1 de enero del 2017, no tuvieron impacto 
en los estados financieros de la Compañía. 
 

2 .1 6  Norm as nuevas revisadas em it idas, pero aún no efect ivas 
 
Las siguientes normas e interpretaciones han sido publicadas con aplicación para 
períodos que com ienzan con posterior idad a la fecha de presentación de estos 
estados financieros:  

 

Norma de I nternacional de 
I nform ación Financiera Tema de la enm ienda 
  
NI C 12 -  I mpuesto diferido Reconocim iento de act ivos por im puestos  

 difer idos por pérdidas no realizadas 
NI I F 9 -  I nst rumentos  
  Financieros 

Se em it ió como una norma completa  
  incluyendo los requisitos previamente  
  em it idos y las enm iendas adicionales  
  para int roducir un nuevo m odelo de  
  pérdida de pérdidas esperadas y  
  cambios lim itados a los requisitos de  
  clasificación y medición de act ivos  
  financieros. 
 

NI I F 15 -  I ngresos  
  procedentes de los cont ratos  
  con clientes 

Tiene un modelo único para t ratar los  
 ingresos de cont ratos con clientes. 

 

La Com pañía ant icipa que la adopción de estos estándares e interpretaciones 
em it idas por el I ASB aún no vigentes, mencionadas anteriormente, no tendría un 
impacto material sobre los estados financieros. 

 

Enm iendas a la  N I C 1 2  -  I m puesto difer idos 
 

Las pérdidas no realizadas en inst rum entos de deuda medidos a valor razonable y 
medidos a costo para propósitos t r ibutarios dan origen a una diferencia tem poraria 
deducible independiente de si el tenedor del inst rumento de deuda espera 
recuperar el valor en libros del inst rumento de deuda mediante venta o mediante 
uso. 
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El valor en libros del act ivo no lim ita la est imación de las probables ut ilidades 
futuras sujetas a impuestos 
 
Los est imados para las ut ilidades futuras sujetas a impuestos excluyen las 
deducciones t r ibutarias resultantes de la reversa de diferencias temporarias 
deducibles. 
 

La ent idad valora el act ivo t r ibutario difer ido en combinación con ot ros act ivos 
t r ibutarios difer idos.  Cuando la ley t r ibutaria rest r inge la ut ilización de las pérdidas 
t r ibutarias, la ent idad valoraría el act ivo t r ibutario difer ido en combinación con 
ot ros act ivos t r ibutarios difer idos del m ismo t ipo. 
 

A la fecha de em isión de los estados financieros, la Adm inist ración de la Compañía 
se encuent ra en proceso de evaluar el impacto de las enmiendas a la NI C 12 en 
sus estados financieros, razón por lo cual, no se puede determ inar los efectos de la 
aplicación de la referida norma en los estados financieros y sus revelaciones. 
 

NI I F 9  -  I nst rum entos financieros 
 

La versión finalizada de la NI I F 9 que cont iene requerim ientos de contabilidad para 
los inst rum entos financieros, reem plaza la NI C 39 ‘I nst rumentos financieros:  
Reconocim iento y medición’.  El estándar cont iene requerim ientos en las siguientes 
áreas:  
 

Clasificación y m edición -  Los act ivos financieros son clasificados por referencia al 
modelo de negocios dent ro del cual son tenidos y las característ icas de sus flujos 
de efect ivo cont ractuales.  La versión del año 2014 de la NI I F 9 int roduce la 
categoría de ‘a valor razonable a t ravés de ot ros ingresos com prensivos’ para 
ciertos inst rum entos de deuda.  Los pasivos financieros son clasificados de manera 
sim ilar a según la NI C 39;  sin embargo, hay diferencias en los requerim ientos que 
aplican a la medición del r iesgo de crédito propio de la ent idad. 
 

Deterioro -  La versión del año 2014 de la NI I F 9 int roduce el modelo de ‘pérdida de 
crédito esperada’ para la medición del deterioro de los act ivos financieros, de 
m anera que ya no es necesario que un evento de crédito haya ocurr ido antes que 
la pérdida de crédito sea reconocida. 
 

Des- reconocim iento -  Los requerim ientos para el des- reconocim iento de act ivos y 
pasivos financieros son t rasladados desde la NIC 39. 
 

A la fecha de em isión de los estados financieros, la Adm inist ración de la Compañía 
se encuent ra en proceso de evaluar el impacto de la NI I F 9 en sus estados 
financieros, razón por lo cual, no se puede determ inar los efectos de la aplicación 
de la referida norma en los estados financieros y sus revelaciones. 
 

NI I F 1 5  -  I ngresos procedentes de contratos con clientes 
 

En mayo 2014, la NI I F 15 fue em it ida y establece un único modelo com prensivo 
para que las ent idades ut ilices en la contabilización de los ingresos resultantes de 
cont ratos firm ados con clientes.  
 

La NI I F 15 elim ina la guía actual de reconocim iento de ingresos de la NI C 18 
“ I ngresos” , la NI C 11 “Cont ratos de Const rucción y las interpretaciones relat ivas 
cuando estas estén vigentes.  El pr incipio pr imordial de la NI I F 15, es que la 
ent idad debe reconocer el ingreso de presentarse la t ransferencia o promesa de 
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bienes o servicios a clientes, en el momento que refleje la consideración en la cual 
la ent idad espera recibir  a cambio por los bienes y servicios compromet idos y/ o 
ent regados. 
 
Este m odelo único, consta de cinco pasos, para que sea aplicado a todos los 
cont ratos con los clientes, son los siguientes:  
 
 I dent ifique el cont rato con el cliente;  
 I dent ifique las obligaciones de desempeño contenidas en el cont rato;  
 Determ ine el precio de la t ransacción;  
 Asigne el precio de la t ransacción a las obligaciones de desempeño contenidas 

en los cont ratos;  y 
 Reconozca ingresos ordinarios cuando (o como)  la ent idad sat isface la 

obligación de desempeño. 
 
Orientación es proporcionada sobre temas tales como el punto en el cual los 
ingresos ordinarios son reconocidos, contabilidad para consideración variable, 
costos de cum plim iento y obtención de un cont rato y varias m aterias relacionadas. 
También se int roducen nuevas revelaciones sobre los ingresos ordinarios. 
 
A la fecha de em isión de los estados financieros, la Adm inist ración de la Compañía 
se encuent ra en proceso de evaluar el impacto de la NI I F 15 en sus estados 
financieros, razón por lo cual, no se puede determ inar los efectos de la aplicación 
de la referida norma en los estados financieros y sus revelaciones. 
 
 

3 . ESTI MACI ONES Y JUI CI OS CONTABLES CRI TI COS 
 

La preparación de los presentes estados financieros en conform idad con NI I F requiere 
que la Adm inist ración realice ciertas est im aciones y establezca algunos supuestos 
inherentes a la act ividad económ ica de la ent idad, con el propósito de determ inar la 
valuación y presentación de algunas part idas que forman parte de los estados 
financieros.  En opinión de la Adm inist ración, tales est imaciones y supuestos estuvieron 
basados en la m ejor ut ilización de la información disponible al momento, los cuales 
podrían llegar a difer ir  de sus efectos finales. 
 
A cont inuación, se presentan las est imaciones y juicios contables crít icos que la 
Adm inist ración de la Compañía ha ut ilizado en el proceso de aplicación de los cr iter ios 
contables:  

 
3 .1  Deterioro de act ivos -  A la fecha de cierre de cada período, o en aquella fecha 

que se considere necesario, se analiza el valor de los act ivos para determ inar si 
existe algún indicio de que dichos act ivos hubieran sufr ido una pérdida por 
deterioro.  En caso de que exista algún indicio se realiza una est imación del 
importe recuperable de dicho act ivo.  Si se t rata de act ivos ident ificables que no 
generan flujos de efect ivo de forma independiente, se est ima la recuperabilidad de 
la unidad generadora de efect ivo a la que pertenece el act ivo. 

 
Las pérdidas por deterioro reconocidas en un act ivo en períodos anteriores son 
revert idas cuando se produce un cambio en las est imaciones sobre su importe 
recuperable incrementando el valor del act ivo con abono a resultados con el lím ite 
del valor en libros que el act ivo hubiera tenido de no haberse reconocido la pérdida 
por deterioro. 
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Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, la Compañía no ident ificó indicios de deterioro 
de sus act ivos que requieran una provisión. 

 
3 .2  I m puesto a la  renta difer ido -  La Compañía ha realizado la est imación de sus 

im puestos difer idos considerando que todas las diferencias ent re el valor en libros 
y la base t r ibutaria de los act ivos y pasivos se revert irán en el futuro. 

 
 
4 . CUENTAS POR COBRAR COMERCI ALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 
 

 31/ 12/ 17 31/ 12/ 16 
 

Cuentas por cobrar comerciales:    
  I ndust r ias Ales C.A. (Nota 13)  17,391 22,976 
  Quifatex S.A. (Nota 13)  2,124  
  Ot ros  6 
Provisión para cuentas dudosas      (59)    (3,000)  
Subtotal 19,456 19,982 
Ant icipos a proveedores 2,000  
Ot ras cuentas por cobrar           .        14 
   
Total 21,456 19,996 
 
Ant icipos a proveedores -  Comprenden desem bolsos efectuados a I ndust r ias Ales C.A. 
por act ividades comerciales a ser recibidas a part ir  del año 2018. 
 
El r iesgo de crédito de la Com pañía se concent ra en sus principales y únicos clientes 
I ndust r ias Ales C.A. y Quifatex S.A. Las m edidas de m it igación del r iesgo de crédito de la 
Compañía se detallan en la Nota 8.1.1. 
 
La Compañía reconoce provisiones para cuentas dudosas del 30%  de todas las cuentas 
por cobrar con una ant igüedad de 90 días o más.  Al 31 de diciem bre del 2017, la 
ant igüedad promedio de las cuentas por cobrar com erciales es hasta 60 días. 
 
Cambios en la provisión para cuentas dudosas:  
 
 Año term inado 
 31/ 12/ 17 31/ 12/ 16 

 
Saldos al com ienzo del año 3,000 732 
Reversión (2,941)   
Provisión         . 2,268 
  
Saldos al fin del año     59 3,000 
 
Al 31 de diciembre del 2016, la Compañía regist ró una provisión por facturas no 
reconocidas por el cliente I ndust r ias Ales C.A. por US$1.9 m illones, com o consecuencia 
de inventarios declarados por el mencionado cliente com o obsoleto.  Durante el año 
2017, la Adm inist ración de la Com pañía conjuntam ente con el cliente ejecutaron planes 
comerciales con el objeto de comercializar a terceros el refer ido inventario, como 
consecuencia de lo anterior la Compañía reconoció como ingresos del año US$2.9 
m illones como resultado de la reversión de provisión para cuentas dudosas. 
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5 . I NVENTARI OS 
 

 31/ 12/ 17 31/ 12/ 16 
 

Mercaderías 4,259 7,465 
I m portaciones en t ránsito 2,389 939 
Provisión para obsolencia      (1)    (169)  
    
Total 6,647 8,235 

 
Cambios en la provisión para obsolescencia:  
 
 Año term inado 
 31/ 12/ 17 31/ 12/ 16 
 
Saldos al com ienzo del año 169 207 
Reversos (168)   (38)  
   
Saldos al fin del año     1 169 
 
Durante los años 2017 y 2016, los costos de los inventarios reconocidos como costo de 
ventas fueron de US$41.9 m illones y US$29.7 m illones, respect ivamente. 

 
 
6 . CUENTAS POR PAGAR COMERCI ALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

 
 31/ 12/ 17 31/ 12/ 16 

 
Cuentas por pagar comerciales:    
  Procter & Gamble I nternat ional Operat ions (Nota 12)  26,392 24,194 
  Proveedores locales   1,232      955 
Subtotal 27,624 25,149 
Provisión por act ividades de mercadeo ( 1 )  3,453 2,757 
Glosas (Nota 7.7)  649  
Ot ras cuentas por pagar        30      207 
   
Total 31,756 28,113 

 
( 1 )  Al 31 de diciembre del 2017, incluye provisiones por act ividades de mercadeo 

prestadas por I ndust r ias Ales C.A. y Quifatex S.A. por US$2.7 m illones y US$732 
m il, respect ivamente. 

 
 
 
 
 

ESPACI O EN BLANCO 
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7 . I MPUESTOS 
 

7 .1  Act ivos y pasivos del año corr iente 
 

 31/ 12/ 17 31/ 12/ 16 
   

Act ivos por im puestos corr ientes:    
  Retenciones en la fuente de I m puesto al Valor  
    Agregado -  I VA 

 
1,407 

 
1,255 

  Crédito t r ibutar io de I m puesto al Valor       
    Agregado -  I VA 

 
   734 

 
   391 

   

Total 2,141 1,646 
   

Pasivos por im puestos corr ientes:    
  I mpuesto a la Salida de Divisas -  I SD 1,384 1,578 
  I m puesto a la renta 1,210 1,220 

  Retenciones de I mpuesto al Valor Agregado -  I VA 39      12 

  Retenciones en la fuente de impuesto a la renta      28        3 
   

Total 2,661 2,813 
 

I m puesto a la  Salida de Divisas -  I SD  -  Comprende impuesto a la salida de 
divisas provisionado sobre cuentas por pagar al exterior al 31 de diciembre del 
2017 y 2016.  
 

7 .2  Conciliación t r ibutaria  -  contable del im puesto a la  renta corr iente  -  Una 
reconciliación ent re la ut ilidad según estados financieros y el gasto por impuesto a 
la renta corr iente, es como sigue:  

 

 Año term inado 
 31/ 12/ 17 31/ 12/ 16 

   

(Pérdida)  ut ilidad antes de impuesto a la renta  (849)  660 
   

Gastos no deducibles:    
  Exceso en gastos de publicidad 5,533 2,613 
  Provisión para cuentas dudosas  2,037 
  Provisiones no soportadas en com probantes   1,745 105 
  Multas t r ibutarias 1,607  
  Pagos de solidaridad  378 
  Donaciones 93 592 
  Gastos de períodos anteriores   1,138    478 
Subtotal 10,116 6,203 
   

I ngreso exento por reversión de provisión para 
  cuentas dudosas 

 
(2,037)  

 
         . 

   

Ut ilidad gravable  7,230 6,863 
   

I m puesto a la renta causado tasa 25%  ( 1 )   1,809 1,717 
   

Ant icipo calculado ( 2 )      184    427 
   

I mpuesto a la renta cargado a resultados:    
  I m puesto a la renta corr iente 1,809 1,717 
  I m puesto a la renta difer ido (Nota 7.4)     (610)     (50)  

   

Total  1,199 1,667 
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( 1 )  De conform idad con disposiciones legales, el impuesto a la renta se determ ina 
con la tar ifa del 22%  sobre las ut ilidades sujetas a dist r ibución, no obstante, 
la tar ifa imposit iva se increm enta al 25%  sobre la proporción de la base 
imponible que corresponda a la part icipación directa o indirecta de socios, 
accionistas, beneficiar ios o sim ilares, que sean residentes en paraísos fiscales 
o regímenes de menor imposición.  Si dicha part icipación excede del 50% , la 
tar ifa aplicable para la compañía será del 25% .   
 

( 2 )  A part ir  del año 2010, se debe considerar como impuesto a la renta m ínimo el 
valor del ant icipo calculado, el cual resulta de la suma m atem át ica del 0.4%  
del act ivo, 0.2%  del pat r imonio, 0.4%  de ingresos gravados y 0.2%  de costos 
y gastos deducibles.  Dichos rubros deben incrementarse o dism inuirse por 
conceptos establecidos en disposiciones t r ibutarias. 

 

Para el año 2017, la Compañía determ inó como ant icipo de impuesto a la 
renta de US$184 m il;  sin embargo, el impuesto a la renta causado del año es 
de US$1.8 m illones.  Consecuentem ente, la Compañía regist ró en resultados 
US$1.8 m illones equivalente al impuesto a la renta causado. 

 

7 .3  Movim iento de la  provisión de im puesto a la  renta 
 

 Año term inado 
 31/ 12/ 17 31/ 12/ 16 

 

Saldos al com ienzo del año 1,220 1,098 
Provisión del año 1,809 1,717 
Pagos efectuados (1,819)    (1,595)  
   

Saldos al fin del año 1,210   1,220 
 

Pagos efectuados -  Corresponde a retenciones en la fuente efectuadas por 
clientes en el año y pago de impuesto a la renta. 

 

7 .4  Saldos del act ivo por im puesto difer ido 
 

 

Saldos al 
com ienzo del 

año 
Reconocido en 
los resultados 

Saldos al fin 
del año 

 

Act ivos por im puestos difer idos en 

  relación a:     
    

Año 2 0 1 7     
    

Provisiones de gastos 437 598 1,035 
Provisiones del I mpuesto a la  
  Salida de Divisas -  I SD 287   12    299 
    

Total 724 610 1,334 
 

Año 2 0 1 6     
    

Provisiones de gastos 325 112 437 
Provisiones del I mpuesto a la  
  Salida de Divisas -  I SD 349 (62)  287 
    

Total 674  50 724 
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7 .5  Aspectos t r ibutarios 
 

El 29 de diciembre del 2017, se em it ió la Ley Orgánica para la react ivación de la 
economía, fortalecim iento de la dolar ización y modernización de la gest ión 
financiera, a cont inuación se detallan los aspectos m ás im portantes de la 
m encionada Ley:  

 

 Se increm enta la tar ifa de impuesto a la renta para sociedades al 25% , y 
cuando la sociedad tenga accionistas, socios, part ícipes, const ituyentes, 
beneficiar ios o sim ilares residentes o establecidos en paraísos fiscales o 
regímenes de menor imposición, o cuando la sociedad incumpla el deber de 
inform ar sobre sus accionistas, socios, part icipes, const ituyentes, beneficiar ios 
o sim ilares, la tar ifa será la correspondiente a sociedades más 3 puntos 
porcentuales.  Se debe demost rar que el beneficiar io efect ivo no es un t itular 
nom inal o formal bajo régimen jurídico específico. 

 
 No será deducible del impuesto a la renta y no será crédito t r ibutario, el I VA en 

compras realizadas en efect ivo superiores a US$1,000 (anteriorm ente 
US$5,000) . 
 

7 .6  Precios de t ransferencia   
 
De conform idad con disposiciones legales vigentes, los cont r ibuyentes sujetos al 
impuesto a la renta que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas del 
exterior, dent ro de un m ismo período fiscal por un importe acumulado superior a 
US$15 m illones, están obligados a presentar el estudio de Precios de 
Transferencia.  La Com pañía se encuent ra en preparación de dicho estudio;  sin 
embargo, efectuó un diagnóst ico prelim inar, en el cual se determ inó que las 
t ransacciones realizadas con las referidas partes relacionadas han sido efectuadas 
a precios razonables que se aproximan a valores de plena competencia.  Al 31 de 
diciembre del 2016, la Compañía efectuó el estudio de precios de t ransferencia en 
el cual se estableció que las t ransacciones con partes relacionadas han sido 
efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena competencia. 
 

7 .7  Actas de determ inación  
 

Durante el año 2017, la Com pañía efectuó pagos por concepto de determ inación 
t r ibutaria efectuada por el Servicio de Rentas I nternas a la declaración de 
impuesto a la renta del año 2014 por US$902 m il, el cual incluye recargos e 
intereses;  y, provisionó una glosa determ inada por el Servicio de Rentas I nternas 
a la declaración de impuesto a la renta del año 2013 por US$649 m il.  En adición, 
dio de baja US$163 m il correspondiente a retenciones en la fuente del año 2015 
no aceptadas por la autoridad t r ibutaria (Nota 11)  
 

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades t r ibutarias 
hasta el año 2014 y son suscept ibles de revisión las declaraciones de los años 
2015 al 2017.   
 
 

8 . I NSTRUMENTOS FI NANCI EROS  
 

8 .1  Gest ión de r iesgos financieros -  La Adm inist ración es responsable por 
establecer y supervisar el marco de adm inist ración de r iesgos, así como el 
desarrollo y seguim iento de las polít icas de adm inist ración de r iesgos. 
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Las polít icas de adm inist ración de r iesgo de la Com pañía son establecidas con el 
objeto de ident ificar y analizar los r iesgos enfrentados por la Com pañía, fij ar 
lím ites y cont roles de r iesgo adecuados, y para monitorear los r iesgos y el 
cumplim iento de los lím ites.  Se revisan regularmente las polít icas y los sistemas 
de adm inist ración de r iesgo de la Com pañía a fin de que reflejen los cam bios en las 
condiciones de mercado y en las act ividades.  La Compañía, a t ravés de sus 
norm as y procedim ientos de adm inist ración corporat ivos, pretende desarrollar un 
ambiente de cont rol disciplinado y const ruct ivo. 

 

A cont inuación, se presenta una definición de los r iesgos que enfrenta la 
Compañía, una caracterización y cuant ificación de éstos y una descripción de las 
medidas de m it igación actualm ente en uso por parte de la Com pañía, si es el caso. 
 

8 .1 .1  Riesgo de crédito -  El r iesgo de crédito se refiere al r iesgo de que una de 
las partes incumpla con sus obligaciones cont ractuales resultando en una 
pérdida financiera para la Compañía. 
 

La Compañía vende sus productos a sus únicos clientes I ndust r ias Ales C.A. 
y Quifatex S.A., consecuentemente el r iesgo de crédito se ve afectado por 
las condiciones económ icas de estos clientes. 

 

La Com pañía requiere la firm a de pagarés en garant ía de sus ventas 
mensuales que efectúa a I ndust r ias Ales C.A.. 
 

8 .1 .2  Riesgo de liquidez  -  Es el r iesgo que la Compañía tenga dificultades para 
cumplir  con sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, que son 
liquidados m ediante la ent rega de efect ivo u ot ros act ivos financieros.  El 
enfoque de la Adm inist ración para adm inist rar la liquidez es contar con los 
recursos suficientes para cum plir  con sus obligaciones cuando vencen, tanto 
en condiciones norm ales com o de tensión, sin incurr ir  en pérdidas 
inaceptables o arr iesgar la reputación de la Com pañía. 
 

La Compañía monitorea el nivel de ent radas de efect ivo de las cuentas por 
cobrar com erciales y ot ras cuentas por cobrar junto con las salidas de 
efect ivo esperadas para las cuentas por pagar comerciales y ot ras cuentas 
por pagar.  El pr incipal proveedor de la Compañía es su compañía 
relacionada Procter & Gamble I nternat ional Operat ions S.A.. 
 

8 .1 .3  Riesgo de capita l -  La Compañía gest iona su capital para asegurar que la 
Com pañía estarán en capacidad de cont inuar com o em presa en m archa 
m ient ras que maxim izan el rendim iento a sus accionistas a t ravés de la 
opt im ización de los saldos de deuda y pat r imonio. 
 

8 .2  Categorías de instrum entos financieros  
 

 31/ 12/ 17 31/ 12/ 16 
 

Act ivos financieros m edidos al costo am ort izado:    
  Bancos  6,056 5,590 
  Cuentas por cobrar com erciales y ot ras cuentas  
    por cobrar, neto de ant icipos (Nota 4)  

 
19,456 

 
19,996 

  

Total 25,512 25,586 
 

Pasivos financieros m edidos al costo amort izado:    
  Cuentas por pagar com erciales y ot ras cuentas  
    por pagar (Nota 6)  y total 

 
31,756 

 
28,113 
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8 .3  Valor razonable de los inst rum entos financieros -  La Adm inist ración 
considera que los importes en libros de los act ivos y pasivos financieros 
reconocidos al costo amort izado en los estados financieros se aproximan a su valor 
razonable.  

 
 

9 . PATRI MONI O 
 

9 .1  Capital social -  El capital social autorizado consiste de 3,335,300 acciones de 
US$1.00 valor nom inal unitar io, las cuales otorgan un voto por part icipación y un 
derecho a los dividendos.  
 

9 .2  Reserva legal -  La Ley de Compañías requiere que por lo menos el 5%  de la 
ut ilidad anual sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como m ínimo 
alcance el 20%  del capital social.  Esta reserva no es disponible para el pago de 
dividendos en efect ivo, pero puede ser capitalizada en su totalidad.  

 

9 .3  ( Déficit  acum ulado)  Ut ilidades retenidas 
 

 31/ 12/ 17 31/ 12/ 16 
   

Ut ilidades retenidas -  dist r ibuibles   266  2,314 
Resultados acumulados provenientes de la    
  adopción por pr imera vez de las NI I F      (2)       (2)  
Reserva según PCGA anteriores -  reserva de capital (1,509)  (1,509)  
   

Total (1,245)      803 
 

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicación por pr im era vez de las 
NI I F y de los saldos según PCGA anteriores, los cuales según Resolución No. 
SC.ICI .CPA I FRS.G.11.007 em it ida por la Superintendencia de Compañías el 14 de 
octubre del 2011, podrán ser ut ilizados de la siguiente forma:  
 

Resultados acum ulados provenientes de la  adopción por prim era vez de 
las NI I F -  I ncluye los valores resultantes de los ajustes originados en la adopción 
por pr imera vez de las NI I F.  El saldo deudor podrá ser absorbido por los 
resultados acumulados y los del últ imo ejercicio económ ico concluido, si los 
hubiere. 
 

Reservas según PCGA anteriores -  Los saldos acreedores de las reservas de 
capital según PCGA anteriores, sólo podrán ser capitalizados en la parte que 
exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del últ imo ejercicio económ ico 
concluido, si las hubieren;  ut ilizado en absorber pérdidas;  o devuelto en el caso de 
liquidación de la compañía.  Si los saldos son deudores podrán ser absorbidos por 
las ut ilidades retenidas. 
 

 

1 0 . COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA 
 

  Año term inado 
  31/ 12/ 17 31/ 12/ 16 
 

 Costo de ventas 41,885 29,715 
 Gastos de ventas 8,258 10,320 
 Gastos de adm inist ración      372      352 
    

 Total 50,515 40,387 
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Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es com o sigue:  
 

  Año term inado  
  31/ 12/ 17 31/ 12/ 16 
 
 Costo de inventarios 41,885 29,715 
 Publicidad e incent ivos de venta 9,923 7,265 
 Provisión de cuentas incobrables (Nota 4)  (2,941)  2,268 
 Servicios promocionales 741  
 Servicios logíst icos 379 618 
 Ot ros     528      521 
    
 Total 50,515 40,387 
 
 
1 1 . OTROS GASTOS ( I NGRESOS)  

 
  Año term inado  
  31/ 12/ 17 31/ 12/ 16 
 
 Multas, intereses e impuestos de periodos           

  anteriores (Nota 7.7)  
 

1,748 
 

 Pérdida producto dañado 794  
 Ot ros im puestos y contr ibución solidaria 455 397 
 Donación de producto term inado  593 
 Ot ros     (43)       66 
    
 Total 2,954 1,056 
 
 
1 2 . TRANSACCI ÓN CON PARTE RELACI ONADA 
 

La principal t ransacción con su compañía relacionada Procter & Gamble I nternat ional 
Operat ions S.A., durante los años 2017 y 2016 se desglosa com o sigue:  

 
 Año term inado 
  31/ 12/ 17 31/ 12/ 16 
    

Com pras de inventario 29,300 24,937 
 

Los saldos pendientes de pago a Procter & Gamble I nternat ional Operat ions S.A. no 
están garant izados y se liquidarán en efect ivo.  No se han otorgado ni recibido garant ías. 

 
 
1 3 . COMPROMI SO 
 

Contrato de Dist r ibución I ndustr ias Ales C.A. -  El 14 de febrero del 2013, la 
Com pañía renovó con I ndust r ias Ales C.A. contrato de dist r ibución, mediante el cual se 
confiere a I ndust r ias Ales C.A. la dist r ibución y venta de los productos de la Com pañía en 
el terr itor io ecuatoriano.  Este cont rato t iene una duración de cuat ro años y podrá ser 
renovado autom át icam ente y por períodos anuales. 
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Contrato de Quifatex S.A. -  En noviembre del 2012, la Compañía suscribió con 
Quifatex cont rato de dist r ibución no exclusiva de productos. Este cont rato t iene una 
duración de dos años y podrá ser renovado autom át icam ente por períodos sucesivos de 
un año.  En adición, el 3 de febrero del 2017, la Compañía suscribió una carta de 
comprom iso con Quifatex con el objeto de otorgarle la dist r ibución en el canal de 
farmacias a part ir  del 1 de abril del 2017. 
 
Quifatex S.A. efectuará los pedidos de productos a la Compañía en función de la 
demanda del mercado y los niveles de inventario recomendado por la Compañía.  El 
precio cobrado por los productos adquir idos serán los precios de lista vigentes al 
momento de la aceptación de los pedidos. 
 
 

1 4 . HECHOS OCURRI DOS DESPUÉS DEL PERÍ ODO SOBRE EL QUE SE I NFORMA 
 

Ent re el 31 de diciembre del 2017 y la fecha de em isión de los estados financieros (abril,  
20 del 2018)  no se produjeron eventos que en opinión de la Adm inist ración pudieran 
tener un efecto importante sobre los estados financieros adjuntos. 
 
 

1 5 . APROBACI ÓN DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS 
 

Los estados financieros por el año term inado el 31 de diciembre del 2017 han sido 
aprobados por la Gerencia de Procter & Gamble Ecuador Cía. Ltda. en abril 20 del 2018 y 
serán presentados a los Socios para su aprobación.  En opinión de la Gerencia de Procter 
& Gam ble Ecuador Cía. Ltda., estos serán aprobados por los Socios sin modificaciones. 

 
 
 
 


