Quito, 19 de Marzo del 2008

Sefiores
ACCIONISTAS DE TEXTILES PUSUQUI TEXPUSUQUI S.A.
Presente

Scfiores Accionistas:

Tengo a bien presentar a ustedes el informe de labores de esta Gerencia, correspondiente
al ejercicio econdmico de 2007 ylas perspectivas para el 2008.

1.- ENTORNO EMPRESARIAL

Durange el afio 2007, 1a situacién macroeconémica continué favorecida por el alto precio
del petréleo, que quebré todos los récords al alza, del afio anterior. Sin embargo, y pese
al alto precio del petréleo y su vital importancia como motor de {a cconomia ccuatoriana,
¢l crecimiento econémico tuvo un desempefio bastante pobre, equiparindose a los mis
bajos de la regién. Los motives fueron varios, entre ellos el propto petréleo cuya
produccién sufrié un descenso importante y €l poco crecimiento del rubro inversiones,
influenciado directamente por la incertidumbre en el rumbo politico conla disolucién del
Congreso Nacional y1a instalacién de una Asamblea Constituyente con plenos poderes.

Son inciertas las perspectivas cconémicas fubwras, dada la aparente volunmtad
gubemamental de incorporar los fondos petroleros al Presupuesto General del Estado,
para utilizarlos como motor del desarrollo nacional. Esta decisidon, podria en ¢l corto
plazo acelerar el crecimiento econémico mediante inyeccién de recursos, pero en el
mediano plazo podria hacer vulnerable a la economia a factores desestabilizadores.

Derivada de las sitnaciones antes comentadas, la inflacién, representada por el indice de
precios al consumidor cemrd con un indice del 333% con tendencia al repunte en los
(ltimos meses del 2007. El presente 2008 ya registra la confirmacién de este repunte
inflacionario, con tasas mensuales de 1,14% y 0,94% respectivamente para los meses de
Enero y Febrero.

De ofro lado, continué 1a acclerada depreciacion del délar enlos mercados mmdiales lo
que favorecié la competiividad de las ecxportaciones ccuatorianas, quc sc¢ vieron
beneficiadas por sumis bajo precio conrelacién a otras monedas.

Esta de depreciacién del délar que continfia mani festindose de manera muy fuerte enlos
primeros meses del 2008, encarecié las importaciones. Aquellas en délares, sufricron
inflacién y las realizadas en curos se encarecieron cn margencs importantes. Estos costos
adicionales ignal que cn afios anferiores, no han podido ser trasladados en su totalidad
por el sector industrial, al consumidor fimal, Io que sc traduce en una baja de los
mérgenes de confribucién de los productos fabricados por 1a industria nacional.

El Sector Textil, sigue mury amenazado por ¢l tema del conirabando, que se vuelve
repetitivo cada afio, aunque se ven algunos esfucrzos oficiales, todavia insuficientes, para
atacar cl problems. La clevacién de Aranceles para productos chinos que rcalizaron las
autoridades, da un alivio a favor de Ia competitividad de las empresas locales, pero de




no darse un efective control del contrabando, esta medida simplemente lo haria mis
atractivo.

De ofro lado, las autoridades tanto cenfrales, mumicipales, ambientales, de estadistica y
ofras, contimfian generando obligaciones a las empresas, afectando a sus ya recargadas
cstructuras administrativas. Sc¢ producen cambios sin previo aviso, que atcotan contra la
planificacién y eficiencia.

Continian algunas oportunidades de mercado, originadas por las preferencias otorgadas
por el ATPDEA que aforhmadamente lograron extenderse por 10 meses mis, lo cual fue
una inyeccién de alivio al sector exportador, aunque nadic garantiza lo que ocurrird lucgo
de ese plazo. Es un afio de elecciones en Estados Unidos, con preocupaciones més
prioritarias que la relacién comercial con Ecuador. Ello, sumado a Ia visién de las
actuales autoridades en ¢l tema, descartan cualquier probable negociacién para un
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos.

En el aspecto tribwtario, fuc aprobada en los Gltimos dias del afio anterior por parte de la
Asamblea Constituyente, 1a llamada ey de Equidad Tributaria, con tarifas impositivas
mis clevadas y mecanismos coercitivos severos para los contribuyentes. Su reglamento
de aplicacién, hoy en manos del Presidente de 1a Repaiblica, se espera sea prommigado en
los préximes dias. No se concretd por parte de las autoridades, ¢l ofrecimiento de
campafia de dismimmir en dos puntos el Impuesto al Valor Agregado.

Permanece vigente la posibilidad de obtener un ahorro impositive en el Impuesto a la
Remta, aplicindose la tasa del 15% en lugar del 25%, en el caso de reinversién de
utilidades. Textiles Pusuqui, no estima necesarie acogerse a estc mecansmo ¢l presente
afio y por tango las utilidades si asf lo resuelve la Junta General, quedardn de libre
disposicién.

2.- SITUACION FINANCIERA

El Balance General v ¢l Estado de Resultados de Textiles Pusuqul revelan una reduccidn
de la cifra de negocios del afio anterior en aproximadamente un 5%, con poca incidencia
en cf nivel de Utilidad.

Se realizé una inversién en Maquinaria en Junio del 2007, pero sumonto no comprometié
la liquidez de 1a compafifa.

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y TRIBUTARIOS

El persopal sc mantuvo sin mayor variacién en el nimero del afio precedente. Los
parametros de rotacién han sido los normales, 1o que ha permitido tencr una regularidad
en mucstros proceses de produccidén con personal capacitado en sus puestos de trabajo.
Se estl ejerciendo un control més estrecho en las horas extras para que estas se limiten a
1as actividades estrictamente necesarias.

La parte administrativa cumplié con sus reportes legales, con mds premura de lo habitual,
aunque sin retrasos, pero los cada vez mas demandantes requerimientos del SRI, estin
ponicndo cn aprictos mucstra infracstructura humana y de sistcmas. Sc impone un andlisis
profundo del tema para evaluar las verdaderas necesidades.




El sistema de computacién continfia respondiendo a las necesidades pero cada vez con
més aprictos y con la imtervencién del responsable de propramascién Se avecinan
cambios profimdos en la contabilidad con la implementacién para fines de este afio de las
NIF’s “Normas Internacionales de Informacién Financiera™ en reemplazo de las Normas
Ecuatorianas dc Contabilidad. Esta mxcva éptica de presentacién contable tracrd mmchos
cambios, inclusive sc¢ prevé la infervencién de peritos valuadores y scrd necccsario
adsptar nuestros sistemas a los nuevos requerimientos y probablemente destinar recursos
lumanos y cconémicos para su implementacién. Muchas cmpresas se encueniran
trabajando cn esto que s¢ avecina y la propia firma auditora Deloitte & Touche ya ha
sugerido un cronograma de actividades para que 1as empresas se adapien a los nuevos
requerimicntos contables.

En el aspecto impositive, Textiles Pusuqui ha cumplido con todas las obligaciones para
con el fisco, en todo lo relacionado al pago del Impuesto al Valor Agregado y
declaraciones del Impuesto a la Renta del ejercicio 2007, asi como ¢l pago de Patente,
impuesto Predial al Mimicipio de Quito y Confribucién a 1a Superintendencia. Iguaimente
se encucntra cumpliendo todo lo relaciomado con las asfixiamtes disposiciones
ambicntal s dispuestas por el Municipio de Quito.

4. DESTINO DE LAS UTILIDADES Y CUENTAS DE CAPITAL

El monto acummlado de la wutilidad repartible representa un valor relativamente
significativo. Al no cstar previstas inversioncs importantes, s¢ estima que las mismas
podrian declararse de libre disposicién Corresponderd 2 los sefiores accionistas
ratificar en la Junta General este criterio y en la medida de que el flujo de caja lo
permita, s¢ recomienda su reparto.

5.- PERSPECTIVAS PARA EL 2008

o El afio 2008 ha empezado conincertidumbre por el aparente repunte inflacionario, vla
falta de claridad en ¢l modelo cconémico que contemplaré la nueva constitucién, de la
que poco detalie se tiene.

+ El incremento de la remmneracidén basica decrctada por ¢l gobicrno en US$30 y que cs
cercana al 18%, no es compatible con las tasas de inflacién previstas, y se prevé que
esta tendencia comtinfic en los afios siguiemies, ratificando la intencién de las
autoridades de que la remuncracién alcance a la canmasta bésica de supervivencia, en
corto plazo.

o Encl entorno politico, parece ser el tercer afio electoral consecutivo porque a mds de
elecciones seccionales originalmente previstas, serd necesaria a una ratificacién de la
Constitucion y posiblemente de algunas mievas auoridades.

¢ El incidente fronterizo origimado por 1a incursién colombiama en territorio nacional
que tomd matices altos, desembocando en una ruptra de relaciones diplomdticas, al
fin parcce haberse superado. De todos modos, habré que observar ¢l impacto de este
problema enlas relaciones comerciales con Colombia.

o Al momento los precios del peiréleo se mantienen con tendencia al alzs, alcanzando
cifras record que ya estin por encima de los US$100 =. Ello, probablemente acarreard
wm despeguc mundial de la inflacién, de 1a cual no estard ajeno Ecuador.




¢ La devaluacién del délar en los mercados internaciomales, estd causando conmocién
en la cconomia mundial y por tanto Ecuador no ¢scapa a este fenémeno, més afn
cuando es el délar miestra moneda de curso legal. Dada la procedencia curopea de
micstra maquinaria, esta variable se vuclve muy importantc a Ia hora de pepsar ¢n
repuestos importados y en renovacién de algunas miquinas.

De los sefiores accionistas,

Muy atentamente,

Philippe Mayer
Gerente General




