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NOTARIA VIGESIMA NOVENA - =)

DEL

CANTON QUITO

CONSTITUCION En la ciudad de San -

Francisco de Quito ,-

Capital de la RepGbli

DE LA COMPANIA : ca del Ecuador , hay

dfs veintidds (22) -

de Julia de mil

novecientos noventa y
CORPORACIONMICROSOFT DEL ECUADOR

5.A. tres , ante m{ , el -

Noterio Vigésimo Nove
]

no del Cantdn Quito ,

CAPITAL SOCIAL: Doctor Rodrigo Salga-
do Valdez,cqomparecen:
S
S/. 285'000.000,00 €l sefior Doctor Al-= |

fredn.Gallegga Hande~

2EE A EXILILEE L A 262628 P88, en su calided

de mandatario de --
b e T R |

MICROSOFT EDRPORATION y de MSHC INC. , seglin consta --

e R R, /,. S T L VRS

de los ducaﬁéntos Habilitantes que se agregan . El1 com--

parecienté es mayor de edad, de estadh civil casado ,-

ey e 2

de nac}é;glidad ecuatoriana K domiciliado en esta ciu- -

et 4

dad de Quito , hébil para contratar y obligarse a quien

de conocer day fe y dice gue eleve 8 escriture pliblica ,

ls minute que me entrega cuyo tenor literal y que trans-

erina £3 al sigulenta : SENOR NOTARIO:

et 0

L.
g F SR, KEDUR'ED SALGADD VALDEZ

itorarle roéblice
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Dfgnese elevar a escritura piblica la siguiente consti-

tucién eimulténea oe Compafifa Anbnima .- CLAUSY

LA PRIMERA.- SOCIOS : Entre Microsoft Corpora

tion , una compaff{a_ constituida bajo les leyes del --

_Estado.. da.lelsusre , Estados Unidos de Norteamérica y -

- MSHC Inc. , una compafifa constituida bajo las leyes --

del Estado de Washington , Estados Unidos de Norteamérica,

se conviene en constituir la empresa extranjera denomina-

da CORPORACIONMICROSOFT DEL ECUADOR S.A. , con arreglo

a las leyes de la Repiblica del Ecuador . Los fundadores

de la compasfifa a través de su mandatario especial el --

Doctor Alfredo éallegos Banderas , ecuatoriano , casado ,

domiciliado en (uito , declaran expresamente su voluntad

de constituir 1la compafifa . - CLAUSULA 5 E-

GUNDA .~ ESTATUTOS DE CORPORACIONMICROSOFT DEL ECUA

DOR 8.A. - TITULGO PRIMERO .- DENOMI=-

- NACION , DﬁMICILID y OBJETO VY DURACION .- ARTICU ==

L O PRIMERO .- DENOMINACION : La socledad -~

anfnima formada en virtud del presente contrato de socie-

. dad y que se regiré de acuerdo a estos estatutos , se de-

- nomina CDBgQRAEIGNMICRDSDFT DEL ECUADDR_ Sehs - AR~

TICULD  SEGUNDOD .- DOMICILID : La sacie--

. ded tendré su domicilio principel en Quito , ‘Ecuador , -

pudiendo establecer sucursales , asgencias o mandatarios -

_en otras ciudades del pafs o del exterior . Podré as{ --

mismo* trasladar el domicilio social a otra ciudad del --

pafd  Bumpliento lo que dispone la Ley para el casp . --

AR TICULO TERCERGO :_0BJETO0 . E)l ohieto . =..

G d—— i




!
- de la sociedad es el de deaarrnllar E trasladar ' -
2 s 5 . -
localizar » manuf’acturar R adquir:lr ' impartar v BX- -
3 s e - -
pnrtar ’ mercadear y diatrihuir ’ directa [} indirecta-
4 L AT W B
5 mente equipos ( hardware) y sistemas (software ) de -
6 computecién y toda claae de bienas y aervicios ;elacio-
F___M
7 nadne con elloa 0 incluvendo " aln que ae limite a «--
R TR - Ve s R T e S
8 ello. dar asistencia técnica , emssflanza , entrenamien
to y consultoria y vinoularse a cualquier otra activi-
9 . B . . W e~ - . N o L S ]
10 dad que no‘se cantrapanga a las lgyea del Ecuadaxj .
Para gl cumplimiento de su objeto socisl podré ejercer
N
todo scto de comercio permitido por las leyes ecuatoria-
12
13 nas , as{ como tambifén toda clase de operaciones civi--
4 les , mercantiles , laborales y de cualquier {ndole , -
T 5 inclusive importaciones y exportaciones , es{ como ser
L 16 socio o accidnists de cualquier compeff{a.- - A R--
7 TICUYLO CUARTO .- PLAZO ; El1 plazo de du-
8 racidn de ls socieded ser§ de cien (100)afios a contar-
19 se desde le inscripcifn del Contrato de Sociedad en el
20 Registro Mercant;il , p);a'zo gque podrd ser modificado por
21 - 1a Junta Gen eral ﬁeyébcinnistas siguiendo el procedimien
22 to que aeﬂaia 13 tey .- TITULO SBEGUNDDO.-
CAPITRL , ACCIﬂNES » UOBLIGACIONES .- ARTICULQ
23 i N - N
04 - QUINT 3/ CAPITAL : El capital autorizado es de -
ooscxmms”bcnewm Y CINCO MILLONES DE SUCRES s/, -
. 25 5 R T R L
285'000.000,00 ) dividido en cbsdientoa ochenta y cinm
. 26 a v S |
mil scciones ardinarias y nominativas de un mil sucres . ‘
27 e ]
cedaung .- ARTICULDQO SEXTUO .- TITULDS
28 ]

#h, REVRIGO SALBADO VALDEZ
Noteein Poblico

R P WA TS W s L ves e e
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- DE ACCIONES : Los tftulos de las acciones serén nomi--

natives vy deberén ser autorizados por las firmas del Ge-

rente General y el Presidente de la Compafifa . - A R--

TICuLAO SEPTIMO .- DERECHNS : Las acclo--

nes dan derechn a voto en las juntas generales de accio--

nistas en proporcién 8 su valor pagado , para tomar parte

en las juntss es necesario que el accionista conste co-

mo tal en el libro de acciones y accionistas. - A R - -

TIcutwao OCTAV O .- TRAGPASO DE ACCIONES : En

lo relativo al traspaso de acciones se estzrd a lo que -

di spone la Ley de Compafifas .- ARTICULGC NGO -

VENGO .- INSCRIPCION : Ningln traspaso de dominioc de -

las acciones surtirid efecto sino desde su inscripcién en

el libro de acciones y accionistas de la Compafifa . --

ARTICULD DECIMO .- PERDIDA DE TITULOS :

En ceso de pérdida o destruccifn de uno o més t{tulos de

_acciones , se pracederd a remplazarlos en la fomma pres-

crita por la Ley , deblendo dejerse expresa cunétancia -

gue el accionista tituler de las acciones en mencibn es

responsable ante la socledsd por reclamos que cusloulier

tercer , legitimo poseedor de los tftulos que se creye--

.. ren perdidos o destrufdos , pudiere interponer a la socig

ded .- T I.TULO TERCERDO.-" DE LA ADMI--

- NISTRACION Y REPRESENTACION LEGAL .- ARTICULO =

DECIMO PRIMERD .- ADMINIGTHACIQN.: Son -

6rganos de la compaffa : a ) La junta general de accio~
N - . . ., M A

nistas ; b) el directorio ; c) el Presidente de la Compa-

~hie wdg&ﬂg‘;&ggrente‘ Beneral .- PARRAFO PRIMERD .- De la

RIIETIN I e omss w o - e
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- Junta General de Acclonistas : ART ICULD -

DECIMOD SEGUNDO .- La Junta de Accionis-

tas : La junta general de accionistas es el frgano su-

premo de le compafifa . La junta general estd constituf-

da por los accionistas legelmente convocados reunidos -

en sesidn , ses personalmente 0 representados por mane~

datafioa con poder especial o general , por escrito .

Para que se constituya vAlidamente 1le junta general

es necesario que esté representsdo 8l menos la mitad

del caplital psgado en primera convaocetaoris , pudiendo

reunirse en segunds con el nimero de accionistas que

concurrieren a le sesifin . La junta general tiene fa-

- gultad para resolver los asuntos concernientes a los -~

Negoclios soclales y para dicter reguleciones referen--

tes a8 la compafi{a , de acuerdo cun la ley y estos esta-

tutos . Sus declsiones son obhligatarias para todos los

accionistas , adn para aquellos que hubieren votado en

contra , se hubieren absteriido o hubieren votado en -

blanto o estuvieren ausenyéé de la respectiva junta . -

Las Jjuntas generalea/gé accionistas pueden ser ordina--

rias 0 extraordinarifas . También puede reunirse la jun-

ta general en %?/?orma determinads en el Articulo Déci-

- mo Quinto de)ﬁétua estatutas .- ARTICULO, -~

|24

DECIMD TERCERDO .- JUNTAS GENERALES OR--

DINARIAS : Las Juntas Generales Ordinarias se reunirén

en el domicilio de la compaﬁiaA. dentra de los tres pri<]

[

meros meses posteriores a le Finali;aci6n del ejercicio

on. ROBRIGO SALGADO VALDEZ
Hotaris Pobilico

" 604
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- econfmico , con el fin de conocer y resclver sobre las

~cuentas , el balance anual , los informes que presentaren

el directorio, gerénte-general y comisaric y para resolver

sobre la distribucifn de beneficios socieles , asf como -

- tratar otros esuntos que se determinen en la convocatoria.

ARTICULO. DECIMDO CUART O .- JUNTAS

: GENERALES EXTRAORDINARIAS : Las juntas generales extraor--

dinarias se reunirén en el domicilio de la compaffe para -

conocer y resglver los asuntos puntualizados en la convoca

_toria.- ARTICULDO DEEIMDO QUINTO.

JUNTAS GENERALES UNIVERSALES : Sin perjuicio de lo dis- -

puesto en los Articulo anteriores , tambi&n puede reunirse

la junta general de accionistas , sin necesidad de convo--

catoria , en cualguier lugar , cuanda estuvieren preaen; -

' tes los accionistas o sus apoderados que represaenten tado

- gl cepital pagado de la compafi{a, acepten por unanimidad -

constituirse en junta general y determinen , as{ mismo por

unanimidad , prevismente , los asuntos por tratarse y fir-

.men conjuntamente el acta de junta general.- - AR - -

TTICULO DPECIMD SEXTAO .- CONVOCATO--

_RIA A JUNTA GENERAL : La junts. general de ai:cionistags --

~

“sea ordinaria o extreordinaria serd convocads por la pren-

'8a en uno de los perifdicos de mayor circulacifn del domi

-cilio principal de la compafi{a , con oﬁhb‘dias de antici--

_pecifin , por lo menos , sl fijado para su reunibn , sin -

perjuicio de lo dispuesto por el Art{oulo doscientos ochen-

-ta de le Ley de Compafifas y quince de estos estatutos .La

‘convacaturia earh heoha por el presidente de la compafifa,




- %005

l - 8in perjuicio de las atribuciones del directorio . -
z Ademas se convocaréd a junta general mediante carta -
4 certificada o telegrama enviado al menos cah ocho dias
5 de anticipacibn 2 los domicilios de los accionistas - -
) 6 constantes en el libro de acciones y accionistes . En -
7 ‘el evento de que la junta general no pudiere reunirse -
8 luego debla primera convaocatoria , por no haber concurri
9 do a ella la mitsd del cspital pasgado , segin lo dispues
0 to por el Art{culo Dace de estos estatutos , se harh --
. una segunda convocataria en la misma forma que la pri-
12 mera , pero deber§ expresarse en la misma que la junta
13 se constituird con el nimero de acclonistas que concu-
4 rran a la misma .- ARTICULDO DECIMO -
;‘ 15 - SEPTIMDOD.- RESDLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE -
L 16 ACCIONISTAS : Salvo lo previsto en estos estatutos , =~
17 toda resolucifn de la junta general de accionistaes se
8 tomard por mayorfas de votos . Cada accifn ordinaria -
19 liberada daré derecho a un voto , o en el caso de -~
20 acgionga no liberadas , el votniggré proporcional a la
- parte pagada de cada gcbiﬁn‘. Para que la Juﬁta gene--
” ral ordinaria o gxtr&drdinaria pueda acordar vélidamen
23 te el aymentofd ﬂlsminuc16n,del capital , la transfor-
ot mecibn , Iajfyéxgn , la dlaoluciﬁn anticipada de la -
‘ 25 compaﬁiaﬂ.‘lé/reactivacién de la compafifa en proceso -
de liguidacién y la reforma de los estatutos se reque--
’ * rir§ que en primera convocatoria concurrs al menos el
2: sgtnntn_y cinco por ciento dellcapital pagado ;.en se~~
2 .

8n. OPtiGS gALGADO VALDEZ

Mutario Babtien

B L e P
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-gunda convocatoris , bestarf la representacién de la -~

tercera parte ; sl a pesar de la segunda convocatoria no

se reuniere la junta genersl , se efectuard una tercera -

convocatoria que no podra demorar mas de sesenta dias -

contados a8 partir de la fecha fijéda para la primera -~

reunidn y tal tercera sesidn se reunird con el nimero -

de accionistas que asistan a la misma . De ninguna mane

ra se podré modificar el objeto de la reunifn y tento -

en la aeguﬁda como en la tercera convocetoria se expresa-

-

rd , e més del objeto de la reunibn , el hecho de tratar

se de segunda o tercersa convocatoria y del qufirum regue-

rido para la reunifn respectiva .- ARTICULO -~

DECIMO -OCTAVDO.- ATRIBUCIONES DE LA JUNTA -

GENERAL : La junta general de sccionistas ademis de las -

‘atribuciones sefialadas en estos estatutos y en la Ley -

tendrd los sigulentes poderes : Uno .- Nombrar y remover

~

é las dbs ﬁiedbros del Direbtoria'establecldoa en estaos -

~estatutos . Dos . Deliberar: y resolver sobre el informe

‘del directorio y del gerente general; Tres .- Delibersr -

y resolver sobre el informe del comieario . Cuatro .- De-

"libersr y- resolver sobre- los balances de la Compaffa . --

Cinco' . Elegir un comisario principal y sun suplente --

- que podrd no ser acciqniaté de la compafifa ; Seis . Remo-

“ver a los miembros del directorio y ai'Prqsidente‘de la -

Compefils. , #e{ compo al gerente general cuando creyere --

d&ejyﬁaya causa lpafé ellg ; la junta‘na esth nbligada -

a expresal las razones que la decidieron a efectuar 1la

“remocién de uno © mds de los mencionados Funcionarios de

S R, S S e e e s e e ey
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]
- la compafifa. Siete .- Deliberar y resolver sobre las
2
proposiciones que hagan el directorio o el gerente -
3
general y las que ; estando comprendidas entre los -
4
5 asuntos inclufdos en la convocatoria , presenten los
6 accionistas . Ocho . Fijar los honorarios que deberan
. recibir los directores y los comisarios . Podra estipu-
8 larse que no se pagarf honorarios a8 los directores .-
9 Nueve .- Resolver acerca de la distribucién de los be--
0 beficios sdociales . Diez . Resolver acerce de la -~ =~
I em sidn de partes beneficiaries y obligaciones . Once .
12 Resolver acerca de la amortizacién de acciones . Doce .
13 Acordar todas las modificaciones del contrato sacial ,y
14 __ Trece . Resolver acerca de la fusibn , transformacibn,
5 disolucibn y liquidacibn de la compafifa .- ARTICU
‘ 16 L0 DECIMOD NDVENO .- DELEGACION DE
7 - LAS FUNCIONES DE LA JUNTA GENERAL . La junta general -
de scclionistas puede delegar al directorio , al presi--
18 e
dente del direc orio o al gerente general el ejercicio
de las funciones y atribuciones cuya delegacibn.no esté
20 - v
20 prohibida por la Ley ni ‘por estos estatutos . - PARRA-
02 FO SEGUNDD .- DEL-DIRECTORIO . ARTICULDO V I--
23 GESIMD . -, COMPOSICION : El Directorio esta com--
24 ‘ puésto par doﬁ(vucales principalés R cadé-uno de los -
) 95 - -cualeg_tendr@ su respectivo suplenta , todos ellos de--
signados por mayorfe de votos por la Junta Genersl . -
. 26
‘Los vocales suplentes podrén actuar y tendrn derecho a
27
voto dnicamente cuando se encuentren reemplazando a los
28 '

BN, RERRIGO EALGADO VALDEZ

MHaotario Pdkilteo

" T AV MY QAT Ny i Sy e sastieven e v e e e e e o4 e -
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- principales . Los miembros del Directorio podrén ser -

.0 no accionistas de la compafifa .- ARTICULO --

-V IGBGESIMDUO ) PRIMERO .- Los vocsales del -

“directorio pueden ser personas jurfdices y en tal evento

‘ejerceréan la funcifin los representantes o apoderados de

la respectiva persona jurfdica . Los vocales del directo-

rio durardn en sus funciones por cuatro afios y podréan -

ser indefinidamente reelegidos . Cesarfn en sus funcio- -

_nes por renuncia , o por remocidén o al término del pe--

rfodo para el cusl fueron elegidos . En este (iltimo caso ,

continuarén en sus cargos hasta ser legalmente reempla

zados . Para cesar en ceso de renuncla bastara la pre--

sentacifn de elle ante el Directorio .- ARTICULDO

VIGESIMO  SEGUNDDO .- REUNIONES , CONVO--

CATORIAS , QUORUM , MAYORIA Y ACTAS : El Directorio se

reunira ordinariamente en las fechas que el mismo Direc-

-

~ torio determine . El Directorio sesionard extraordinarig--

““mente cuando  sea convocado o cuanda estando presente la -

%dtélidédy-dé 8uS mimeﬁrus ’ decidieren constituirse en

sesifn. La convocatorie araeeidn de Directorio podré -

" realizarla el Presidente mediante czrta , telex o facsi-

_.mile . E1 Directorioc sesionari véiidamente con la presen

,,,,, cia 'de dos de sus mimebros principales o de sus res- -

pectiyosfsuplentag.,Laa resolucianes Bél Directorio se -

'.tomarén por Uhenimidad . De las resoluciones del Directo-

- rio se’'dejaré constancia en un 'Libro de Actas , cuyo con-

tenido. determinar& el Directorio, - ARTICUL D -

VIGESIM Q TERCERD .~ RESOLUCIONES ES~ -
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-CRITAS : Serhln vélidas las resoluciones aceptadas por

todos los miembros del Directario que consten de un do-

cumento firmado por todos ellos , sunque no se hublere

celebrado una reunifn formal . Cada uno de dichos miem-

bros del Directorio podrad firmer une copia separeda del

documento . Copias firmadas de estos” documentos serén -

archivadas en el Libro de Actses del Directorio . - -

ARTICULDO VIGESIMD CUARTODO.

ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL DIRECTORIO : Son atribuciones

y deberes del directorlo , ademfs de los previstos en -

estos estatutos : a ) Cumplir y hacer cumplir los esta--

tutos y las decisiones de la junts general de accio~- =~

nistas ; b) GCulidar de la buena marcha de la compafifa ,-

acordando lo que estimsre necesario para su mejor funcig

namiento y administracibn ; c) Convocar a las juntas --

generales de acclonistas , sin perjuicio de las atribu-

ciones del Presidente de la compafifa; d) Presentar a la

—

Junta General de Acclonistas en sus reﬂniones ording- -~

riss un informe sobre la marcha de la compafifa , en el

que se sugerirédn las reformas e innovaciones gque sean

convenientes junto ‘con un proyecto de distribucién de -

utilidedes o cancelacién de pérdidas o formaci6én de -~

fondos de reagiyé , amortizaciones o fondos pars even-

tuslidades ; @) Presentar a la junta general de accio--

nistas en sus reuniones ordinarias las cuentas , balan-

ces -e inventarios de la Compafife ; f) Aprobar la par-

t@da glabal de gastos del personal de la compgﬁia ;g) -

D, k- BRie0 SALGADO VALDEZ

Notarie Piblico
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Aufafi;ar al gerente general contratar los servicios - -

‘de asistencia tfcnice que fueren necesarios ; h) Expedir -

reglamentos ; 1) Uigilar el movimiento econfmico de la com

pefifa y fijar la polftica general dd los negocios y opera-

ciones de la compafif{a ; j) Examinar la caja y la contabi--

lidad;- k) Autorizar'previamehte todas las operaciones cre-

diticias de la compafifa , as{ como todo tipo de obliga- -

ciones a cargo de 18 misma ; 1) Autorizar al gerente gene-

ral o al presidente la vents o gravémenes de los bienes -

rafces de la compeffa ; 11 ) Fijar las remuneraciones , -

gastos de visje y de representecifn del gerente general y

del presidente; m) Fijar , si fuere del caso , la caucién

gue debe rendir el gerente general; n) Aprobar , si fue-

re del caso , la contratacifin de auditores , sean personas

naturales o jurfdices y siempre que por ley no correspon--

da a la Junta General de Accionistas esta facultad ; ~--

- A ) Decidir sobre el atorgamiento de poderes generales o

especiales y sutorizarlos en cada caso ; o) Aprober la ena

J:naciﬁn de activaos fijos cuyo velor sea superior a diez

mil dbélares nurteamericgnas ( US$10.000,00) o su equi-~ -

valente en sucres 0 cuslguier otra moneda/; p) Ejercer las

.funciones que le delegue 1la Junta General de accionistas;

q) Autorizar todos los actos paia los cuales el Gerente Ge-

‘neral no esté sutorizado a actuar solg de acuerdo a estos

‘estatutos ', especialmente aquellos enumerados-en el lite-

“ral e) del artfculo veintisiete . Las autorizaciones --

previstas en los literales g) y k) pueden darse bien para

~

cada céet concreto , blen en general o para clertas iineaa

N e e e e
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1
- de contratecidn o para cierto perfodo .- PARRAFO -
2
3 TERCERD .- DEL GERENTE GENERAL Y DEL PRESIDENTE : - =
4 ARRTICULEO VIGESIMD QUINTO.
5 EL PRESIDENTE : El Presidente de la compafifa , que seré
é al mismo tiempo del Directorio y‘de la Junta General ,-
7 sera nombrado por el Directorio de entre sus mimebros y
gurarh cuatro afos en el ejercicio de su cargo . Podra
8
0 ser indefinidamente reelegido . Son atribuciones del -~
10 Presidente : a ) Convocar y presidir las reuniones de -
Junta General y del Directorio , sin perjuicio de las
1
12 facultades del directorio ; b) Suscribir Jjuntamente con
13 el secretario las actas de sesiones del Directorioc y la
14 Junta General y los t{tulos de acciones ; c) Velar por -
) 15 el estricto cumplimiento de los estatutos soclales y de
- 16 ' las decieiones de ias Jjuntas generales de accionistas y
7 del directorio; d) Asesorar al gerente general en los
18 ' asuntos que éste le pidiére ; e) Ejercer la represen~-
9 tacibén legal de la compafifa para lo cual tiene las -
20 facultades sefialadas en los literales b) ,e) ,f) ,g),1)
21 del Artfculo veintisiete : Esta representacién leqgal
X es independiente de la del Gerente General ; f) Super-
2 ; \ St AL A
23 visar las finan%7é: de la compafifa y las funciones ad-
24 ministrativas 76; Gerente Genersl . En caso de falta -
R 25 del Prasidente , le reemplazard el primer miembro del -
2 Directorio de acuerdo al orden de nombramiento de los -
) miembros del Directorio .- ARTICULD VIGE-
27
SIMO SEXTO .- EL GERENTE GENERAL : El Ge- -
28 e -

D, f@?PRIGO SALGARO VALDEZ
Notario Pablice
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-rente General es ademfs del Presidente , el represen--

i AN A M

tante legal de la compafifa judicialmente g extrajudicial-

T

mente . E1 Gerente General serd elegido por el directorio

« e

para un periodo de cuatro afios , pudiendo ser reelegido in

definidamente . Puede ser Gerente General uno de los di- -

rectores de la compafifas . En ceso de falta o ausencia del

Gerente General , le reemplazera el Presidente de la com-

pafa: o , en su falta el vocal del Directorio que deba -

reemplazar a éste .- ARTICULD VIGESIMD

SEPTIMO.~- ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL GERENTE GENE-

RAL : Son atribuciones y deberes del Gerente General : a )

Cumplir y ‘hacer cumplir los estatutos , las decisiones --

de la Junta General de Accionistas y las del Directorio ;b)

Usar el nombre de la compaffa y representarla judicial vy

- extrajudicialmente ; c) Nombrar los empleados de la compa-

ﬂfau;:d) Escngerblgbremente eli_pgrgonal_dgﬂtrabqjadpres '

cantratar con ellos., determinar su nimero , fijarles el

género de trabajo y sus remuneraciones y dar por termina--

dos  dichos contratas cuando fuare del caso ; e)-Realizar

las siguientes diez acbignes solamente con la aprobacién

previa ‘y por escrito del Directorio de la compafifa ; 1) -

»

" otorgar poderes generales o especieles ;(i1i) contratar o

. ~ BN .
" cancelar’ en cuslgquier manera arrendamieéntos sobre inmue-

_ bles da la compaffs ;(iii) contratat préstamos que --

; exqedmﬁ:iéé diézAle délare;,nortgamerib?nqa (QSSlD.QOU,oo)

- 0.8y equivalente en sucres o cualguier otra moneda , con

respecto a una transaccifin individuel o a una serie de -

transacciones r;lacinnadas ;(1v) incurrir en gastos de qq

B R S P

nn pes g e P
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-pitsl gue en una sola transaccién o una serie de -~

tranéscclones relacionadas excedan a los diez mil dfla-

res norteamericanos ( US$10.000,00 ) o su eguivalente

en sucres o enajenar o gravar activos de capital ; --

v) establecer o conceder cualquier tipo de gravémenes ,

indeminizaciones o garant{as para o a nombre de la --

compaiifa ; (V1) tomar cualquier resolucibn relativa a

pensiones o reservas de la compaffa ; (VII) entrar en

cuslguiar acuerdo por el cusl todo o una parte mayori--

taria de los negocios de la compafifa seen enajenados ,

gravados o subcontratados a un. tercero de cuelquier -

manera , o concluir cualquier asociacién ( joint ven--

ture ) , sociedad o arreglo similar con un tercerg ; --

(VIII)_adquirir'a enéjenar inmuebles o derechos de pro-

piedsd intelectusl ; ( IX) conceder a8 cualquier perso-

na un derecho u opcidn para tomar o sdquirir acciones

en el capital de la compafifa ; ( X) cambiar o afadir

a los esuditores , bangueras o repraeentantea legales -

de la compafifa ; f) Llevar ﬁor medio de los empleados

que designe , ls cnntabiI{aad de la compafifa ;,9) Or--

‘Qenizar las oficinas;y/éirigir los trabajos de las de--

pendencias que eatt/(eren 8 su cargo ; h) Presentar al

,

directnrin infnf?ﬁg detalladns vy regulares sobre la mar-

cha de 1g‘cnmpggﬁg y presentar anualmente tanto al di--

T e wem eeme

rectorio como a la junta general un informe completa ;

1). Presentar al directorio un balance semestral e infor-

merlé regulammente acerca de los negoclos y demés - -

vl e e S

ah, ROPRIGO r*ul“-'}:’lu!mcs VALDEZ
i teris Piblice
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- actividades de la compafif{a ; 3j) Presentar cades afio al

Directoric y g la Junta General los inventarios y balances

generales de la compsfifa junta con las cuentas generales -

resp ctivas ; k) Ejercer las funciones que le delegue la -

junta general de accionistas , que le sefiale el directorio

]

'y todss las demas gue le corresponda por la naturaleza de

su cargo y por disposiciones de la Ley y de los presentes-

estatutos , sujeto a las limitaciones establecidas en estos

estatutos.- ARTICULDO VIGESIMO OC --

"TAVD .- FIRMA Y CARACTER DEL REPRESENTANTE LEGAL : El

.Presidente y el Gerente General obligarén a la compafifa -

cuando firmen : * Por , CORPORACIONMICROSDFT DEL ECUADOR

5.A, "= Presidente " . - o " Por , CORPORACIONMICROSOFT -

del ECUADOR S.A. -~ Berente Genersl " Ni el Gerente Gene-

ral ni el Presidente de la compafifa tendran la calidad de

“empleados de la compaffa.- ARTICULT VIGEST

MO  NDOVEND .- RESPONSABILIDAD : El Gerente Ge—-

neral esterd - sujeto & la supervisidn del Directorio por -

-1lo que , en caso. de gque realizare un acto o celebrare un

contrato sin las autorizaciones previstas' en los srtf{culos

precedentes , sl bien tal acto o contrato obligard a la -

-compafifa . frente a terceros de conformidad con el Articu-

lo doce de la Ley de Compafif{as , ¢l ‘Gerente General serf

personalmente reépnnaable pera con 1a cnmpaﬁia‘por los -~

perjuicios que tal scto o contrato causare .-  PARRAFD --

. _CUARTD .- DEL SECKETARI0 . ARTICULG -TRI--

- GESIMO .~ EL BECRETARIO : El1 Secretario de la Com-

paffa , quieh serd &l propio tiempn secretario de la Jun-




-9 - .

"~010

-te General de ecclionistas , serad designado por el -~

directorio y tendra , sdemfis de las atribuciones previs

tes en estos estastutos , las siguientes : a ) Lle--

var los carrespondientes libros de actas de sesianes -

del directorio y de la Junta General ; b) Actuar como -

secretario en las sesiones de la junta general y del -

directorio ; c) Fimar con el Presidente de la compafifa

laes actas aprobadas por la junta genersl y por el di--

10

rectorio ; d) Comunicar a los subrogantes que deben -

1

reemplazar a los respectivos principales , sin perjul--

12

cio de la facultad del directorlo de revaocar las resg--

13

luciones del secretario referidas en esta letra ; e) -

14

Certificar y dar fe de todos los actos y resoluciones -

15

de le compafifa , as{ como de las autorizaciones gue se

16

hubieren dado a los funcionarios competentes para deter

17

minados negoclos , actos o contratos cuando estas au--

18

torizaciones fueren necesarias . Para los actos y con--

19

tratos cuya ejecucifin debe ser previamente sprobads por

20

la junta general o el directorio , se agregaréd , como -

21

documento habilitante , una certificacién del secreta--

22

‘rio en ls que consfefig/autorizacibn para el écto b -

23

contrato por ejeCpB;fée .~ TITULODO CUARTDO.

24

-

DEL COMISARID i}//h RTICULQO TRIGESIMDOD

25

PRITMERDO .- EL COMISARIO : La Junta beneral de -

26

accionistas nombrard un comisario y su respectivo su- -

27

plente Que durard un afio en sus funciones y podréd -

28

ser reelegido indefinidamente . €1 comisaric podréd -

2R, REDRIGA SALGADO VALDEZ

Nolorie Pdklice
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- p no ser accionista de la compafifa . La junta gene- -

ral puede revocar el nombramiento en cuaslquier tiempo ,-

alin cuando el assunto no figure en el orden del dfa . --

TITULG "QUINTO .~ DE LAS CUENTAS , BALAN-

CES , UTILIDADES Y PERDIDAS .~ ARTICULD TRI

GESIMO- . 'SEGBUNDGO .- CUENTAS DE ADMINIS--

TRACION : La juntas general de acclonistas podréd exigir -

" lmss cuentaes de adninistracibn @ los miembros del directo-

" rio , al Presidente , al gerente general y a

todes los -

demés funcionarios y personas que hayan mane jado intere-

ses de la compafifa .- ARTICULD TRIGE ~ -

SIMO TERCERD O .- BALANCE GENERAL E INVENTARIOS:

El treinta y uno de Diciembre de cada afio se reslizarén

" las cuentas de la compsfifa , se practicagé un inventario d

108 bienes - socisles y se formard: el - bal

ance general ,--

.con el fin de someterlos a estudio y resog

lucién del di- -

“rectorio ;, el cual laos presentari posteri

ormente a la -

. junta general de sccionistas.- A R.T 1 GQ

uLo TRI-

"~ GESIMDO

CUARTAO .- APROBACI

N DE: LOS BALAN--

CES : La aprobacifn de los balences signi

ficard la de -

las cuentas gel respectivo ejercicio lo m

ismp que. su fene-

cimiento .- ARTICULD

_TRIG
N S

ESIMO - -

QUINTO .-~ La reserva le

RESERVAS

gal se formard -

.con £l diez por clento de lss utilidades

1{quidas que -~

arroje cada sjercicloc hesta completar ls

cuent{a esta--

blecida por la Ley . La junte general poc

réd establecer -

las reservas especisles gque crea necesari

as . - - -

T R A M fromp N g 6

ARTICUL D TRIGESIMOD

SEXTO, -




- HTZfOII

1 - .
RESERVAS ESPCUIALES : La Junta Ueneral podréd estable-~
2 ) N .
cer fondos de amortizacifin o contigencia en los porcen-
3 ~
4 tajes vy cantidades que sean convenientes .- AR - -
5 TICuULO TRIGESIMGO SEPTIMO. -
) DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES : Una vez apropados el -
6
E— :
7 balance y el inventario del ejercicio respectivo y -
después de practicadas las deducciones necesarias para
8
o la formacidn de la reserve legal y las reservas espe- -
ciales que ﬁEJEH sido decretadas por la junta general
10
de acclonistas , cumplidas las disposiciones de les nor-
1l
12 mas legeles y estatutariass , el saldo de las utilidades
13 "1{quidas se distribuirdn por lo menos en un cincuenta -
14 por ciento entre los acclonistas de la compaifa en --
: 15 proporcifn a las acciones que cada uno tenga de acuerda
- 16 con el valor pagado , salvo resolucifn unanime de la -
17 junta general que destine las utilidades a otros objeti-
18 vos . Todu‘impuestu que la socliedad pagare sobre utili-
19 dsdes gorrespondientes a accionistas se deducird de la -
20 cantided por entregarse al respectivo accionista . -~
. ARTICULD TRIGESIMO OCTAUV O.-
22 CANCELACION DE PERDIDAS/{ En el caso de que el balance
arroje pérdidas , %?ng seran cubiertas en ls forma -
23
24 que determine 1ls . pﬁa general de acclonistas , de --
acuerdo con laé}ﬁéyes .- ARTICULO TRI -~
. 25 ’
GES5IMAO NOVENDGDO.- PAGO OE DIVIDENDDS : =~
26 )
07 Los dividendos seran pagados paor el gerente general .La
compafifa matendréd estos dividendos en depfsito dispo--
28

mR. ROPHIGO SALGADO VALDEZ

Hotare pPoblico
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-nitle & la orden de los sccionistas , hasta gue fueren
retirados por éstos perc no reconocerd sobre los mis-

mos ningln interés .- T ITULO SEXTO.- =

DISOLUCION Y LIQUIDACION .- ARTICULD CUA ~

'DRAGESIMO .- DISOLUCION ANTICIPADR : La disolu-

cibn anticipada de la compafife se llevaré a efecto en los

cesos previsto en la Ley y cuando ees acordada por la --

junta general de accionistas convocada para el efecto .-~

ARTICULQO CUADRAGESIMO PRIME-

RO .- DESIGNACION DE LIQUIDADORES : La Junta General de

signard a los liguidadores de la compafife y a falta de -~

tal designacifn actuasrd el gerente general de la compafi{a.

CLAUSULA ~ TERCERA .- De la integracién

- de capital social y distribucién de acciocnes : Las accio-

nes gque representan el capitasl autorizado han sido sus--

critss _£ntegxamantg y papadas » BN un veinticinco por -

ciento  de la . siguiente forma : - - .- -

NOMBRE - -+ - - - - - - CAPITAL SUSCRITO - CAPITAL PAGADO
Microsaft Cerparation ~282'000.000,00 70'$00.000,00
MSHC Inc. ' 3'000.000,00 750.000, 00
CToTAL 285'000.000, 0o 714250.000, 00

En consecuencla , se halla sugcrita la totalidad del cepi-

- tal autorizado y pagado el veinticinco por ciento del mis-

. mo . El saldo del cepital social , éebgré ser integrado -~

Ran

- dentro deLWQigggvx forma que determine la junta general

. pern gue no_excedera de un afio desde 1a inscripcion de

e

este contrato en e)l Registro Mercantil .- C LA US U--

LA;. CUARTA.-Los fundadores declaran expresamen

T e ey e o
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! te que facultan a los doctores Alfredo Gallegos Ban--
, D it e
deras , Alejandro Ponce Martinez y Maria Mercedes von
3
Reckow oe Carrifin , para gue lleven sdelante indivi--
4
5 dual o conjuntamente todas las gestiones y trémites -
) necessrios para la correcte y legael existencla de -~
6
7 CORPORACIONMICROSOFT del ECUADDR S.A. - C L A U~ -
8 SULA QUINTA . Los socios cuya nbmina consta
9 en la cléhusula tercera son los fundadores de la socie--
10 ded , los mismos que declaran expresamente que no se -
" reservan provecho ni ventaja particular alguno , ni -
12 premio , corretaje , beneficio o comisibn .Usted , se—
13 Ror Notario , se servird incluir las demfs cliusulss de
. 14 estilo y agregar los documentos habilitantes neceserlos
) 15 para la validez de este instrumento piblico .Hasta -
- 16 aquf la minuta , que se halla firmads por el Doctor --
7 __Alfretb Gallegos Banderas, Abogado con matrfcula profe-
18 ] sionsl nimero mil uno , la misma que el compareciente
a 19 |- la acepta y ratifice en todas sus partes y lefda que -
‘ le fue {ntegramente esta escritura por m{ el Notario ,-
20
, o fimms conmigo en unidad de acto , de todo lo cual doy -
22 fe.~-firmada) Dbbtbr Alfredo Gallegos Bande-
23 res , Cédula de Ciuﬂédania nimero cero seis gquién --
24 cero cerg cerg veiﬁ;{;iete quinientos diez .~ f i r --
7
/
R 25 mado) Doctné Rodrigo Salgado Valdez, Notaria -
" Vigésimo Noveno del Centén Quite . - A
27 CONTINUACION
28 . LUS SIGUIENTES DOCUMENTOS HABILITANTES

BR. RODRIGO SALSADO VALDEZ

Notaria Piblice
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- SPECIAL POWER OF ATTORNEY

The undersigned, Michael W. Brown, Vice President, Finance of Microsoft Corporation, a
corporation incorporated under the laws of the State of Delaware, U.S.A., with offices in
Redmond, Washington U.S.A. hereby appoints Alejandro Ponce Martinez and/or Alfredo
Gallegos Banderas and/or Roque Albuja Izurieta and/or Santiago Guarderas Izquierdo, and/or
Carlos Julidn Trueba of Quito, Ecuador, as its attorneys in fact with enough powers to,
individually or jointly:

1. Sign any agreement relating to the incorporation or formation of
CORPORACIONMICROSOFT DEL EQUADOR S.A. (the "Company").

2. Take whatever steps are necessary or convenient to obtain, if necessary, any authorization
for the foreign investment that the Company will make for the incorporation and
establishment of the Company in Equador. For this purpose, the attorneys in fact may
file any kinds of petitions and appear before any administrative authority to take any steps
for such mentioned purpose.

3. Sign the public deed of incorporation of the Company in Equador, subscribe and pay
shares, adopt and approve the Company's by-laws and any kind of agreements for such
incorporation, appear before the Companies Bureau of Equador to obtain the approval of

“the incorporation and of the by-laws and take whatever steps are needed or convenient for
the completion of the incorporation of the Company.

4. Receive the stock certificates issued by the Company for the sole purpose of delivering
such certificates to Microsoft Corporation.

5. To attend and vote at the first general meeting of the stockholders for the purpose of
appointing Mr. Michae! W, Brown and Mr. David Curtis as members of the Board of
Directors and Mr. Mauricio Santillan as the General Manager and thereafter, to attend and
vote at any subsequent general meetings of the stockholders in ac:::‘)r/dMé with the terms
and provisions of 4 proxy or proxies given for each of such meetings. . ‘

i

6. _ Register the foreign investment,

In general, the attorneys in fact, individually or jointly, g
whatever organizational documents are needed for th
take all the steps for the authorization and registraion of the foreign investment. The person
acting as attorney in fact may substitute this powér of attorney to any individual named herein

as attorney in fact or to another attorney at layd who is a member of the firm of Quevedo &
Ponce. wt

all have enough powers to sign
ncorporation of the Company and to

MICROSOFT CORPORATION

By:
MichacyW. Br/fwn, Vice President, Finance

i:tamarast\subs\equadorimspoa . doc

R SITIG NIN: b A 4 T e m Al e e



-_ - . L

No. 9309865-7

-~

-12- 013
~ Uniten Diates of America

DEPARTMENT OF STATE

@o all to wljum these presents shall come, Greeting:

I Certify That the document hereunto annexed is under the
Seal of the State of Washington.*

‘In testimony whereof, I, Clifton R. Wharton,
Jr., Acting Secretary of State, have hereunto
caused the seal of the Department of State to
be affixed and my name subscribed by the
Authentication Officer of the said
Department, at the city of Washington, in the
District of Columbia, this eighth‘ day of
July, 1993. ' b

, Dep?rtment'of State

f'.

N

* FOR THE CONTENTS OF THKE ANNEXED

éﬁ'}"? Bse 15, tg“RS' ':f' Asﬂug:}zz ’z? DOCUMEN THE /A /'r ASSUMES NO

H . une 25, .
g O sl : T pasies

ay 49, 63 St c; RESPONSIBILITY ;
and Secs. 104 and 332 of Act of June 27, 1951 . {
%Stﬂ4md538w£ll {71443, and : j ,
SUSC ) ‘ ‘

N This certificate is not valid if it is removed or allered in any way whatsoever ! | !
| P

JEE— s o "“Wf""‘""—ﬁ‘ : is'
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STATE of WASHINGION ~ SECRETARY of STATE

1, Ralph Munro, Secretary of State of the State of Washington and custodian of its seal,

hereby certify that according to the records on file in my

office,

TAMARA E. STEINKE is a Notary Public in and for

e

s

/
/

Date: /June 24, 1993

Given under my hand and the seal of the state
ot Washington, at Olympia, the State Capital.

11D
ALPy | [ lurmRe

Ralph Munro, Secretary of State




STATE OF WASHINGTON )
COUNTY OF KING

I certify that I know or have satisfactory evidence that Michael W. Brown is the person
who appeared before me, stated under oath that he is the currently elected and acting Vice
President, Finance of Microsoft Corporation, that he is authorized to execute this instrument
on behalf of Microsoft Carporation, and that the execution of this instrument is the free and
voluntary act of Microsoft Corporation for the uses and purposes mentioned in the instrument.

Dated this 21st day of June 1993,

A l —

.~ 4 }

ﬂOT—ARY PUBLIC in and for the State of Washington
residing at Bothell, Washington U.S.A,
My Appointment expires: November 9, 1993

i-‘tamarast\subs‘equador\mspoa.doc
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TRADUCCION

-~ Lo

“No. 9309865-7- ESTADOS UNIDOS DE AMERICA .- DEPARTAMENTO DE ESTADO- A

,TODOS QUIENES ESTOS PRESENTES LLEGUEN, SALUDOS: Yo Certifico Que el
documento aqui anexo esta bajo el Sello del Estado de Washington - En testimonio de lo
cual; Yo, Cliton R. Wharton, Jr,, Secretario de Estado en funciones, he ordenado se fije el
sello del Departarnento de Estado y mi nomrbre suscrito por el Funcionario de Aute rticacion
de dicho Departamento, en la Ciudad de Washington, en el Dislrito de Columbia, hoy
dieciocho dia de Julio, de 1983- f) Cliton R. Wharton Jr- Funcionario de Estado en
funciones.- Por Annie R. Maddup, Funcionario de Autenticaciéon.- Departamento de Estado.”
Del Contenido de documento anexo, el Departamento no asume responsabilidad.- Este
certificado no es valido si es removido o afterado de cualquier manera ™ Consta Ia
legalizacidn del Consulado del Ecuador en Washinton, D.C.

"Estado de Washington.- Secretario de Estado.- RALPH MUNRO, Secretario de Estado del
Estado de Washington, y custodio de su sello, por la presente certifico que de acuerdo ¢con
los registros en archivo en mi oficina, TAMARA E. STEINKE es un Notario Pdblico en y para
el Estado de Washington.- Fecha: Junio 24, 1993 - Dado bajo mi mano y el sello del Estado
de Washington, en Olympia, la Capital del Estado - f) Ralph Munro, Secretario de Estado.”

' ~ "PODER ESPECIAL.- EI que suscribe, Michael W. Brown, Yicepresidente, Finanzas de

- -Microsoft Corporation, una sociedad constituida bajo las leyes del Estado de Delaware,
EUA, con oficina en Redmond, Washington, E.UA. por la presente designo a Alejandro
‘Ponce Martinez ylo Alfredo Gallegos Banderas ylo Roque Albuja lzurieta ylo Santiago
Guarderas lzquierdo, ylo Carlos Julian Trueba de Quito, Ecuador, como sus apoderados
con suficientes poderes para, individualmente o conjuntamente:

l. Firmar cualquier contrato relacionado ¢on la constituciéon m‘brmacién de
CORPORACIONMICROSOFT DEL ECUADOR S A, (}a/”?)ompaﬁia").

2. Tomar cualesquiera pasos que sean ‘necesarios o convenientes para obtener, Si
necesario, cualquier autorizacion para la inversion extranjera que la Compahia hard
para la constitucion y establecimiento de” la, Compaiifa en Ecuador. Para este
propésito, los apoderados pueden pregentar cualesquier clase de peticiones y

aparecer ante cualquier autoridad admintétrativa para tomar cualesquier pasos para tal
mencionado propdsito. '

i o e e s AP e b oy aae e ma n = ene . e erer e - o . P
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3. Fimar la escritura piblica de constitucion de la Commpafila en Ecuador, suscribir y
pagar acciones, adoptar y aprobar los Estatutos de la Cornpafifa y cualquier clase de
contratos para tal constitucidn, aparecer ante la Superintendencia de Compaifiias en
Ecuador para obtener la aprobacién de fa constitucion y los estatutos y tomar
cualesquiera pasos Sean necesarios o convenientes para la terminacién de la
constitucion de la Compafiia.

4. Pacbir los certificados de acciones emitidas por la Compahia para el exclusivo
propdsito de entregar tales certificados a Microsoft Corporation.

S. Alender y votar en la primer reunidn general de accionistas para el propésito de
designar al Sr. Michael W. Browny Sr. David Curtis como miembros del Directorio y al
sefior Mauricio Santillan como el Gerente General y después, atender y votar en
cualesquiera reuniones generales de accionistas de acuerdo con los términos y
proyisiones de un poder ¢ poderes dados para cada una de tales sesiones.

6. Reqistrar la inversidn extranjera.

En general, los apoderados, individuaimente o conjuntamente, tendran suficientes poderes
para fimar cualesquier documento organizacional como se necesiten para la constitucidn -
de la Compafiia y para tomar todos los pasos para la autorizacion y registro de la inversidn
extranjera. La persona actuando como apoderado puede sustituh: este poder a cualquier
individual nombrado aqui como apoderado ¢ a cualquier oro abogado quien es un

miembro de la fima Quevedo & Ponce - AMICROSOFT CORPORATION.- Por) f) Michael W.
Brown, Yicepresidente, Finanzas.

“Estado de Washington- CONDADO DE Ki

- 88 Yo certifico que conozco o tengo
satisfactoria evidencia que Michael W. Brg

N es la persona que comparecid ante mi,
establecido bajo juramento que é1 eg el Yicepresidente  en funciones Yy elegido

actualmente, de MICROSOFT CORPORATION, que él esta autorizado para fimar este
instrumento a nombre de Microsoft Cérporation y que fa firma de este instrumento es el acto
voluntario ¥ libre de Microsoft Copporation. para los usos y propdsitos mencionados en el
instrumento -Fechado hoy 2{ de Junio de 1993 - f) Tamara E. Stienke, NOTARIO PUBLICO en



y para el £swado ae wasig . 1 esidiendo en botnell, Washington, EUA. Mi Compromiso

expira: Noviembre 8 de {993. -15-~
Yo, Margarita Arellano B., con pleno conocimiento del idioma inglés, por la presente declaro 016

- que la traduccidn cast ellana que precede es una version fiel y corecta del poder conferido
por MICROSOFT CORPORATION. '

gl

Margarita Arellano B.

RAZON: De eonformidad e fealo
diecie : .

MARGARITA A

"¢l rumerl tres A1

TRYA 2

..........................................

.............................

P77l o peiigfue 1 Dr. Alejeindro
Ponce Martfnez | dia de hoy, en el /Regisuu

de Escituras Pablicas de la Notaria a mi cargo, en lete
foja (s) Gtil (es) , protptolizo umt;nt;m(;)
que antecede.s (n) . /..........
Quito, a .21 de Julio de 1

A e C—

DOGTOR RODRIGO SALGADY VALDEZ
NOTARIO /VIGESIMO NOVENO DEF, CANTON, Qv rs

en fo'de ello -

firmada y sella

da en Quito , @ veintiuno de J/ cientos noventa

.
I )

PULTOR RODRIGD SALGADO VALDEZ,
YU UIRESIMO NOVEND DEL/CANTON QUITO




'SPECIAL POWER OF ATTORNEY

The undersigned, Michael W. Brown, President of MSHC Inc., a corporation incorporated
under the laws of the State of Washington, U.S.A., with offices in Redmond, Washington
U.S.A. hereby appoints Alejandro Ponce Martinez and/or Alfredo Gallegos Banderas and/or
Roque Albuja Izurieta and/or Santiago Guarderas lzquierdo, and/or Carlos Julidn Trueba of
Quito, Ecuador, as its attorneys in fact with enough powers to, individually or jointly:

1. Sign any agreement relating to the incorporation or formation of
CORPORACIONMICROSOFT DEL EQUADOR S.A. (the "Company").

2. Take whatever steps are necessary or convenient to obtain, if necessary, any authorization
for the foreign investment that the Company will make for the incorporation and
establishment of the Company in Equador. For this purpose, the attorneys in tact may

file any kinds of petitions and appear before any administrative authority to take any steps
for such mentioned purpose.

3. Sign the public deed of incorporation of the Company in Equador, subscribe and pay
shares, adopt and approve the Company's by-laws and any kind of agreements for such
incorporation, appear before the Companies Bureau of Equador to obtain the approval of
the incorporation and of the by-laws and take whatever steps are needed or convenient for
the completion of the incorporation of the Company.

4. Receive the stock certificates issued by the Company for the sole purpose of delivering
such certificates to Microsoft Corporation.

5. To attend and vote at the first general meeting of the stockholders for the purpose of
appointing Mr. Michael W. Brown and Mr. David Curtis as members of the Board of
Directors and Mr. Mauricio Santillan as the General Manager and thereafter, to attend and
vote at any subsequent general meetings of the stockholders in accordance with the terms
and provisions of a proxy or proxies given for each of such meetings.

6. Register the foreign investment.

e

J

In general, the attorneys in fact, 'mdividually)x/joimly, shall have enough powers to sign
whatever organizational documents are needéd for the incorporation of the Company and to
take all the steps for the authorization angd’registration of the foreign investment. The person
acting as attorney in fact may substituty’this power of attorney to any individua! named herein

as attorney in fact or 1o another attordey at law who is a member of the firm of Quevedo &
Ponce. '

MSHC 1

By:
Kiichael' W. Browb, President

izMamarast\subs\equador\mshepoa.doc
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No. 9309865-10 16

© Mnited States of America SETIT

DEPARTMENT OF STATE

Tuo all to whom these presents shall come, Greeting:

I Certify That the document hereunto annexed is under the
Seal of the State of Washington.*

In testimony whereof, I, Clifton R. Wharton,
Jr., Acting Secretary of State, have hereunto
caused the seal of the Department of State to
be affixed and my name subscribed by the
Authentication Officer of the said

- Department, at the city of Washington, in the
District of Columbia, this eighth day of .
July, 1993. ~ . ‘ A

4 £ [4 ‘ LA XL A
/ Authenticatigor Officer,
Department of State

. FOR THE NTENTS OF THE ANNEXED
rouant to RS 161, o H

" 5

T D38 St of At o o 35 DOCUMENT, E DEP

194062 Se. 94, IGUSC 1735, June T ]“ ARTMENT ASSUMES NO
iS¢ 151cs RESPONSIBLLYTY
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PEDRO A SENERAL
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" STATE of WASHINGTON ~ SECRETARY of STATE

<

I, Ralph Munro, Secretary of State of the State of Washington and custodian of its seal,
hereby certify that according to the records on file in my

office, TAMARA E. STEINKE is a Notary Public in and for

e e et e e e e et e e ok e b = /

d

//
- | L

the state of Washington.~———————

Date: June 24, 1993

Given under my hand and the sea!l of the state
“of Washington, at Olympia, the State Capital.

//' 9 W
// ‘ FL’ Q"il"
/ 4

Ralph Munro, Secretary of State

- e de e e e ek eegdtee o S e an g e e v AL e e



STATE OF WASHINGTON )
) ss:

COUNTY OF KING . )

I certify that 1 know or have satisfactory evidence that Michael W. Brown is the person
who appeared before me, stated under oath that he is the currently elected and acting President
of MSHC Inc., that he is authorized to execute this instrument on behalf of MSHC Inc., and
that the execution of this instrument is the free and voluntary act of MSHC Inc. for the uses
and purposes mentioned in the instrument.

Dated this 21st day of June 1993.

/\{(WU\OA O & %ﬁuwu\( W)

‘_CELA;;Y PUBLIC in and for the State of Washington
resi at Bothell, Washington U.S.A.
My Appointment expires: November 9, 1993

i:\tamarast\substequador\mshepon.doc



TRADUCCION

“No. 9309865-10- ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.- DEPARTAMENTO DE ESTADO- A

“TODOS QUIENES ESTOS PRESENTES LLEGUEN, SALUDOS: Yo Certifico Que et - -

documento aqui anexo esta bajo el Sello del Estado de Washington - En testimonio de lo
cual, Yo, Clifton R. Wharton, Jr,, Secretario de Estado en funciones, he ordenado se fije el
selio del Departamento de Estado y mi nombre suscrito por el Funcionario de Autenticacion
de dicho Departamento, en la Ciudad de Washington, en el Distrito de Columbia, hoy
dieciocho dia de Julio, de 1993- f) Cliton R. Wharton Jr- Funcionario de Estado en
funciones.- Por Annie B. Maddup, Funcionario de Autenticacion.- Departamento de Estado.”
Del Contenido de documento anexo, el Departamento no asume responsabilidad.- Este
certificado no es valido si es removido o alterado de cualquier manera.~ Consta la
legalizacion del Consulado del Ecuador en Washinton, D.C.

"Estado de Washington.- Secretario de Estado.- RALPH MUNRO, Secretario de Estado del
Estado de Washington, y custodio de su sello, por la presente cettifico que de acuerdo con
los registros en archivo en mi oficina, TAMARA E. STEINKE es un Notario Publico en y para
el Estado de Washington.- Fecha: Junio 24, 1993 .- Dado bajo mi mano y el sello de) Estado
de Washington, en Olympia, la Capital del Estado - f) Ralph Munro, Secretario de Estado.”

"PODER ESPECIAL - El que suscribe, Michael W. Brown, Presidente de MSHC Inc,, una

* . sociedad constituida bajo las leyes del Estado de Delaware, EUA, con oficinas en
- Redmond, Washington, E.UA. por la presente designo a Alejandro Ponce Martinez ylo

_ Alfredo Gallegos Banderas yto Roque Albuja lzurieta ylo Santiago Guarderas [zquierdo, ylo
Carlos Julidn Trueba de Quito, Ecuador, como sus apoderados con suficientes poderes
para, individualmente o conjuntamente:

L. Firmar cualquier contrato relacionado con la constitucion o formacion de
CORPORACIONMICROSOFT DEL ECUADOR S A, (la “Compafiia®).

2. Tomar cualesquiera pasos que sean nec 'gtrios o convenientes para obtener, si
hecesario, cualquier autorizacion para-| nveréi§n extranjera que la Compafiia hara
para la constitucién y establecimienté de fa Compafiia en Ecuador. Para este
propésito, los apoderados puede :presentar' quIesquier clase de peticiones Y
aparecer ante cualquier autorida%ministrativa peiré tomar cualesquier pasos para tal
mencionado propdsito.

-
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3. Fimar la escritura publica de constitucion de fa Compafiia. en Ecuador, suscribir y
pagar acciones, adoptar y aprobar los Estatutos de fa Compariia y cualquier clase de
contratos para tal corstiticidn, aparecer ante la Superintendencia de Compafilas en
Ecuador para obtener la aprobacion de la constitucion y los estatutos y tomar
cualesquiera pasos sean necesarios o convenientes para la teminacion de la
constitucion de fa Compafia.

4. Recibir los certificados de acciones emitidas por fa Compafiia para el exclusivo
proposito de enlregar tales certificados a Microsoft Corporation. \

5. Atender y votar en la primer reunidn general de accionistas para el propdsito de
designar al Sr. Michael W. Browny Sr. David Curtis como miermbros del Directorio y &l
sefior Mauricio Santilian como el Gerente General y después, atender y votar en
cualesquiera reuniones generales de accionistas de acuerdo con los términos y
provisiones de un poder ¢ poderes dados para cada una de tales sesiones.

6. Registrar la inversion extranjera.

En general, los apodemdos, individuaimente o conjuntamente, tendran suficientes poderes
para fimar cualesquier documento organizacional como se necesiten para la constitucion
de la Compatfiia y para tomar todos los pasos para la autorizacion y registro de la inversion
‘extranjera. La persona actuando como apoderado puede sustituir este poder a cualquier
individual nombrado aqui como apoderado ¢ a cualquier oro abogado quien es un
miembro de la firna Quevedo & Ponce - fMSHC Inc.- Por) Michael W. Br&/Nn, Presidedente

“Estado. de Washington- CONDADO DE KING- ss: Yo certiﬂéo que conozco o tengo
satisfactoria evidencia que Michael W. Brown es la persoha que comparecié ante mi,
establecido bajo juramento que él es el Presidente en fyriciones y elegido actualmente, de
MSHC Inc., que élesta aurotizado para ﬂnﬂar‘este ingrumento a nombre de MSHC Inc,, v
que la firma de este instrumento es el acto volunlar‘ y libre de MSHC Inc. para los usos v
propdsitos mencionados en 8l mstrumento -Fechado hoy 21 de Junio de 1993 .- f) Tamara E.
Stienke, NOTARIO PUBLICO en'y para el Estgdo de Washington residiendo en Bothell,
Washington, EUA. Mi Compromlqo expira: /ovlembre 9de 1993.




Yo, Margarita Arellano B., con pleno conccimiento del idioma inglés, por fa presente declaro
que la traduccidn cast ellana que precede es una version fiel y correcta del poder conferido

por MSHC Inc.

da en Quito , a veintiuno de jEBJK(

Mg ol

Margarita AreTfano B.

RA;.O\I De conl'ormwd con numcral tres dcl Ard o

.........

L A R e O I I e

¢s (son) suténtica (s,) ‘tho a .21l.de Jduligp/de, 1,93}’

P A0LIACION: icigh ded” | Or. Alejangro
Ponce Martinez  , el dj@“de hoy, en el Régistro
de Escrituras PGblicas de fa Notarjf’a mi cargo, en _ Sigte

foja (s) 6til (es) , protocoliz
que antecede.. (n)
Quito, a
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.......................................

.................

DOCTOR/RODRIGO SALGADO VALDEZ,
NOTARIO VIGASIMO NOVENO DEL CANTON QUITO

Se protocoll B ante mi,f/ﬁﬁlfe

confiero esta  gepynpa©  GOPIA GERT%EZﬁADA , 1

T

S
Ve

de mil nave

, ek
DDCTOR/RODRIGD SALGADD VALDEZ,
GESIMO NOVENO DEL CANTON QUITO
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~ e
CITIBAN

hank, N.A.

Quito, julio 22 de 1993

Sefiores
SUFERINTENDENCIA DE COMPANIAS
CIUDAD.-

De nuestras consideraciones:

Par wmedio del presente certificamos que en el CITIBANK, N.A., de
esta ciudad se ha precedido a la apertura de 1la Cuenta de
Integracitn de Capital a nombre de CORPORACIONMICROSOFT DEL
ECUADOR S.A., por la cantidad de §/.71°250.000,00 (setenta y un
millones docientos cincuenta mil sucres con 00/100), fondos que
permaneceran retenidos para los fines consiguientes.

ACCIONISTAS CAPITAL PAGADC N

MICROSOFT CORPORATION . §/.70.500.000,00 -

MSHC INC. 750.000,00 ,
71°250.000,00 )

Sin aotro:-particular por el mamento, nos suscribimos: de ustedes.

Atentamente,

For Citibank, N.f.

EF ncxsco u;o

erente Aulelar

e o e s o

RSN

T



-20-

1
2 i
3 Se otorgh ante m{ , en -
4 fe de ello confiera esta TERCERA COPIA CERTIFI--
5 CADA de le Constitucién de la Compafifa CURPURACI\UNMI-
6 CROSOFT DEL ECUADOR S.A. , firmada y sellada en Qui/Ln ,a
z.
y —_-
7 veintitrés de Julio de mil novecientos noventa y Ares.
ya
8 ’
W"}:‘;‘k
9 |
10 ‘ ot e
N DUCWR RODRIGO SALGADD VAL
n NOVENO DEL CA DN QUITO
" ¥ §2‘° e;;‘:f:é :33?
13
14 RAZ0N 3 Meciente Resoluciin MO 93.1.3.1.202L e o -
5 por ls Bupsrintendenct; ;s Compafifes el veintiocho ds
Julin de mil nevscisnt.iw novents y tres , fua sprobade
16
- is escrisure Plblica de Conotituciln ds ls Compafis -
18 CORPORACIONMICROSOFT DEL. ECUADOR S.A. , celsbraca snte -
0 mi o1 veinte y dos da Julio de mid novecientos novents -
20 tres . Tomb nota de sste partic > al e e ¢ la NeRe
2 mantdve meLTie o wtdia 4 8 veintioche da Jum de mi} ;
Py aTH S Mavenes i Srif. o
22
23 %
24
25
26
27
28

TR SRR e, e e e

pR. REnniSd SALGADO VALDEZ

Notarie Pdblico

=021



Con esta fecha queda inscrito el presents documento y la Resolucién niimero
mil cuatrocientos setenta y cuatro del Sefior Intendents de Compaiifas de -
Quito de 28 de julio de 1993, bajo el nmero 1700 del Registro Mercantil,-
tomo 124,~ Queda archivada la Segunda Copia Certificada de la Esoritura P4
blica de ConstituciSn de la Compaifa " CORPORACTORMICROSOFT DELBCUADOR. S,
A.", otorgada el 22 de julio de 1993, ante el Notario Vigésimo Moveno del-
Cant8n, Dr, Rodrige Salgado .- Se da as{ mlmmalodismwg{ud
Art. Tercero de la citada Resolucifn, de conformidad a lo establecido én -
el Decreto 733 de 22 de agosto de 1975, mum.nammmmx.
878 da 29 de agosto del mismo afic.- Se anct$ ea el Repertorio odn&_g

m1715?.~m,awmtey%dajm de mil novecientos r g-
tres,~ EL REGISTRADOR,~




