
Quito, Abril 21 de 2008 

Señores accionistas: 

El presente reporte comprende la información económico — financiera, correspondiente al 
ejercicio 2007; el análisis se basa fundamentalmente en la evolución de la empresa en los 
aspectos financieros y comerciales más relevantes enmarcadas en el desarrollo de la 
economía ecuatoriana durante el mismo periodo. 

Evolución de la economía ecuatoriana durante el período 2007 

Sector productivo 

Nadie discute que el Ecuador debe ser un país más justo y desarrollado. La discusión está 
en la manera y los medios para alcanzarlo. El gobierno ha insistido en el cambio del 
modelo económico vigente hacia uno que llama “solidario”. Aunque aún se desconoce lo 
que es realmente el socialismo del siglo XXI, ya se tienen las pistas de lo que en términos 
prácticos supone un sistema económico “solidario y sostenible”, pues la Secretaría 
Nacional de Planificación (Senplades) ha definido, en el Plan Nacional de Desarrollo, las 
políticas y estrategias que permitirían establecer dicho sistema. La Asamblea Constituyente 
será un medio para impulsarlas. 

Las exportaciones totales correspondientes a los meses entre enero y julio de 2007, 
disminuyeron en USD 20 millones en relación al mismo período de 2006 y se ubicaron en 
USD 7.375 millones. Por otro lado, las importaciones aumentaron en USD 131 millones y 
se ubicaron en USD 7,034 millones por lo que la balanza comercial entre enero y julio de 
2007 registró un superávit de USD 314 millones, el cual es USD 812 millones menor al 
presentado en el mismo período de 2006.La balanza comercial no petrolera registró un 
déficit de USD 2.384 millones entre enero y julio 2007, es decir, USD 352 millones más 

que en el período correspondiente de 2006. 

Asamblea Constituyente 

A pesar de los escépticos que piensan que una constituyente más, la vigésima que tendría el 
Ecuador, no va a traer cambios profundos, no hay duda de que en el país hay un anhelo de 
que las cosas cambien. En septiembre de 2007 los ecuatorianos eligieron una nueva 
asamblea que se encargará de redactar la nueva constitución que será aprobada o negada 
mediante referéndum al respecto existe mucha expectativa por el trabajo que desarrolle la 
asamblea y especialmente porque ésta en lo que va del año se ha dedicado más a legislar en 

lugar de redactar la nueva constitución. 

 



Sistema Financiero 

Un primer semestre complicado tuvo la banca ecuatoriana en este 2007, tanto créditos 
como depósitos han disminuido su ritmo de crecimiento, producto de la incertidumbre 
causada por los constantes enfrentamientos políticos, así como por el polémico debate de la 
ley financiera. En el segundo semestre del año, se prevé aún mayor volatilidad de ambas 
variables, ante lo que pueda hacer la Asamblea Constituyente. 

Reforma Tributaria 

Que la Ley de Equidad Tributaria carezca de viabilidad técnica no es algo que se esté 
discutiendo recientemente, es un tema que se ha manifestado en muchos foros y discusiones 

de temas tributarios; dicho de otra manera, la Ley en mención tiene poca aplicabilidad, 

tanto para empresarios como para una persona natural, según entendidos en materia 
tributaria, esto, ya que ahora con la Ley se va a retener el 25% del interés generado por un 
crédito externo; el problema está en que las empresas no podrán endeudarse más allá del 
300% de su Capital Social. Es decir, si una empresa tiene US$1 millón pero tiene una deuda 
de US$50 millones, con esta Ley solo tendría la capacidad para endeudarse en US$3 
millones, adicionalmente, se piensa gravar con el 0.05% a con el impuesto a la salida de 
divisa ISD. 

En resumen, que se cambien las reglas del juego puede alterar las condiciones de las 
operaciones existentes y perjudicar las futuras operaciones de financiamiento externo para 
las entidades financieras, lo cual provocará una reducción en la disponibilidad de recursos 
en el mercado financiero 

Petróleo 

Actualmente, se vierten varias teorías acerca del alza desmesurada de los precios del Crudo, 
asegurando que esta tendencia responde únicamente a los precios que establecen los 
miembros de la Organización de Países Exportadores de Petróleo (OPEP) o al consumo 
creciente de los países asiáticos. Que el precio del Crudo haya llegado a niveles tan altos, 
como ocurrió en el 2007, responde más bien a condiciones de mercado, como por ejemplo 
las inversiones en temas hidrocarburíferos que se están dando, especialmente en EE.UU., 
en otras palabras, en las bolsas de valores internacionales se está creando una especulación 
con respecto al tema del petróleo, ya que con ésta (especulación), los inversionistas 
aseguran altas rentabilidades. 

Empleo 

El alza de US$30 al salario mínimo vital impuesto por el Ministerio de Trabajo en 
diciembre 2007, deja ver que si viene existe una existe una norma hay que respetarla; 

 



situación que no se dio, más bien fue un decreto impuesto de forma arbitraria y antitécnica, 

donde se hace a un lado lo estipulado en el artículo 120 del Código del Trabajo, 

En otras palabras, mientras en el País se sigan irrespetando las normas o las leyes, será 
dificil planificar para los empresarios y microempresarios, ya que cada año se tendrá que 
esperar para ver qué sucede con los aumentos salariales, con los impuestos, y demás temas 
que impiden el desarrollo de la empresa ecuatoriana., acota el presidente de la Cámara de 
Microempresas del Ecuador, Wilfrido Ruiz Fuente. 

Para diciembre de 2007 el desempleo se ubico en 9.80% y el subempleo en 39.4%. 

Perspectivas 2008 

Sin importar la postura de temor o expectativa que se tenga respecto a 2008, no hay duda de 
que el próximo año será uno de los más interesantes para el Ecuador. 

A juzgar por lo que hemos experimentado en los últimos meses, seguirán precipitándose las 
noticias respecto a cambios, sorprendentes los unos, esperados los otros, pero todos 
profundos, que se trata de imponer. Para unos, las enmiendas en las medidas anunciadas 
son producto de un diálogo destinado a crear consensos. Para otros, opera una vez más la 
rectificadora. 

Una vez aprobada la reforma tributaria, se ha superado uno de los temas por su naturaleza 
más difíciles de imponer. Pero queda pendiente la política económica, que posiblemente 
provocará transformaciones más drásticas que las fiscales. El presidente ha comenzado ya a 
intervenir en el Gabinete de la Producción, porque sabe que su éxito se medirá allí. 
También aquí será un factor de debilidad, si cada sector industrial, cada empresa minera, 
distintos productores agrícolas, artesanos, campesinos, trabajadores, negocian por su 
cuenta. 

Lo importante sería debatir un modelo, sobre la base de que, al parecer, Gobierno y 
asambleístas están dispuestos al compromiso, cuando las posturas son fuertes. 

Situación Financiera de Macecuador Energiteca S.A. 

Durante el periodo 2007; la Compañía, siguiendo los lineamientos de años anteriores se ha 

preocupado por mantener y fortalecer sus principales indicadores financieros. 

Al 31 de Diciembre de 2007 el total de activo es de $1,936,666,83; de este valor el 40.22% 

corresponde a cartera comercial, le siguen en orden de importancia inventarios y activo fijo 
con un 33,20% y 11.56% respectivamente. 

Para el período analizado, observamos que los principales movimientos producidos en el 
activo fueron por: 

 



Como se observa en el 2007, el capital de trabajo de $1,023,830.38 indica que la Compañía 
cuenta con recursos suficientes para cubrir sus operaciones. El incremento del mismo con 
respecto a años anteriores se debe principalmente al aumento en la cartera comercial y en 
segundo lugar por la disminución de los niveles de deuda contraídos con casa Matriz. 

Otros items importantes son: 

Los activos fijos están representados básicamente por construcciones. Al 31 de diciembre 
de 2007, los activos se encuentran depreciados en un 62%. Durante este período la 
Compañía efectuó compras por $ 11,828; que corresponden principalmente a compra de 
esquipo de computo para reemplazar los equipos antiguos. 

Al31 de diciembre de 2007 la compañía no mantiene obligaciones financieras. 

El pasivo con Mac Colombia al 31 de diciembre de asciende a $ 275,422.68 y representa un 
14.22% del total de activos. Durante el 2007 Macecuador Energiteca S.A. pagó $ 

244,682.00 por concepto de dividendos. 

La variación en los rubros de impuestos por pagar, obligaciones laborales y otros pasivos 
corrientes, corresponden a las provisiones generadas durante el 2007, sobre las utilidades 
del ejercicio del impuesto a la renta y del 15% de las utilidades a repartirse a los 
trabajadores, respectivamente. 

El patrimonio de la Compañía es de $1,247,645.53; de los cuales $636,552.92; 48.00% 
corresponden a la utilidad del período. 

El margen neto operativo presenta una notable mejora con respecto al 2007 (un incremento 
del 9,8%) refleja un manejo racional de gastos y descuentos mediante la implementación de 
una tabla de política comercial y la optimización del personal administrativo. 

Ventas 

En general, debo manifestar que el período 2007 fue muy bueno para la compañía a pesar 
de que tuvimos variables como incrementos continuos de precios, retrazo en los despachos 
desde Mac S.A., disminución en el margen neto por replanteamiento en la operación de 
venta de plomo. 

El cumplimiento de las ventas frente al objetivo presupuestado se mantuvo sobre el 90.00% 
en casi todo el periodo, de tal forma que al final del año el cumplimiento acumulado fue de 
92.00%. 

Plan de mercadeo y ventas 

A continuación detallo algunas de las estrategias a aplicadas durante el 2007 que 
indudablemente tuvieron incidencia en la obtención de los resultados mencionados. 

 



e Continuidad en el manejo del inventario; 

e Continuidad en el trabajo de cartera; 

e Continuidad en el manejo y control de gastos; 

e Fidelización del cliente externo; 

e Fortalecimiento de las políticas comerciales; 

e Mayor agresividad en publicidad. 

Conclusiones 

En conclusión, no podemos desconocer que el ambiente para los negocios durante el 2007 
ha resultado cada vez mas complejo y con mayores retos empresariales asociados 
principalmente a una mayor competencia con productos locales e importados; sin embargo, 
debo manifestar que los resultados obtenidos evidencian que las acciones de esta gerencia 
estuvieron encaminadas al cumplimiento de los objetivos propuestos para este período. 

Atentamente, 

aso 
Conrado Calderón D. 

Gerente General 

Macecuador Energiteca S.A. 

 


