Quito, Abril 23 de 2007
Sefiores accionistas:

El presente reporte comprende la informacion econdmico — financiera, correspondiente al
ejercicio 2006; el analisis se basa fundamentalmente en la evolucion de la empresa en los
aspectos financieros y comerciales mas relevantes enmarcadas en el desarrollo de la
economia ecuatoriana durante el mismo periodo.

Evolucion de 1a economia ecuatoriana durante el periodo 2006

El 2006 se presentd como un afio de desaceleracion para la economia ecuatoriana, la
mayoria de las actividades crecieron a tasas inferiores a las del 2005. Ademads se
presentaron algunos acontecimientos como la caducidad del contrato con la OXY, la
reforma a Ley de Hidrocarburos y la suspensién de las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio (TLC) con EE.UU. que sin duda repercutiran significativamente en la economia
ecuatoriana durante los proximos afios.

Las elecciones de fin de afio implicaron un cambio en las tendencias de varios indicadores
que habian venido presentando un posicién favorable, lo que contribuyd para que el afio
2006 sea un afio de regular desenvolvimiento de la economia ecuatoriana.

Sector productivo

De acuerdo con informes publicados por el Banco Central del Ecuador, durante el 2006 las
actividades que mas crecieron fueron : la intermediacién financiera (13%), fabricacion de
maquinaria y equipo (8%), otras industria manufactureras (7.8%), construccion (5.1%)
entre mas importantes.

Por otro lado, las actividades de menor crecimiento fueron: fabricacion de productos de la
refinacion del petrdleo (0.4%), otros cultivos agricolas (0.5%), extraccion de petrdleo crudo
y gas natural (1.7%) y cultivo de banano, café y cacao (2%).

Petroleo

Durante el 2006 la produccion promedio diaria de petréleo alcanzo su maximo volumen
registrado en los ultimos diez afios. De esta produccion, el 46% incluyendo el bloque 15
operado antes por la OXY, provino de Petroecuador, €l resto provino de las empresas
privadas mostrando que su participacion es crucial para el desenvolvimiento del sector.

Ademas de los volimenes e ingresos petroleros adicionales, el 2006 se vio favorecido por
el aumento sostenido del precio internacional del petrdleo que registréd su méaximo histérico
en el mes de julio (USD 76.88 por barril). A diciembre este alcanzé los USD 61.90 por
barril.



A causa de la menor calidad del crudo oriente ecuatoriano, Ecuador continfia recibiendo un
castigo de USD 15.62, por cada barril.

Empleo

En 2006, el desempleo fue en promedio menor al registrado en 2005 (10.97% vs
10.13%).10 que implica que sigue la tendencia a la baja de esta variable.

A pesar de la reduccion del desempleo, el alto subempleo preocupa, puesto que segun
estudios publicados por el BCE y la FLACSO se establece que menos de la mitad de la
PEA (42 .31%) tuvo una ocupacion adecuada en el 2006 en el area urbana.

Sistema Financiero

De acuerdo con estadisticas publicadas por el BCE que difieren en cierta forma de los de la
Superintendencia de Bancos los depdsitos monetarios experimentaron una desaceleracion,
este tipo de tendencias, se deben en gran parte a la incertidumbre generada por las politicas,
declaraciones y actitudes del nuevo gobierno. Las tasas de interés también registraron
incrementos que las llevo a situarse en diciembre de 2006 entre las mas altas en los dltimos
32 meses.

Comercio exterior

De acuerdo con publicaciones del BCE, la balanza comercial continiia presentando una
posicion positiva para diciembre de 2006 con un valor que se ubica en los USD$ 1,147,76
millones, duplicando el superavit registrado durante el 2005(USD531.7 millones). Este
superavit se explica por la mayor dinamica de las exportaciones, pues durante el 2006
crecieron 22.4% en relacion a 2005.

Los productos de exportacion no petroleros de mayor dinamismo fueron los productos
quimicos y farmacéuticos, las manufacturas de metal que incluyen vehiculos y alimentos
industrializados.

Situacién Financiera de Macecuador Energiteca S.A.

Durante el periodo 2006; Ia Compaiiia, siguiendo los lineamientos de afios anteriores se ha
preocupado por mantener y fortalecer sus principales indicadores financieros.

Al 31 de Diciembre de 2006 el total de activo es de $1,729,507.90; de este valor el 44.56%
corresponde a cartera comercial, le siguen en orden de importancia inventarios y activo fijo
conun 23.91% y 14.55% respectivamente.

Para el periodo analizado, observamos que los principales movimientos producidos en el
activo fueron por:

Incremento en cartera comercial con respecto al 2005 por $ 101,987.41; que se origina
basicamente por el incremento en las unidades vendidas durante el 2006 y la apertura de




nuevos clientes. La rotacion de cartera se mantuvo constante con respecto al 2005; por lo
que no se puede hablar de un deterioro de la misma.

Igualmente, la rotacion en los niveles de inventario 52 dias corresponde basicamente a la
adopcion de politicas de stock de inventarios basados en las existencias de almacén,
inventarios en transito y consumos promedio de las baterias en el ultimo trimestre.

Como se observa en el 2006, el capital de trabajo de $1,169,560.15 indica que la Compatiia
cuenta con recursos suficientes para cubrir sus operaciones. El incremento del mismo con
respecto a afios anteriores se debe principalmente al aumento en la cartera comercial y en
segundo lugar por la disminucion de los niveles de deuda contraidos con casa Matriz.

Otros items importantes son:

Los activos fijos estan representados basicamente por construcciones. Al 31 de diciembre
de 2005, los activos se encuentran depreciados en un 57%. Durante este periodo la
Compaiiia efectué compras por $67,659.00 que corresponden principalmente a compra de
tres camiones para comercializacion.

Al 31 de diciembre de 2006 la compaiiia no mantiene obligaciones financieras.

El pasivo con Mac Colombia al 31 de diciembre de asciende a $ 370,820.40 y representa un
21.44% del total de activos. Durante el 2006 Macecuador Energiteca S.A. pago $
305,375.00 por concepto de dividendos.

Hasta abril de 2006 Macecuador continué exportando plomo a su Matriz; operacion que
sin lugar a duda nos ayudé a presentar una imagen mas solida de la Compaiiia a nivel
empresarial.

La variacién en los rubros de impuestos por pagar, obligaciones laborales y otros pasivos
corrientes, corresponden a las provisiones generadas durante el 2006, sobre las utilidades
del ejercicio del impuesto a la renta y del 15% de las utilidades a repartirse a los
trabajadores, respectivamente.

El patrimonio de la Compaiiia es de $1,169,560.15; de los cuales $265,521.36; 22.70%
corresponden a la utilidad del periodo.

El margen neto operativo presenta una notable mejora con respecto al 2005 (un incremento
del 1%) refleja un manejo racional de gastos y descuentos mediante la implementacion de
una tabla de politica comercial y la optimizacion del personal administrativo.

Ventas

En general, debo manifestar que el periodo 2006 fue muy bueno para la compafiia a pesar
de que tuvimos variables como incrementos continuos de precios, retrazo en los despachos
desde Mac S.A., disminucién en el margen neto por replanteamiento en la operacion de
venta de plomo.




El cumplimiento de las ventas frente al objetivo presupuestado se mantuvo sobre el 90.00%
en casi todo el periodo, de tal forma que al final del afio el cumplimiento acumulado fue de
92.00%.

Plan de mercadeo y ventas

A continuacién detallo  algunas de las estrategias a aplicadas durante el 2006 que
indudablemente tuvieron incidencia en la obtencidn de los resultados mencionados.

e Continuidad en el manejo del inventario;

e Continuidad en el trabajo de cartera;

e Continuidad en el manejo y control de gastos;
e Fidelizacidn del cliente externo;

e Fortalecimiento de las politicas comerciales;

e Mayor agresividad en publicidad.

Conclusiones

En conclusion, no podemos desconocer que el ambiente para los negocios durante el 2006
ha resultado cada vez mas complejo y con mayores retos empresariales asociados
principalmente a una mayor competencia con productos locales e importados; sin embargo,
debo manifestar que los resultados obtenidos evidencian que las acciones de esta gerencia
estuvieron encaminadas al cumplimiento de los objetivos propuestos para este periodo.

Atentamente,
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Conrado Calderon D.
Gerente General
Macecuador Energiteca S.A.




