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Guaysquil, Marzo 22 de 1994

A le Junta Genersl de Accionistas de
MARFRUT EXPORTADORA IMPORTADORA S.A.
Ciudad,

Me cumple informar sobre el movimiento econdémico de MARFRUT EXPOR
TADORA IMPORTADORA S.A,, por el perfiodo comprendide entre el lero
de Enero al 31 de Diciembre de 1993.
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CONSIDERACIONES GENERALES

Marfrut Exportadora Importadora S,A., tiene por objeto el apro
vechamiente y explotacidén de les recursos bhioacuaticos en to-
das aus fases, su extraccidn y processmiente incluyendo el —
cultivo, la cria, la cosecha de camarones y mariscos en gene-
ral, y su comercinlizocién en les mercados nacional y de

ex-
portacién,

METAS Y OBJETIVOS

Nuestro objetive principal fué aumentar el volumen de ventas

en relacidn con el afie anterior, El afio 1993 fué inestahle -
para la industrias camaronera debido al cierre de muchas pisci
nas, por falta de lsrves lo que disminuye considerablemente ~
1p oferta de cemaropes. Esta situacidn me acentdin » medide -~
que transcurrian los meses, la oferta ers menos, cen resultapn
tes de precios mds altos,

Esto trajo como consecuencia, una disminucidn de nuestras ven
tas en un 70.9% con respecte al afio anterior.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE S0CIOS

Las disposiciones de la Junta Genernl de Socies, celebrads en
Marzo 29 de 1993, fueron: Aprobar los Estados financieres de
afic 1992 y no distribuir las utilidedes de dicho ejercicio; -
éstns decisiones hau side plenamente cumplides por la adminig
tracidén de 1l empresa.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

ADMINISTRATIVOS

Al finalizar el aflo 1993, el personal Administrative fué redu
cido » lo m#és indispensrble, no hubho personal en la Producci~
dn por razomes, expuestss en lineas anteriorgs. Tan solo se
conservé Personal pare limpieza y Seguridad:-ds ls Plante,
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LABORALES Y LEGALES

No he existide situacidn relevante que informar en el aspecte
laboral y legsl, Se ha dade cumplimiento a todo lo que dispo
ne la Ley, en materia laboral.

PRODUCCION Y COMERCYALIZACION

PRODUCCION

No se realizaron cambios en la Plante, se mantuve la misme ca
pacidad y mejorss del afie anterior.

COMERCIALIZACION

El afic 1993 fuéd inestable decade el comienzo, por razones ex -
pueatss en lineas snteriores, Les problemas més importantes-

fueron la falts de larves que disminuyé sustancialmente en 1s
produccién de camerones, debide & que el 50% de las piscinas-
no pudieron ser reemplazades, una vez que fuerdén cosechadas,

No obstente esta situscién, hubo demande de camarones en el-

exterior, pero no hab{a el producto necesarie, para su expor-
tacidn,

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Durapte el afie 1993, tuvimos algunes problemas relacionados -~
con el capital de trabaje, pera realizar una mejor operacién

de nuestras Actividedes, y poder nlcanzar las metas fijadas -
para este afle,

RESULTADOS

Como consecuencia, de 1a disminucidn?sustencipl de nuestras -
exportaciones, el alto coato del producto y les Gastos Admini
trativos y Financieres, nuestrs smpresa sufrié pérdidas que
alcanzan le suma de S/ 1,276,874,631,90. Estes pérdidas ven

8 ser enjugadas con la reserva pars Revalorizacidén del Pa-
trimonie,

RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO

Vamos & solicitar algunos créditos parm dar la capgacidad eco~
némice a la empresa, y mejorar nuestro capital de trabajo,
Este nos va a permitir lograr volumenes de exportaciones supe
riores al aile 1993 y obtener resnltados positivos,

De los Sefiores Secivs,

Muy Atent
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