TECNILEXPER S.A.
RUC 1791250796001

De acuerdo con las disposiciones legales, a continuacidn se presenta
el informe para los accionistas referente a la gestion realizada en el
afio 2010.

Situacién General

En la primera mitad del afio esta compafia mantuvo sus actividades
habituales para las que conté con personal y oficinas.

Durante la segunda mitad del el afio 2010 esta compafiia no tuvo
actividad. Se buscé la consecuciéon del cobro de algunas cuentas por
cobrar, y se abstuvo de cualquier otra actividad tanto comercial coma
administrativa interna.

ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2009

El resumen del Estado de Resultados de la empresa por los afios
2009 y 2010 se presenta a continuacion:

Descripcion 2009 2010 Variacion
Ventas Brutas 276.552 141.616 134.936
Costo de Ventas 106.384 40.605 65.779
Margen Bruto en Ventas 170.167 101.011 69.156
Gasto Operacional 232.170 112.704 119.466
Pérdida o} Utilidad
Operacional -62.003 -11.693 -50.310
Otros Ingresos-Egresos -51.898 -84.085 32.187
Utilidad Neta -113.900 -95.778 -18.122
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Los Otros Ingresos y Egresos en el afio 2010 Illegaron a una cifra de N
$ 84.085 provocada por el castigo de cuentas incobrables por un



monto de $ 64.439 y $ 22.216 por gastos no deducibles, sin duda
estos fueron los gastos mas significativos que provocaron una pérdida
del periodo 2010 de $ 95.778

ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros mds importantes de la Empresa son las

siguientes:

INDICADORES DE LIQUIDEZ

INDICADOR FORMULA FACTOR 2009 2010
Indice de Activo Corriente /
Liquidez Pasivo Corriente Veces 0,91 0,33 ’
Capital de Activo Corriente - . ) $-
Trabajo Neto Pasivo Corriente Délares | $-16.726 111.262 |

El Capital de Trabajo mide los activos corrientes frente a los pasivos

corrientes.

La empresa entr6 en un momento critico, pues se

consumié el capital de trabajo y no tiene como responder contra las
obligaciones a corto plazo.

Se observa que el Indice de Liquidez, que mide el grado de capacidad
de cubrir con los activos corrientes las obligaciones de corto plazo; ha
cambiado de 0,91 a diciembre del 2009 a 0,39 a diciembre del 2010;

lo cual quiere decir que por cada délar que se adeuda, se tiene 0,93
délares que pueden convertirse en efectivo para
obligaciones en el corto plazo. Como se puede observa

alcanza a cubrir cualquier obligacién de corto plazo. : (ifg,q,,ﬁv;w
MOVt
- 4'{ / F
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO - 20,,
u{;( :
<y
INDICADOR FORMULA FACTOR | 2009 2010.
Endeudamiento Pasivo / Activo Veces 1,06 2,36 M~
Pasivo a Pasivo/Patrimonio Veces
Patrimonio 1,72 1,73
Recursos Propios Patrimonio/Activo Veces 0,62 -1,36
Costo de (Gasto Financieros
Recursos + Dividendos) / %
Activo N/A N/A |




El nivel de endeudamiento de la empresa calculado a través de la
relacién Pasivo sobre Activo, que mide los derechos de terceros sobre
los recursos invertidos, ha aumentado de 1,06 en el afio 2009 a 2,36
en el aio 2010. Esto indica que la empresa se ha mantenido con un
apalancamiento de recursos externos cada vez mayor.

La relacién patrimonio con activo total (inversa al indicador anterior),
gue mide el nivel de recursos propios que financian la inversion de la
Empresa, ha pasado de -0,62 en el afio 2009 a -1,36 en el afio 2010.

En cuanto al Pasivo con relacidn al Patrimonio, este es de 1,73 en el
afio 2010 (1,72 en el afio 2009).

El costo financiero del capital (pasivo y patrimonio), calculado
sumando el monto de dividendos pagados mds el gasto financiero y
dividiéndolo para el activo no fue aplicado por cuanto durante los
afios 2008 y 2009 no existié utilidad en consecuencia no hubo
dividendos para los accionistas.

INDICES DE RENTABILIDAD

INDICADOR FORMULA FACTOR | 2009 2010
Margen en Ventas | Utilidad / Ventas %
Netas -66,93% | -0,95%
ROA Util. Operativa / %
Activo -36,71% | -0,15%
ROE Utilidad / % -
Patrimonio 109,65% 0,91%
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INDICADOR FORMULA FACTOR| 2009 20.10 ]
% Gastos en Gasto Operacional
Ventas /Ventas % 83,95% 0,80%
Rotacion de Ventas Netas / Veces
Activos Activos 1,00 1,30 |
Plazo Promedio 365/(Ventas/ Dias 176 81 I
Cuentas por cuentas por cobrar)
Cobrar l
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El gasto operacional con relacion a los ingresos por servicios
prestados del afio 2009, cambid del 83,95% a 0,80% en el afo
2010. Este resultado se debe a que los gastos operativos
administrativos fueron excesivos en relacion a las ventas.

La rotacién del activo se modificé del 1,00 veces en el afio 2009 a
1,30 veces en el afio 2010; esto significa que por cada ddlar de
recursos que posee la Empresa gener6 1,30 ddlares de ingresos.

El periodo promedio de recuperacion de las cuentas por cobrar a los
clientes estd en 81 dias en el afio 2010 esto se debe al arrastre de
cuentas por cobrar de la intermediacién y tercerizacién, la mayor
parte se encuentran en tramites de cobranza legal.

CONCLUSION

La falta de especialistas que comercialicen los productos y servicios
de implementacién y manejo de procesos de ndéminas, auditorias a
procesos de ndmina, asesoramiento de recursos humanos y manejo
de call centers, para que se pueda dar una reactivacién de la
actividad comercial de la compafiia fue crucial en el afio 2010 y la
causa principal por las cuales no se generaron ventas.

Las medidas que se tuvieron que tomar a partir del segundo semestre
del afio son las siguientes:

- Los clientes que manteniamos fueron cedidos a otra empresa
del grupo.

- El personal interno necesario fue asumido por la empresa que
tomo los clientes y el resto del personal tuvimos que
despedirlo.

En consecuencia la empresa en estos momentos se encuentra
inactiva, sin movimiento y esperamos que durante el primer semestre
el 2011 se tome cualqn.n{resolucién por parte de l0s accionistas.
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Gerente General
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