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INFORME DE LOs ADMINISTRADORES A LOS ACCIONISTAS DE FLORMARE S.A

CORRTSPONDIFNTE AL AÑO 2014

SFÑORES ACCIONiSTAS:

SITUACION GENERAL.,

Como asunto relevante, en el año 2014 se realizó eL incremento saLarial para el sector florícola

a $ 340.34, esto es un incremento del 7%

7.2 VENTAS.-

Durante el año 2014 tuvimos dos situaciones críticas; sin embargo pudinos terrninar con uf
incremento tanto en vent¿s cor¡o en producción de tallos, en buena medida por el aport€ de

las hectáreas de Pambayur¿ que se encuentran en completa producción y es asícomo tuvimos

un incremento del 36.9% en t¿llos y 12.4% en ventas.

* La primera stuación mLry crítica fire en e mes de Marzo y Abril, que por problemas

fitosanit¿rios la producción se redujo en un 60%; tuvimos valores en flor naclonal que

alc¿nzaron e 62% , esto debido a problem¿s en l¿ fórmula lo que oc¿sionó unos nlvel-'s de

botritis y velloso nunca vistos. Afort!nadar¡ente se superó y solucion¿mos este problema que

no\ pprn lo re' uperdr er olSo er lp\lo dal¿ño

* La segunda situación se produjo en el mes de Novier¡bre y Diciembre, que fue el

"descalabro" en el mercado ruso y mLndial, conocido ya por ustedes Esto produio un c¿rnbio

"l¡terd mente" en una semana, con unos ir¡p¿ctos en ld industria que aún lo estar¡os

asimilañdo; pese a todos estos problemas, afortunadamente lograr¡os tener un año razonable

en producción y vent¿s, sin embargo el precio promedio fue afectado en 0,01 ctv.

A .ontinuáción derallar¡os las cifras de vent¿s:

AÑO 2011

3.069.260

6.21,7.369

5.060.008

11.2%

23.20%

060

AÑO 2012

2 548 490

4.961.304

4.15r.347

21,80%

21,.44%

0.61

3 367 593

6 343.987

5.61,3.210

r4.74%

26 59%

0.60

3 845 626

8.68s.627

6 470.227

t1 25%

25.62%

0.59

aÑo 2011 ANO 2014

Ventas dóla res

T¿ llos Producidos

Tallos Vendidos

Porcentaje F or Nacion¿l

Porcentaje de Largos

Precio Promedio (ctvs.)

1.3 ACTIVIDADES.

. Cór¡o actlvidades relevantes del ¿ño se procedió a cumplir con lo acordado en la lunta

de año 2014, con una salvedad, no se hizo la hectárea planlficada en Pambayura y la razón,

afortunadamente para nosotros, tue a falta de v¿riedades, ya que luego vino la c¿ída de Rusia

y lo que buscábamos era básicamente variedades rus¿s, esfo fue un acierto no buscado



' Se terminó el nuevo comedor pará los trabajadores

. Se hizo el €ambio del generador con uno de mayor cap¿cidad ya que el ¿nte.ior

cu¡npl¡ó su vida útil (21 años)

. Al mornerrto cle este informe no existe ningún aspecto pendiente en lo laboral ni en lo

legal, todos los aspectos en relaciones con entidades del Gobierno se encuentran a día (SRl

se realizó a ampli¿ción y construcción de os cuartos frÍos

rss M RL)

. L¿ relación con el Comlté de Trabajaclores Y la Comisión Mixt¿ se ha re¿ ¡z¿do de

manera cor{jial; adiuntar¡os un inforrne en elAnexo A

. En cuanto al recambio de plantas, se erradlcaron 91649 planias y se semhraron

128.180 plantas

VER ANEXO B

L.4 ASPECfOS OPERACIONALES Y MERCADOS.

A excepción cle los meses de Marzo y Abril explicados anterlormente fue un año bueno pero

atrprco en vent¿5, pese al Llescaiabro ¿e Novie¡¡bre y Dlciembre se pudo co ocar la fhr en os

mercados Europeo y Ruso. Los dréstlcos camblos nos obligaron a ver mercados ¿nllguos y es

así como se está haciendo una "reconquista" del mercado Americano y a go de Sur AmPn( ¿

Fl mercaclo de Flormare se encuentr¿ dislribuldo de la siguiente manera:

2i11

EUROPA 54%

RUS A 2l%

CANADA / ESTADOS UN DOS 18%

ofRos 1%

2012

51%

32%

14%

?98

38 4%

41.76%

L2.14%

7 .1%

2114

44.34%

27.89%

73.r9%

4 584/,

VARIEDAD S/METRO CUADRADO ufrLrpap/5

3 5.69

2474

22.96

22.31

20.84

NAUTICA

PLNK FLOID

ESPERANCE

CLOWN

SECRET GARDEN

69.52

58.20

60.89

58.78

55.11

VER ANEXO C



1.5 SITUAC¡ON FINANCIERA..

En cuanto a la parte financiera se detalla d contlnuación el tnforme del Ljercicro Económrco
?014

Ventas En 5

Costo de Ventas

Gastos Administrativos

castos Financleros

Gastos de Vent¿

Utildad Bruta

LJtilidad a disposición Socios

l\l a no de Obra Direct¿

Fertilizantes

Fungicidas

2.544 494

2 495.019

351853

44.11,3

79.919

49 469,56

25 474,35

597.203

206 534

(1.639/ha/met

2r2 \01

(1.683/h¿/¡¡€s)

AÑO 2011

3.069.260

2.596.93:L

332.992

36 007

69.741

661.56:L

442.433

580.392

(1.662lha/mes)

232.949

(1ea1lha/rnes)

aNo 2012 a!s2.s!l

3 367 593

2.64r.283

491056

40.424

75.530

226.095

159 699

151.1,49

318.375

(2.210/h¿/mes)

240.670

lt 61\/h¿/'r'esl

aÑo 2014

3.845.626

2.853 498

608.916

112 836

383.053

242.449

835 964

332.463

(2 308/h¿/mes)

214.673

{1e07lha/met

VER ANEXO D (BALANCES)

Se ha cumplido con los cronogramas de pago de préstamos bancarios y a momento de este

informe la s tuación es la slgulente:

Banco lnternacional .¡onto original S 120.000 Elsaldo pendiente ¿ la fecha cle este inforrne es

de 5 47.258,00 Este prést¿mo se cancela en cuotas t|mestra¡es quedanclo cuatro cuotas; el

crédito vence el 26 de Febrero de 2016

Banco nternacional monto original 5100.000 crédlto contr¿tado en el mes cle Octubre 2013 y

se reallzan p¿gos mensua es. El saldo a la fecha de este informe es cle 5 58.697,00 y queda¡
diecinueve cuotas por paSar; este crédito vence el02 de Octubre de 20:I6

Se canceló la operación de S 175.000 que se usó en la cor¡pra de pambayura y el valor que

había como cash colatera (5 100.000) se reingreso a l¿ caia de la Empresa.

En resumen a la fech¿ de este inforrne debemos a Bancos 5 105.955,00 egte valor es cle c¿p t¿

El pago por concepto de mpuesto a la Renta de la Compañía es de S 81.000,00 y el pagode as

Utilidades a los Trabajadores de S 59.204,00 valores ya cancelados al r¡omento de este



Utilldad a disposición de los socios S 242.849,00

Cor¡o dato informativo quiero present¿r los datos comparativos de Enero a Marzo 2015, con

el fin de tener alguna inforr¡ación sobre elValentin y Dia de la Mujer de este año. Así m smo

dar una breve visión de lo que h¿remos en este dño 2015

Ta los Vendidos

Ventas {dólares )

Par? este año incierto,

0.62 0.66

se ha trab¿jado ya básicamente en

2914 2015

1.609.669 1.4\1.222

1.039.803 954.542

0.65 4.52

reducción de costos, a calid¿d es la

2.O12

r.'\32.235

704 588

2.O13

1.319.208

a73 300

Se ha hecho una labor muy importante desde la Gerencia del crupo en reducción de costos y

es asícomo al mes de Abril nuestro puñto de equilibrio ha bajado un 17.5% que es lo que nos

ha permitldo hasta ahora tener un Balance positivo.

Nuestro único objetivo será seguir manteniendo los costos lo más bajos posible, y

evidentemente no se prevee un crecimiento ni inversiones en activos fijos.

Queremos concluir este nforme como sier¡pre, con el ¿gradecimiento a los trabajadores y

¿ccionistas por la confianz¿ y co aboración hacia esta ¿dr¡inistración.

Atentarnente,

Diego Dueñas

GERENTF GFNFRAI


