
INFORME DE PRESIDENTE 
AÑO 2008 

A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DEL PROGRAMA FACE DE FORESTACION 
PROFAFOR DEL ECUADOR S.A. 

El siguiente informe de administración que presento como Presidente y Representante Legal de la 
Compañía, se refiere al ejercicio fiscal del año 2008 y al cumplimiento de la Resolución 92-1-4-3- 
0013 de la Superintendencia de Compañías (Registro Oficial 444 del 13 de octubre de 1992), que 
establece los requisitos mínimos que deben contener los informes anuales que presentan los 
administradores a las Juntas Generales: 

l. El entorno empresarial en que se ha desempeñado la compañía ha sido satisfactorio. 

2. Las metas y objetivos planeados para el presente año fueron cumplidas en su gran mayoría. 

3. Las disposiciones de la Junta General se acataron totalmente. La compañía no dispone de 
Directorio. En referencia con los temas laborales, a partir de enero se incorporaron en 
relación de dependencia a 6 técnicos que sostenían contratos de prestación de servicios 
profesionales. Uno de los Coordinadores Técnicos de la empresa renunció a sus funciones 
en el último trimestre del año, por lo que se inició con el proceso de selección para 
contratar un nuevo profesional en la rama forestal a partir del año 2009. 

4. Los resultados por ingresos globales para el año 2008 presentaron un incremento del 8%, lo 
que se debe a la mayor rotación del inventario de semillas forestales. Esto nos permitió 
alcanzar ventas en US$199,477.60 superando el monto alcanzado en el 2007 que llegó a 
US$104,034,10. Los fondos a devengar entregados por donantes para la ejecución de 
proyectos alcanzaron los US$ 97,498.90, ya que en este año recibimos los anticipos por 
parte de Fondo Flamenco de Bosques Tropicales para la ejecución del proyecto 
reforestación y revegetación para la recuperación de zonas degradas en los Cantones de 
Nabón (Azuay), Oña y Saraguro (Loja). Los niveles por venta de activos presentan un 
resultado de US$ 10,500.00, debido a la venta del vehículo TOYOTA PRADO color gris 

placas PWL698 depreciado en su totalidad, decisión de venta tomada por el alto costo de 
mantenimiento que representaba para la empresa. El resultado del ejercicio 2008, presenta 
una utilidad de US$ 8.709,86 que comparado con el año 2007, asciende en 49,2%, debido 

principalmente a la alta rotación de semillas y nuevos proyectos y consultorías. 

5. Finalmente se consolidó la comercialización de semilla de teca escarificada y de semilla de 
melina de rodales seleccionados y huertos semilleros no comprobados, mediante la firma 
de un acuerdo con el CATITE, en el cual la compañía tomará la representación exclusiva de 

CATIE de Costa Rica en el país. Este acuerdo no solo cubre los aspectos de 
comercialización de semillas, pero también de asesoría técnica, eventos de promoción y de 
capacitación en el adecuado uso de la semilla. 

6. Durante el año se dieron por terminados 11 contratos de forestación de común acuerdo con 
los beneficiarios, pertenecientes a miembros de la comunidad La Silveria en Guamote, 
Chimborazo, donde no prosperó la plantación. De esta manera, se tienen vigentes 119 
contratos de forestación que PROFAFOR suscribió con diferentes tipos de beneficiarios en 
representación de Face. Estos contratos fueron en su totalidad mantenidos por sus 
propietarios, siguiendo las recomendaciones técnicas dadas por los técnicos de 
PROFAFOR. 
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En cuanto a percances a las plantaciones, se reportaron dos incendios forestales que 
afectaron un área medida de 7,39 ha en dos contratos ubicado en la Provincia de Pichincha 

y Azuay. La causa de este flagelo fue quemas de residuos agrícolas y de pajonales 
contiguos a las plantaciones, y éstas a su vez, no tenían adecuadamente mantenidas sus 
bandas cortafuegos. Debe resaltarse, que el año 2008 fue considerado altamente húmedo, 
no hubo presencia de veranos definido, lo cual incidió altamente en la baja frecuencia de 
incendios forestales. 

La compañía continúa prestando servicios forestales técnicos a la Fundación Bosques para 
la Conservación, en lo referente a la ejecución y supervisión de los Planes de Manejo para 
cuatro contratos de conservación en las parroquias de Tandayapa y Nono en Pichincha y en 
el Tena, Napo. En el contrato de conservación para el Bosque Protector Colonso, Tena, 
Shiti e Inchiyaqui, en el cantón Tena, Provincia de Napo, se iniciaron las actividades 
establecidas en el Plan de Manejo y acordadas con funcionarios del Ministerio del 
Ambiente, ente con el cual se suscribió un convenio. 

A principios de octubre, la certificadora internacional GFA de Alemania, realizó la segunda 

visita de auditoria a las plantaciones que la compañía administra. Tuvo como objetivo 
verificar los avances de las acciones correctivas que PROFAFOR se comprometió a 
remediar en la auditoria pasada para cumplir con los estándares del FSC. El resultado de 
esta visita es positivo por cuanto se mantiene la certificación. Se cerraron tres solicitudes 
de acción correctiva prorrogadas del 2006, ocho solicitudes de acción correctiva del 2007 y 
dos observaciones del mismo año. Sin embargo, se elevaron siete nuevas solicitudes de 
acción correctiva, una de ellas de carácter “mayor” y ocho observaciones. Las solicitudes 
de acción correctiva se refieren a mejorar las malas prácticas por parte de algunos 
beneficiarios en las actividades de raleo, incrementar la capacitación de los operarios 
forestales que realizan las labores de raleo, colocar vallas alusivos al contrato en cada uno 
de los proyectos para evitar actividades ilegales dentro de la plantación, mejorar el 
conocimiento oportuno de las regulaciones forestales por parte de los técnicos de la 
empresa como de los beneficiarios, mejorar la supervisión para la obtención de 
información sobre la cadena de custodia e identificar los atributos de alto valor de 
conservación de cada uno de los proyectos. Esta última SAC es la de carácter “mayor” y 
constituye una obligación con un término definido para su cumplimiento, de lo contrario la 
certificación podría ser suspendida. Por este motivo, se iniciaron inmediatamente contactos 
con expertos nacionales para que se inicie esta consultoría en el menor tiempo posible. Por 
otro lado, se realizaron siete reuniones del Grupo de Certificación Forestal que 
PROFAFOR administra, cuyos miembros son los beneficiarios del programa. En estas 
reuniones se concertaron cursos de capacitación en diversos temas principalmente en 
prevención y control de incendios y manejo de plantaciones. 

Las actividades de certificación de carbono se concentraron en continuar con el monitoreo 
y medición de 546 parcelas permanentes de crecimiento ubicadas en todas las áreas de 
contratos, incorporación de los datos de campo a la base de datos y actualización de la lista 
de contratos con todas sus base de datos (status list). La certificadora internacional SGS 
fijó una visita de auditoria para finales de año, pero se aplazó para el siguiente año. 

Con el apoyo de la cooperación alemana del programa GESOREN de la GTZ, se realizó un 
curso para 25 técnicos de ocho instituciones públicas y privadas sobre el uso de 
herramientas y manuales para su aplicación para el diseño y formulación de proyectos 
forestales de tipo A/R dentro del MDL, como resultado del proyecto ENCOFOR. 

Con recursos propios y de Face de Holanda, se realizó una pre-evaluación para la selección 
de posibles sitios para la implementación de un proyecto REDD (Reducción de Emisiones 
por Deforestación y Degradación) en el país. Se visitaron ocho sitios en diferentes partes 
del país, para lo cual se contó con la asesoría de una experta internacional. Al final,



utilizando varios criterios técnicos, sociales y económicos, se acordó iniciar los proyectos 

en dos áreas en las Provincias de Orellana (entre Loreto y El Coca) y en Zamora Chinchipe 
(Alto Nangaritza). Para el primero se iniciaron contactos con las comunidades kitchuas en 
el área y se realizaron las primeras charlas de socialización con cuatro de ellas. 

13, Para el segundo proyecto (Alto Nangaritza) se elaboró y presentó una propuesta al Fondo 
Flamenco de Bosques Tropicales en Bélgica, para la elaboración de un Documento de 
Diseño de Proyecto (PDD). Se pretende implementar un proyecto REDD con comunidades 
shuar en el alto Nangaritza. Se definió contar con el apoyo de la Fundación Arco Iris que 
tiene su sede en Loja y la cual es conocedora de la región. La propuesta fue aprobada en 
diciembre con un presupuesto total que asciende a los US$100.000. 

14. La propuesta de proyecto sobre reforestación y revegetación para la recuperación de zonas 
degradas en los Cantones de Nabón (Azuay), Oña y Saraguro (Loja) fue aprobada por el 
Fondo Flamenco de Bosques Tropicales. Se inició en marzo y no se pudo concluir en 
diciembre como estaba programado por razones de dificultad de concretar a los 
participantes del proyecto. Se entregarán los informes técnicos (PDDs) y financieros en 
marzo del próximo año. 

15. Se realizó una corta consultoría a la cooperación alemana GTZ para apoyar una misión de 
preparación de expertos para un proyecto regional de adaptación al cambio climático que el 
gobierno de Alemania desea apoyar e impulsar en Colombia, Ecuador, Perú y Bolivia. 

16. Se continuó con la asesoría técnica especializada a la empresa Greenchoice de Holanda, en 

la preparación de un programa de conservación de carbono en los bosques naturales en el 
Municipio de Corai, Departamento de Manaus, Brasil, sobre un área aproximada de 
50.000ha. Se realizaron inventarios en diferentes tipos de bosques para la determinación y 
cuantificación de carbono almacenado y fijado por los bosques. 

e 

LUIS F ANDO JARA 

President 

PROFAF S.A.       
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