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INFORME DE PRESIDENTE 
AÑO 2009 

A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DEL PROGRAMA FACE DE FORESTACIÓN 
PROFAFOR DEL ECUADOR S.A. 

El siguiente informe de administración que presento como Presidente y Representante Legal. de la 
Compañía, se refiere al ejercicio fiscal del año 2009 y al cumplimiento de la Resolución 92-1-4-3- 
0013 de la Superintendencia de Compañías (Registro Oficial +44 del 13 de octubre de 1992), que 
establece los requisitos mínimos que deben contener lo3 informes anuales que presentan los 
administradores a las Juntas Generales: 

1. El entorno empresarial en que se ha desempeñado la compañía ha sido satisfactorio a pesar 

de la crisis financiera mundial, 

2. Las metas y objetivos planeados para el presente año fueron cumplidas en su gran mayoría. 

3. Las disposiciones de la Junta General se acataron totalmente. La compañía no dispone de 
Directorio. En referencia con los temas laborales, durante el año se tuvieron varias 

novedades de personal. La Directora Administrativa y Financiera renunció a su cargo a 
partir de marzo, debiéndose contratar los servicios de BDO para ésta área por un término 
de tres meses, mientras se seleccionada una nueva persona. A finales de mayo se incorporó 

una nueva Directora Administrativa y Financiera con perfil de contadora y se aprovechó 
dos semanas de traslape con el funcionario asignado de BDO para una transición en el 
proceso. En abril ingresó un nuevo Coordinador Técnico para cubrir el área social — 
forestal. En julio, la Asistente a Gerencia renunció a su cargo después del periodo de 
lactancia permitido por ley. En su reemplazo, se nombró a una persona con perfil de 
vendedora para que ejerciera la doble función. 

4. El mayor accionista de PROFAFOR vendió todos sus activos a una nueva compañía 

denominada Face the Future de nacionalidad holandesa y regida por las leyes de ese país. 
Se inició el proceso de traspaso de acciones y de recopilación de documentos para informar 
a la Superintendencia de Compañías sobre este situación y sobre los nombres de las 
instituciones accionistas de PROFAFOR (Face the Future y Trees for Ever) para cumplir 

con una nueva disposición sobre este tema. Los nuevos accionistas manifestaron nuevas 
políticas para implementar en el 2010. 

5. En el año 2009 el incremento de la gestión en proyectos y la superación de metas 
con respecto a la venta de inventarios generaron un crecimiento del 23% en activos 
totales con respecto al año 2008; parte de éste se refleja en las inversiones a largo 
plazo cuyo incremento fue del 8%. El incremento del 47% en la cartera, en su 

mayoría es muy sano ya que no presenta riesgo de incobrabilidad por manejar sus 
plazos entre 1 a 3 meses. El inventario cierra con el 49% de incremento con 
respecto al 2008. En el transcurso del año se realizaron 3 importaciones de semilla 
certificada proveniente de Costa Rica y Chile. Se mantuvo como una de las actividades 
importantes de PROFAFOR, la venta de semilla forestal certificada. Se sobrepasó las 

expectativas anuales en un 28%, resultado que si bien contribuyó en un 50% al 

mantenimiento del flujo de caja, también se vio afectado por regulaciones de impuestos 
correspondientes al año 2008. Estos ajustes decrecieron en un 13.19% a los resultados 
brutos obtenidos por esta actividad, los cuales conforme lo disponen las regulaciones 

Contables Ecuatorianas, se consideraron como gastos no deducibles en la presentación y 
pago de impuesto a la renta y utilidades a los trabajadores. ES Sur ERINT 
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Se continuó con el proyecto PPP Guamote financiado conjuntamente entre PROFAFOR, 
CORPEI — GTZ-GESOREN para el fortalecimiento de una organización forestal con 
comunidades indígenas de Guamote, Chimborazo. Se acompañó el proceso de constitución 
de la Corporación Shuk Makilla, se contrató la elaboración del Plan de Negocios, se 
adquirió y dotó a la Corporación de 6 motosierras, equipo de seguridad industrial para 
motosierristas; se realizaron dos eventos técnicos de capacitación para motosierristas y 
operarios forestales; se realizó otro evento de capacitación para las comisiones forestales de 
las comunidades en señalamiento de arboles a ralear. 

El proyecto sobre reforestación y revegetación para la recuperación de zonas degradas en 
los Cantones de Nabón (Azuay), Ofñía y Saraguro (Loja) fue concluido con respecto a la 
elaboración y diseño de un PDD (Project Design Document) el cual fue entregado en 
marzo a los financiadores, el Fondo Flamenco de Bosques Tropicales. Los recursos 
económicos no fueron utilizados en su totalidad, por lo que se propuso al Fondo Flamenco, 
establecer dos parcelas demostrativas en la zona del mencionado proyectó con los recursos 
remanentes. Esta iniciativa fue aprobada por el Fondo, pero debido al intenso y prolongado 
verano, no se logró establecer las parcelas, por lo que se aplazó para el 2010. 

Se realizó una corta consultoría sobre temas de REDD y carbono al proyecto de 
conservación Ishpingo, Tiputini y Tambococha (ITT) con el apoyo financiero de la 
cooperación alemana GTZ y mediante la consultora Silvestrum de Holanda. Además, se 
realizaron dos asesorías técnicas en el campo de plantaciones forestales a dos entidades 
jurídicas en la costa del “país. 

Seis técnicos de la compañía participaron en nueve eventos de capacitación relacionados a 
plantaciones de taca, seguridad industrial y cadena de custodia. Otro en manejo del 

software IDRISI en Loja, manejo y actualización de nómina, ventas, manejo de clientes y 

análisis de mercado. 
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