CONFITECORP S.AC

SENORES ACCIONISTAS:

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, se somete a
consideracion de ustedes el Informe de Labores, el Balance General con la Cuenta de
Ganancias y Pérdidas, los Informes del Sefior Comisario, y el de los Sefiores Auditores
Externos KPMG del Ecuador Cia.Ltda. , correspondientes al ejercicio del afio dos mil quince.

L CONSIDERACIONES SOBRE EL ENTORNO GENERAL

EL MUNDO

A escala mundial, en 2015 algunas economias se afianzaron, en tanto que otras, en
particular las economias emergentes y en desarrollo, sufrieron aprietos debido al desplome
de las materias primas y el endurecimiento de las condiciones financieras.

El crecimiento mundial de 2015 estd proyectado en 3.1%?, es decir 0.3 puntos porcentuales
menos que 2014. Las perspectivas de los principales paises y regiones siguen siendo
desiguales.

En comparacién con el afio pasado, la recuperacion de las economias avanzadas repuntaria
ligeramente, en tanto que la actividad en las economias de mercados emergentes y en
desarrollo se desacelerd, segun las proyecciones, por quinto afio consecutivo, principalmente
como consecuencia del deterioro de las perspectivas de algunas economias de mercados
emergentes grandes y de los paises exportadores de petréleo. En un entorno marcado por el
retroceso de los precios de las materias primas, la menor afluencia de capitales en los
mercados emergentes y las presiones que soportan sus monedas, y la creciente volatilidad
de los mercados financieros, se han agudizado los riesgos a la baja para las perspectivas,
especialmente en los mercados emergentes y las economias en desarrollo.

La economia de Estados Unidos sigui6 creciendo con solidez y creando empleo, mientras que
Europa en general aceleré el ritmo y Japén contin(a siendo una interrogante. Pero salvo
contadas excepciones (como India), los paises de mercados emergentes y en desarrollo
siguieron experimentando una desaceleracion en medio de la caida de los precios de las
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materias primas y condiciones financieras mas restrictivas, sin que aun se logre cristalizar un
crecimiento sincronizado y sostenible.

Seglin las proyecciones, la actividad mundial cobrard cierto impetu en 2016. En las
economias avanzadas, la leve recuperacion que arrancé en 2014 continuaria fortaleciéndose.
En las economias de mercados emergent&s y en desarrollo, las perspectivas mejorarlan en
particular, el crecimiento de los paises que estan atravesando dificultades econdmicas en
2015 (como Brasil, Rusia y algunos paises de América Latina y Oriente Medio) seguiria
siendo débil o negativo, pero ya no en igual medida el préximo afio, lo cual compensaria
holgadamente la desaceleracion gradual prevista para China.

Fuente: i 16AS,
https J/www.imf. org/enemal/spamsh/pubs/n/weolzou/oz/pdr/mpdf

LA ECONOMIA ECUATORIANA
Producto Interno Bruto (PIB)

A pesar de que el Banco Central ha indicado que el crecimiento anual del PIB para 2015 serd
de 0.4%, se estima que el PIB cierre con un decrecimiento de —0.6%?, cuando originalmente
fue proyectada una tasa de crecimiento del 4.1% para este afo.

Si se compara cada trimestre del 2015 con el mismo trimestre del afio 2014, se observa una
desaceleracién de la economia que responde a la menor contribucién del sector petrolero y
de comercio, mientras que la agricultura, manufactura (sin refinacién petrolera) y las
actividades profesionales fueron los principales sectores que presentaron una contribucion
positiva al PIB de 2015.

De acuerdo a las previsiones del Banco Central, el crecimiento del PIB estaria en alrededor
del 1% durante el 2016, mientras que organismos como el FMI y la CEPAL son mas
conservadores a la hora de evaluar la economia ecuatoriana anticipando un estancamiento
de la misma (0.1% crecimiento anual). En ambos casos, es clara la influencia del precio del
petréleo, mismo que no presenta sefiales de recuperacidn y su tendencia continda
decreciendo, por lo que se estima que la participacion del sector petrolero en el PIB en 2016
sera la mas baja registrada en los Ultimos 4 afios.

La deuda pblica total representd a noviembre de 2015 el 33% del PIB y se estima que para
2016 llegue al 40% del PIB.
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El petrdleo y la refinacion

La Produccion Nacional de Crudo, en 2015, registrd una disminucién de 2.4% con relacién al
2014. Por empresas, Petroamazonas, en igual lapso de tiempo, disminuyé su produccion en
3.4%, mientras que la Operadora Rio Napo presenté un incremento de 3.2%, las Compaiiias
Privadas también mostraron un decrecimiento de 2.6%. La disminucién de la produccién se
asocia con la caida de los precios del petrdleo, que llevé al Gobierno Nacional a modificar las
inversiones en este sector y a recortar la produccion, priorizando los campos més rentables
0 con menores costos de produccion.

Desde agosto de 2014, los precios internacionales del petréleo han mostrado una tendencia
a la baja, determinados principalmente por un exceso de oferta en el mercado internacional.
El WTI en diciembre 2015 alcanzé un valor promedio de 37.3 usd/barril, mostrando una baja
en su precio de 37.4% con relacién al mismo mes de 2014. En el caso de los precios del
crudo Oriente y Napo también registraron un decrecimiento de 40.3% y 41.4%,
respectivamente.

El presupuesto general del Estado para 2016, sin embargo, estd basado en un precio del
petréleo de 35 usd/barril, contradictorio a la tendencia que se proyecta internacionalmente.
Al 26 de febrero de 2016 el precio del WTI se ubicé en 33.77 usd/barril. Para la misma
fecha el crudo ecuatoriano se cotizé por 25.13 usd/barril.

Inflacion

La inflacién anual de diciembre 2015 fue de 3.38%. Las principales agrupaciones donde se
registré inflacion fueron: Bebidas Alcohdlicas, tabaco y estupefacientes, Restaurantes y
Hoteles y Transportes. Mientras que los grupos de Comunicaciones y Prendas de Vestir y
calzado registraron deflacion.

Mercado Laboral

A diciembre de 2015, la tasa de desempleo se ubicé en el 4.8% de la Poblacién
Econémicamente Activa, superior en 100 puntos basicos a la tasa registrada en diciembre de
2014 (3.8%). Esta tasa se compone de un 3.7% de desempleo abierto (2014: 3.0%) y un
1.1% de desempleo oculto (2014: 0.8%).

El empleo adecuado corresponde al 46.5% de la PEA, mientras que el empleo inadecuado
fue del 48.1%. Estos indicadores muestran un cambio de la composicién del empleo, ya que
mientras el empleo adecuado decrece en 280 puntos bdsicos versus el afo anterior, el
empleo inadecuado muestra un crecimiento de 140 puntos bdasicos durante el mismo
periodo.

El empleo no clasificado fue de 0.6%, 40 puntos basicos mayor al del 2014.

La rama de la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura y pesca contintia siendo el mayor
empleador a nivel nacional, 25% del empleo total se concentfaren-esta actividad.
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La tasa de pobreza a nivel nacional se ubicd en 23.3%, en diciembre de 2015, versus una
tasa de 22.5% en 2014. La extrema pobreza fue de 8.5%, incrementandose 80 puntos
basicos con respecto al afio anterior.

Salario Basico

El salario basico unificado considerado como el minimo para el sector privado en 2015 fue
de 354 usd. Es decir un incremento del 4% con respecto al 2014. Para 2016 se ha
anunciado un incremento a 366 usd.

Balanza Comercial

Durante al afio 2015 el Gobieno implementé Salvaguardias como una medida para
equilibrar su balanza comercial. Esta medida fue anunciada el 11 de marzo de 2015 para
2.964 partidas arancelarias, entre las cuales se encuentran textiles, articulos electronicos,
juguetes, alimentos procesados, materiales de construccién, maquinaria, y otra serie de
items agrupados en bienes de consumo, bienes de capital y materia prima.

Las salvaguardias aplicadas representaron una sobretasa entre el 5% y el 45% con una
vigencia de 15 meses.

El 19 de noviembre de 2015, se anuncié el cronograma de desmantelamiento de
salvaguardias que contempla la eliminacién progresiva de dichas sobretasas entre enero y
junio de 2016.

Se anuncia que esta medida sera reemplazada por el timbre cambiario, sin embargo atn no
ha sido oficializada la aplicacién de esta nueva restriccion comercial.

De enero a noviembre de 2015 se registré una reduccion de exportaciones del 29%
comparado con el mismo periodo del afio anterior. Las exportaciones petroleras son aquellas
que sufren la caida mas pronunciada con 6.363 millones de délares por debajo del 2014, lo
que representa un decrecimiento del 49.8% en este sector.
Las exportaciones tradicionales (camardn, flores, banano, etc.) y las no tradicionales
también muestran una caida con respecto al afio 2014, 1.5% y 11.4%, respectivamente.
En cuanto a las importaciones, tomando en cuenta las salvaguardias, muestran una
disminucién total (ene-nov 2015) de 21% con respecto al afio anterior, siendo la importacién
de combustibles y lubricantes la que mayor caida representa (-37% vs 2014). Los bienes
de consumo redujeron sus importaciones en 18.5%, mientras que las materias primas en
13.6%.
La balanza comercial a nov-2014 presenta un déficit de 2.028 millones de ddlares FOB. La
contraccién de las exportaciones fue de 2 puntos porcentuales més alta que la disminucion
de las importaciones. "
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Sector Financiero

El sector financiero ecuatoriano mostré un comportamiento distinto a partir del segundo
trimestre de 2015 si comparamos con la tendencia de los Ultimos afios.

Entre diciembre de 2014 y diciembre de 2015, los depdsitos totales del sistema bancario
privado disminuyeron en 3.350 millones de ddlares, lo que representé una reduccién anual
de 12.9%. De esta disminucion de depdsitos, 1.963 millones de délares corresponden a
depdsitos monetarios, 928 millones depdsitos de ahorro y 458 millones a depdsitos a plazo.

En cuanto a la cartera de crédito bruta (cartera por vencer + cartera improductiva), también
se registra una disminucién de 878 millones de ddlares, lo que representa una contraccién
anual de crédito de 4.5%.

De acuerdo a las estimaciones de la Superintendencia de Bancos, para el 2016 se espera
cierta recuperacion del comportamiento de la colocacién de crédito (2% por encima de
2015).

La morosidad de cartera se vio afectada durante el 2015 en todos los sectores (consumo,
comercial, vivienda, microcrédito), sin embargo, los pagos realizados a proveedores por
parte del gobierno en el mes de diciembre, dinamizaron la cobranza, reduciendo la
morosidad para cerrar el mes de diciembre en 3.66%, 1 punto porcentual por debajo de los
meses anteriores de 2015.

De esta manera, el indicador de liquidez total de la economia (M2)* que venia registrando un
crecimiento en afios anteriores, 2013 de 7.2% y de 9.4% en 2014, para el 2015 (nov)
decrecié 3.3% lo que corresponde a una contraccion de 1.306 millones de délares.

Los saldos de las cuentas del Tesoro Nacional, entidades plblicas y seguridad social,
presentan su valor mas bajo de los (ltimos afios.

FUENTES: BCE/CEPAL /DIARIO EL COMERCIO/OBSERVATORIO DE LA POLITICA FISCAL/MULTIENLACE

II. CONTRATO DE SERVICIOS

Como consecuencia de la fusion por la cual CONFITECORP S.A. absorbié a DICOFINSA y
DICOCOSTA (Compaiiias que antes del proceso de fusién mantenian contratos mercantiles
de distribucion con CONFITECA C.A.), desde el 2 de enero del 2.002, “CONFITECORP
S.A." celebré con CONFITECA C.A. un Contrato similar de distribucién, mediante el cual se
comprometié a efectuar la entrega de mercancias y las cobranzas respectivas, de productos
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elaborados o comercializados por CONFITECA C.A., en todos los sectores geograficos del
Ecuador.

VENTAS

Por segundo afio consecutivo se logré mantener el gasto de Ventas y Distribucion que esta
conformado por gastos de Fuerza de ventas, distribucién, administracion de ventas y flota;
se puso un objetivo para el afio 2015 del 16,5% sin reduccion de ventas y se logré
mantener el gasto con un incremento de ventas en el mercado local del 8%
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Otros indicadores claves de gestion son:

Reduccion del costo de promociones del 2,13% al 1,59% sobre ventas

Incremento de la venta por visita de $34,00 a $37,00 en productos propios; y la
implementacién de sistema de captura de pedidos Mobilvendor que permite monitorear en
tiempo real la gestion en el punto de venta, georreferenciar los puntos de venta asi como
optimizar los equipos de supervision con una optimizacion del 40% del personal.
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SOCIOS COMERCIALES

CONFITECORP S.A'

Para finales del afio 2015 se tomo6 la decision de concentrar los esfuerzos razén por la cual
se elimin la comercializacién de varias lineas de distribucién quedandonos con una sola que
nos garantiza exclusividad en el canal tradicional y un margen del 29% razén por la cual
mejord el margen de los socios comerciales del 18% en el afio 2013 al 20% en el afio 2014

al 24,6% en 2015

MOBILVENDOR

En el 2015 se continué con la implementacion de la plataforma llamada Movilvendor.
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En los primeros dias del afio 2015 de acuerdo a los
requerimientos de la administracion fiscal facturacion
Electrénica en la fuerza de ventas controlado por
dispositivos méviles, dicha implementacién se realizd en
interno sin la colaboracién de empresas terceras y sin el
pago de un valor por cada factura emitida.

Encuestas de presencia de producto propio y tercero
para canales detallistas y mayorista.

Parte Web Supervision, a través de la opcién de
Geocercas, el supervisor escogerd entre una o varias
rutas que estan a su control y mostrarles la clasificacién
de clientes y por filtros

Por filtros se establecerd un rango de venta para
mostrar en el mapa los clientes que cumplan esa
condicion.

Por filtros se establecerd un articulo o varios articulos
para mostrar en el mapa en los clientes que han
colocado esos articulos

indices de gestion de cartera y ventas estan
desarrolladas a nivel de vendedores, el jefe de zona
puede visualizar directamente los indices en el celular
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Portal de novedades del SRI en MobilVendor de facturas

no autorizadas.
Interfaces con el sistema ERP Dynamics 2012

Transferencias automaticas entre bodegas de Socios
Comerciales

III. CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL,
DERECHOS DE AUTOR Y PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compafiia ha cumplido todas las normas sobre propiedad
intelectual, derechos de autor y precios de transferencia, que le son aplicables.

IV. RESULTADOS FINANCIEROS Y RECOMENDACIONES

Los Estados Financieros han sido presentados en conformidad con la
Legislacion vigente.

En base a lo indicado més arriba y de los Informes del Comisario y de los Auditores
Externos KPMG del Ecuador Cia. Ltda., la Junta Directiva cree oportuno y conveniente
hacer las siguientes recomendaciones a esta Junta General Ordinaria de Accionistas:

a) Que de la utilidad obtenida en el ejercicio dos mil quince, se proceda a efectuar todas las
deducciones establecidas en la Ley y en los Estatutos Sociales; v,
b) Que se transfiera la totalidad del remanente a Utilidades Retenidas .
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Queda en consideracion de los Sefiores Accionistas el presente Informe; y, corresponde a
esta Junta General designar a los Auditores Externos, al Comisario Principal y Suplente
para el ejercicio dos mil dieciséis; y, fijar las respectivas remuneraciones

Quito, marzo 14 del 2.016
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