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INFORME DEL GERENTE GENERAL A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
DE LILE S.A. CORRESPONDIENTE AL PERIODO ECONOMICO DE ENERO 1 

A DICIEMBRE 31 DEL 2008 

Pongo en consideración de la junta general de accionistas de Lile S.A., el informe 
financiero correspondiente al período económico comprendido de Enero 1 a Diciembre 31 
del 2008, período en el cual me he desempeñado como Gerente de la Compañía. 

El presente informe está considerando los siguientes aspectos: 

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS. 

Todos los objetivos previstos en este período económico, no solo que se han cumplido, sino 
que se han superado, obteniendo los mejores resultados de la Distribuidora. El año 2008 en 
general ha sido exitoso principalmente por haber rebasado las expectativas de ventas y de 
eficiencia de los recursos invertidos en la operación. Esto se lo puede corroborar en las 
cifras presentadas en este informe. Considero que el retorno a los accionistas es el esperado 
y que esto permitirá asimilar de mejor manera los problemas que se han evidenciado desde 

principios de este año, por la crisis financiera mundial y en especial por las medidas 
tomadas por el Gobierno central al limitar las importaciones con barreras para-arancelarias 
y arancelarias. 

1.2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS Y DE DIRECTORIO. 

A todas las disposiciones dadas tanto por el Directorio como por la Junta General de 
Accionistas se han dado cabal cumplimiento, por otro lado es importante resaltar que tanto 
el Directorio de la Compañía como la Junta General de Accionistas de Lile S.A., se han 

reunido todas las veces que se han considerado necesarias. En cuanto a este punto, no 
tengo nada más que informar. 

1.3 INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

1.3.1 ADMINISTRATIVO. 

      
       

Siguiendo con la decisión de la Junta General de Accionistas, al adquirir un _j 
finales del año 2007 mediante la figura de Arrendamiento Mercantil, se da Há 
del crédito para esta adquisición mediante la pre-cancelación de 435 So y la 
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la garantía hipotecaria. Las condiciones de este nuevo crédito qktedaro pet 
manera: plazo de 51 meses, con una tasa de 8.75% reajustable trime ralmodie. C 
Debido al estado general del inmueble y proyectando la necesidad dá mejerár la capacidad 
de almacenamiento de las bodegas, durante el segundo semestre del 2008 se hicieron 
adecuaciones en los techos, pisos e instalaciones generales, las cuales quedaron listas ya a 

  

 



inicios del 2009, por lo cual se realizó el traslado de la Oficina y del Centro de Distribución 
a finales de Febrero de este año. 

1.32 LABORAL. 
Dentro del ámbito laboral lo más importante de destacar es que por el Decreto +48 de la 
Asamblea Constituyente, en Abril se eliminó la figura de “intermediación laboral” con lo 

cual, todas las empresas que tenían personal mediante esta figura, se vieron obligados a 
contratarlos directamente con un año de estabilidad a partir del 1 de Mayo. En nuestro caso 
poco menos de la mitad de la nómina, 59 personas en total, estaban contratados bajo esa 
figura y debimos integrarles como empleados directos de la empresa. 

Por otro lado, debido al crecimiento de operaciones y la proyección que tuvimos durante 

todo el año 2008, la nómina total pasó de 120 en Enero a 153 en Noviembre. A finales de 

Diciembre, en vista de los problemas que evidenciamos en el tema de importaciones y las 
primeras medidas del Gobierno para salvaguardar la balanza comercial, se decidió separar 
de la empresa a 19 empleados, cerrando la nómina final del 2008 con 134 empleados. 

1.3.3 LEGAL. 
En la parte legal quiero destacar los acontecimientos que marcaron el año 2008, en varios 
ámbitos: 
TRIBUTARIO. 
La Superintendencia de Compañías aplazó la implantación obligatoria de las NITF, en 
nuestro caso la aplicación entrará en vigencia el 1 de Enero del 2011y se establece el 2010 

como período de transición, para tal efecto, se deberán elaborar y presentar los estados 
financieros comparativos con observancia de las Normas Internacionales de Información 
Financiera “NIF” a partir del ejercicio económico del año 2010. 

REGIMEN DE IMPORTACIONES. 
A inicios de Diciembre del 2008 el Consejo Nacional de Calidad (CONCAL) entidad 
creada por el actual régimen, mediante resolución N*1 publicada en registro oficial el 1 de 
Diciembre del 2008, dictó medidas para que los entes encargados de hacer cumplir las 
normas técnicas INEN a los productos importados del anexo I “Lista de bienes sujetos a 

control” cumplan a cabalidad con lo ordenado en dicha normativa, lo que genera una 

paralización total de las importaciones. LILE SA se vió afectado por éstas decisiones y en 
el tiempo restante del año 2008 no pudo legalizar mercadería, a causa de éstas nuevas 
resoluciones, que eran imposibles de cumplir. Luego se fueron tomando nuevas medidas 
que de una u otra manera corregían o ampliaban las inicialmente tomadas. 

1.4 ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA, 
COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO ANTERIOR. 

A continuación expondré la situación financiera de la compañía y realizaré una 
comparación de los resultados con los del ejercicio económico anterior. 

   



1.4.1 BALANCE GENERAL 

A continuación haré una breve explicación de las principales cifras que presenta el Balance 
General al 31 de Diciembre de 2008 y compararé esta información con las cifras del 
Balance General al 31 de Diciembre de 2007, esto nos permitirá visualizar las principales 
variaciones que se han dado en las diferentes partidas que componen el balance, a su vez 
haré una breve explicación de las partidas que ameriten ser analizadas, sobre todo en cuanto 
a aquellas partidas que presenten variaciones significativas y que se consideren importante 
analizarlas: 

Lile S.A. 

BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2008 

Variación 

Bancos 

— Clientes. 974,1 

Cuentas Incobrables -152,4 

Cuentas Cobrar 217,41 

de Productos Terminados 

en Tránsito 809 

Activos Corrientes 

Accionistas 

Acumulada -68,111 

Activos Diferidos 144,831 

Acumulada -47,851 

Locales 129,751 -27 

del Exterior 1 1,015,051 

Financieras 2,41 412, 

de Accionistas - del Exterior 

con la Administración Ti 1,311,7 851,341 

Renta 

con 979. 

15% Part. 1,051 

AL T 7 

148,801 

Social 

No Distribuidas 

del 

AL PA   
 



Del Balance General, podemos rescatar algunos aspectos importantes, los cuales detallo a 
continuación: 

a) 

b) 

d) 

Caja Bancos, presenta una variación positiva del 133% con relación al valor del 
ejercicio económico anterior. Durante la mayor parte del 2008, la compañía tuvo 
excedentes de liquidez, por lo cual a fin de mes se buscaba la forma de dejar los fondos 

mínimos necesarios para garantizar el normal funcionamiento de la misma, los fondos 
excedentes en forma inmediata se abonan o cancelan a facturas de nuestros proveedores 
principales que son C.I NETCAP, LEONISA INTERNATIONAL y PROCO, sin 
embargo, como en años anteriores por el cierre anual no alcanzamos a realizar la 

transferencia de fin de mes. El promedio de caja del año estuvo en $297.739,00. 
Las Cuentas por Cobrar registran un incremento del 37%, valor razonable si 
consideramos que las ventas de la distribuidora aumentaron en un porcentaje superior al 
50%. 
El inventario de bodega al 31 de Diciembre de 2008, termina con un valor de 
$3”000.192,54 reflejando un incremento del 29% con relación al 2007, este incremento 
está acorde al nivel de inventarios óptimo para garantizar existencias ante el nivel de 
ventas presentado y proyectado. 

Los activos fijos de la compañía se incrementaron en un 466% con relación al año 
anterior obedece al cambio en la figura crediticia de la adquisición de las instalaciones 

de la nueva sede. Como se anotó anteriormente, siguiendo instrucciones de los 
directivos de nuestra Matriz, se cambió de Arrendamiento Mercantil a Crédito 
Hipotecario y LILE pasó a ser el dueño de la propiedad. 

1.42 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Lile S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 

De Enero 1 al 31 de Diciembre de 2008 

  
 



El estado de Pérdidas y Ganancias, presenta las siguientes cifras: 

a) Los ingresos operacionales, que corresponde a las ventas de mercadería de la compañía, 
registran un incremento del 65.21% con relación al ejercicio económico anterior. El 
costo de ventas se ha incrementado en el 65.77%, lo cual ha deteriorado el margen de 
contribución en 1% en el 2008, sin embargo esto no se ha trasladado a la rentabilidad 
neta del ejercicio, pues al 31 de Diciembre del 2008, el margen de utilidad neta después 
de impuestos frente a las ventas se incrementó en un 3%. 

b) Los gastos operacionales registran un incremento del 65.77% con relación al ejercicio 

económico anterior. Esta variación ha ido de la par con la operación y está de acuerdo 
con el establecimiento y fortalecimiento del canal de ventas de DLM. 

c) Con respecto al valor de Impuestos y Utilidades del personal, este valor se ha 
incrementado tan solo en un 63,33%. Esto convalida los resultados del margen de 
utilidad sobre ventas, el cual, como se había mencionado, se ha incrementado en el 

2008. 

Las demás partidas del balance de resultados, se encuentran debidamente detalladas en el 

informe analítico que presenta las principales cuentas del balance con su porcentaje de 
variación del 2008 frente al año 2007. 

1.5 PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

Del estado de resultados, podemos observar el valor de $4”401.265,91 como resultado neto 

del ejercicio. La Gerencia de la compañía propone que se haga la reserva legal necesaria 

para llegar al máximo permitido, que corresponde al 50% del capital social. Esto significa 
hacer una reserva este año de $73.218,00, con lo cual se llega a una reserva legal de 
$295.000. 

Luego de hacer esta reserva, quedan $ 4”328.047,61 en el balance general como utilidades a 
disposición de los señores accionistas en la cuenta de Utilidades No Distribuidas, hasta que, 

la junta general de accionistas tome alguna decisión sobre este valor. Hay que tomar en 
cuenta que durante el 2008 se hicieron algunos desembolsos a los accionistas por concepto 
de anticipo de dividendos. El valor total del anticipo al 31 de Diciembre del 2008 fue 
$3”000.000. Con esto luego de hacer los cruces contables quedaría un valor de 
1”328.047,61 por repartir, el cual se dejaría en la cuenta de Utilidades no distribuidas. 

Hasta aquí el informe sobre la situación financiera de la compañía, aprovecho la 
oportunidad para expresar mi agradecimiento a los señores accionistas de la compañía por 
la colaboración recibida durante el ejercicio económico terminado al 31 de Diciembre de 

2008 en la ejecución de mis labores así como también a todo el personal de la compañía 
que brindó su colaboración oportuna y desinteresada, lo que permitió alcanzar los objetivos 
planteados para el año en mención. 
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1.6 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE 
LAS POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL 2009 

Las medidas económicas implementadas por el actual régimen, las cuales apuntan a 
restringir las importaciones, y que afectan directamente las partidas arancelarias 

concernientes a nuestro negocio, consideramos muy importante la focalización de los 

portafolios a nuestros productos más rentables y diferenciados, preservar la liquidez, 
realizar los inventarios no portafolio, fortalecernos en los canales propios, preservar una 
cartera sana, cuidar los costos y aumentar nuestra productividad. 
El presupuesto de ventas para el 2009 será $13.590.000 cifra bastante conservadora, para el 
actual escenario. 

1.7 CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR 

En conformidad con las normas aplicables, debo también indicar que la Compañía ha 
cumplido fiel y cabalmente con todas las obligaciones atinentes a propiedad intelectual y 
derechos de autor. 

Atentamente, 

ERENTE 

Lile S.A. 

Quito, marzo 30 de 2009 

 


