
INFORME DEL GERENTE A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LILE 
S.A. CORRESPONDIENTE AL PERIODO ECONOMICO DE ENERO 1 A 

DICIEMBRE 31 DE 2007 

Pongo en consideración de la junta general de accionistas de Lile S.A., el informe 

financiero correspondiente al período económico comprendido de Enero 1 a Diciembre 31 
de 2007, periodo en el cual me he desempeñado como Gerente de la Compañía. 

El presente informe está considerando los siguientes aspectos: 

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS. 

Todos los objetivos previstos en el período económico comprendido entre el 1 de enero al 

31 de Diciembre de 2007, se le han dado fiel cumplimiento. El año 2007, lo considero un 
año exitoso para nuestra Distribuidora, por los logros alcanzados en todos los aspectos, 

resaltando las cifras alcanzadas como son en ventas y en los resultados netos para la 
compañía. 

1,2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS Y DE DIRECTORIO. 

A todas las disposiciones dadas tanto por el Directorio como por la Junta General de 
Accionistas se han dado cabal cumplimiento, por otro lado es importante resaltar que tanto 
el Directorio de la Compañía como la Junta General de Accionistas de Lile S.A., se han 
reunido todas las veces que se han considerado necesarias. En cuanto a este punto, no 

tengo nada más que informar. 

1.3 INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

13.1 ADMINISTRATIVO. 

La Junta General de Accionistas determinó adquirir un inmueble, mediante la figura de 
Arrendamiento Mercantil, con el Banco de Pichincha, a cinco años, por un valor de 

$1.650,000 dólares. 

Dicho inmueble consta de un área aproximada de 9.000 metros cuadrados de terreno y de 
5.000 metros de bodega. 

Su estado general es regular, puesto que la empresa que allí funcionaba, dejó de darle 
mantenimiento a dichas instalaciones. 

Está contemplado que para la utilización de dicho inmueble, se hará los estudios, diseños y 
cotizaciones respectivas para determinar las inversiones en las modificaciones que deben 
hacerse acorde a las necesidades de la distribuidora, con las recomendaciones recogidas del 
grupo interdisciplinario conformado para tal fin de las áreas implicadas. 

 



13,2 LABORAL. 

En este campo puedo informar que se adelantó el estudio de higiene y seguridad industrial 
para las instalaciones actuales con el fin de cumplir con el reglamento de higiene y 
seguridad laboral, al cual estamos ya obligados e implementarlo una vez que este sea 

aprobado por la entidad correspondiente. 

Se tomó la decisión de incorporar a Nómina a dos personas discapacitadas en cumplimiento 

de la normativa que nos obliga a partir del año 2007, en tener por cada 50 personas que 

presten sus servicios en la Empresa, una persona discapacitada. 

Finalmente se hizo por tercer año consecutivo el estudio actuarial para la determinación de 

la provisión para jubilación patronal. Al momento contamos con 3 personas que pasan los 

10 años de antigúedad. 

13.3 LEGAL. 

A partir del 29 de Diciembre del 2007 se publicó en el registro oficial la nueva Ley de 
Equidad Tributaria, vigente a partir del primero de Enero del año 2008, que cambiará para 

el próximo año fiscal todo el marco legal en este aspecto. Entre los cambios principales 
están los porcentajes de retención en la fuente, nueva tabla de base imponible de impuesto a 
la renta en relación de dependencia, un impuesto a la salida de capitales exceptuando los 

pagos al exterior por importaciones, un beneficio tributario que permite a la Compañía 

tener un doble gasto por el personal que se incremente (cargos nuevos) y esté trabajando 
por más de 6 meses. 

Con respecto al nuevo impuesto a la salida de capitales, para los anticipos de dividendos se 
deberá realizar la retención del 0,5% de lo transferido. Este impuesto no es reembolsable. 

Sin embargo, cuando se haga el cálculo de utilidades del 2008, los pagos al exterior por 
dividendos no tendrán que pagar este impuesto, según la legislación actual. 

1.4 ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA, 
COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO ANTERIOR. 

A continuación expondré la situación financiera de la compañía y realizaré una 

comparación de los resultados con los del ejercicio económico anterior. 

1.4.1 BALANCE GENERAL 

A continuación haré una breve explicación de las principales cifras que presenta el Balance 

General al 31 de Diciembre de 2007 y compararé esta información con las cifras al 31 de 
Diciembre de 2006, esto nos permitirá visualizar las principales variaciones que se han 
dado en las diferentes partidas que componen el balance, a su vez haré una breve 
explicación de las que ameriten ser analizadas, sobre todo en cuanto a aquellas partidas que 

presenten variaciones significativas y que se consideren importantes: 
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BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2007 

Descripción 2,006 2,007 Variación % 

ACTIVOS 

Caja Bancos 669,919 183,317| -486,601| -72.64% 

Cuentas por Cobrar - Clientes 2,292,489| 2,600,645 308,155 13.44% | 

(-) ¡ Provisión Cuentas Incobrables -214,501| -336,107|  -121,606 56.69% | 

Otras Cuentas por Cobrar 61,651 131,572 69,921] 113.42% 

Inventario de Productos Terminados 1,878,575] 2,325,105 446,530 23.77% | 

Mercaderías en Tránsito 127,322 313,669 186,346| 146.36% 

Otros Activos Corrientes 0 0 0.00% 

Anticipo Accionistas 0| 1,010,000| 1,010,000 0.00% 

Activos Fijos 296 936| 363,543 66,607 22.43% 

(-) | Depreciación Acumulada -168,767 | -217,767 -48 999 29.03% 

Otros Activos Diferidos 138,971 192,084 53,112 38.22% 

(-) | Amortización Acumulada 46,206 -84,516 -38,309 82.91% 

TOTAL ACTIVOS 5,036,388 | 6,481,545| 1,445,156 28.69% 

PASIVOS 

Proveedores Locales 246,537 157,734 88,810; -36.02% 

Proveedores del Exterior 1,113,686; 1,148,308 34,622 3.11% 

Prestamos de Accionistas - del Exterior 5,000 5,000 0 0.00% 

Obligaciones con la Administración Tributaria 64,622 460,403 395,781| 612.46% 

Obligaciones Impuesto Renta por pagar ejercicio 438,168] 307,638| -130,530| -29.79% 

Obligaciones con empleados 13,186 0 -13,186 | -100.00% 

15% Part. Trabajadores por pagar ejercicio 441602| 664,018 222,416 50.37% 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 2,322,802 | 2,743,101 420,293 18.09% 

Pasivos de Largo Plazo 208,451 148,601 -59,651| -28.62% 

TOTAL PASIVOS 2,531,254 | 2,891,902 360,642 14.25% 

PATRIMONIO 

Capital Social 590,000; 590,000 0 0.00% 

Reserva Legal 45,000| 221,782 176,782| 392.85% 

Utilidades No Distribuidas 102,314 3,353 -98,961]| -96.72% 

Utilidad del Ejercicio 1,767,821 | 2,774,508] 1,006,694 56.95% 

TOTAL PATRIMONIO 2,505,135] 3,589,643 | 1,084,514 43.29% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5,036,388] 6,481,545| 1,445,156 28.69% 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              
  

 



De este cuadro, podemos rescatar algunos aspectos importantes, los cuales detallo a 

continuación: 

a) 

b) 

d) 

g) 

Caja Bancos, presenta una disminución del 72.64% con relación al valor del ejercicio 
económico anterior, cabe informar en este aspecto que la compañía no tiene problemas 

de liquidez, y que los fondos con los que normalmente dejamos en los bancos de la 

compañía son los mínimos necesarios para garantizar el normal funcionamiento de la 
misma. 

Las Cuentas por Cobrar registran un incremento del 13.44%, situación que obedece 

principalmente al incremento en las ventas, por lo que considero que la cifra presentada 

va de acuerdo con dicho incremento. Este porcentaje está muy por debajo del 
incremento en las ventas, por lo que considero que esta cifra es muy sana. 

El inventario de bodega al 31 de Diciembre de 2007, termina con un valor de 

$2.325.105 con lo cual refleja un incremento del 23.77% con relación al 31 de 
Diciembre de 2006; este incremento lo considero muy normal dado el incremento en las 

ventas más del 50%, Además la composición de este inventario es de alta rotación. 

En cuanto al incremento en Otras Cuentas por Cobrar, se incluye aquí un anticipo de 

$50.000 que se entregó al Banco Pichincha, para la adquisición del inmueble 
mencionado con anterioridad. 

Los activos fijos de la compañía se incrementan en el 22.43% con relación al año 
terminado al 31 de Diciembre de 2006, el monto más significativo corresponde a la 
adquisición de la central telefónica en el mes de diciembre. 

En cuanto a los Pasivos, el principal incremente se dio en la cuenta “Obligaciones con 

la Administración Tributaria”, la cual corresponde a la retención al impuesto a la renta 

efectuada sobre los anticipos de dividendos entregados por el ejercicio 2007. 

En cuanto al Patrimonio, en vista del aumento de capital que se formalizó durante el 

ejercicio 2006, en este período se calculó la nueva reserva legal, con un incremento de 

más de ciento setenta y seis mil dólares. La mormativa manda que cada año se 
provisione esta reserva por un 10% de las utilidades de cada ejercicio hasta llegar al 
50% del capital pagado. 

 



1.4.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

Lile S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 

De Enero 1 al 31 de Diciembre de 2007 

Descripción 2006 2007 Variación % 

INGRESOS 

| Ingresos Operacionales 14,059,602] 21,338,084 | 7,278,491.54]51.77% 
Costo de Ventas -8,457,384 | -12,957,234 | -4,499,850.87 | 53.21% 
Margen Bruto 5,602,219 8,380,850| 2,778,630.67 | 49.60% 

GASTOS 

Sueldos y Salarios 1,057,153| 1,443,859 386,706.07 | 36.58% 
Honorarios, Comisiones 203,237 261,579 58,342.14 | 28.71% 
Mantenimiento y Reparaciones 17,937 21,960 4,022.97 | 22.43% 

Arrendamientos 117,465 153,432 35,967.22 | 30.62% 
Promoción y Publicidad 277,666 422,860 145,193.92 | 52.29% 

Combustibles 2,256 4,236 1,979.53 | 87.74% 
| Seguros 16,969 21,085 4,115.80 | 24.25% 
Otros gastos 1,078,664| 1,625,054 546,389.71 | 50.65% 

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 2,771,347| 3,954,064| 1,182,717.36 | 42.68% 

Utilidad Operacional 2,830,872| 4,426,785| 1,595,913.31 | 56.38% 

Provisión para Impto Rta y Part. Trabajadores 1,067,205| 1,652,277 585,071.74 | 54.82% 

Resultado Neto del Ejercicio 1,767, 821| 2,774,508¡ 1,006,687 45 | 56.95% 
  

El estado de Pérdidas y Ganancias, presenta las siguientes cifras: 

a) Los ingresos operacionales, que corresponde a las ventas de mercadería de la compañía, 
registra un incremento del 51.77% con relación al ejercicio económico terminado al 31 
de Diciembre de 2006. El costo de ventas se ha incrementado en el 53.21%, para el 

ejercicio económico terminado al 31 de Diciembre de 2006, alcanza la cifra de 
$12.957. 234 

b) Los gastos operacionales registran un incremento del 42.68% con relación al ejercicio 
económico anterior, la variación es normal y esta de acuerdo con el establecimiento y 

fortalecimiento del canal de ventas de DLM. Los gastos principales que crecieron con 
respecto al Ejercicio anterior son: 

  

 



Transporte fletes y acarreos 

Movilización, alojamiento y manutención de 25 líderes zonales en la Convención 
internacional de DLM 
Evento de integración del personal por las festividades locales. 

Transporte del personal al implementar el segundo turno de bodega para atender el 

crecimiento de la demanda de DLM 

e Gasto en el estudio de precios de transferencia 

Las demás partidas del balance de resultados, se encuentran debidamente detalladas en el 
informe analítico que presenta las principales cuentas del balance con su porcentaje de 

variación del 2007 frente al año 2006, 

1.5 PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

En el año 2007, por el aumento de Capital realizado en el 2006, debemos llegar al monto 

mínimo de Reserva legal que corresponde al 50% de este Capital, es decir $295.000. 

Propuesta: 

1.5.1 Destino de las Utilidades no distribuidas 

Transferir el saldo de Utilidades no distribuidas de ejercicios anteriores por un valor de 

$3.353 a la Reserva Legal. 

1.5.2 Destino de las Utilidades del ejercicio 2007 

Considerando el anticipo de dividendos realizado en el año 2007 por un valor de 
$1”010.000 y la nueva Reserva Legal que debe registrarse por un monto de $69.865 para 
llegar al mínimo legal, el saldo del resultado de este Ejercicio, es decir $1”691.290, 

propongo que sea transferido a los señores accionistas durante el nuevo ejercicio 2008 a 
partir de Abril en 3 cuotas de $450.000 y una última cuota en Julio por $341.290. 

1.5.3 Reserva Legal 

Para llegar al monto mínimo de $295.000, propongo lo siguiente: 

Saldo Inicial Reserva Legal: $221.782 
Transf Utilidades no distribuidas: 3.353 

Reserva de las utilidades del 2007: 69.865 

Saldo Final: $295.000 

 



1.5.4 Anticipo utilidades ejercicio 2008 

A partir de Agosto se propone efectuar un anticipo a las utilidades del 2008, de la siguiente 
manera: $500.000 mensual hasta noviembre, a menos que la Junta de Accionistas decida lo 

contrario en vista del nuevo impuesto a la salida de capitales. 

1.6 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE 
LAS POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL 2008 

Dentro de las estrategias que recomienda para el 2008 es el fortalecimiento de los canales 

directos de ventas al consumidor mediante la apertura de muevas zonas y locales 

comerciales en los principales centros comerciales del País que garanticen el cumplimiento 

de los objetivos estipulados en el plan para el 2008. 

Finalmente, el llevar a cabo reacondicionamiento del inmueble adquirido para garantizar 

una operación sin sobresaltos durante este nuevo ejercicio. 

1.7 CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR 

En conformidad con las normas aplicables, debo también indicar que la Compañía ha 

cumplido fiel y cabalmente con todas las obligaciones atinentes a propiedad intelectual y 
derechos de autor, cuidando especialmente que todo el software utilizado por la compañía 

LILE S.A., cuente con las respectivas licencias y autorizaciones legales correspondientes. 

Hasta aquí el informe sobre la situación de la compañía, aprovecho la oportunidad para 

expresar mi agradecimiento a los señores accionistas por la colaboración recibida durante el 
ejercicio económico terminado al 31 de Diciembre de 2007, así como también a todo el 

personal de la compañía que brindó su colaboración oportuna y desinteresada, lo que 
permitió alcanzar los objetivos planteados para el año en mención. 

Atentamente, 

PU aii 
Dt. Jesús Fernando Saldarriaga 
GERENTE 
Lile S.A. 

Quito, marzo 21 de 2008 

 


