
INFORME DEL GERENTE A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LILE 
S.A. CORRESPONDIENTE AL PERIODO ECONOMICO DE ENERO 1 A 

DICIEMBRE 31 DEL 2019 

Pongo en consideración de la Junta General de accionistas de Lile S.A., el 

informe financiero correspondiente al período económico comprendido de 
Enero 1 al Diciembre 31 del 2019, período en el cual me he desempeñado 
como Gerente de la Compañía. 

El presente informe está considerando los siguientes aspectos: 

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS. 

El año fiscal 2019 tuvo una desaceleración del crecimiento de las operaciones 

de la Distribuidora en Ecuador, quedando por debajo de los presupuestos 
establecidos. 

Á pesar de esto, mantenemos la perspectiva de seguir creciendo y si las 
condiciones del mercado en el País lo permiten, retomar la curva de 
crecimiento de años anteriores. 

El primer semestre del 2019 tuvo un desempeño muy parecido al 2018, sin 
embargo, en el segundo semestre se presentaron meses muy difíciles, en 
especial por lo acontecido en Octubre, con el paro nacional y las repercusiones 
que tuvo en la economía, a partir de esta convulsión social. Esto significó un 
retroceso a las aspiraciones del Gobierno, en cuanto a la reactivación 
económica que buscó a partir de acuerdos con organismos multilaterales, en 
especial con el FMI. El 2019 terminó con resultados por debajo de las metas 
establecidas por este organismo, lo cual complica nuevos desembolsos de 
financiamiento fresco. 

Por nuestro lado, nuestro objetivo comercial no ha cambiado y seguimos 
enfocados en fortalecer los canales directos al consumidor, en especial la venta 
por catálogo y las tiendas propias a nivel nacional. 

A pesar de no haber podido abrir nuevas tiendas, la remodelación de las 
Tiendas con el nuevo formato nos ha permitido muy buenos resultados. 

Las condiciones en el canal de venta directa y en el Retail, se han mantenido, 
por lo que los resultados fueron los esperados, si dejamos de lado lo sucedido 

en Octubre, que perjudicó el cumplimiento de objetivos principalmente en las 
ventas de catálogo. Por otro lado la Webstore tuvo poco avance y lo 

mantenemos en “stand by” con la expectativa de abrirlo antes que termine el 

2020. 

La política en cuanto al control del gasto se mantiene, pero las perspectivas de 
crecimiento de cara al 2020, se planificó realizar nuevas contrataciones durante 

el 2019, por lo que la estructura tuvo un crecimiento hasta superar más de cien 

(100) empleados, con nuevos requerimientos legales, como la contratación del 
médico ocupacional a tiempo parcial.



El 2020 será nuevamente un reto para nuestra operación, pues a pesar de que 
se esperaba cierta estabilidad económica, al cumplirse los primeros meses 
vemos con preocupación un desequilibrio en las cuentas nacionales, 

provocando nuevamente expectativas sobre una posible recesión que en esta 
ocasión podría sentirse a nivel global, pues el origen no es local y corresponde 
a la aparición de la pandemia del Covid-19, que está afectando gravemente la 
economía de todos los países desarrollados llevando incluso a una baja en los 
precios del petróleo que no se habían visto en décadas. Esto nos lleva a 
pensar en estrategias conservadoras de crecimiento y a estar atentos en el 

desempeño de las finanzas públicas y la reacción que puede tener en nuestro 
mercado. 

1.2CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS Y DE DIRECTORIO. 

A todas las disposiciones dadas tanto por el Directorio como por la Junta 
General de Accionistas se han dado cabal cumplimiento. En cuanto a este 
punto, no tengo nada más que informar. 

1.3INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

1.3.1 ADMINISTRATIVO. 

No han existido novedades en el ámbito Administrativo. El nuevo sistema 
contable se ha mantenido en funcionamiento y todo el personal involucrado 

lo maneja adecuadamente. Se han incorporado nuevas personas al área de 
Cartera y han aportado para que los procesos fluyan de mejor manera a 
pesar del incremento de la operación. 

1.3.2 LABORAL. 

En el 2019 comenzamos con 97 empleados fijos y terminamos con 105. En 
este año se debe el incremento a nuevas zonas comerciales en el canal de 

venta directa y además un soporte adicional en el área de Cartera, 
Mercadeo y Coordinación comercial. En otras áreas no se hicieron nuevas 
contrataciones. " 

Al igual que el año anterior mantenemos personal con discapacidades 
especiales esto dando cumplimiento a la legislación laboral vigente (en total 
4 personas vinculadas con discapacidad). 

1.3.3 LEGAL.



En la parte legal quiero destacar los acontecimientos que marcaron el año 
2019, en varios ámbitos: 

TRIBUTARIO. 
Como resultado de la desaceleración del crecimiento en ventas, registrando 

apenas un 6% frente al año anterior, los impuestos causados crecen 7%. 
Esto a pesar de que la utilidad del 2019 baja, pues también depende del 
margen de contribución y del nivel de gastos. Algo importante en este año 

fue que los gastos no deducibles se incrementaron, por los gastos 
asignados en el 2019 de Votre Passion SAS, sobrepasando los topes 
permitidos, provocando que el impuesto causado también sea casi sesenta 
mil dólares más que el 2018: 

Lile S.A. 
VARIACIÓN DE IMPUESTOS 

Al 31 de Diciembre de 2019 

2018 2019 

im o causado 903 

Anticipo de Impto Rta 93,008 

Retenciones de Im Rta 57,310 

Anticipo Pendiente de 

Valor neto a 713 

  

  

impuesto a la Salida de 
o. S 551,314 | $ 439,700 | $ (111,613.97)| -20% 

Divisas               

Como podemos ver, el valor neto a pagar por concepto de impuesto a la 

renta del ejercicio 2019 es $752.985. Las retenciones recibidas durante este 
año subieron tan solo 2%, mientras que el anticipo pagado sí creció un 
27%, más que la tendencia de años anteriores, pues justamente este se 
calcula sobre los resultados de esos años. 

El Impuesto a la Salida de Divisas decreció un 20%, debido principalmente 
a que los dividendos enviados a nuestros accionistas en el exterior no 

subieron y más bien las compras a proveedores del exterior bajaron. La 

tasa pagada se mantuvo en el 5% y este rubro sigue siendo nuestro 

principal Gasto Financiero y la segunda carga tributaria, luego del impuesto 

a la renta. 

En materia tributaria tuvimos pocos cambios y básicamente afectarán a la 

carga tributaria del próximo año, pues para el 2019 no se aplican aún. La 
aplicación de las Normas Internacionales de Información Financiera, se 

mantiene, siendo el 2019 el 9no año en ser reportado en base a estas 
nuevas normas contables. Las principales políticas de registro contable no 
sufrieron cambios. 

Todos los movimientos registrados por la aplicación de estas normas están 

debidamente sustentados en los Estados Financieros Integrales 

presentados a la Junta General de Accionistas.



Dentro del ámbito legal tributario, la Empresa se ha mantenido 

completamente limpia y sin ningún acontecimiento fuera de lo ordinario que 
valga la pena informar. 

REGIMEN DE IMPORTACIONES. 
Al igual que el año pasado, durante el 2019 se mantuvieron las políticas 
gubernamentales de comercio exterior con Colombia y seguimos 
favorecidos con el 0% de arancel gracias al convenio con la CAN. Siempre 
y cuando nuestros productos importados cuenten con el Certificado de 
Origen, no pagamos ninguna tasa en las importaciones. 

A diferencia del 2018, durante el 2019 no tuvimos barreras en los trámites 

de importación por la duda de origen presentada entre mayo y junio del 
2018. Por ende las importaciones fluyeron normalmente durante todo el 

período fiscal. 

El resto de medidas relacionadas al cumplimiento estricto de las normas 
técnicas para el etiquetado y composición de las prendas y las inspecciones 
que pasaron a hacerse en destino, se han mantenido. 

1.4ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA, 
COMPARADO CON EL EJERCICIO ANTERIOR. 

A continuación expondré la situación financiera de la compañía y realizaré una 
comparación de los resultados con los del ejercicio económico anterior. 

1.4.1 BALANCE GENERAL 

  

  

  

  

  

  

  

  

Lile S.A. 
BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2019 

Descripción 2018 2019 Variación % 

ACTIVOS 

ACTIVO CORRIENTE 

Caja Bancos 1,223,553 1,260,705 37,152| 3% 

Cuentas por Cobrar — Deudores comerciales neto 1,275,636 1,303,828 28,193] 2% 

Otras Cuentas por Cobrar 174,520 139,101 -35,419| -20% 

Anticipo Proveedores 1,911,906 349,417 -1,562,489| -82% 

inventario de Productos Terminados neto 1,783,648 1,845,102 61,454| 3% 
  

Mercaderías en Tránsito 

Otros Activos Corrientes 
  

  

  

  

  

  

  

    
Anticipo Accionistas 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6,369,263 4,898,153 -1,471,110| -23% 

ACTIVO NO CORRIENTE 

Activos Fijos Netos 4,883,384 4,732,615 -150,769]| -3% 

impuesto Diferido NliFs 22,771 55,282 32,511] 143% 

Activo Intangible 326,305 334,377 8,072| 2% 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE] 6,232,460 5,122,274 -110,186] -2% 
  

            TOTAL ACTIVOS| 11,601,723| 10,020,427 -1,581,296| -14% 
 



A continuación presento una breve explicación de las principales cifras que 
presenta el Balance General al 31 de Diciembre de 2019, comparándolas con 
las de Diciembre del 2018, esto nos permitirá visualizar las principales 
variaciones que se han dado en las diferentes partidas que componen el 
balance, a su vez haré una breve explicación de las que ameriten ser 

analizadas, sobre todo por su cuantía y variación: 

a) 

b) 

c) 

En este año, el Activo total de la Compañía disminuyó en un 14% 
llegando a $ 10'020.427. Esta disminución corresponde principalmente 
al Activo corriente, que decreció en un 23%, pero la cifra que más 
impactó en este resultado es el del Anticipo de Proveedores que 

decreció en $1'562.489, representando un 82% menos que lo 
registrado en el 2018, con el proveedor C.!.G8 Lingerie SAS. 

El inventario y las cuentas por cobrar crecieron cerca del 3% frente al 
año anterior y esto permite una operación mayor proyectada para el 

2020. El disponible de caja también presenta el mismo incremento y 
se ha mantenido la política de inversión de cualquier excedente de 
caja para lograr la mayor rentabilidad posible en el corto plazo. 

En la cuenta de Activos Diferidos, se mantuvo el registro de la 

amortización de las inversiones en tiendas de acuerdo a la siguiente 
política: Tiendas nuevas a partir del 2013, se amortiza a razón de 3 
años y las inversiones anteriores, a 5 años. No hubo mayor cambio en 
las instalaciones de las Tiendas existentes por lo que no existen 
cambios importantes en estas cuentas. 

d) Las demás cuentas de activos tienen variaciones normales y no 
requieren mayor explicación. 

  

      
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          
  

      

Lile S.A. 
BALANCE GENERAL 

AI 31 de Diciembre de 2019 

Descripción 2018 2019 Variación % 

PASIVOS 

PASIVO CORRIENTE 

Proveedores Locales 105,949 222,836 116,887| 110% 

Proveedores del Exterior 65,919 229,675 163,756] 248% 

Obligaciones Financieras 2,499,401 619,820 -1,879,581| -75% 

Otros cuentas por pagar 61,339 41,236 -20,103| -33% 

Pasivos por impuestos corrientes 856,637 914,977 58,340] 7% 

Obligaciones con empleados 663,129 744,733 81,605| 12% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE: 4,252,374 2,773,277 -1479,097| -35% 

PASIVO NO CORRIENTE 

Obligaciones por beneficios sociales 480,161 480,161 0) 0% 

Impuesto Diferido Niifs 160,154 160, 154 0 0% 

Otros pasivos corrientes 36,000 36,000 0 0% 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 676,315 676,315 0 0% 

TOTAL PASIVO| 4,928,688| 3,449,592|  -1,479,097| -30% 
 



e) En cuanto al pasivo, también se registró un decrecimiento, pasando de 
casi cinco millones a menos de tres millones y medio. Esta baja 
representa un 30% de contracción del pasivo y se debe principalmente 
a los pasivos financieros, pues se cancelaron la mayoría de créditos 
vigentes (75% menos que el 2018). El resto de obligaciones de la 

Empresa han crecido pero en cantidades pequeñas, siendo la cuenta 

de proveedores del exterior la que más creció con más de ciento 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          
  

  

sesenta mil dólares adicionales, es decir, casi un 250% de 

crecimiento. 

Lile S.A. 
BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2019 

Descripción 2018 2019 Variación % 

PATRIMONIO 

Capital Social 590,000 590,000 0) 0% 

Reserva Legal 295,000 295,000 o] 0% 

Conversión NllFs -106,034 -106,034 o 0% 

Utilidades No Distribuidas 106,029 106,029 0 0% 

Utilidad del Ejercicio 2,061,584 1,903,655 -157,929| -8% 

ORI 31,151 86,881 55,729] 179% 

Revalorización del Patrimonio 3,695,305 3,695,305 0| 0% 

TOTAL PATRIMONIO| 6,673,034| 6,570,835 -102,199| -2% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO| 11,601,723| 10,020,427|  -1,581,296| -14%     
  

f) En cuanto al Patrimonio, la única variación corresponde a las 
utilidades del ejercicio, pues en el 2019 fueron un 8% menos que en el 
2018, pasando de $2'061.584 a $1'903.655. 

g) En este año también existe una modificación en el valor del ORI (Otro 
Resultado Integral), pues creció en un 179% pasando de $31.151 a 

$86.881. Esto se debe a un nuevo cálculo de las provisiones laborales 
para el año fiscal 2019.



1.4.2 ESTADO DE RESULTADOS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

Lile S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 

De Enero 1 al 31 de Diciembre de 2019 

Descripción 2018 2019 Variación % 

INGRESOS 

ingresos Operacionales 16,361,325 17,271,798 910,473] 6% 

Costo de Ventas (7,985,267) (8,251,991) 266,724] 3% 

Margen Bruto 8,376,059 9,019,807 643,749] 8% 

GASTOS 

Variables Venta 915,948 1,017,849 101,900/ 11% 

Fijos de Venta 2,885,269 3,564,974 679,705] 24% 

Publicidad 51,829 41,999 -9,8311 -19% 

Administración 853,663 922,460 68,797| 8% 

Depreciación 165,005 158,079 -6926| -4% 

Amortizaciones 108,924 154,070 45,146] 41% 

Provision de Cartera 23,883 68,822 44,939| 188% 

Total Gastos Operativos 5,004,522 5,928,253 923,731] 18% 

ingresos Industriales 990,050 1,008,585 18,535| 2% 

Utilidad Operativa 4,361,587 4,100,139 -261,448] -5% 

Gastos Financieros 954,000 811,533 -142,467| -15% 

Utilidad antes de Impuestos 

Participación Trabajadores z 3,407,586 3,288,606 118,881] 3% 

Provisión para impuestos y Part. Trab. 1,346,003 1,384,951 38,948] 3% 

Resultado Neto del Ejercicio 2,061,584 1,903,655 -157,929| -8%         

En el estado de Resultados, podemos resaltar las siguientes cifras: 

a) Durante el 2019 no se logró un incremento significativo de las ventas 

b) 

d) 

y solo crecieron un 6% frente al año pasado, lo cual significó poco 
menos de un millón de dólares adicionales de ingresos para la 
Distribuidora. Por otro lado el margen bruto subió un poco pasando 
del 51% en el 2018 a 52% en el 2019, con lo cual las utilidades 
brutas crecieron un poco más que las ventas. 

Los gastos operativos aumentaron en un 18%, que frente al 
crecimiento de las ventas del 6%, provocaron que no se pueda 
cumplir la meta de reloj financiero. Nuevamente los gastos operativos 

de venta fueron los que más crecieron, junto con las amortizaciones y 
provisiones 

Se hicieron provisiones de cartera menores a las estimadas, el saldo 
de esta provisión tuvo que aumentar en este año, por lo que se 

registra un incremento importante en esta cuenta de casi un 190%. 
Este monto nos ayudará para soportar los resultados de los próximos 

años. 

La utilidad neta del ejercicio decreció en un 8%, al pasar de 

$2'061.584 a $1'903.655.



Las demás partidas del Estado de Resultados, se encuentran 

debidamente detalladas en el informe analítico que presenta las 
principales cuentas de los Estados Financieros con su porcentaje de 
variación del 2019 frente al año 2018. 

1.4.3 PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

En cuanto a los resultados netos de este año, nuevamente existe un 

resultado positivo del (ORI que básicamente corresponde al 
reconocimiento contable del rendimiento financiero implícito en la 
jubilación patronal de todos los años anteriores. Este valor afecta 
directamente al patrimonio y tiene el efecto de una rentabilidad adicional, 

pero recomendamos que no sea considerada dentro del valor a ser 
repartido a nuestros accionistas, pues al tener su origen en la aplicación 
de una norma contable, es preferible dejarla pendiente para otros 

ejercicios, pues la normativa y su aplicación puede variar con los años. 
Los resultados operacionales netos de este año fueron $1'903.655, 
sobre los cuales se propone lo siguiente: 

+ Destino de las Utilidades no distribuidas años anteriores. 
Mantener el saldo de $106.034, correspondiente al 2011, se lo debe dejar 
para cubrir el ajuste por Conversión Niifs resultante de la aplicación de 
estas normas en el 2.010, 

+ Destino de las Utilidades ejercicio 2019. 
La utilidad neta de este ejercicio es $1'903.655 pero para cumplir con el 
punto anterior, debemos tomar $3.57 para llegar a los $106.034 en 
utilidades retenidas, que por variaciones de centavos en la repartición de 
utilidades de años anteriores se tiene al momento tan solo un valor de 
$106.029. El valor a ser considerado para la repartición a nuestros 
accionistas quedaría en $1'903.651.43. 

+ Reserva Legal. 
La reserva legal de la Compañía sigue en su máximo valor, según la ley y 
no debe cambiar por el momento. 

Hasta aquí el informe sobre la situación financiera de la compañía, aprovecho 
la oportunidad para expresar mi agradecimiento a los señores accionistas de la 
compañía por la colaboración recibida durante el ejercicio económico terminado 
al 31 de Diciembre de 2019 en la ejecución de mis labores así como también a 
todo el personal de la compañía que brindó su colaboración oportuna y 
desinteresada, lo que permitió alcanzar los objetivos planteados para el año en 

mención. 

1.5RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
SOBRE LAS POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL 2020 

Las proyecciones que teníamos para el 2020 eran alentadoras, con base en las 
proyecciones comerciales para un crecimiento ordenado para los próximos 4 
años, pero lamentablemente con lo acontecido en los últimos días sobre la



pandemia del Covid-19, deberíamos pensar en un ajuste a dichas 
progresiones, pues el primer semestre del año en curso va a ser muy difícil 
para la economía del Ecuador y del Mundo en general. Debemos estar atentos 
al desenvolvimiento de la economía global para poder reaccionar a posibles 
cambios bruscos en los factores externos a nuestra Empresa. Mientras tanto 
seguiremos firmes frente la operación en el Ecuador, buscando siempre 
superar las expectativas de nuestros accionistas. 

1.6CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR 

En conformidad con las normas aplicables, debo también indicar que la 
Compañía ha cumplido fiel y cabalmente con todas las obligaciones atinentes a 

propiedad intelectual y derechos de autor. 

    

    

Atentam , 

Dr. JE$ÚS Ferfían aldarriaga G. 
GERENTE 
LILE S.A. 

Quito, Marzo 6 de 2020


