
INFORME DEL GERENTE A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LILE 
S.A. CORRESPONDIENTE AL PERIODO ECONOMICO DE ENERO 1 A 

DICIEMBRE 31 DEL 2018 

Pongo en consideración de la Junta General de accionistas de Lile S.A., el 
informe financiero correspondiente al período económico comprendido de 
Enero 1 al Diciembre 31 del 2018, período en el cual me he desempeñado 
como Gerente de la Compañía. 

El presente informe está considerando los siguientes aspectos: 

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS. 

En el año fiscal 2018 se mantuvo el crecimiento sostenido de la Distribuidora, 
logrando superar nuevamente los presupuestos establecidos, lo cual nos 
permite augurar buenos resultados para el próximo año también. 

Sin lugar a duda, durante el 2018 se ha podido evidenciar una estabilidad en el 

mercado y al mantenerse las condiciones arancelarias a las importaciones, 
hemos podido mantener y mejorar los precios al consumidor, recibiendo una 

excelente respuesta de nuestros consumidores. 

El nuevo Gobierno ha dado pasos acertados para buscar la reactivación 
económica y aunque no se ha visto grandes variaciones en las variables 

macroeconómicas, sí hemos sentido incremento en el consumo. Siguen 
preocupando las condiciones de balanza de pagos, pero se ha logrado mejorar 
las condiciones de endeudamiento externo y el ingreso de capitales 

relacionadas a la inversión externa en nuestro País. 

En cuanto a la gestión comercial, las premisas no han cambiado y seguimos 
fortaleciendo los canales directos al consumidor. Este año nos enfocamos en 
una transformación del formato de nuestras Tiendas, logrando la remodelación 
de las tiendas de Mall el Jardín y Mall del Sol y la apertura de una nueva en el 
Condado Shopping. Con la misma meta, nos hemos visto obligados a cerrar las 
del Policentro y San Marino, pues no cumplían con la visión del canal. Para el 
2019 esperamos abrir una nueva tienda y continuar con la remodelación del 
resto de tiendas. 

En el canal de Venta Directa se ha mantenido el crecimiento y el principal logro 
ha sido los excelentes resultados de cartera que nos permiten mantener un 
negocio rentable y sostenible para el crecimiento esperado en el 2019. 

El canal de la Webstore se mantiene en “stand by” esperando el momento 
oportuno para su apertura. 

El canal de Retail, no experimentó cambios, procurando mantener la cartera 
de clientes y las condiciones comerciales sin variación.



Una vez que la estructura de nuestra organización se ajustó a las nuevas 
condiciones y predicciones de crecimiento, nos hemos estabilizado 
manteniendo un estricto control de los gastos, permitiendo que la proyección 
para el 2019 sea de crecimiento controlado, manteniendo a nuestra marca 
como líder en nuestra línea de negocio. 

El 2019 será nuevamente un año electoral, y como siempre esto puede afectar 
las condiciones de mercado, pero estamos preparados para ajustarnos a 

cualquier cambio importante en las variables externas y las metas siguen 
siendo de crecimiento moderado. 

1.2CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS Y DE DIRECTORIO. 

A todas las disposiciones dadas tanto por el Directorio como por la Junta 
General de Accionistas se han dado cabal cumplimiento. En cuanto a este 
punto, no tengo nada más que informar. 

1.3INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

1.3.1 ADMINISTRATIVO. 

El nuevo sistema contable se ha consolidado durante este año y su 
funcionamiento se ha estabilizado. Los procesos ya se han adaptado y la 
principal mejora se ha puesto en evidencia en los reportes financieros. 
Actualmente ya se puede tener informes por canal, centro de negocios o 

centro de costos, ayudando a la oportuna toma de decisiones gerenciales. 

Nuevamente hemos recibido un gran apoyo de todo el departamento y a 
pesar de muchos requerimientos por parte de los organismos de control, se 

ha contestado a cada uno de ellos, con los sustentos y justificaciones 
respectivos, mostrando el buen trabajo realizado en todos estos años de 
nuestra gestión. 

1.3.2 LABORAL. 

En el 2018 comenzamos con 88 empleados fijos y terminamos con 97. El 
incremento se debió principalmente al ingreso de personal operativo y 
comercial para atender el incremento de las ventas que logramos en este 
año. Administrativamente no hubo cambios importantes y se proyecta que 

según el crecimiento que se vaya concretando en el 2019, recién se 
revisará la nómina en esa área. Por el momento el único crecimiento en 
plazas de trabajo está proyectado para el área comercial.



Al igual que el año anterior mantenemos personal con capacidades 
especiales esto dando cumplimiento a la legislación laboral vigente (en total 
4 personas con discapacidad). 

1.3.3 LEGAL. 

En la parte legal quiero destacar los acontecimientos que marcaron el año 
2018, en varios ámbitos: 

TRIBUTARIO. 
Como se mencionó anteriormente, los resultados del 2018 mantuvieron la 
tendencia al alza del 2017 alcanzando un 27% de crecimiento en ventas. 
Por otro lado, el costo de ventas registró un incremento por una pequeña 

alza en los precios FOB de nuestros productos, por lo que el margen bruto 

solo creció un 16%, siendo este mismo porcentaje el incremento que se 
registró en la generación de impuesto a la renta, lo cual lo podemos verificar 
en el siguiente cuadro: 

Lile S.A. 
VARIACION DE IMPUESTOS 

Al 31 de Diciembre de 2018 

Descripción 2017 2018 | Variación | % 
  

  

  

  

  

  

Impuesto causado| $ 728,066 |$5 842,390 | $ 114,323.58 | 16% 

Anticipo de Impto Rta| $ 65,237 | $ 73,258 | $ 8,020.94 12% 

Retenciones de Impto Rta| $ 46,887 | $ 56,104 | $ 9,216.93 | 20% 

Anticipo Pendiente de Pago $ - 

Valor neto a pagar| $ 615,942 |$ 713,028 $ 97,085.71 | 16% 
  

  

Impuesto a la Salida de 
o. S 392,442 | $ 551,314 | $ 158,872.27 | 40% 

Divisas               
Como podemos ver, el valor neto a pagar por concepto de impuesto a la 
renta del ejercicio 2018 es $713.028. Las retenciones recibidas durante este 
año subieron un 20%, mientras que el anticipo pagado también creció un 
12%, ya que este se fija en base a los resultados del año anterior. 

El Impuesto a la Salida de Divisas creció un 40%, debido principalmente al 
incremento de los dividendos enviados a nuestros accionistas en el exterior. 
La tasa pagada se mantuvo en el 5% y este rubro sigue siendo nuestro 

principal Gasto Financiero y la segunda carga tributaria, luego del impuesto 
a la renta. 

En materia tributaria no hemos registrado mayores cambios durante el 

2018, ya que las tasas se han mantenido y en general todas las condiciones 
en este ámbito. La aplicación de las Normas Internacionales de Información 
Financiera, se mantiene, siendo el 2018 el 8vo año en ser reportado en 
base a estas nuevas normas contables. Las principales políticas de registro 

contable no sufrieron cambios.



Todos los movimientos registrados por la aplicación de estas normas están 
debidamente sustentados en los Estados Financieros Integrales 
presentados a la Junta General de Accionistas. 

Dentro del ámbito legal tributario, la Empresa se ha mantenido 

completamente limpia y sin ningún acontecimiento fuera de lo ordinario que 
valga la pena informar. 

REGIMEN DE IMPORTACIONES. 
Durante el 2018 el Gobierno nacional mantuvo las condiciones de comercio 

exterior con Colombia y seguimos favorecidos con el 0% de arancel gracias 
al convenio con la CAN. Siempre y cuando nuestros productos importados 
cuenten con el Certificado de Origen, no pagamos ninguna tasa en las 
importaciones. 

Sin embargo, entre mayo y junio del 2018 el Ecuador revisó la relaciones 
comerciales con Colombia amparados en las condiciones del mismo 
convenio CAN y decretó la duda de origen, lo cual trajo como consecuencia 
el presentar una garantía aduanera por cada importación originaria de 
Colombia, para sustentar el no pago de aranceles, hasta que se cumplan 

las condiciones requeridas por Ecuador. Esta medida se desmontó en junio 
y nos alcanzó a impactar en las importaciones de las partidas 621210 y 
621230 en 5 importaciones del 2018. Como cumplimos con todas las 
formalidades de la aduana, no se pagaron aranceles y no tuvimos mayores 
retrasos en nuestro flujo normal de abastecimiento. Si bien se superó la 
medida, la contingencia es permanente por el riesgo de incumplimiento de 

los acuerdos entre los dos países. 

El resto de medidas relacionadas al cumplimiento estricto de las normas 
técnicas para el etiquetado y composición de las prendas y las inspecciones 
que pasaron a hacerse en destino, se han mantenido. 

1.4ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA, 
COMPARADO CON EL EJERCICIO ANTERIOR. 

A continuación expondré la situación financiera de la compañía y realizaré una 
comparación de los resultados con los del ejercicio económico anterior. 

1.4.1 BALANCE GENERAL



Lile S.A. 
BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2018 

  

  

  

  

  

  

  

  

Descripción 2017 2018 Variación % 

ACTIVOS 

ACTIVO CORRIENTE 

Caja Bancos 1,283,156 1,223,553 -59,603| -5% 

Cuentas por Cobrar — Deudores comerciales neto 990,817 1,275,636 284,819| 29% 

Otras Cuentas por Cobrar 165,077 174,520 9,443| 6% 

Anticipo Proveedores 1,243,344 1,911,906 668,562| 54% 

Inventario de Productos Terminados neto 1,255,810 1,783,648 527,838| 42% 
  

Mercaderías en Tránsito 
  

Otros Activos Corrientes 
  

Anticipo Accionistas 
  

  

  

  

  

  

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4,938,204 6,369,263 1,431,060| 29% 

ACTIVO NO CORRIENTE 

Activos Fijos Netos 4,985,621 4,883,384 -102,237| -2% 

Impuesto Diferido NIIFs 7,055 22,771 15,715| 223% 

Activo Intangible 85,668 326,305 240,637| 281% 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 5,078,344 5,232,460 154,115| 3%     
            TOTAL ACTIVOS| 10,016,548| 11,601,723 1,585,175| 16% 
  

A continuación presento una breve explicación de las principales cifras que 
presenta el Balance General al 31 de Diciembre de 2018, comparándolas con 
las de y Diciembre del 2017, esto nos permitirá visualizar las principales 

variaciones que se han dado en las diferentes partidas que componen el 
balance, a su vez haré una breve explicación de las que ameriten ser 
analizadas, sobre todo por su cuantía y variación: 

a) 

d) 

El Activo total de la Compañía se incrementó menos que el año 
anterior, pues en el 2017 subió un 23% y ahora solo creció un 16%, 
llegando al 2018 a $ 11'601.723. Esto muestra un mejor manejo de la 

inversión realizada por la Compañía en el Ecuador, pues se ha 
requerido menos capital para lograr un mayor rendimiento. 

La mayor inversión se mantiene en inventarios y en este año gracias a 
la mejora y apertura de tiendas en base al nuevo formato definido por 

la Compañía, se ha logrado hacer inversiones a largo plazo en estos 
activos. El disponible de caja se ha mantenido en niveles mínimos 
demostrando que cualquier excedente en la operación, se ha invertido 

para poder generar mayor rentabilidad en el corto plazo. 

El inventario creció en 42%, sin quedar ninguna mercadería en 

tránsito. 

En este año nuevamente se hizo un anticipo a nuestro principal 

proveedor por lo cual se registró un incremento en esta cuenta por 
cobrar.



e) La cartera creció un 29%, menos que el crecimiento del año pasado. 
Esto también muestra una excelente gestión en este importante activo 
corriente. El castigo de las cuentas más antiguas en este año también 
fue menor del año pasado, llegando a un índice record histórico, 
manteniendo una cartera muy sana para este nuevo año de operación. 

f) En la cuenta de Activos Diferidos, se mantuvo el registro de la 
amortización de las inversiones en tiendas de acuerdo a la siguiente 
política: Tiendas nuevas a partir del 2013, se amortiza a razón de 3 
años y las inversiones anteriores, a 5 años. Al cerrar las tiendas del 
Policentro y San Marino, el saldo de amortización de estas inversiones 
se mandaron al gasto, pero por otro lado se hizo una nueva inversión 
en el Condado y la remodelación de Mall del Sol y Mall el Jardín. El 
Outlet también fue mejorado, pero esta inversión fue bastante menor y 
se envió todo al gasto sin dejar inversión por amortizar para los 

próximos años. 

y) Las demás cuentas de activos tienen variaciones normales y no 
requieren mayor explicación. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

  

Lile S.A. 
BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2018 

Descripción 2017 2018 Variación % 

PASIVOS 

PASIVO CORRIENTE 

Proveedores Locales 86,791 105,949 19,158| 22% 

Proveedores del Exterior 44,694 65,919 21,225| 47% 

Obligaciones Financieras 1,256,729 2,499,401 1,242,672| 99% 

Otros cuentas por pagar 36,947 61,339 24,392| 66% 

Pasivos por impuestos corrientes 766,579 856,637 90,058| 12% 

Obligaciones con empleados 605,483 663,129 57,646| 10% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,797,224 4,252,374 1,455,150| 52% 

PASIVO NO CORRIENTE 

Obligaciones por beneficios sociales 420,513 480,161 59,648| 14% 

Impuesto Diferido Niifs 160,154 160,154 o| 0% 

Otros pasivos corrientes 36,000 36,000 o| 0% 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 616,667 676,315 59,648| 10% 

TOTAL PASIVO| 3,413,891| 4,928,688]  1,514,798| 44%       
h) En cuanto al pasivo, se registró un incremento del 44% ocasionado 

principalmente por la obtención de financiamiento local a través de dos 
créditos para capital de trabajo con el Banco Pichincha, garantizado 

por una garantía hipotecaria. Esta deuda se presenta dentro del pasivo 
corriente pues ambas obligaciones son de corto plazo y deben ser 
canceladas en menos de un año. El resto de obligaciones de la 
Empresa también han crecido, incluyendo las generadas con la 
administración tributaria y los empleados, lo cual se entiende por el



incremento de la operación y la mejora en los resultados generados 

durante el 2018. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

  

Lile S.A. 
BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2018 

Descripción 2017 2018 Variación % 

PATRIMONIO 

Capital Social 590,000 590,000 01 0% 

Reserva Legal 295,000 295,000 0| 0% 

Conversión NIlFs -106,034 -106,034 0| 0% 

Utilidades No Distribuidas 106,031 106,029 -3 0% 

Utilidad del Ejercicio 2,022,356 2,061,584 39,228| 2% 

ORI 0 31,151 31,151 

Revalorización del Patrimonio 3,695,305 3,695,305 0 0% 

TOTAL PATRIMONIO| 6,602,658| 6,673,034 70,377| 1% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO| 10,016,548| 11,601,723|  1,585,174| 16%       

i) En cuanto al Patrimonio, no existe variación relevante pues las 

utilidades netas generadas en el período crecieron un 2% frente al 
2017, pasando de $2'022.356 a $2'061.584. 

1.4.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Lile S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 

De Enero 1 al 31 de Diciembre de 2018 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

Descripción 2017 2018 Varlación % 

INGRESOS 

Ingresos Operacionales 12,917,677 16,361,325 3,443,648| 27% 

Costo de Ventas (5,666,027) (7,985,267) 2,319,240| 41% 

Margen Bruto 7,251,651 8,376,059 1,1124,408| 16% 

GASTOS 

Variables Venta 841,254 915,948 74694| 9% 

Fijos de Venta 2,540,048 2,885,269 345,221| 14% 

Publicidad 49,966 51,829 1,863] 4% 

Administración 790,492 853,663 63,171| 8% 

Depreciación 153,434 165,005 11,572| 8% 

Amortizaciones 52,413 108,924 56,511| 108% 

Provision de Cartera 9,953 23,883 13,930| 140% 

Total Gastos Operativos 4,437,561 5,004,522 566,961| 13% 

Ingresos Industriales 789,290 990,050 200,760| 25% 

Utilidad Operativa 3,603,380 4,361,587 758,207| 21% 

Gastos Financieros 349,539 954,000 604,461| 173% 

Utilidad antes de Impuestos 

Participación Trabajadores , 3,253,841 3,407,586 153,746| 5% 

Provisión para Impuestos y Part. Trab. 1,231,485 1,346,003 114,518| 9% 

Resultado Neto del Ejercicio 2,022,356 2,061,584 39,228| 2% 
   



En el estado de Pérdidas y Ganancias, podemos resaltar las siguientes 
cifras: 

1.4.3 

a) Durante el 2018 se logró un incremento en las ventas del 27% frente 
al año pasado, lo cual significó casi tres millones y medio de dólares 
adicionales de ingresos para la Distribuidora. Por otro lado el margen 
bruto volvió al obtenido en el 2017 pues bajó de 56% al 51%, con lo 
cual las utilidades brutas no crecieron al mismo nivel de las ventas. 

b) Los gastos operativos aumentaron en un 13%, que frente al 
crecimiento de las ventas del 16%, se mantuvieron muy cerca de la 
meta de reloj financiero de casi el 80%. Los gastos operativos de 
venta fueron los que más crecieron y como lo había mencionado 

antes, debido a los cambios en las tiendas, los gastos de 
amortizaciones se incrementaron en más del 100%. 

c) Con respecto a la provisión de cartera, en este año también se siguió 
la política de ajustarla a los límites que nuestra legislación permite, 

debido a que el saldo generado en años anteriores fue suficiente 
para soportar el nivel de cuentas por cobrar a la fecha de cierre y por 

la calidad de esas cuentas. 

d) La utilidad neta del ejercicio creció solo un 2%, al pasar de 

$2'022.356 a $2'061.584. 

Las demás partidas del Estado de Resultados, se encuentran 
debidamente detalladas en el informe analítico que presenta las 

principales cuentas del balance con su porcentaje de variación del 2018 
frente al año 2017. 

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

En cuanto a los resultados netos de este año, es importante recalcar que 

tenemos un resultado positivo del ORI que básicamente corresponde al 
reconocimiento contable del rendimiento financiero implícito en la 
jubilación patronal de todos los años anteriores. Este valor afecta 
directamente al patrimonio y tiene el efecto de una rentabilidad adicional, 

pero recomendamos que no sea considerada dentro del valor a ser 

repartido a nuestros accionistas, pues al tener su origen en la aplicación 
de una norma contable, es preferible dejarla pendiente para otros 
ejercicios, pues la normativa y su aplicación puede variar con los años. 
Los resultados operacionales netos de este año fueron $2'061.585, 
sobre los cuales se propone lo siguiente: 

e Destino de las Utilidades no distribuidas años anteriores. 

Mantener el saldo de $106.034, correspondiente al 2011, se lo debe dejar 

para cubrir el ajuste por Conversión Niif's resultante de la aplicación de 
estas normas en el 2.010.



e Destino de las Utilidades ejercicio 2018. 
La utilidad neta de este ejercicio es $2'061.583.55 pero para cumplir con el 
punto anterior, debemos tomar $3.57 para llegar a los $106.034 en 
utilidades retenidas, que por variaciones de centavos en la repartición de 
utilidades de años anteriores se tiene al momento tan solo un valor de 
$106.029. El valor a ser considerado para la repartición a nuestros 
accionistas quedaría en $2'061.579.98. 

e Reserva Legal. 

La reserva legal de la Compañía sigue en su máximo valor, según la ley y 
no debe cambiar por el momento. 

Hasta aquí el informe sobre la situación financiera de la compañía, aprovecho 
la oportunidad para expresar mi agradecimiento a los señores accionistas de la 
compañía por la colaboración recibida durante el ejercicio económico terminado 
al 31 de Diciembre de 2018 en la ejecución de mis labores así como también a 
todo el personal de la compañía que brindó su colaboración oportuna y 
desinteresada, lo que permitió alcanzar los objetivos planteados para el año en 
mención. 

1.5RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
SOBRE LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL 2019 

Las proyecciones que tenemos para el 2019 son alentadoras, pero hay que 
seguir actuando con cautela para mantener una operación estable con 

crecimiento sostenido. Debemos mantener las estrategias comerciales para 
mejorar nuestra oferta de valor tanto a compradoras como a los clientes en 
general. Nos mantenemos en la recomendación a los señores accionistas para 
aumentar la confianza en la operación de Ecuador para lograr resultados 

positivos en este nuevo año de la Distribuidora. 

1.6CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR 

En conformidad con las normas aplicables, debo también indicar que la 
Compañía ha cumplido fiel y cabalmente con todas las obligaciones atinentes a 
propiedad intelectual y dere de autor.    
   Atentame 

Quito, Marzo 6 de 2019




