
INFORME DEL GERENTE A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LILE 
S.A. CORRESPONDIENTE AL PERIODO ECONOMICO DE ENERO 1 A 

DICIEMBRE 31 DEL 2017 

Pongo en consideración de la Junta General de accionistas de Lile S.A., el 

informe financiero correspondiente al período económico comprendido de 
Enero 1 al Diciembre 31 del 2017, período en el cual me he desempeñado 

como Gerente de la Compañía. 

El presente informe está considerando los siguientes aspectos: 

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS. 

En el año fiscal 2017 se superaron las metas inicialmente propuestas, 
especialmente en cuanto a los resultados netos del ejercicio. 

Al cumplirse un año de la tragedia por el terremoto en Manabí y Esmeraldas, el 

Gobierno bajó el IVA del 14% al 12% y eliminó definitivamente las 
salvaguardias a las importaciones, cumpliendo lo que se había propuesto en el 
primer semestre del 2016. Esto ayudó a dinamizar la economía e incidió 
directamente en nuestro mercado que reaccionó favorablemente a las medidas. 

A inicios del 2017 se efectuaron los comicios presidenciales, el gobierno 
saliente, para mantener su aceptación en los niveles más altos posibles, 
inyectó a la economía grandes cantidades de dinero a través del pago de 

remuneraciones al sector público, pago a proveedores del Estado y todo esto 
generó mayor liquidez y mejoró la demanda de productos en todos los estratos 
de la economía. Así el partido oficialista logró mantenerse en el poder con la 
elección de Lenin Moreno como nuevo presidente de la República. 

En general el 2017 fue un excelente año para nuestra Distribuidora. 

La gestión comercial, se mantuvo en fortalecer los canales directos a 

consumidor, focalizando la estrategia en el portafolio de productos más 
diferenciados, donde somos más competitivos y tenemos una gran oportunidad 
en el mercado. 

En el canal de Venta Directa se re-abrieron Zonas y se consolidaron otras, 
creando un excelente panorama para el 2018. 

Los incentivos y las estrategias para conservar el esténcil, fue más agresiva 
para lograr mejores resultados en las diferentes variables del canal. 

En el canal de Tiendas Propias no hubo mayores cambios, pero se comenzó la 

negociación con Mall del Sol para reubicar el local en una zona de mejor tráfico 

y exposición, con el nuevo concepto de Tienda Leonisa como piloto para el 
cambio en las demás tiendas. En este año, con el nuevo direccionamiento, 

logramos una mejor gestión de abastecimiento, promoción, exhibición y venta, 
proyectando así un crecimiento del canal para los próximos años.



El canal de la Webstore se mantiene en “stand by” esperando el momento 
oportuno para su apertura. 

El canal de Retail No Propio, no experimentó cambios, procurando mantener la 
cartera de clientes y las condiciones comerciales sin variación. 

Seguimos manteniéndonos como líderes en nuestra línea de negocio, y 
LEONISA sigue siendo reconocida en el Ecuador, como la mejor marca de 
Ropa Interior Femenina. 

El control a la productividad de los gastos sigue siendo nuestra prioridad y este 

año se logró aún mejores resultados, evitando su incremento y en algunos 
casos, logrando rebajarlos sustancialmente. 

El ajuste estructural se mantuvo durante el 2017 y logramos mejorar aún más 

la productividad del recurso e incluso se logró incorporar unas pocas plazas de 
trabajo en el área administrativa y comercial, relacionadas con nuevos 
procesos y nuevas zonas. 

El 2018 será más que nada un año de crecimiento moderado, consolidando los 
indicadores de retorno de la inversión en el País, sobre todo por las 

expectativas que genera el manejo de la economía del nuevo Gobierno. 

1.2CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS Y DE DIRECTORIO. 

A todas las disposiciones dadas tanto por el Directorio como por la Junta 

General de Accionistas se han dado cabal cumplimiento. En cuanto a este 
punto, no tengo nada más que informar. 

1.3INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

1.3.1 ADMINISTRATIVO. 

El mayor reto administrativo en este año fue la implementación del nuevo 

sistema contable EPICOR a partir del 2do semestre del 2017. Este cambio 

significó grandes cambios en los procesos administrativos relacionados a 
los tres canales, pero el mayor impacto fue en lo relacionado con el canal 
de Tiendas. 

En el área contable también se hicieron grandes cambios en los procesos 
de registro y en el cierre mensual para la obtención de informes financieros. 

Gracias al apoyo y trabajo extendido de todo el personal del área, se logró 

salir adelante con la implementación y cerrar el año sin ninguna novedad ni 

salvedad, presentando los informes de este año ya en el nuevo sistema 
EPICOR. 

 



1.3.2 LABORAL. 

Gracias al ajuste estructural del 2016, en este año ya no hizo falta hacer 
nuevos cambios agresivos en nómina, pues comenzamos con 81 

empleados y terminamos con 91, pero incluyendo 7 asesoras temporales de 
tiendas que se las mantiene a inicios del 2018 para poder hacer cambios en 
el personal según una evaluación de desempeño realizada en el área. 

Además se incrementó 2 personas en el área comercial de DLM y 2 
personas en el área administrativa. 

Al igual que el año anterior mantenemos el número mínimo de personas con 
capacidades especiales requerido por la legislación laboral vigente (en total 

4 personas con discapacidad). 

Es importante informar a la Junta que en Enero del 2017 se tuvo que 

prescindir de la Supervisora de Tiendas en Guayaquil, debido a 
irregularidades en el manejo de los inventarios y en el cuadre de depósitos 
diarios de caja. A partir de esto, se tomaron los correctivos necesarios para 
subsanar y evitar a futuro, situaciones similares. 

1.3.3 LEGAL. 

En la parte legal quiero destacar los acontecimientos que marcaron el año 
2017, en varios ámbitos: 

TRIBUTARIO. 

Como se mencionó anteriormente, los resultados del 2017 cambiaron la 
tendencia de los últimos años y se registró una mejoría pues se 
incrementaron las ventas en un 17%. Este cambio en las ventas más un 

mejor margen de contribución y una mayor productividad del gasto hizo que 
los impuestos generados se incrementaran como lo muestra el siguiente 
cuadro: 

Lile S.A. 
VARIACION DE IMPUESTOS 

Al 31 de Diciembre de 2017 
  

  

  

  

  

  

  

  

Descripción 2016 2017 - Wariación % 

Impuesto causado| $ 399,879|$ 728,066 | $ 328,187.45 | 82% 

Anticipo de Impto Rta| $ 105,431 | $ 65,237 | $ (40,194.16)| -38% 

Retenciones de Impto Rta| $ 42,888 | $ 46,887 | $ 3,999.22 | 9% 

Anticipo Pendiente de Pago S - 

Valor neto a pagar| $ 251,560 |$ 615,942 |$ 364,382.39 | 145% 

Impuesiopa DAGA $ 296794 |$ 392442 |$ 95,647.16 | 32%              



Como podemos ver, el valor neto a pagar por concepto de impuesto a la 

renta del ejercicio 2017 es $615.942, un 145% más que el valor pagado en 

el 2016. Las retenciones recibidas durante el 2016 subieron un 9%, 
mientras que el anticipo pagado disminuyó un 38%, ya que este se fija en 

base a los resultados del año anterior. El resultado neto en impuesto a la 
renta causado creció en $328.187.45 que representa un 82% más del año 
anterior. 

El Gobierno central mantuvo su política de mejorar y aumentar el recaudo 

de tributos a nivel General. El Impuesto a la Salida de Divisas, al igual que 
los años anteriores se mantuvo en el 5% y fue uno de los principales rubros 
que tuvo que asumir la Compañía y según podemos observar en cuadro 

anterior, llegó a un valor de $392.442, con un crecimiento del 32% con 
respecto al año anterior. Esta variación obedece al incremento de las 

operaciones con el exterior, principalmente en el abastecimiento de 
producto desde Colombia. 

Otro suceso relevante que debemos recordar es el cambio del valor del 
Impuesto al Valor Agregado que bajó del 14% al 12% desde mediados de 
este año. 

La aplicación de las Normas Internacionales de Información Financiera, está 

en plena vigencia, siendo el 2017 el 7mo año en ser reportado en base a 

estas nuevas normas contables. Las principales políticas de registro 
contable no sufrieron cambios. 

Todos los movimientos registrados por la aplicación de estas normas están 
debidamente sustentados en los Estados Financieros Integrales 

presentados a la Junta General de Accionistas. 

Dentro del ámbito legal tributario, la Empresa se ha mantenido 

completamente limpia y sin ningún acontecimiento fuera de lo ordinario que 
valga la pena informar. 

REGIMEN DE IMPORTACIONES. 
Continuando con el cronograma de desmantelamiento de las salvaguardias 

en base a la Resolución 006-2016 del Comité de Comercio Exterior (abril 
2016), a partir de Mayo del 2017 bajó la tasa del 15 al 10%, en Junio pasó a 

ser el 5% y desde Julio desapareció completamente. 

Sin embargo, el Gobierno tomó otras medidas paralelas con el objeto de 
restringir las importaciones. La primera medida se mantiene hasta el 

momento y es la incorporación de una Tasa Aduanera a los costos de 
importación. Dicha tasa se maneja de manera específica para cada tipo de 

producto y hace referencia al peso. Este valor representa en promedio entre 
el 1 y 2% sobre el FOB para nuestros productos principales. 

Otra medida que se mantuvo en vigencia entre septiembre y noviembre del 
2017, fue el requerimiento de garantizar a la aduana la certificación de 

origen que nos libera de aranceles por importar desde un país miembro de 
la Comunidad Andina de Naciones, mientras se ejecutaban acciones



legales en la CAN debido a una sanción que impuso Ecuador contra 

Colombia por temas de comercio bilateral. El proceso implicaba que para 

poder nacionalizar nuestros productos debíamos pagar los aranceles 
normales como si la importación fuera de cualquier otro país o presentar 

una póliza aduanera vigente mientras se superaba el reclamo de Ecuador 

en la CAN. Colombia arregló la situación en el organismo internacional y 
Ecuador liberó este requerimiento, dejando sin efecto las garantías. Gracias 
a nuestro trabajo oportuno no tuvimos que pagar ningún arancel indebido y 

solo incurrimos en pequeños costos de emisión de estas pólizas. Tampoco 
tuvimos mayores inconvenientes en los tiempos de abastecimiento y la 
medida la absorbimos sin contratiempos. 

El resto de medidas relacionadas al cumplimiento estricto de las normas 

técnicas para el etiquetado y composición de las prendas y las inspecciones 
que pasaron a hacerse en destino, se han mantenido. 

1.4ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA, 
COMPARADO CON EL EJERCICIO ANTERIOR. 

A continuación expondré la situación financiera de la compañía y realizaré una 
comparación de los resultados con los del ejercicio económico anterior. 

1.4.1 BALANCE GENERAL 

  

        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
  

Lile S.A. 
BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2017 

Descripción 2016 2017 Variación % 

ACTIVOS 

ACTIVO CORRIENTE 

Caja Bancos 1,377,863 1,283,156 -94,707| -7% 

Cuentas por Cobrar — Deudores comerciales neto 710,903 990,817 279,914| 39% 

Otras Cuentas por Cobrar 90,728 165,077 74,349| 82% 

Anticipo Proveedores 195,437 1,243,344 1,047,907| 536% 

Inventario de Productos Terminados neto 556,878 1,255,810 698,932| 126% 

Mercaderías en Tránsito 

Otros Activos Corrientes 

Anticipo Accionistas 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,931,809 4,938,204 2,006,395| 68% 

ACTIVO NO CORRIENTE 

Activos Fijos Netos 5,130,696 4,985,621 -145,075| -3% 

Impuesto Diferido NlIFs 22,398 7,055 -15,343| -68% 

Activo Intangible 82,689 85,668 2,979| 4% 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 5,235,783 5,078,344 -157,438| -3% 

TOTAL ACTIVOS| 8,167,592| 10,016,548 1,848,956| 23%           

A continuación haré una breve explicación de las principales cifras que 
presenta el Balance General al 31 de Diciembre de 2017 y compararé esta 

 



información con las cifras del Balance General al 31 de Diciembre de 2016, 

esto nos permitirá visualizar las principales variaciones que se han dado en las 

diferentes partidas que componen el balance, a su vez haré una breve 
explicación de las partidas que ameriten ser analizadas, sobre todo en cuanto a 

aquellas partidas que presenten variaciones significativas y que se consideren 
importante analizarlas: 

a) 

d) 

e) 

1) 

El Activo total de la Compañía se incrementó en este año en un 23% 

pasando de $8'167.592 a $ 10'016.549. La mayor disponibilidad en 
inventarios y el crecimiento de las cuentas por cobrar fue lo que afectó 
principalmente al Activo Total. 

El inventario creció en casi el 130%, sin quedar ninguna mercadería 
en tránsito. 

En este año nuevamente se hizo un anticipo a nuestro principal 

proveedor por lo cual se registró un incremento en esta cuenta por 
cobrar. 

La cartera creció un 39% mostrando una relación directa con el 

aumento de las ventas. Al igual que en años anteriores se hizo un 

castigo de las cuentas más antiguas dejando una cartera muy sana 

para este nuevo año de operación. También disminuyó el monto que 
se tenía provisionado para cuentas incobrables, precisamente a causa 
de la calidad de cartera con la que vamos a trabajar. 

En la cuenta de Activos Diferidos, se mantuvo el registro de la 
amortización de las inversiones en tiendas de acuerdo a la siguiente 

política: Tiendas nuevas a partir del 2013, se amortiza a razón de 3 

años y las inversiones anteriores, a 5 años. Al final del 2016, solo 
quedan las inversiones antiguas (5 años de amortización) Mall el Jardín 
y Mall del Sol. 

Las demás cuentas de activos tienen variaciones normales y no 
requieren mayor explicación.



Lile S.A. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          
  

    

BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2017 

Descripción 2016 2017 Variación % 

PASIVOS 

PASIVO CORRIENTE 

Proveedores Locales 100,329 86,791 -13,538| -13% 

Proveedores del Exterior 7,592 44,694 37,103| 489% 

Obligaciones Financieras 1,268,439 1,256,729 -11,7091 -1% 

Otros cuentas por pagar 27,190 36,947 9,756| 36% 

Pasivos por impuestos corrientes 366,529 766,579 400,050| 109% 

Obligaciones con empleados 351,490 605,483 253,993| 72% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,121,569 2,797,224 675,655| 32% 

PASIVO NO CORRIENTE 

Obligaciones por beneficios sociales 289,352 420,513 131,161| 45% 

Impuesto Diferido Niifs 160,154 160,154 0 0% 

Otros pasivos corrientes 36,000 36,000 0 0% 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 485,506 616,667 131,161| 27% 

TOTAL PASIVO| 2,607,075| 3,413,891| 806,816| 31% 
  

g) En el caso del pasivo, se registró un incremento del 31% ocasionado 
principalmente por la obtención de financiamiento local a través de dos 

créditos para capital de trabajo con el Banco Pichincha, garantizado 

por una garantía hipotecaria. Esta deuda se presenta dentro del pasivo 
corriente pues ambas obligaciones son de corto plazo y deben ser 

canceladas antes de Julio del 2018. El resto de obligaciones de la 

Empresa también han crecido, incluyendo las generadas con la 
administración tributaria y los empleados, lo cual se entiende por el 

incremento de la operación y la mejora en los resultados generados 
durante el 2017. 

  

  

  

  

  

  

  

  

          

Lile S.A. 
BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2017 

Descripción 2016 2017 Variación % 

PATRIMONIO 

Capital Socia! 590,000 590,000 0 0% 

Resena Legal 295,000 295,000 0 0% 

Conversión NlIFs -106,034 -106,034 0] 0% 

Utilidades No Distribuidas 106,031 106,031 0 0% 

Utilidad del Ejercicio 980,215 2,022,356 1,042,141] 106% 

Revalorización del Patrimonio 3,695,305 3,695,305 0 

TOTAL PATRIMONIO| 5,560,517| 6,602,658 1,042,141] 19% 
  

    TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO| 8,167,591| 10,016,548| 1,848,957| 23% 
  

h) En cuanto al Patrimonio, la principal variación es el incremento en las 

utilidades netas generadas en el período, las cuales casi se duplicaron 

  

 



pasando de $980.215 a $2'022.356. La recomendación a la Junta de 
Accionistas, sobre el destino de estos resultados, se la detalla 

posteriormente en este mismo documento. 

1.4.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Lile S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 

De Enero 1 al 31 de Diciembre de 2017 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

Descripción 2016 2017 Variación % 

INGRESOS 

Ingresos Operacionales 11,071,767 12,917,677 1,845,910| 17% 

Costo de Ventas (5,475,465) (5,666,027) 190,562| 3% 

Margen Bruto 5,596,302 7,251,651 1,/655,348| 30% 

GASTOS 

Variables Venta 783,389 841,254 57,865| 7% 

Fijos de Venta 2,550,636 2,540,048 -10,588| 0% 

Publicidad 57,701 49,966 -7,735| -13% 

Administración 718,161 790,492 72,331| 10% 

Depreciación 163,404 153,434 -9,970|  -6% 

Amortizaciones 69,935 52,413 -17,522| -25% 

Provision de Cartera 7,800 9,953 2,153| 28% 

Total Gastos Operativos 4,351,025 4,437,561 86,535| 2% 

Ingresos Industriales 824,930 789,290 -35,640|  -4% 

Utilidad Operativa 2,070,207 3,603,380 1,533,173| 74% 

Gastos Financieros 437,774 349,539 -88,235|  -20% 

ii ntes de Im 

PanIReción ra ? 1032435 SA 1:621,408 (1 :99% 

Provisión para Impuestos y Part. Trab 652,218 1,231,485 579,267| 89% 

Resultado Neto del Ejercicio 980,215 2,022,356 1,042,140| 106% 
    

En el estado de Pérdidas y Ganancias, podemos resaltar las siguientes 
cifras: 

a) 

b) 

Durante el 2017 se logró un incremento en las ventas del 17% frente 
al año pasado, lo cual significó más de un millón ochocientos mil 
dólares adicionales de ingresos para la Distribuidora. Por otro lado el 
margen bruto volvió a mejorar pasando del 51% al 56%, mejorando 
aún más los resultados netos de la operación. 

Los gastos operativos aumentaron tan solo en un 2%, pasando de 

$4'351.025 a $4'437.561, que frente al crecimiento de las ventas del 
17%, generó un reloj financiero superior al esperado. Tanto los 
gastos de venta como los gastos administrativos, crecieron menos en 

relación a las ventas. 

Con respecto a la provisión de cartera, en este año también se siguió 

la política de ajustarla a los límites que nuestra legislación permite, 

debido a que el saldo generado en años anteriores fue suficiente



para soportar el nivel de cuentas por cobrar a la fecha de cierre y por 

la calidad de esas cuentas. Apenas se hizo una provisión de $9.953. 

d) La utilidad neta del ejercicio creció en un 106%, al pasar de $980.215 
a $2'022.356. 

Las demás partidas del Estado de Resultados, se encuentran 
debidamente detalladas en el informe analítico que presenta las 
principales cuentas del balance con su porcentaje de variación del 2017 
frente al año 2016. 

1.43 PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

Los resultados de este año fueron $2'022.356, sobre los cuales se 

propone lo siguiente: 

e Destino de las Utilidades no distribuidas años anteriores. 
Mantener el saldo de $106.034, correspondiente al 2011, se lo debe dejar 
para cubrir el ajuste por Conversión Niifs resultante de la aplicación de 
estas normas en el 2.010. 

e Destino de las Utilidades ejercicio 2017. 
La utilidad neta de este ejercicio es $2'022.356 y se deberá considerar 
para repartir a los accionistas durante el 2018, según disponibilidad de 

liquidez. 

e Reserva Legal. 
La reserva legal de la Compañía sigue en su máximo valor, según la ley. 

Hasta aquí el informe sobre la situación financiera de la compañía, aprovecho 
la oportunidad para expresar mi agradecimiento a los señores accionistas de la 

compañía por la colaboración recibida durante el ejercicio económico terminado 
al 31 de Diciembre de 2017 en la ejecución de mis labores así como también a 
todo el personal de la compañía que brindó su colaboración oportuna y 
desinteresada, lo que permitió alcanzar los objetivos planteados para el año en 
mención. 

1.5RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
SOBRE LAS POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL 2018 

Las proyecciones que tenemos para el 2018 son alentadoras, pero debemos 

actuar con cautela para mantener una operación estable con crecimiento 
sostenido. Debemos mantener las estrategias comerciales para mejorar 
nuestra oferta de valor tanto a compradoras como a los clientes en general. 

Nos mantenemos en la recomendación a los señores accionistas para 

aumentar la confianza en la operación de Ecuador para lograr resultados 
positivos en este nuevo año de la Distribuidora.



1.6CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR 

En conformidad con las normas aplicables, debo también indicar que la 
Compañía ha cumplido fiel y cabalmente con todas las obligaciones atinentes a 
propiedad intelectual y derecho autor. 

    Atentameñte, 

Dr. Jesús Fernando Sáldarñiaga G. 

GERENTE 
LILE S.A. 

Quito, Febrero 26 de 2018 
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