
INFORME DEL GERENTE GENERAL A JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS DE LILE S.A. CORRESPONDIENTE AL PERIODO 

ECONOMICO DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DEL 2016 

Pongo en consideración de la Junta General de accionistas de Lile S.A., el 
informe financiero correspondiente al período económico comprendido de 
Enero 1 al Diciembre 31 del 2016, período en el cual me he desempeñado 
como Gerente de la Compañía. 

El presente informe está considerando los siguientes aspectos: 

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS. 

El año fiscal 2016 no se lograron las metas inicialmente propuestas, debido a 
varios eventos y circunstancias sucedidas a raíz del terremoto que sufrió el 
Ecuador, específicamente en las Provincias de Manabí y Esmeraldas, el 16 de 
Abril del 2016, lo cual afectó posteriormente a todo el país, ya que la prioridad 

de todas las familias ecuatorianas se encauzó a ayudar a los damnificados. 

Posterior a dicho evento, se promulgaron una serie de medidas que buscaban 
el apoyo y la solidaridad de personas y empresas, lo que afectó nuestro 
desempeño. 

Algunas de las medidas adoptadas fueron: Alza de iva del 12% al 14% desde el 
1 de Junio del 2016, aplazamiento del desmonte de salvaguardias que estaba 
previsto para Abril y Mayo del 2016, hasta Abril y Mayo del 2017, aporte de 
salario de cada trabajador, según ingresos, aporte por cada empresa acorde a 
su patrimonio y una fuerte apreciación del dólar, frente a la devaluación de la 
moneda de los dos países vecinos, Colombia y Perú, entre otros. 

Consecuencia de esto, ajustamos aún más las metas para el 2016, reflejando 
la realidad de lo sucedido. Las cifras de los resultados de fin de año, podemos 
concluir que a pesar de las circunstancias, las metas alcanzadas, fueron 
satisfactorias. 

La gestión comercial, se mantuvo en fortalecer los canales directos a 
consumidor, focalizando la estrategia en el portafolio de productos más 

diferenciados, donde somos más competitivos y tenemos una gran oportunidad 
en el mercado. 

Para el canal de Venta Directa, la fusión de zonas se dio en la Región Sierra, 
debido a la proximidad de la frontera Norte con Colombia y a una tasa de 

cambio alrededor de $2.900 pesos por dólar, siendo muy atractivo ir de 
compras a la frontera, desanimando a muchas compradoras de dichas zonas. 

Estas se fueron fusionando con las de mejor desempeño, con el fin de 
salvaguardar el grupo de compradoras y las mejores Líderes. 

Los incentivos y las estrategias para conservar el esténcil, fue más agresiva 
para lograr mejores resultados en las diferentes variables del canal.



El canal de Tiendas Propias, se redujo en 2 Tiendas, debido a que su 

operación no era sostenible. Durante todo el año, se mantuvo más agresividad 

comercial, con el fin de mejorar las variables e indicadores de Tiendas propias, 
lograr mayor afluencia de clientes, debido a la fuerte contracción en la 
demanda. 

El canal de la Webstore que estaba previsto su lanzamiento para el segundo 

semestre del 2016, fue aplazado para el 2017. 

En el canal de Retail No Propio, el único cambio significativo con respecto al 
año anterior, es que el principal cliente de grandes superficies Etafashion, 
desistió de la marca en sus Tiendas, por su baja venta, debido a los precios 
público alto. 

Seguimos manteniéndonos como líderes en nuestra línea de negocio, y 

LEONISA sigue siendo reconocida en el Ecuador, como la mejor marca de 
Ropa Interior Femenina. 

En cuanto al control de gastos, igual que el año anterior, continuamos con un 

estricto control, ajustándonos a lo indispensable, para precautelar los 
resultados exigidos a la Distribuidora. 

El ajuste estructural diseñado para el 2016 se cumplió como se tenía 
establecido, buscando con ello la mayor productividad del recurso. 

En el 2017 el reto será mantener la estructura de costos y gastos muy similar a 
la del 2016, pero incrementar las ventas en casi el 15% con lo cual se esperan 

buenos resultados para el nuevo año. 

Un aspecto importante a considerar para el 2017 son las elecciones 

presidenciales, el ambiente político y económico que tendrá el País, pues se 
prevé un cambio de tendencia. 

Las medidas que tomará el Ecuador, luego de las elecciones, nos afectarán en 

el desempeño del negocio y en las metas propuestas, las cuales estaremos 

siempre dispuestos a superarlas nuevamente, con el concurso de todo el 
recurso humano, comprometido con los objetivos y metas trazados por la 
Compañía. 

1.2CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS Y DE DIRECTORIO. 

A todas las disposiciones dadas tanto por el Directorio como por la Junta 

General de Accionistas se han dado cabal cumplimiento. En cuanto a este 
punto, no tengo nada más que informar.



1.3INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

1.3.1 ADMINISTRATIVO. 

El reto administrativo en este año fue nuevamente la gestión del cambio en 
la estructura, sin afectar el desempeño del negocio. Los ajustes realizados 
fueron solo los necesarios, pensando en que durante el 2017 podemos 

mejorar la situación, con las nuevas proyecciones para este año. 

1.3.2 LABORAL. 

Producto del ajuste en la estructura de la Distribuidora durante el 2016, se 
hicieron cambios importantes en nómina, pasando de 104 empleados en 
Enero a 81 a finales de Diciembre, del personal laborando de forma directa 

para la compañía. Nuevamente la reducción mayor se dio en las áreas 
comerciales de los canales directos. Al igual que el año anterior 

mantenemos el número mínimo de personas con capacidades especiales 
requerido por la legislación laboral vigente (en total 4 personas con 

discapacidad). 

1.33 LEGAL. 

En la parte legal quiero destacar los acontecimientos que marcaron el año 

2016, en varios ámbitos: 

TRIBUTARIO. 
Como se mencionó anteriormente, los resultados del 2016 siguieron la 

tendencia de años anteriores y disminuyeron en un 41% del total de ventas 
logradas en el 2015. Debido a esto, los impuestos generados también 

disminuyeron en un porcentaje parecido como lo muestra el siguiente 
cuadro: 

Lile S.A. 
VARIACION DE IMPUESTOS 

Al 31 de Diciembre de 2016 
  

  

  

  

  

  

            

Descripción 2.015 2.016 Variación % 

Impuesto causado| $ 778.910 | $ 399.879 | $ (379.031,67)| -49% 

Anticipo de Impto Rta| $ 200.043 | $ 105.431 |S (94.611,72)| -47% 

Retenciones de Impto Rta| $ 51.947 | $ 42.888 15 (9.059,47)| -17% 

Anticipo Pendiente de Pago S - 
Valor neto a pagar| $ 526.920 | $ 251.560 |$  (275.360,48)| -52% 

Impuesto a la Salida de Divisas | $ 403.633 | $ 296.794 | $ (106.838,18)| -26% 

  
  

Como podemos ver, el valor neto a pagar por concepto de impuesto a la 

renta del ejercicio 2016, es $251.560, un 52% menos que al valor pagado 
por el 2015. Las retenciones recibidas durante el 2016 bajaron en un 17%, 
mientras que el anticipo pagado disminuyó en 47%. El resultado neto en 
impuesto a la renta causado decreció en $379.031.67 que representa un 
49% menos del año anterior.



El Gobierno central mantuvo su política de mejorar y aumentar el recaudo 

de tributos a nivel General. El Impuesto a la Salida de Divisas, al igual que 
los años anteriores se mantuvo en el 5% y fue uno de los principales rubros 
que tuvo que asumir la Compañía y según podemos observar en cuadro 

anterior, llegó a un valor de $296.794, con un decrecimiento del 26% con 
respecto al año anterior. Esta variación se debe principalmente a la 
disminución de nuestras compras al exterior y menos pago de dividendos. 

La aplicación de las Normas Internacionales de Información Financiera, está 
en plena vigencia, siendo el 2016 el 6to año en ser reportado en base a 
estas nuevas normas contables. Las principales políticas de registro 
contable no sufrieron cambios. 

Todos los movimientos registrados por la aplicación de estas normas están 

debidamente sustentados en los Estados Financieros Integrales 
presentados a la Junta General de Accionistas. 

Dentro del ámbito legal tributario, la Empresa se ha mantenido 
completamente limpia y sin ningún acontecimiento fuera de lo ordinario que 
valga la pena informar. 

REGIMEN DE IMPORTACIONES. 
En Abril del 2016 se emitió la Resolución 006-2016 del Comité de Comercio 

Exterior, en la cual se definió el cronograma de desmantelamiento de las 

salvaguardias que estaban en vigencia para nuestras importaciones desde 
Marzo del 2015. El primer tramo de rebaja se produjo en Octubre pasando 

del 25% al 15%. Con esta tasa nos hemos mantenido hasta finalizar el 
2016. Según una nueva Resolución del COMEX, el siguiente tramo de 

rebaja se debe ejecutar en Abril 30 del 2017 bajando la tasa del 15 al 10%, 
luego en Mayo 31 al 5% y en Junio debería desaparecer completamente 
dicha tasa. 

Como se había mencionado al inicio de este informe, debido a que este año 

habrá cambio de gobierno, esta medida que ya estaba establecida desde 
mediados del año pasado, puede aún sufrir cambios dependiendo de los 

resultados de las elecciones presidenciales en el Ecuador. De todas formas 
para las proyecciones del 2017 se ha tomado como referencia la tabla de 
desmantelamiento ya vigente. 

El resto de medidas relacionadas al cumplimiento estricto de las normas 

técnicas para el etiquetado y composición de las prendas y las inspecciones 
que pasaron a hacerse en destino, se han mantenido. 

1.4ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA, 
COMPARADO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.



A continuación expondré la situación financiera de la compañía y realizaré una 

comparación de los resultados con los del ejercicio económico anterior. 

1.4.1 BALANCE GENERAL 

Lile S.A. 
BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2016 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

Descripción 2.015 | 2.016 | Variación % 
ACTIVOS 

Caja Bancos 1.318.491| 1.377.863 59.372| 5% 

Cuentas por Cobrar — Clientes 946.181 789.806 -156.375| -17% 

Provisión Cuentas Incobrables -218.114 -78.902 139.212| -64% 

Otras Cuentas por Cobrar 189.497 286.165 96.668| 51% 

Inventario de Productos Terminados 876.083 556.878 -319.205| -36% 

Activos Fijos 5.990.341| 6.033.662 43.321| 1% 

Depreciación Acumulada -748.001 -902.964 -154.963| 21% 

Impuesto Diferido NIIFs 106.331 22.398 -83.933| -79% 

Otros Activos Diferidos 312.921 368.242 55.321| 18% 

Amortización Acumulada -163.004 -285.556 -122.552| 75% 

TOTAL ACTIVOS| 8.610.726| 8.167.592 -443.134| -5% 
  

  
A continuación haré una breve explicación de las principales cifras que 
presenta el Balance General al 31 de Diciembre de 2016 y compararé esta 

información con las cifras del Balance General al 31 de Diciembre de 2015, 
esto nos permitirá visualizar las principales variaciones que se han dado en las 
diferentes partidas que componen el balance, a su vez haré una breve 

explicación de las partidas que ameriten ser analizadas, sobre todo en cuanto a 

aquellas partidas que presenten variaciones significativas y que se consideren 
importante analizarlas: 

a) El Activo total de la Compañía disminuyó nuevamente en este año, 

pero en un porcentaje menor que la variación que sufrimos el año 

pasado. La rebaja en el 2016 fue apenas de un 5%, pasando de 
$8'610.726 a $ 8'167.592. La disminución en inventarios y en cuentas 
por cobrar fue lo que principalmente afectó al Activo Total. 

b) El inventario decreció en un 36%, sin quedar ninguna mercadería en 
tránsito. 

En este año la cuenta “Otras cuentas por cobrar” nuevamente registró 

un incremento debido a un anticipo que se hizo a nuestro principal 
proveedor. 

d) La cartera disminuyó en un 17% mostrando una relación a la 
disminución de las ventas. Al igual que en años anteriores se hizo un 
castigo de las cuentas más antiguas dejando una cartera muy sana 
para este nuevo año de operación. También disminuyó el monto que 
se tenía provisionado para cuentas incobrables, precisamente a causa 
de la calidad de cartera con la que vamos a trabajar.



  

e) En la cuenta de Activos Diferidos, se mantuvo el registro de la 

amortización de las inversiones en tiendas de acuerdo a la siguiente 
política: Tiendas nuevas a partir del 2013, se amortiza a razón de 3 

años y las inversiones anteriores, a 5 años. Al final del 2016, solo 

quedan las inversiones antiguas (5 años de amortización) del Mall del 
Río y Mall del Sol. Solo Policentro se considera como inversión nueva 
(3 años de amortización). Lo correspondiente al Quicentro Sur y Duty 
Paid, que en este año se cerraron, se reversó el valor total de esas 
inversiones registrándolo todo en el gasto correspondiente. 

f) Las demás cuentas de activos tienen variaciones normales y no 
requieren mayor explicación. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

Lile S.A. 
BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2016 

Descripción 2.015 | 2.016 | Variación % 
PASIVOS 

Proveedores Locales 140.439 100.329 -40.110| -29% 

Proveedores del Exterior 0 7.592 7.592 

Obligaciones Financieras O| 1.268.439 1.268.439 

Otros cuentas por pagar 72.367 63.190 -9.176| -13% 

Obligaciones con la Administración Tributaria 129.512 112.318 -17.194| -13% 

Obligaciones Impuesto Renta por pagar 526.920 251.560 -275.360| -52% 

Obligaciones con empleados 412.995 391.156 -21.839| -5% 

15% Part. Trabajadores por pagar ejercicio 500.794 252.338 -248.456| -50% 

Impuesto Diferido Niifs 194.270 160.154 -34.116| -18% 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES| 1.977.297| 2.607.075 629.779| 32% 

Pasivos de Largo Plazo 0 0 0 

TOTAL PASIVOS| 1.977.297| 2.607.075 629.779| 32%       
  

g) En el caso del pasivo, se registró un incremento del 32% ocasionado 

principalmente por la obtención de financiamiento local a través de dos 
créditos para capital de trabajo con el Banco Pichincha, garantizado 
por una garantía hipotecaria. Esta deuda se presenta dentro del pasivo 

corriente pues ambas obligaciones son de corto plazo y deben ser 

canceladas antes de Junio del 2017. El resto de obligaciones de la 
Empresa se han reducido, incluyendo las generadas con la 
administración tributaria y los empleados, lo cual se entiende por la 

reducción de los resultados generados durante el 2016. En este año 
tampoco se registraron pasivos a largo plazo.



Lile S.A. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2016 

Descripción 2.015 | 2.016 | variación % 
PATRIMONIO 

Capital Social 590.000 590.000 0| 0% 

Reserva Legal 295.000 295.000 0| 0% 

Conversión NIlFs -106.034 -106.034 0 0% 

Utilidades No Distribuidas 106.031 106.031 0| 0% 

Utilidad del Ejercicio 2.053.127 980.215| -1.072.912| -52% 

Revalorización del Patrimonio 3.695.305| 3.695.305 0 

TOTAL PATRIMONIO| —6.633.429| 5.560.517| -1.072.912| -16% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO| 8.610.726| 8.167.592 -443.133| -5%             

h) En cuanto al Patrimonio, no existe variación más que la ocasionada 
por la utilidad generada durante el ejercicio 2016, que como se ha 

comentado, fue menor a la del año pasado, exactamente un 52% 
menos, llegando tan solo a $980.215, es decir, $1'072.912 menos que 

la registrada en el 2015. La recomendación a la Junta de Accionistas, 
sobre el destino de estos resultados, se la detalla posteriormente en 
este mismo documento. 

1.4.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Lile S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 

De Enero 1 al 31 de Diciembre de 2016 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

Descripción 2.015 | 2016 | Variación | % 
INGRESOS 

Ingresos Operacionales 18.860.258 11.071.767 -71.788,491| -41% 

Costo de Ventas (9.930.530) (5.475.465)|  -4.455.065| -45% 

Margen Bruto 8.929.728 5.596.302 -3.333.426| -37% 

GASTOS 

Variables Venta 1.213.169 783.389 -429.780| -35% 

Fijos de Venta 3.892.760 2.550.636 -1.342.124| -34% 

Publicidad 78.870 57.701 -21.169| -27% 

Administración 788.095 718.161 -69,934| -9% 

Depreciación 162.151 163.404 1.2531 1% 

Amortizaciones 53.241 69.935 16.694| 31% 

Provision de Cartera 618 7.800 7.182| 1162% 

Provision de Premios 

Total Gastos Operativos 6.188.903 4.351.025 -1.837.878| -30% 

Ingresos Industriales 1.198.162 824.930 -373.232| -31% 

Utilidad Operativa 3.938.987 2.070.207 -1.868.780| -47% 

Gastos Financieros 606.155 437.774 -168.381| -28% 

Mulidadiamieaico Impuestos y 3.332.832 | 1.632.433 |  -1.700.399| -51% 
Participación Trabajadores 

Provisión para Impuestos y Part. Trab. 1.279.705 652.218 -627.487| -49% 

Resultado Neto del Ejercicio 2.053.127 980.215 -1.072.912| -52%         

  

 



1.4.3 

En el estado de Pérdidas y Ganancias, podemos resaltar las siguientes 
cifras: 

a) La disminución en ventas durante el 2016 estuvo cera a los ocho 
millones de dólares, equivalente al 41% menos de lo vendido en el 
2015. Por otro lado el margen bruto se logró mejorar pasando del 
47% al 51%, disminuyendo en algo los efectos negativos en el 
resultado neto de la operación. 

b) Los gastos operativos siguieron su tendencia a la baja, pasando de 
$6'188.903 a $4'351.025, es decir un 30% menos, que frente al 
decrecimiento de las ventas del 41%, generó un reloj financiero 

superior al esperado. Tanto los gastos fijos como los variables de 
venta, disminuyeron más en relación a las ventas, pero los gastos 
administrativos fueron los que menos disminuyeron, reflejando tan 

solo un 9% de rebaja frente al 2016. 

c) Con respecto a la provisión de cartera, en este año se registró una 

pequeña cantidad ajustada a los límites que nuestra legislación 
permite, debido a que el saldo generado en años anteriores fue 

suficiente para soportar el nivel de cuentas por cobrar a la fecha de 
cierre y por la calidad de esas cuentas. Apenas se hizo una provisión 
de $7.800. 

d) La utilidad neta del ejercicio decreció en un 52%, al pasar de 
$2'053.127 a $980.215. 

Las demás partidas del Estado de Resultados, se encuentran 
debidamente detalladas en el informe analítico que presenta las 
principales cuentas del balance con su porcentaje de variación del 2016 
frente al año 2015. 

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

Los resultados de este año fueron $980.215, sobre los cuales se 

propone lo siguiente: 

e Destino de las Utilidades no distribuidas años anteriores. 

Mantener el saldo de $106.034, correspondiente al 2011, se lo debe dejar 

para cubrir el ajuste por Conversión Niif's resultante de la aplicación de 
estas normas en el 2.010. 

e Destino de las Utilidades ejercicio 2016. 

La utilidad neta de este ejercicio es $980.215 y se deberá considerar para 
repartir a los accionistas durante el 2017, según disponibilidad de liquidez. 

e Reserva Legal. 
La reserva legal de la Compañía sigue en su máximo valor, según la ley.



Hasta aquí el informe sobre la situación financiera de la compañía, aprovecho 

la oportunidad para expresar mi agradecimiento a los señores accionistas de la 
compañía por la colaboración recibida durante el ejercicio económico terminado 

al 31 de Diciembre de 2016 en la ejecución de mis labores así como también a 
todo el personal de la compañía que brindó su colaboración oportuna y 

desinteresada, lo que permitió alcanzar los objetivos planteados para el año en 
mención. 

1.5RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
SOBRE LAS POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL 2017 

Las proyecciones que tenemos para el 2017 son muy alentadoras y presentan 
un crecimiento en las ventas, gracias a la implementación de algunas 
estrategias comerciales que van a la par del desmantelamiento de las 

salvaguardias y la reactivación de la economía que se espera con el cambio de 
gobierno. Por esta razón recomendamos a los señores accionistas mantener la 
confianza en la operación de Ecuador para lograr resultados positivos en este 

nuevo año de la Distribuidora. 

1.6CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR 

En conformidad con las normas aplicables, debo también indicar que la 
Compañía ha cumplido fiel y cabalmente con todas las obligaciones atinentes a 
propiedad intelectual y derechos de autor. 

Atentamente, . gan 

Uaritda) 
Dr. Jesús Fernando Saldarriaga G. 
GERENTE 
LILE S.A. 

   

Quito, marzo 1 de 2017




