
INFORME DEL GERENTE GENERAL A JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS DE LILE S.A. CORRESPONDIENTE AL PERIODO 

ECONOMICO DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DEL 2012 

Pongo en consideración de la Junta General de accionistas de Lile S.A., el 
informe financiero correspondiente al período económico comprendido de 
Enero 1 al Diciembre 31 del 2012, período en el cual me he desempeñado 

como Gerente de la Compañía. 

El presente informe está considerando los siguientes aspectos: 

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS. 

El año fiscal 2012 logramos mantener una tendencia de crecimiento la cual nos 
habíamos propuesto como meta para el año, alcanzando dicho objetivo. En la 

parte comercial, se impulsó el crecimiento en los canales directos a 

consumidor, especialmente el canal de Venta Directa, teniendo como prioridad 
la estabilidad del equipo de líderes, la implementación de las líderes de apoyo 
para Cada región, la reestructuración de la Región Highlander con la 

expatriación de un nuevo Jefe de Región, el equilibrio de zonas asignadas a 
cada región para lograr una mayor productividad del canal y adicionalmente 
realizamos la rezonificación de la ciudad de Guayaquil, para desarrollar el 
potencial de cada una de las zonas que la componen. 

Seguimos manteniéndonos como líderes en nuestra línea de negocio, y 

LEONISA sigue siendo reconocida en el Ecuador, como la mejor marca de 
Ropa Interior Femenina. 

Realizamos inversiones en nuestra infraestructura para satisfacer el creciente 

nivel operativo e implementamos la Unidad de Gestión de Seguridad y Salud 

Ocupacional en la Empresa con el fin de cumplir con los requerimientos de los 

organismos de control, prevenir y fomentar la salud de los integrantes de la 

empresa, en el desarrollo de sus actividades. 

Adicionalmente se abrieron zonas en la Venta por Catálogo y se adecuaron las 

tiendas para mejorar nuestra atención al público. 

En cuanto al control de gastos, continuamos siendo cautelosos, previendo que 

estos sean para beneficio y posterior efecto positivo en cuanto a los resultados 
de la Distribuidora. 

El reto para el 2013 es aún mayor, pues frente a los resultados de este año, 
nos queda superarlos nuevamente, con el concurso de todo el recurso humano 
comprometido con los objetivos y metas trazados por la Compañía. 

 



1.2CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS Y DE DIRECTORIO. 

A todas las disposiciones dadas tanto por el Directorio como por la Junta 
General de Accionistas se han dado cabal cumplimiento. En cuanto a este 
punto, no tengo nada más que informar. 

1.3INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

1.3.1 ADMINISTRATIVO. 

A finales de este año hemos concluido los pagos de la operación de crédito 
hipotecario, terminando así con la tabla de amortización a 5 años plazo que 
comenzó justamente en Diciembre del 2007. Mientras se define la situación 

de la hipoteca de nuestra Sede con el Banco Pichincha, seguiremos 

aprovechando la garantía abierta con esta institución para mantener una 
línea de crédito para tener liquidez inmediata en caso que así se lo requiera. 

Con la apertura del nuevo aeropuerto Internacional de la ciudad de Quito, 
el local Leonisa que funcionaba en el anterior aeropuerto como Duty Free, 

cambió a la modalidad comercial de Duty Paid, ya que concesionaron en 
exclusividad la explotación comercial de Duty Free a un operador 
Internacional. Dicho local comenzará operaciones el 20 de Febrero del 
2013. 

Finalmente, se hizo adecuaciones en el primer piso de las Oficinas de 
nuestra Sede Principal, mejorando la apariencia de la Recepción y 
habilitando 6 puestos de trabajo adicionales en esta planta, todos los cuales 
han sido ocupados por el área comercial de DLM y de Retail. A su vez, los 

espacios dejados por estos colaboradores en la planta alta, han sido 

ocupados por el nuevo personal del área de Seguridad y Salud 
Ocupacional. 

1.3.2 LABORAL. 

Al finalizar el 2012, la Distribuidora terminó con una nómina de 127 

empleados, es decir un incremento de 18 personas con respecto a 

Diciembre del 2011. Este aumento se debe a la contratación de nuevas 
personas del área comercial, de operaciones y del área de Seguridad y 

Salud Ocupacional, pues solo en esta última ingresaron la Trabajadora 
Social, El Técnico de Seguridad y la Doctora Ocupacional. Adicionalmente 
incorporamos una nueva persona con capacidad especiales, cumpliendo así 

con el mínimo requerido por la legislación laboral vigente (en total 5 
personas con discapacidad). También se contrató una Asistente para 

Mercadeo. Con las contrataciones realizadas, estamos cubriendo todas las 
necesidades operativas de nuestra operación, por lo menos hasta mediados 
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del 2013, además que estamos cumpliendo al 100% con toda la normativa 
laboral vigente. 

1.33 LEGAL. 

En la parte legal quiero destacar los acontecimientos que marcaron el año 
2012, en varios ámbitos: 

TRIBUTARIO. 

Al igual que se incrementó los beneficios logrados durante el 2011, también 

creció el pago a de impuestos, así fue que en Abril del 2012 se pagó 
$948.347,42 por concepto del Impuesto a la Renta. Este pago resultó de la 
diferencia entre el impuesto causado que fue de $1'045.113,98 menos los 
anticipos pagados durante el 2011 y las retenciones en la fuente que nos 
hicieron distintas organizaciones por un total de $96.766,56. 

Para este año, el Impuesto causado es $1'327.801,31, es decir casi un 27% 
de incremento. De este valor se restan los anticipos y las retenciones en la 

fuente que nos efectuaron ($141.159,43) y el valor neto a pagar el próximo 
mes de Abril será $1'186.641,88. 

En este año, tuvimos algunas reformas tributarias, todas ellas tendientes a 
mejorar y aumentar el recaudo de tributos a nivel General. Una de las 

cargas tributarias más alta fue nuevamente el relacionado al Impuesto a la 
Salida de Divisas, que se mantuvo en el 5% durante todo el año. 

Por otro lado, la aplicación de las Normas Internacionales de Información 
Financiera, está en plena vigencia, siendo este año, el 2do en ser reportado 
en base a estas nuevas normas contables. A finales del 2011 se hicieron la 

mayoría de ajustes, y los que más impacto tuvieron en los resultados de la 

Distribuidora. En este año, solamente se vuelven a efectuar cálculos de las 
provisiones, revisar los saldos de Activos diferidos y Activos fijos y todo el 

impacto en el Impuesto diferido, afectando directamente a resultados del 

2012 nada más. Todos los movimientos registrados por la aplicación de 

estas normas están debidamente sustentados en los Estados Financieros 

integrales presentados a la Junta General de Accionistas. 

Dentro del ámbito legal tributario, la Empresa se ha mantenido 

completamente limpia y sin ningún acontecimiento fuera de lo ordinario que 
valga la pena informar. 

REGIMEN DE IMPORTACIONES. 

Durante todo el 2012 no han existido mayores cambios en la legislación 

referente a comercio exterior. Lo más importante fue el cambio del 

Organismo de Control que ahora maneja las aduanas del Ecuador. La 

SENAE es el nuevo organismo rector y junto con este cambio de forma, se 

dieron cambios importantes en la operatividad de todos los trámites 

aduaneros, al incorporarse el funcionamiento del Ecua Pass, sistema



informático alojado en la WEB, que busca eliminar algunos pasos y la 
mayoría de papeles de respaldo. El manejo de esta nueva herramienta ha 
mejorado finalmente nuestros procesos, pero al inicio, durante el último 

trimestre del 2012, nos implicó retrasos en los trámites, los cuales se fueron 

superando. 

1.4ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA, 
COMPARADO CON EL EJERCICIO ANTERIOR. 

A continuación expondré la situación financiera de la compañía y realizaré una 
comparación de los resultados con los del ejercicio económico anterior. 

1.4.1 BALANCE GENERAL 

A continuación haré una breve explicación de las principales cifras que 
presenta el Balance General al 31 de Diciembre de 2012 y compararé 
esta información con las cifras del Balance General al 31 de Diciembre 
de 2011, esto nos permitirá visualizar las principales variaciones que se 
han dado en las diferentes partidas que componen el balance, a su vez 

haré una breve explicación de las partidas que ameriten ser analizadas, 
sobre todo en cuanto a aquellas partidas que presenten variaciones 
significativas y que se consideren importante analizarlas: 

Lile S.A. 
BALANCE GENERAL 
Al 31 de Diciembre de 2012 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
  

  

Descripción 2.011 2.012 Variación % 

ACTIVOS 

Caja Bancos 459.266 731.289 272.023] 59% 

Cuentas por Cobrar — Clientes 1.484.774 1.923.720 438.947| 30% 

(-) Provisión Cuentas Incobrables -128.029 -211,512 -83.484| 65% 

Otras Cuentas por Cobrar 1.246.419 1.293.548 47.129| 4% 

Inventario de Productos Terminados 1.445.883 1.714.725 268.842] 19% 

Mercaderías en Tránsito 534.007 534.007 0 0% 

Otros Activos Corrientes 0 

Anticipo Accionistas 0 

Activos Fijos 2.349.334 2.377.686 28.352| 1% 

(-) Depreciación Acumulada -267.836 -378,.212 -110.375| 41% 

Impuesto Diferido NlIFs 17.259 53.720 36.460 

Otros Activos Diferidos 80.801 149.077 68.276| 84% 

(-) Amortización Acumulada -26.589 -56,338 -29.749| 112% 

TOTAL ACTIVOS 7.195.289 8.131.710] 936.421 13%         
  

a) Como se puede ver en el Balance, el Activo total de la Empresa 

siguió recuperándose logrando un crecimiento del 13%. El 
incremento se debió principalmente a las cuentas de Inventarios y la 

Cartera de clientes. Tener un inventario adecuado es indispensable 

 



para sostener el crecimiento de nuestras operaciones, para lo cual se 
aprovechó los excedentes del Flujo de Caja y el apalancamiento en 
entidades financieras, para hacer anticipos a nuestros principales 
proveedores con la finalidad de conseguir mejores condiciones 
comerciales y agilidad en los despachos. Todo esto mejoró el 
abastecimiento y lógicamente las ventas. Es importante anotar 
también la calidad de Cartera que hemos mantenido desde el 2012, 
lo cual nos permitió hacer un ajuste por cuentas incobrables de 
$95.779 valor inferior a nuestra provisión, por lo cual nos queda aún 
saldo para cubrir el castigo del próximo año fiscal. 

b) Los activos fijos de la compañía se han mantenido sin mayor 
variación. En valores netos se han reducido en apenas un 4%, fruto 
de la aplicación normal de su depreciación y por la aplicación de las 
Nitfs, tanto en los costos históricos como en las depreciaciones 
acumuladas. 

Lile S.A. 
BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2012 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Descripción 2.011 2.012 Variación % 

PASIVOS 

Proveedores Locales 167.335 126.662 -40.673| -24% 

Proveedores del Exterior 45.200 127.322 82.122| 182% 

Obligaciones Financieras 867.004 0 -867.004| -100% 

Otros cuentas por pagar 68.845 59,499 -9.346 

Obligaciones con la Administración Tributaria 165.169 181.390 16.221] 10% 

Obligaciones Impuesto Renta por pagar 954.527 1.191.339 236.811] 25% 

Obligaciones con empleados 226.206 243.196 16.9901 8% 

15% Part. Trabajadores por pagar ejercicio 745.072 996.397 251.325] 34% 

Impuesto Diferido Niifs 0 2.459 2.459| H¡DIV/O!       
  

  

TOTAL PASIVOS CORRIENTES| — 3.239.359| —2.928.263|  -313.555| -10% 
  

  

o
 Pasivos de Largo Plazo 0 0 F¡DIV/O! 
  

  

TOTAL PASIVOS 3.239.359 2.928.263 -313.555| -10% 
  

  

  

  

  

  

      PATRIMONIO 

Capital Social 590.000 590.000 0| 0% 

Reserva Legal 295.000 295.000 0 0% 

Conversión NliFs -106.034 -106.034 0 

Utilidades No Distribuidas 0 106.034 106.034| *t¡DIV/O! 

Utilidad del Ejercicio 3.176.965 4.318.449 1.141.485| 36%   
  

    TOTAL PATRIMONIO] 3.955.931] 5.203.449] 1.247.519] 32% 
  

      TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO| 7.195,290| 8.131.713| 936.423| 13%     

c) En el pasivo, hubo una variación normal. Debido al incremento de 

operaciones, el pasivo con el SRl, con Empleados y Accionistas 

aumentó estas cuentas de Balance. Como se puede ver en el cuadro 

siguiente, el principal pasivo de la Distribuidora era el que se tenía



con Instituciones financieras por la compra de la Sede principal, pero 
este año se canceló completamente esta deuda dejando en “cero” las 
obligaciones con estas instituciones. 
En cuanto al Patrimonio, el efecto neto fue de un incremento de 

$1'247. 519 dólares. Se mantiene el valor de ajuste a patrimonio 
realizado a finales del 2011 por un valor de $106.034, el cual se 
cubrió con el saldo de dividendos no repartidos del 2011, que 
justamente se dejó para cubrir este ajuste y no afectar el Patrimonio 
total en valores netos. El valor de Utilidades no Distribuidas 
incluyendo las generadas en este año, es $.4'424.483. De este valor, 
debemos seguir manteniendo $106.034 como reserva para 
compensar el efecto de la aplicación Niifs del 2011 y el valor restante, 
es decir, $4'318.449 podrá ser considerado para repartirlo a nuestros 
accionistas según su decisión en la Junta respectiva. 

1.4.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Lile S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 

De Enero 1 al 31 de Diciembre de 2012 
  

  

  

        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

Descripción 2.011 2.012 Variación % 

INGRESOS 

Ingresos Operacionales 17.832.022 24.836.226 7.004.204] 39% 

Costo de Ventas (8.254.441)] (12.472.741) -4.218.300| 51% 

Margen Bruto 9.577.581 | 12.363.485 | 2.785.904] 29% 

GASTOS 

Variables Venta 997.083 1.377.568 380.485| 38% 

Fijos de Venta 2.943.583 3.974.752 1.031.169] 35% 

Publicidad 186.859 157.113 -29.746|  -16% 

Administración 614.857 713,260 98.403 16% 

Depreciación 96.573 110.376 13.803| 14% 

Amortizaciones (3.764) 29.749 33.513| -890% 

Operación Intercompany 

Provision de Cartera - 180.036 180.036| H¡DIV/0! 

Provision de Premios 

Total Gastos Operativos 4.835.191 | 6.542.854 | 1.707.663 35% 

Ingresos Industriales | 962.091 | 1.228.758 | 266.667] 28% 

Utilidad Operativa [5,704,481 | 7.049.390 | 1.344.909] 24% 

Gastos Financieros | 737.332 | 406.742 | -330.591|  -45% 

Utilidad antes de Impuestos y Part. Tr. | 4.967.149 | 6.642.648 | 1.675.499| 34% 

Provisión para impuestos y Part. Trab | 1.790.185 | 2.324.199 | 534.014| 30% 

Resultado Neto del Ejercicio | 3.176.964 | 4.318.449 | 1.141.486] 36% 
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En el estado de Pérdidas y Ganancias, podemos resaltar las siguientes cifras: 

a) El incremento en ventas durante el 2012 fue de un 39% en relación al año 
inmediato anterior. Por otro lado el margen bruto pasó de 54% a 50%, a 
pesar de lo cual, el retorno final neto sobre las ventas se mantuvo en el 

17%. Esto demuestra que la gestión del gasto fue productiva, ya que cubrió 
la disminución del Margen, permitiendo además mantener los resultados del 

ejercicio anterior. 
b) Por otro lado, los gastos operativos pasaron de $4'835.191 a $6'543.2306, 

aumentando en 35%, es decir se alcanzó un 90% de Reloj financiero. 

c) La utilidad neta del ejercicio se incrementó en un 36%, al pasar de 

$3'176.964 a $4'318.449. 

Las demás partidas del balance de resultados, se encuentran debidamente 
detalladas en el informe analítico que presenta las principales cuentas del 
balance con su porcentaje de variación del 2012 frente al año 2011. 

1.4.3 PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

Del estado de resultados, podemos observar el valor de $4'318.449 como 
resultado neto del ejercicio. La Gerencia de la compañía propone lo siguiente: 

* Destino de las Utilidades no distribuidas años anteriores. 

No existen Utilidades retenidas de años anteriores, más que el saldo de 

$106.034, el cual se lo debe dejar ahí para cubrir el ajuste por Conversión Niif's 
resultante de la aplicación de estas normas el año anterior. 

«+ Destino de las Utilidades ejercicio 2012. 

La utilidad neta del 2012, es decir, $4*'318.449, queda a disposición de los 

señores accionistas de Lile S.A. 

e Reserva Legal. 

La reserva legal de la Compañía sigue en su máximo valor, según la ley. 

e Anticipo utilidades ejercicio 2013, 
Se propone a los accionistas considerar anticipos de dividendos o pagos 

anticipados a proveedores, durante el periodo fiscal del 2013, cuando las 

condiciones de Flujo de Caja lo faciliten, con el fin de aprovechar circunstancias 
financieras favorables para el giro del negocio. 

Hasta aquí el informe sobre la situación financiera de la compañía, aprovecho 

la oportunidad para expresar mi agradecimiento a los señores accionistas de la 
compañía por la colaboración recibida durante el ejercicio económico terminado 

al 31 de Diciembre de 2012 en la ejecución de mis labores así como también a 
todo el personal de la compañía que brindó su colaboración oportuna y 

desinteresada, lo que permitió alcanzar los objetivos planteados para el año en 

mención. 

 



1.5RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
SOBRE LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL 2013 

En base a las proyecciones que tenemos para el 2013, podemos recomendar a 
la Junta que sigamos con nuestras estrategias comerciales apuntando al 
crecimiento de los Canales Directos a consumidor especialmente en el Canal 
de Venta Directa, ampliando las opciones de negocio a nuestras compradoras, 
buscando así el crecimiento de nuestro Stencil. 
En el Retail ampliando nuestra cobertura y presencia de Marca, con la apertura 

de nuevas Tiendas Leonisa en las principales ciudades del país, en los mejores 
centros Comerciales de cada ciudad. 
En las Grandes Superficies reestablecer las relaciones comerciales con la 
cadena de MultiTiendas más importante del país, que nos permita la exhibición 
de nuestra marca acorde al lineamiento corporativo y nos apoye al 
posicionamiento de la marca Leonisa en el país. 
Recomendar a nuestros accionistas el apoyo a las estrategias definidas por el 
equipo de LILE S.A., encaminadas a lograr el crecimiento deseado, contando 
siempre con un equipo humano altamente comprometido, 

1.6CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR 

En conformidad con las normas aplicables, debo también indicar que la 
Compañía ha cumplido fiel y cabalmente con todas las obligaciones atinentes a 

propiedad intelectual y derechos de autor. 

Atentamente, e ) 

Dr. Jesus érnando $ Idarriaga G. 
GERENTE 
LILESA. 

  

   

Quito, marzo 1 de 2013


