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INFORME DEL GERENTE GENERAL A JUNTA GENE 
DE LILE S.A. CORRESPONDIENTE AL PERIODO ECONOMICO DE ENERO 1 

A DICIEMBRE 31 DEL 2010 

Pongo en consideración de la Junta General de accionistas de Lile S.A., el informe 

financiero correspondiente al período económico comprendido de Enero 1 al Diciembre 31 

del 2010, período en el cual me he desempeñado como Gerente de la Compañía. 

El presente informe está considerando los siguientes aspectos: 

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS. 

El año fiscal 2010 acabó con muy buenos resultados para la Distribuidora. Habiendo 

superado el año más duro para la distribución de productos de LEONISA en Ecuador, se 

logró recuperar buena parte del mercado que se perdió por las medidas comerciales 

tomadas en el 2009, No solo se alcanzó el presupuesto establecido para el 2010, sino que se 

superó tanto en ventas como en resultados netos finales. Las medidas de austeridad tomadas 

en el 2009 dieron sus frutos durante el 2010, pues se logró consolidar una estructura sólida 

y muy eficiente para la Distribuidora. Esto permitió disminuir los costos y gastos, con lo 

cual la utilidad neta alcanzada fue superior a la esperada. 

Esto nos permite ver el futuro de LILE muy prometedor, pues seguimos creciendo con 

bases sólidas. 

1.2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS Y DE DIRECTORIO. 

A todas las disposiciones dadas tanto por el Directorio como por la Junta General de 

Accionistas se han dado cabal cumplimiento. En cuanto a este punto, no tengo nada más 

que informar. 

1.3 INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO 

ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

1.3.1 ADMINISTRATIVO. 

Durante el 2010, se mantuvo el arrendamiento de la parte de la Nueva Sede, que no 

ocupa LILE S.A a una sola Empresa, sin ninguna novedad. 

Así mismo se mantuvo la operación de crédito hipotecario, que además sirvió para 

garantizar otro crédito para Flujo de Caja por $600.000, los cuales se cancelaron en su 

totalidad en Diciembre del 2010, quedando únicamente la deuda con pagos mensuales, 

correspondiente a la compra de la Sede propia. El saldo de esta deuda ya es muy 

pequeño, lo cual nos permite usar la garantía de la hipoteca para tener una línea de 
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crédito permanente para la Distribuidora con la cual pofiremos sopbrtar cualquier 
necesidad de Flujo de caja durante el 2011. 3 | 

| 

Por otro lado, durante el 2010 se cumplió con el objetivo de labrir una tiánda más. En el 

último trimestre se abrió la tienda del nuevo centro comercial Quicentro Sur en la 
ciudad de Quito, la misma que está funcionando sin ninguná novedad. Aaiciomimen 

se continuó con el trámite de apertura del Duty Free del aeropuerto imternacional de 

Quito, el cual está atendiendo desde este mes. 

1.3.2 LABORAL. 

Al finalizar el 2010, la Distribuidora terminó con una nómina l de 96 E es decir 
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un incremento de 16 personas con respecto a Diciembre del dde Este aumento se debe 

a la contratación de nuevas personas en su gran mayoríd del área domercial y de 

operaciones, puesto que en la parte administrativa solamente! ¡se aumentó la Asistente de 

Gestión Humana. | 
] j 
1 

1.3.3 LEGAL. 
En la parte legal quiero destacar los acontecimientos que jnarcaron el año 2009, en 

varios ámbitos: | 

TRIBUTARIO. 
Confirmando la proyección de impuestos del 2009, en ¡A Abril del 2010 se pagó 

$94.94 1por concepto del Impuesto a la Renta. | 

El 29 de Diciembre del 2010 se publicó el Código Orgánico de la Producción. Un 

instrumento legal que ha introducido grandes cambios en vos ámbitos y leyes. Este 

nuevo código prevé la publicación de sus reglamentos para ihicios del 2011, estaremos 

atentos a estos, para determinar los cambios que nos afecteh o favorezdan, los que se 
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informarán oportunamente. 

Dentro del ámbito legal tributario, la Empresa se ha mantenido completamente limpia y 

sin ningún acontecimiento fuera de lo ordinario que valga la pena informar. 

REGIMEN DE IMPORTACIONES. | 
Durante el año 2010, se dio la desgravación escalonada de los ado del 30% 

impuestos desde el año 2009, a las importaciones de los productos e confección, 

estando ya libres de arancel desde el 23 de julio del 2010. De ahí en adelante, nuestros 
productos gozan de cero arancel, respetando los convenios tiilaterales vigentes. De ahi 

en adelante no han existido mayores cambios en la legislación, referente al comercio 

exterior. Informar algunos cambios en los respaldos que debeh acompañaf a los trámites 

de nacionalización de la mercadería. 

Lo que sí es importante anticipar es que en el 2011 vamos a cts seguramente cambios, 

con la entrada en vigencia del nuevo Código de la Producción y sus reglamentos. 

  

  

   

 



1.4 ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA, 
COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO ANTERIOR. 

A continuación expondré la situación financiera de la compañía y realizaré una 

comparación de los resultados con los del ejercicio económico anterior. 

1.4.1 BALANCE GENERAL 

A continuación haré una breve explicación de las principales cifras que presenta el 

Balance General al 31 de Diciembre de 2010 y compararé esta información con las 

cifras del Balance General al 31 de Diciembre de 2009, esto nos permitirá visualizar 

las principales variaciones que se han dado en las diferentes partidas que componen 

el balance, a su vez haré una breve explicación de las partidas que ameriten ser 

analizadas, sobre todo en cuanto a aquellas partidas que presenten variaciones 

significativas y que se consideren importante analizarlas: 

  
a) Como se puede ver en el Balance, el Activo total de la Empresa se recuperó 

durante el año pasado, 35% de crecimiento. Las principales cuentas fueron la 

cartera de clientes, los inventarios y el anticipo a proveedores (Otras cuentas por 

Cobrar). La liquidez mantenida durante el año, permitió a la Distribuidora hacer 

anticipos a nuestros principales proveedores con la finalidad de conseguir 

mejores condiciones comerciales y agilidad en los despachos. Todo esto mejoró 

el abastecimiento y lógicamente las ventas. Es importante anotar la calidad de 

Cartera e Inventario, que en ambos casos se lograron buenos resultados. 

b) Los activos fijos de la compañía se han mantenido sin mayor variación. 

c) En el pasivo, se bajó la deuda con las instituciones financieras y por otro lado, 

los mejores resultados en ventas, hicieron que se incrementen las deudas con el 

SRI por los impuestos y con los Empleados, por las utilidades. 

d) En cuanto al Patrimonio, se incrementó también en casi un millón y medio de 

dólares. Con estos recursos se pudo pagar a los accionistas las utilidades de años 

anteriores y se proyecta hasta mayo del 2011 cancelar el total de Utilidades 

retenidas, incluyendo las del 2010. 

        QUITO  



Lile S.A. 
BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre de 2010 

  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

      
  

      
      

Descripción 2.009 2.010 Variación % 

ACTIVOS 

Caja Bancos 311.259] , 354.38 43.128) 14% 

Cuentas por Cobrar — Clientes 506.999 855.539| 348.540| 69% 

(-) Provisión Cuentas Incobrables -345.153| . -339.234| 5.9201 -2% 

Otras Cuentas por Cobrar 11.737| . 445.21 433.481| 3693% 

Inventario de Productos Terminados 534.513 991.83 457.324| 86% 

Mercaderías en Tránsito 133.982 163.288 29.304| 22% 
Otros Activos Corrientes 0 0 

Anticipo Accionistas 0 0 

Activos Fijos 2.635.071]. 2.687.510 52.439 2% 

(-) Depreciación Acumulada -404.504 -529.499 -124.996] 31% 

Otros Activos Diferidos 361.218| 231.543 -129.674| -36% 

(-) Amortización Acumulada -197.765| : -75.233 122.532| -62% 

TOTAL ACTIVOS| 3.547.357|' 4.785.353]  1.237.996| 35% 

PASIVOS 

Proveedores Locales 42.945| : 219.921 176.981] 412% 

Proveedores del Exterior 178.717 35.284 -143.437| -80% 

Obligaciones Financieras 200.000]. 387.454 187.455| 94% 

Prestamos de Accionistas - del Exterior 0]: 0 

Obligaciones con la Administración Tributaria 56.992]: 76.444 19.452| 34% 

Obligaciones Impuesto Renta por pagar ejercicio 94.941|' 543.7 448.851| 473% 

Obligaciones con empleados 3.6501 72.744 69.094| 1893% 

15% Part. Trabajadores por pagar ejercicio 60.472| 427.95b 367.484] 608% 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 637.718|| 1.763.5 | 1.125.881| 177% 
Z 

Pasivos de Largo Plazo 1.200.336], 439. -760.753]  -63% 
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TOTAL PASIVOS 1.838.054| 2.203.1 365.128| 20% 

PATRIMONIO , 

Capital Social 590.000|' 590.000 0 0% 

Reserva Legal 295.000| 295.000 o| 0% 

Utilidades No Distribuidas 604.619 -96.9497 -701.576| -116% 

Utilidad del Ejercicio 219.684|: 1.794.127 1.574.443| 717% 

TOTAL PATRIMONIO 1.709.303 2.582.170] 872.867| 51% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO]  3.547.357|  4.785.383| 1.237.996| 35% 
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1.4.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Lile S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 

De Enero 1 al 31 de Diciembre de 2010 

  

  

  

        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

Descripción 2.009 2.010 Variación % 

INGRESOS 

Ingresos Operacionales 9.400.609 10.779.580 1.378.971] 15% 

Costo de Ventas (4.975.954) (4.577.806) 398.148]  -8% 

Margen Bruto 4.424.654 | 6.201.774 | 1.777.119| 40% 

GASTOS 

Variables Venta 776.469 685.557 -90.912|  -12% 

Fijos de Venta 2.435.054 1.964.106 -470.947|  -19% 

Publicidad 117.498 103.015 -14,483|  -12% 

Administración 474.281 483.889 9.609| 2% 

Depreciación 118.624 125.589 6.965| 6% 

Amortizaciones 51.252 31.188 -20.064|  -39% 

Operación Intercompany - 

Provision de Cartera 284.281 102.000 -182.281| -64% 

Provision de Premios - 

Total Gastos Operativos 4.257.459 | 3.495.345 | -762.114| —-18% 

Ingresos Industriales [ 617.491 | 542.637 | -74.854| —-12% 

Utilidad Operativa | 784.687 | 3.249.066 | 2.464.379| 314% 

Gastos Financieros | 381.536 | 396.014 | 14.477] 4% 

Utilidad antes de Impuestos y Part. Tr. | 403.151 | 2.853.052 | 2.449.902| 608% 

Provisión para Impuestos y Part. Trab | 183.466 | 1.058.925 l 875.458| 477% 

Resultado Neto del Ejercicio] 219.684| 1.794.128 | 1.574,443| 717% 
  

  

En el estado de Pérdidas y Ganancias, podemos resaltar las siguientes cifras: 

a) El incremento en ventas durante el 2010 fue de un 15% en relación al año inmediato 

anterior y él margen bruto creció en un 40%. 

b) Por otro lado, los gastos operativos disminuyeron en un 18%, mejorando los resultados 

netos del año. 

c) La utilidad neta del ejercicio se incrementó en un 717%, al pasar de $219.684 a 

$1'794.128. 

  

 



  

Las demás partidas del Estado de resultados, se encuentran de 

informe analítico que presenta las principales cuentas del balj 

variación del 2010 frente al año 2009. 
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Hasta aquí el informe sobre la situación financiera de la| compañía, | aprovecho la 

oportunidad para expresar mi agradecimiento a los señores accibnistas de ld compañía por 
la colaboración recibida durante el ejercicio económico terminádo al 31 de Diciembre de 

2010 en la ejecución de mis labores así como también a todo él personal de la compañía 

que brindó su colaboración oportuna y desinteresada, lo que perfhitió alcanzár los objetivos 
planteados para el año en mención. | | 

  

1.5 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE hcciomisras SOBRE 
LAS POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL 2011 

] 

Con base a las proyecciones que tenemos para el 2011, podemod recomendat a la Junta que 

todas las estrategias comerciales y empresariales para este nuevo año, sean en busca del 

crecimiento de nuestro mercado, en especial del número de compradoras del canal de Venta 

Directa, pues creemos que con los resultados obtenidos en el 20110, hemos demostrado que 

la Distribuidora está lista para nuevamente seguir creciendo ajun ritmo muy importante, 

siempre y cuando las condiciones no vuelvan a cambiar. Nuegtro modelo|de negocio de 

Venta Directa, será nuevamente nuestro puntal para el crecimidnto, ademá$ que contamos 
con un equipo humano altamente comprometido con las metas ape nos hemds propuesto. 

1.6 CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 

DERECHOS DE AUTOR | 

En conformidad con las normas aplicables, debo también inflicar que lá Compañía ha 

cumplido fiel y cabalmente con todas las obligaciones atinentes a propiedad intelectual y 

derechos de autor. 

Atentamente, 
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NN:      

  

     RENTE 

LILE S.A.   
Quito, marzo 25 de 2011 
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