
INFORME DEL GERENTE GENERAL A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
DE LILE S.A. CORRESPONDIENTE AL PERIODO ECONOMICO DE ENERO 1 

A DICIEMBRE 31 DEL 2009 

  

Pongo en consideración de la Junta General de accionistas de Lile S.A., el informe 
financiero correspondiente al período económico comprendido de Enero 1 a Diciembre 31 
del 2009, periodo en el cual me he desempeñado como Gerente de la Compañía. 

El presente informe está considerando los siguientes aspectos: 

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS. 

El período económico que ha finalizado, fue lleno de retos para la Distribuidora. Luego de 
haber sido el 2008 el mejor año en resultados para la operación de LEONISA en Ecuador, 
el 2009 tuvo expectativas muy por debajo de lo que se venía proyectando. Las duras 
medidas en comercio exterior que tomó el Gobierno Ecuatoriano y la respuesta de nuestros 
accionistas a las mismas, puso a toda la operación en riesgo y tan solo con la voluntad y 

compromiso de la gente, se pudo soportar la presión y llegar al final del 2009, con 
resultados positivos, cuando todas las circunstancias fueron adversas para la Distribuidora. 
A pesar de no haber cumplido con los presupuestos propuestos para el 2009, el solo hecho 
de haber mantenido la operación y la marca en el Ecuador debe ser considerado un éxito 
para la Administración de LILE y para todos sus colaboradores. Si a esto le agregamos el 
hecho de haber generado un rendimiento positivo para los accionistas, la tarea se puede 
considerar cumplida y superada, dado que al final, la estructura redimensionada de la 

Distribuidora y la buena imagen de la marca, nos permitirán en el 2010, recuperar mucho 

espacio y tiempo perdido, logrando quizá los mismos niveles de rentabilidad de años 

pasados, pero con ventas inferiores al 2008, lo cual nos lleva a pensar que en pocos años 

podremos superar el mejor año de la Distribuidora, pero además, con mejores índices de 

rentabilidad. 

   

  

   
    

1.2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE... 

ACCIONISTAS Y DE DIRECTORIO. 

A todas las disposiciones dadas tanto por el Directorio cor 

Accionistas se han dado cabal cumplimiento, excepto a l; 

del año pasado. Este incumplimiento se debió a la situación esppci e me 

en el 2009. Hay que dejar claro que de esto, estuvieron todo el tiempo informados tanto el 

Directorio de la Compañía como la Junta General de Accionistas de Lile S.A., para lo cual 

se han reunido todas las veces que se han considerado necesarias. En cuanto a este punto, 

no tengo nada más que informar.



REGIMEN DE IMPORTACIONES. 
Durante todo el 2009, el Consejo Nacional de Calidad (CONCAL) entidad creada por el 

actual régimen, mediante resolución N*1 publicada en registro oficial el 1 de Diciembre del 
2008, dictó distintas medidas de restricción para las importaciones, aumentando y 
cambiando las cargas arancelarias vigentes anteriormente. En el primer trimestre esto 
significó que nuestros costos por aranceles y otros cargos aduaneros pasaran de casi un 6% 
a un 55% en total. Esta fue la principal causa de los cambios drásticos en materia 
comercial, en precios y condiciones para nuestras ventas, marcando así todo el desempeño 
de la Distribuidora. Al final, en el 3er trimestre, se fueron flexibilizando, lo cual significó 

para nosotros una disminución paulatina de aranceles, pudiendo de esta manera proyectar 
cambios en nuestros precios y portafolio, para el próximo año. 

1.4 ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA, 
COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO ANTERIOR, 

A continuación expondré la situación financiera de la compañía y realizaré una 

comparación de los resultados con los del ejercicio económico anterior. 

1.4.1 BALANCE GENERAL 

A continuación haré una breve explicación de las principales cifras que presenta el Balance 

General al 31 de Diciembre de 2009 y compararé esta información con las cifras del 

Balance General al 31 de Diciembre de 2008, esto nos permitirá visualizar las principales 

variaciones que se han dado en las diferentes partidas que componen el balance, a su vez 

haré una breve explicación de las partidas que ameriten ser analizadas, sobre todo en cuanto 

a aquellas partidas que presenten variaciones significativas y que se consideren importante 

analizarlas: 
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endeudamiento. El total de Capital de Trabajo, disminuyó de $7'985,795 a 1*153.337 
es decir un 86% menos que en el año 2008. o 

b) Los activos fijos de la compañía volvieron a incrementarse en este año, debido a que se 
tomó la decisión de activar la inversión realizada en las mejoras y adecuaciones de la 
nueva Sede. Esto puesto que nos estamos anticipando a la normativa de las NIUF's, 
próximas a aplicarse a partir del 2011. 

c) En Cuanto al Patrimonio, se redujo también, pero además se cubrió parte de las 
obligaciones con nuestros accionistas, al hacer el pago de buena cantidad de Utilidades 
no distribuidas del 2008. Para este año se proyecta seguir bajando esta deuda. 

1,42 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

  

  

  

        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Lile S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 

De Enero 1 al 31 de Diciembre de 2009 

Descripción 2,008 ( 2,009 Varfación % 

INGRESOS 

Ingresos Operacionales 31,980,352 9,400,609 22,579,744] -71% 
Costo de Ventas (19,699,369) (4,975,954)| — -14,723,415]| -75% 

Margen Bruto 12,280,983 | 4,424,654 |  7.856,320] -54% 

GASTOS 

Variables Venta 1,332,895 776,469 556426| -42% 

Fijos de Venta 3,151,064 2,435,054 716,010] -23% 

Publicidad 130,142 117,498 12,644] -10% 

Administración 641,813 474,281 167,533| -26% 

Depreciación 68,110 118,624 -50,514| 74% 

Amortizaciones 43,845 51,252 7,408] 17% 

Operación Intercompany - - 

Provision de Cartera 258,171 284,281 -26,110| 10% 

Provision de Premios 9,951 - 9,951| -100%         

    Total Gastos Operativos| — 5,635,991] — 4,257,459|  1,378,532| -24% 
  

  

  

  

  

  

  

  

ingresos Industriales 1 741,042 | 617,491 | 123,550] 47% 

Utilidad Operativa | 7,386,033 | 784,687 | 6,477,796] -89% 

Gastos Financieros | 375,595 | 381,536 | 123550] 2% 

Utilidad antes de Impuestos y Part Tr. | 7,010,439 | 403,151]  7sse2s0] -94% 
  

  

  

    

   
   

    Provisión para Impuestos y Part Trab | 2,609,172 | 189.469 | a = LÍNTENDENCIA 
Resultado Neto del Ejercicio] 4,401,267 | 219,684 | B 

En el estado de Pérdidas y Ganancias, podemos resaltar las siguien 

a) Siguiendo con las estrategias tomadas para el 2009, se 

contribución de la operación, aunque las ventas disminuyeron 

en la rentabilidad operativa de la Distribuidora nos permitió af 

los gastos y terminar al final de ejercicio con una pequeña utilidad: o 

b) Como es de suponerse, los gastos operacionales no pudieron ser disminuidos en la 

misma proporción de los ingresos, ni con la misma rapidez, pero las medidas tomadas 

fueron dando resultados hasta finales de año, por lo mismo que pudimos tener
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2009 en la ejecución de mis labores así como también a todo el personal de la compañía 
que brindó su colaboración oportuna y desinteresada, lo que permitió alcanzar los objetivos 
planteados para el año en mención. 

1.5 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE 
LAS POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL 2010 

En base a las proyecciones que tenemos para el 2010, con los resultados reales de los 
primeros meses, podemos recomendar a la Junta que todas las estrategias comerciales y 
empresariales para este nuevo año, sean en busca del crecimiento de nuestro mercado, en 
especial del número de compradoras del canal de Ventas Directas, pues creemos que lo más 
duro ya pasamos y con los ajustes realizados en el 2009, podemos decir que la 
Distribuidora está lista para nuevamente seguir creciendo a un ritmo muy importante, 
siempre y cuando las condiciones no vuelvan a cambiar y contemos con el apoyo de nuestra 
casa Matriz. Nuestra Marca, será nuevamente nuestro puntal para el crecimiento y contando 
con el equipo humano que actualmente tenemos, podremos seguir mejorando nuestra oferta 
a nuestras clientes, consumidoras y compradoras, siendo estos los tres vértices de nuestro 

triangulo estratégico. 

1.6 CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR 

En conformidad con las normas aplicables, debo también indicar que la Compañía ha 

cumplido fiel y cabalmente con todas las obligaciones atinentes a propiedad intelectual y 

derechos de autor. 

       

Atentamente, 

D . Jesús Fernando Saldarriaga 
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Quito, marzo 31 de 2010 
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