
Quito, 26 de Marzo del 2013 

Señores 

Accionistas 

Presente.-

Pongo a su consideración el Informe de Labores y de Estados Financieros de 

CONSTRUCCIONES Y TECNOLOGIA - CONSTECNO S.A. al 31 de Diciembre del 

2012. 

Para situar el desarrollo de Constecno S.A. durante el pasado año 2012, debemos 

enmarcamos dentro del ambiente desarrollado en este período: 

La tendencia establecida en años anteriores respecto del papel del estado como principal 

impulsador de la economía ecuatoriana se mantuvo durante este período, en la práctica 

se manifiesta en el resultado en las ventas realizadas por Constecno, cuyo 80% 

corresponden a Municipios importantes del país. 

El mercado tiene ya consolidados los ejes de desarrollo en cada sector tecnológico, así 

la CNT (Corporación Nacional de Telecomunicaciones) tiene el papel primordial en 

casi todas las inversiones del sector, sin desestimar las iniciativas privadas que crecen 

pero no en un volumen 'que sea comparativo con el estado; también hay empresas que 

debido a la regulación histórica permanecen, tal es el caso de ETAPA en Cuenca. 

De manera similar los ejes de inversión en el área eléctrica se mantienen principalmente 

sobre CELEC que está impulsando e implementando proyectos de gran envergadura en 

el área de generación hidroeléctrica. También está buscando desarrollar nuevos 

proyectos, llave en mano para la construcción de infraestructura, que sean financiados 

por los proveedores o también por países amigos que tengan disponibilidad de fondos 

como Brasil o China. Cabe decir que está en licitación la línea de transmisión de 500 

kV para la conexión de la central Coca-Codo Sinclair con el sistema nacional de 

transmisión eléctrica por un monto alrededor de USD 800 millones. 

No se debe negar que las empresas de distribución eléctrica en las diferentes zonas del 

país también son un foco de movimiento comercial, sin embargo las oportunidades 

están siempre asociadas a la cercanía geográfica con estas. 

El mecanismo de contratación que está fundamentalmente basado en la plataforma del 

Instituto de Compras Públicas - INCOP ha mostrado sus beneficios tanto para la 

contratación de proyectos como para la compra mediante subasta de los bienes 

considerados como normalizados. Este mecanismo ha permitido mayor transparencia 

en los procesos y ha traído mayores ventajas a los compradores en cuanto a la 

competencia comercial que ha dado por resultado ahorros en las inversiones. 



Siendo el 2012 un año considerado de transición, debido a que durante el 2011 la 

empresa se orientó a explorar nuevos mercados como el de la construcción de 

infraestructura civil para proyectos de telecomunicaciones, dedicamos nuestros 

esfuerzos a trabajar en proyectos de menor riesgo y a utilizar las alianzas estratégicas 

que hemos desarrollado con proveedores como Zhejiang Zhaolong Cable Co., Ltd. de 

China y Sistemas de Parqueo Parkare de España. No se ejecutaron, por estos motivos 

estratégicos, contratos de desarrollo de redes telefónicas de cobre o de fibra óptica que 

habían sido el foco central en años pasados, con el objeto de definir carteras de clientes 

y negocios que sean más eficientes. 

Siguiendo con el interés de participar en proyectos de tecnología, se avanzó con los 

contratos de centros de gestión de redes Nokia Siemens Networks llegando a su 

culminación exitosa. Estos proyectos dejan una puerta abierta para continuar con 

oportunidades en ésta línea. 

Debido a las políticas del Gobierno Nacional para motivar la inversión en sistemas de 

generación de energía eléctrica con medios renovables, se ha abierto una puerta para la 

empresa a fin de participar en este nuevo mercado tecnológico. En este sentido también 

hemos orientado a la empresa para establecer alianzas estratégicas que nos permitan un 

crecimiento futuro. 

Podemos resumir diciendo que el 2012 ha sido un año de transición y evaluación de 

perspectivas para que Constecno en el futuro pueda participar del mercado de la 

tecnología y construcción de una manera más eficiente entregando más beneficios para 

los accionistas. 

El Estado de Resultados al 31 de Diciembre del 2012 presenta ventas por USD 

640.154,69 que refleja una actividad estable aunque los mercados explorados han sido 

diferentes de los usuales y se ha generado una utilidad del ejercicio de USD 12.401 ,51. 

Para el año 2013 se espera la misma consistencia de la empresa pero con expectativas 

de resultados mejores de acuerdo a los esfuerzos empresariales realizados durante el 

presente año. 

Debemos mencionar que la compañía ha cumplido con las obligaciones y normas 

legales tanto de la Junta General de Accionistas como de los organismos de Control 

como son la Autoridad Fiscal SRI, Municipio, Superintendencia de Compañías y las 

obligaciones con los empleados. 

' 
Debo dejar constancia del agradecimiento especial a todo el personal de la empresa por 

su valiosa colaboración, así como a los señores accionistas por la confianza depositada 

en esta administración, en espera que este nuevo período económico sea fructífero en 

bien de la Empresa y sus empleados. 

Muy atentarrtfr , ' 
~-xr¡L~# 
Jaime Tilleria Sáenz 
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