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Quito, 15 de Marzo del 2011 

Señores 

Accionistas 

Presente.- 

Pongo a su consideración el Informe de Labores y de Estados Financieros de 
CONSTRUCCIONES Y TECNOLOGIA - CONSTECNO S.A. al 31 de Diciembre del 
2010. 

Para situar el desarrollo de Constecno S.A. durante el pasado año 2010, debemos 
enmarcarnos dentro del ambiente desarrollado en este período: 

Como se previó al inicio del período, y continuando con la tendencia anterior, el 
principal agente en la economía ecuatoriana fue el mismo Estado mediante sus múltiples 

empresas; fue el motor indiscutible de la industria tecnológica en todo sentido. Se 
consolidaron las fusiones iniciadas durante el año 2009 especialmente en el área 
eléctrica y en las telecomunicaciones. 

La consolidación de las fusiones de las empresas del Estado permitió a cada empresa 

que se focalice en su entorno natural y se especialice así mismo en los servicios para los 

cuales fueron creadas. Esto tiene un especial impacto por ejemplo en el papel de la 
Corporación Nacional de Telecomunicaciones, CNT, que se constituye como el eje de 
todas las comunicaciones gubernamentales y presta especial servicio para otras 
empresas que antes tenían iniciativas que competían algunas veces con los servicios de 
esta gran operadora de telefonía. 

Si bien la consolidación de funciones a nivel sector estado manifiesta una coherencia 

operativa, ha llevado a un recorte de la inversión que se hacían en este aspecto otras 
empresas como Transelectric, la Empresa Eléctrica Quito y otras para el desarrollo de 

sus propias soluciones de comunicaciones. 

Esta integración también fue aplicada en el sector eléctrico apareciendo en el panorama 
grandes corporaciones como CELEC y CNEL que agrupan varias empresas de 

generación, distribución y transmisión a similitud de lo que hace algunos años era el 

INECEL. 

La consolidación de los sectores ha sido exaltada por los entes estatales ya que ha 

permitido optimizar las inversiones, dentro de un marco de contratación pública 
bastante definido y estricto, además que ha permitido ejecutar proyectos enmarcados en 
políticas macro generalmente desarrolladas por los Ministerios de cada sector y por 
tanto respondiendo a políticas gubernamentales. 

Lo anterior nos lleva a determinar que el principal agente que está moviendo la 
economía del país es justamente el gobierno y esto también ha impactado en el
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desarrollo de nuestra empresa ya que una gran parte de los proyectos han sido 
ejecutados con el estado, representado en este caso por CNT, otra parte con grandes 
corporaciones que tienen relación con el mismo estado y solamente un pequeño resto se 
han ejecutado con la empresa privada. 

Dentro del ámbito de las telecomunicaciones lo que se debe resaltar es la absorción de 
la operadora celular Telecsa S.A. (marca comercial Alegro) de parte de CNT, en 
particular debido a la gran deuda que mantenía Telecsa con CNT, básicamente con la ex 
Andinatel. 

En años anteriores Constecno había hecho esfuerzos para introducir nuevas tecnologías 
dentro del área de transmisión de datos, optimización de redes, manejo de información 
además del desarrollo de infraestructura de redes de cobre y ópticas; sin embargo, luego 
de una evaluación de oportunidades se consideró que el área de proyectos de planta 
externa era el que debía ser el foco en el 2010. 

De esta forma Constecno continuó atendiendo proyectos en CNT para la construcción 
de redes y se acercó a la corporación china Huawei Technologies para el desarrollo de 

proyectos de fibra óptica como contratista ya que Huawei durante algunos años se ha 

establecido como el principal proveedor de tecnología a CNT. 

Estas dos líneas de negocio fueron las que marcaron la actividad de Constecno y las que 
representan la mayor parte de la facturación del año 2010. 

Para no dejar el “know how” desarrollado en años anteriores, basado en las relaciones 
que se mantuvo con las transnacionales Nokia Siemens Networks en particular, también 

se pudieron ejecutar contratos para la actualización de los centros de gestión de las redes 
de fibra óptica y de conmutación digital de CNT, así como la provisión de repuestos de 

equipos de generaciones anteriores. 

En otro frente de trabajo y de oportunidades, Constecno ha mantenido relaciones con el 
fabricante español Mabyc que dispone de productos con tecnología de punta para el 

control de parqueos y parquímetros; en particular se ha tratado de aprovechar la 
tendencia actual de los centros comerciales para automatizar sus procesos de control de 
parqueos así como las nuevas tendencias de administración de las zonas municipales en 

este aspecto. Participamos en varios procesos liderados por centros comerciales 
privados y esperamos tener resultados dentro de los próximos meses en el 2011 ya que 

las oportunidades en este sector resultan interesantes dentro de los planes que 
actualmente tiene el Municipio de Quito para el centro histórico de la ciudad y para el 

nuevo aeropuerto. 

En resumen podemos decir que el 2010 ha sido un período de arduo trabajo que ha 
consolidado las fortalezas de la empresa, pero que a su vez ha permitido visualizar 

oportunidades y amenazas que deben ser aprovechadas y manejadas apropiadamente. 
Debe tomarse en cuenta que a la par del crecimiento del estado como el principal motor 

de la economía, también ha generado muchos más controles y procesos que ha 2 
perjudicado la dinámica financiera de las empresas en general y que esto también a. 

  

afectado la normal marcha de los proyectos de nuestra empresa. QQ 
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El Estado de Resultados al 31 de Diciembre del 2010 presenta ventas por USD 

1036.270,24 que representa un crecimiento aproximado del 50% respecto del año 

anterior y se han generado una utilidad final según balance de USD 8.529,89; cabe 

anotar que si bien el crecimiento de la empresa ha sido significativo, las utilidades no 
han crecido en la misma proporción en particular debido a la complejidad de los nuevos 
procesos. 

El año 2011 se plantea como un año de consolidación de la empresa y para esto es 
imprescindible analizar en conjunto la planeación y ejecución de los proyectos 
buscando una optimización de los recursos a todo nivel. 

Debemos mencionar que la compañía ha cumplido con las obligaciones y normas 
legales tanto de la Junta General de Accionistas como de los organismos de Control 

como son la Autoridad Fiscal SRL, Municipio, Superintendencia de Compañías y las 
obligaciones cón los empleados. 

Debo dejar constancia del agradecimiento especial a todo el personal de la empresa por 

su valiosa colaboración, así como a los señores accionistas por la confianza depositada 

en esta administración, en espera que este nuevo período económico sea fructífero en 
bien de la Empresa y sus empleados. 
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