LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE CONSORCIO ECUATORIANO
DE TELECOMUNICACIONES S.A.

A LOS SENORES ACCIONISTAS:

OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL ANO 2003

~Los"objetivos que fueron trazados para el afio 2003 fueron cumplidos en sus principales

acciones, esto es, el incremento de radio bases en el proyecto GSM, con lo cual logramos
mejorar nuestra cobertura nacional y el indice de calidad en la red, La ampliacion fue de
241 celdas y 210 microondass con esto ampliamos los canales de voz en 9,754.

Centrales

Celdas 188 429 241 1 28. 19%
Canales de voz 13.820 23.574 9.754 70.57%]|
Microondas 194 | 404 210 |  108.24%)

En lo que respecta a cobertura, nuestro crecimiento se dio a lo largo del territorio nacional,
pero principalmente en la region del Oriente, llegando a las provincias de Sucumbios,
Orellana, Pastaza y Napo.

Con esto, fortalecemos nuestra presencia en el Ecuador, y confirmamos nuestro liderazgo
en €l mercado ecuatoriano.

Otro de los objetivos alcanzados para el ejercicio 2003, fue el incremento de abonados, en
un 66.47% respecto del ano 2002, la composmon de nuestro crecimiento por segmento se
detalla a continuacion:

ABONADOS
\a
Clientes tarifados . 13 37% o3
|Clientes Autocontrol 42515 62.835%| Q7
Clientes Prepago k
CRECIMIENTO TOTAL
En telefonia pablica instalamos 1,989 nuevas cabinas lo que nos da*»« ﬁih‘“ rhl(;rﬁ"_ nto del
75.54% con todo esto al finalizar el ejercicio 2003 el Market Share: de Porta«gn é'h grcado

ecuatoriano se sitiia en un 63.8% ; }’
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SITUACION MACROECONOMICA

El entorno econdmico del afio 2003 fue favorable para las actividades comerciales y
productivas del pais, los aspectos mas positivos fueron:

a) El declinamiento de la inflacion que pasa del 9.40% en el 2002 al 6.10% en el 2003
b) - El crecimiento de las recaudaciones fiscales. -

~ Estos factores ayudaron al posicionamiento de Conecel ya que se abrieron nuevas fuentes = = =

de trabajo y por ende la necesidad de nuestro servicio, las tasas de interés en el sector
financiero ecuatoriano se mantuvieron altas, esto es 11.22% la tasa activa y 4.89% la tasa
pasiva dejando un spread a los bancos del 6.33%

RESULTADOS DE CONECEL

Los ingresos se incrementaron en 117.1 M frente al afio 2002 lo que nos da un 94.56% de

incremento, los gastos operacionales incrementaron frente al afio 2002 en 32.4 M.

La utilidad operacional en el afio 2002 fue de 14.6 M, para ¢l afio 2003 se obtuvo una

utilidad operacional de 44.8 M. o un incremento equivalente de 205%

A continuaciéon un comparativo resumido del estado de pérdidas y ganancias afio 2002 y

ano 2003
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS B
En miles de dodlares |
DIC DIC | Variaciones
2003 2002 |Nominal Porcentual
Ventas 241,039] 123,889 117,150 94,56%
(-) Costo de ventas -81,409 -26,809| -54,600 203.66%)|
Margen Bruto de ventas 159,630 97,080 62,550 64,43%)
(-) Gastos Operacionales -114,802 -82,385 -32,417| 39,34‘:/:1'
Utilidad Operacional 44,828 14,695 30,133 205,.05%
(+ -) Otros ingresos o gastos -55,280 -29.418 -25,862 -87.91%
Resultado del Ejercicio . .=10,452 -14,723 -4,271 -29.00%]
Ebitda porcentaje 31.64% 34.54%
Contabilidad |
a\ad
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GRAFICAS DE CRECIMIENTO
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RECOMENDACIONES
Sefiores accionistas:

Para continuar fortaleciendo nuestro liderazgo en el sector de las telecomunicaciones, recomendamos
mantener la politica de optimizacién de gastos, a través de un estricto control presupuestal, y la generacwn del

plan de inversion con recursos propios.

De igual forma los objetivos que nos hemos planteado para el ejercicio 2004, son el obtener un crecimiento
neto de 697.892 suscriptores, siendo 295.272 abonados de TDMA y 402.620 abonados de GSM; incrementar
el ARPU total a $§ 10.81; asi como los ingresos totales a $ 296°615,390; obteniendo un margen de
‘contribucion favorable tanto en los resultados operacionales 23.93%, como los resultados netos de la
compaiiia 22.51%.
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Ing. Caylos Zenteno De los Santos
Presidehte Ejecutivo
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