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INFORME DE: GERENTE

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Para el afe 2047 una de las priotidades era colocar nusstros prodiucios en
primer lugar en el gusio de los clientes y ampliar nuestro portafolic de
productus, incrementando la base de clientes nuevos v la fidefizacion de los
acluales.

Se establectd una meta de apertura y promocion de nuevos clientes, la cual se
cumplio en un 100%.

Se  implementaron nuevas estrategias  para abwir nuoves  mercados.
Contratacion de nueva personal de ventas ¥ la entrada ¢n funcionamiento del
departamento e disefic vy mercadeo.

Tuvimoes un crecimiento en las misrmas de un 23% con respecto a 20146, Esto
gracias a la mejoiia en la estabifidad econdmica del area texti, introduccion de
reevas lineas de producto, al crecimienfo de nuestres clientes y ai respaldo de
los accionistas y el directorio de la empresa. También en gran parde a la
restricturacion en el area de inveniarios gue nos ayudd a tener mayor
capacidad de compra siendo mucho mas azertivos.

impartante mencionar qua se recuperd en gran pane la péidida dat afia 2015
teniendo en clenta la decisién de los accionistas de bajar Un 50% la operacion
del negocio en Ecuador, aforbnadaments, para este afio 1as decisiones de los
duefios y de la junta fue darle nuevamente un impulso al mercado ecuatoriano,
donde pudimos depirar tanto la cartera come los inventarios.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA ANTERIOR Y EL
DIRECTORIC

Una de las disposicionas hechas por 1a junta directiva para ef arie 2017 fue el
continuar con las politicas de mercado y administrativas Bevadas con el éxito
por ef Gerenle General, Ast mismo, cumplir con e presupuesic pactado. Por
titimo, disminucidn en gastos administrativos.




SITUACION LABORAL Y ADMIMNISTRATIVA

Contamos con la presencla de 20 personas de ambos sexos como empleados
que frabajan en |z empresa. Lo gue demuesira yva una estabilidad laboral frente
al afic 2018, eslo gracias en parte a la consolidacion deal deparfamento de
recursos humanos, quien viene realizando actividades constantes para el
bienestar de todo el persenal. Asl mismo, se regularizaron los temas de
vacaciones y préstamos a todo nivel

En e} &rea administrativa contamos con e personal calificado en cada una de
sus funcionas para darle mayor respakdo g esta Gerencia. Adicionaimente, hay
un plan de capacilacion y mejoramiento conlinuo para fodas las areas de la
organizacion. Esto genera sinergia en fodas las areas lo cual es vital para of
eiyranaje y funcionamiento de la compahia,

Esta adminisiracion ha dado especial imporiancia a las  obligaciones
natronales, cumpliendo estrictamente con lo que estipula el eddigo de lrabajo v
Otras layes vy normas de la maferia, dotdndoles de los implementos de
seguridad para el normal desenvolvimisnto de sus obligaciones. A su vez,
consolidando el reglarento intermo de seguwridad y salud en el trabajo v el
reglamento interne de ka arganizacian,

SITUACION FINANCIERA

Al cierre del 2017 el total de los Activos representados asciende a 1a suma de
LUsD $7.065.705,65 y pasivos por USD $4.397.338,12.

Los ingresos operacionates fueron USD. § 8.188.726,54 v como conseclencis
da vna wilidad neta de U3D 183,147 34. Alcanzando para cubrir los gastos
incurridas en el ejercicio econdmice del 2016

PROPUESTA PARA EL DESTINO DE UTILIDADES

Las utilidades obtenidas en el 2017 fueron repartidas a los empleados como
dicta la ley y saldo lo mantendremes comao utilidades no distribuidas.

RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECCNOMICO

Debernns seguir por el mismo caming y cont la canviceidn y estrategias
planteadas por la Gerencla General

[ a intencién de fa administracidn es alcanrzar ventas para sl ane 2018 por USD
$ 8.500.000 [o cual significa un incremento del 5%, es una mata conservadora
teniendo en cuenta la inestabilidad poiitica gue se presenta actiiaimente, porlo
tanto, ks decision de la junta es mantenemos ya que las proyecciones hdidan
de un crecimienta de i3 economia en menos de un 2%.




En & area comercial la consolidacién de una gerencia de venias para mayasr
acompaftamiente a la fusrza de ventas. Ast mismo, en ef area de muesiras se
realizara una reingenieris con el &nimo de ser mas eficientes y brindarle todas
tag herramienfas a nuestros vendedores.

Ei area laboral seguiremos brindando a los trabajadores, algo que se ha
constitido politica de nusstra empresa, dotar de todos los beneficios legales
sin excepcidn de personas v dolar de beneficios propios de la empresa. FPara
ASTRITEX siempre io mas impordante son las personas lo cual se ha
convertido en una regla sin excepcidn, brindar bienestar ¥ una mejor calidad de
vida nuestros colaboradores,

incrementar nuestro portafolio de productos, profesionalizar nuestra fuerza de
ventas v capacitar a todo el personal fambién son objetivos para el ajercicio
2018, Por (kims, mejorar nueslra rotacidn de inventarios y de carlera lo cuai
hara vernos mas sana financieramente,

Por ditime, la implementacitn del nuave reglamento interno de trabajo donde
se haran algunos camblos de fondo y forma al que manteneinos actualmente.

CUMPLIMIENTC DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECRHOS DE AUTOR

En cuanto a las normas de propiedad intelectual v derechos de autor, [a
empresa lleva a cabo todas [as politicas establecidas para la direccion de fa

ampresa y disefiadas por los accionistas.

Mo guiero cerrar este informe sin agradecer a todos {os sefiores acclionistas par
el inmenso apoyo prestado al desempefio de mis funciones. A todos los
trabajadores gue me han acompanado en estos meses, de igual manera guierns
agradecertes por of esfuerzo desplagado en cada una de sus actividades, y e
compromiso gue muestran dia a dia. Sin of capital mds valioso de 1a empresa
gue son las personas gue hacen parte de esta gran familia hubiese sido
imposible lograr las metas gue hemos alcanzado y proponernos unos ohigtivos
ctaros para el afio 2018,

Alentamente, /

JMMEK\NDRéS MONSALVE
Gearg Geﬂeral
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