INFORME DE GERENTE GENERAL

A los seriores Accionistas:

A continuacién pongo a su consideracion el informe anual que me corresponde
presentar, con el fin de que sea analizado y evaluado por ustedes:

Desde el retorno a la Democracia, fiace mas de un cuarto de siglo, ningan afio ha
concitado mas la atencion que & , por varias circunstancias: por la caida de
la institucionalidad, por la gal e corrupcion, por que el Ecuador se ha
constituido en uno de los paises donde mas injusta es la distribucion de la riqueza
y del ingreso, por las masivas migraciones en pos del suefio europeo y americano,
por la erosion de los partidos politicos y, sobre todo, por la gran inestabilidad
politica, que en una década ha significado la existencia de seis regimenes
constitucionales

Las Situacion Econoémica: El 2007 estuvo marcado por la turbulencia de los
enfrentamientos politicos entre el viejo y anquilosado sistema de prebendas de los
ricos y las clases medias privilegiadas y la posibilidad de la emergencia de las
clases medias bajas y de los sectores populares, que encama el nuevo gobierno,
lo que seguramente repercutié en una menor tasa de crecimiento, que borded el
3%, por la inercia del llamado boom petrolero y el mantenimiento de la
dolarizacion. Cabe resaltar que la dolarizacion sigue contribuyendo a la estabilidad
macro econdmica; que es uno de los elementos positivos de la globalizacion e
interdependencia y que cada vez es uno de los factores de base del crecimiento
econdmico, por la convergencia que emana de la revolucion de la informacién;
también, ha sido un corrector de la inflacion, que es el impuesto mas regresivo; y,
ha servido de base para el éxito de contar con una moneda unica en Ja Unién
Europea.

Por otro lado, cabe resaitar, la denominada inflacion subterranea o estructural, que
incrementa los costos; y, ante la imposibilidad de devaluar, hace que la triste
competitividad sea aun mas triste, porque se ve ante la imposibilidad de
incrementar dinamicamente la oferta desde la genuina avenida de mejorar |la
produccion y productividad.

Desde la perspectiva del comercio exterior, del que vive fundamentalmente el
pais, preocupa el destino del ATPDEA, ya que las preferencias norteamericana
estan vinculadas a productos estratégicos de exportacion, como es el caso del
atin o de las flores, se recobra la esperanza del discurso demécrata que se las
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extendera por varios ahos; obviamente esto esta determinado por la relacion entre
Estados Unidos y Ecuador; por ofro lado, sigue pendiente una diversificaciéon hacia
productos industrializados; ya que mayoritariamente el pais vive de las materias
primas. También fue determinante, en el 2007, lo que sucedié con el area del
petrdleo y las alternativas con la nacionalizacion hasta contratos dignos con las
empresas transnacionales, que dejaron atras la estafa y el robo en contra de los
intereses nacionales.

Las Relaciones Intermacionales. La relacion con los Estados Unidos, que es el
pais que mayor influencia tiene en el Ecuador a partir de la segunda guerra
mundial; ya que van hacia alla la mayor parte de nuestras exportaciones y del que
viene la mayor parte de las importaciones, asi como los flujos financieros y
monetarios, mas aun en una economia dolarizada; asi mismo, es notable la
influencia cultural de ese pais, especiaimente en los estratos medios y altos de la
sociedad. Sin dejar de lado los problemas de la dependencia, que son evidentes,
no se puede negar que la primera prioridad en nuestra politica intemacional es la
relacion especial con ese pais; y en ese contexto habria que tener muy en cuenta
el tipo de relacion que mantiene Brasil, Uruguay y Chile, que son regimenes de
izquierda, con ese pais.

No cabe duda que la integracion es el destino de progreso de América Latina y el
Caribe; sin embargo, los mas emblematicos procesos de integracion, como el de
la Comunidad Andina viven una grave crisis; y en menor medida el MERCOSUR y
también la Asociacion Latinoamericana de Integracion ALADI, que se conmueve
con los fuertes vientos de la Globalizacion.

En la relacién bilateral, jamas se puede olvidar nuestros vinculos histéricos con
Colombia, que han sido y es fuente importante para nuestros intercambios y
menos aun nuestra relacion con Peru, pais con el que hemos superado el
diferendo territorial y, en este aspecto, cabe lamentar que no hemos construido
una nueva relaciéon dinamica, creadora, que este a I3 altura de la paz, que tanto
sacrificio significo para nuestro pueblo.

Capitulo especial es nuestra relacién con la Unién Europea, en especial con el
Reino Unido, Francia, italia, Alemania y, sin duda, con Espaia, a la que nos une a
los historicos lazos de familia y los nuevos lazos, por la gran migracion de
ecuatorianos y ecuatorianas, hacia ese pais.
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pobreza, entre otras que con el pasar de los afios se ha ido agudizando creando
pugnas enire los sectores sociales que ha hecho imposible mejorarias y peor
sanearias.

Quito, 10 de enero del 2008
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