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NOTARIA SEXTA DE QUITO

Presente.-

De mi consideracion:

Dra. JESSICA AGUAYO CORTES, C.C. 1710498765, Matricula 8907 C.A.P., abogada en libre

ejercicio por la presente le solicito se sirva protocolizar:

1. ElActa No 98, de la Asamblea de Accionistas de Tampa Cargo S.A.
2. Certificado de Existencia y Representacion Legal de la Camara de Comercio del Oriente
Antioqueno.

Esta documentacién hace referencia al CAMBIO DE DENOMINACION de la compaiiia
EXTRANJERA domiciliada en el Ecuador TAMPA CARGO S.A. a la actual TAMPA CARGO S.A.S.

Dra. Jessicd Aguayo Cortes

Matricula 8907, C.A.P.

Manuel lturrey N28-05 entre Coruna y Bello Horizonte Edif. Artes - 4tc giso 38X {293-2) 25562-51C
Telefax: (593-2) 2547-776 / 2521-318 / 2556-809 / 2508-198 ; 2501-208 Sivito - Ecuador
WEB-SITE: wwiv.nmslaw.com.ec / E-MAIL: jnaranjo@nmslaw.com.ec
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CERTIFICADO DE .EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS.

LA CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO , CON FUNDAMENTO EN
LAS MATRICULAS E INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL,

CERTIFICA

NOMBRE : TAMPA .CARGO S.A.S

N.I.T.:8909l2462—2

DIRECCION COMERCIAL:AER JOSE MA CORDOVA - ZONA DE CARGA HANGAR -
TAMPA CARGO i : :

FAX COMERCIAL: :5699249

DOMICILIO : RIQNEGRO

TELEFONO COMERCIAL'I: 5699200

DIRECCION DE NQTIFICACION JUDICIAL :AER JOSE MA CORDOVA - ZONA DE
CARGA HANGAR - .TAMPA CARGO

DIRECION PAGINA WEB (URL) : www.tampacargo.com

MUNICIPIO JUDICIAL: RIONEGRO

E-MAIL COMERCIAL:notificaciones@avianca.com

E-MAIL NOTIFICACION JUDICIAL:notificaciones@avianca.com

TELEFONO NOTIFICACION JUDICIAL 1: 5699200

FAX NOTIFICACIQN JUDICIAL: 5699249

*****;**************f********

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDAD PRINCIPAL:

5122 TRANSPORTE AEREO INTERNACIONAL DE CARGA
ACTIVIDAD SECUNDARIA:

5229 OTRAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS AL TRANSPORTE
ACTIVIDAD ADICIONAL 1:

5224 MANIPULACION DE CARGA

CERTIFICA

MATRICULA NO. 00062542 'A F I L I A D O'
FECHA DE MATRICULA EN ESTA CAMARA: 15 DE AGOSTO DE 2008
RENOVO EL ANO 2013 , EL 26 DE MARZO DE 2013

CERTIFICA

CONSTITUCION : QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0001050 DE NOTARIA
SEGUNDA DE MEDELLIN DEL 11 DE MAYO DE 1973 , INSCRITA EL 15 DE
AGOSTO DE 2008 BAJO EL NUMERO 00015174 DEL LIBRO IX,

SE CONSTITUYO LA PERSONA JURIDICA: TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES
PANAMERICANOS LTDA. TAMPA

QUE POR ACTA REDUCIDA A ESCRITURA PUBLICA NO. 0002515 DE NOTARIA
OCTAVA DE MEDELLIN DEL 30 DE NOVIEMBRE DE 1978 , INSCRITA EL 15
DE AGOSTO DE 2008 BAJO EL NUMERO 00015178 DEL LIEBRO IX,
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LA SOCIEDAD CAMBIO SU NOMBRE DE : TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES
PANAMERICANOS LTDA. TAMPA POR EL DE : TRANSPORTES AEREOS
MERCANTILES PANAMERICANOS S.A. TAMPA S.A.

QUE

POR ACTA REDUCIDA A ESCRITURA PUBLICA NO. 0002312 DE NOTARIA

PRIMERA DE MEDELLIN DEL 17 DE MAYO DE 2002 , INSCRITA EL 15 DE
AGOSTO DE 2008 BAJO EL NUMERO 00015197 DEL LIBRO IX,

LA SOCIEDAD CAMBIO SU NOMBRE DE : TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES
PANAMERICANOS S.A. TAMPA POR EL DE : TRANSPORTES AEREOS
MERCANTILES PANAMERICANOS S.A. AEROLINEAS TAMPA CARGA S.A.

QUE

POR ACTA REDUCIDA A ESCRITURA PUBLICA NO. 0003355 DE NOTARIA

PRIMERA DE MEDELLIN DEL 22 DE JUNIO DE 2004 , INSCRITA EL 15 DE

AGOSTO DE 2008 BAJO EL NUMERO 00015189 DEL LIBRO IX,

LA SOCIEDAD CAMBIO SU NOMBRE DE : TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES
PANAMERICANOS S.A. AEROLINEAS TAMPA CARGA POR EL DE
TAMPA CARGO S.A.

QUE
DEL

POR ACTA NO. 0000058 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE RIONEGRO
28 DE JUNIO DE 20%} , INSCRITA EL 2 DE AGOSTO DE,2013 BAJO

EL NUMERO 00025917 DEL£,IBRO IX,
LA SOCIEDAD CAMBIO S¥) NOMBRE DE : TAMPA CARGO S.A./ POR EL DE

TAMPA CARGO S.A.S

QUE

CERTIFICA

POR ACTA REDUCIDA A ESCRITURA PUBLICA NO. 0006115 DE NOTARIA

71 DE BOGOTA D.C. DEL 28 DE JULIO DE 2008 , INSCRITA EL: 15 DE
AGOSTO DE 2008 BAJO EL NUMERO 00015203 DEL LIBRO IX,

CAMBIO SU DOMICILIO DE LA CIUDAD DE MEDELLIN AL MUNICIPIO DE
RIONEGRO LA PERSONA JURIDICA:

QUE

CERTIFICA

POR ACTA REDUCIDA A ESCRITURA PUBLICA NO. 0000600 DE NOTARIA

OCTAVA DE MEDELLIN DEL 10 DE MARZO DE 1980 , INSCRITA EL' 15 DE
AGOSTO DE 2008 BAJO EL NUMERO 00015179 DEL LIBRO IX,

LA PERSONA JURIDICA TUVO LA SIGUIENTE TRANSFORMACION : DE
LIMITADA A ANONIMA

QUE
DEL

POR ACTA NO. 0000098 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE RIbNEGRO
28 DE JUNIO DE 2013 , INSCRITA EL 2 DE AGOSTO DE 2013 BAJO

EL NUMERO 00025917 DEL LIBRO IX, .
LA PERSONA JURIDICA TUVO LA SIGUIENTE TRANSFORMACION : ?A UNA
SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA .

CERTIFICA
REFORMAS : ;
DOCUMENTC FECHA ORIGEN CIUDAD INSCRIPCION FECHA
0000787 1974/04/01 NOTARIA OCTAVA MED 00015175 2008/08/15
0002757 1975/12/31 NOTARIA OCTAVA MED 00015176 2008/08/15
0002757 1975/12/31 NOTARIA OCTAVA MED 00015177 2008/08/15
0002515 1978/11/30 NOTARIA OCTAVA MED 00015178 2008/08/15
0000600 1980/03/10 NOTARIA OCTAVA MED 00015179 2008/08/15
0000600 1980/03/10 NOTARIA OCTAVA MED 00015180 2008/08/15
0001367 1980/05/28 NOTARIA OCTAVA MED 00015181 2008/08/15

0000203 1982/02/11 NOTARIA OCTAVA MED 00015182 2008/08/15

'
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0002120 1982/09/23 NOTARIA OCTAVA MED 00015183 2008/08/15
0001607 1984/05/31 NOTARIA OCTAVA MED 00015184 2008/08/15
0002772 1986/07/31 NOTARIA OCTAVA MED 00015185 2008/08/15
0001250 1987/04/15 NOTARIA OCTAVA MED 00015186 2008/08/15
0001169 1989/05/31 NOTARIA OCTAVA MED 00015187 2008/08/15
0002085 1990/09/28 NOTARIA OCTAVA MED 00015188 2008/08/15
0001574 1994/06/21 NOTARIA OCTAVA MED 00015189 2008/08/15
0001574 1994/06/21 NOTARIA OCTAVA MED 00015190 2008/08/15
0000874 1995/05/31 NOTARIA OCTAVA MED 00015191 2008/08/15
0001269 1995/10/03 NOTARIA 26 MED 00015192 2008/08/15
0001992 1996/12/12 NOTARIA 26 MED 00015193 2008/08/15
0002148 1997/1%/23 NOTARIA 26 MED 00015184 2008/08/15
0002148 1997/12/23 NOTARIA 26 MED 00015195 2008/08/15
0002360 1999/05/31 NOTARIA PRIMERA MED 00015196 2008/08/15
0002312 2002/05/17 NOTARIA PRIMERA MED 00015197 2008/08/15
0002312 2002/05/17 NOTARIA PRIMERA MED 00015198 2008/08/15
0003355 2004/06/22 NOTARIA PRIMERA MED 00015199 2008/08/15
0003825 2006/06/20 NOTARIA PRIMERA MED 00015200 2008/08/15
0005647 2007/08/16 NOTARIA PRIMERA MED 00015201 2008/08/15
0006115 2008/07/28 NOTARIA 71 BOG 00015205 2008/08/15
0007142 2008/08/27 NOTARIA 71 BOG 00015253 2008/09/01
0000001 2008/10/01 REVISOR FISCAL MED 00015428 2008/10/03
0000001 2008/1@/31 REVISOR FISCAL MED 00015569 2008/11/07

2008/10/31 REVISOR FISCAL MED 00015628 2008/11/20
0000976 2009/04/28 00016394 2009/05/14
0004702 2010/11/26- 00019133 2010/12/03
0000098 2013/06/28 ASAMBLEA DE ACCIONISRIO 00025917 2013/08/02

CERTIFICA

VIGENCIA: QUE EL TERMINO DE DURACION DE LA PERSONA JURIDICA ES
INDEFINIDO

CERTIFICA

OBJETO SOCIAL: LA SOCIEDAD TIENE POR OBJETO: LA EXPLOTACION Y
ESTABLECIMIENTO COMERCIAL DE LOS SERVICIOS DE A) TRANSPORTE (I)
AEREO, EN TODAS SUS RAMAS, INCLUIDOS LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE
DE CARGA, DE PASAJEROS, SERVICIOS POSTALES EN TODAS SUS
MODALIDADES, TALES COMO TRANSPORTE, RECEPCION, CLASIFICACION Y
ENTREGA DE ENVIOS URGENTES POR AVION, CORRESPONDENCIA Y OTROS
OBJETOS POSTALES, TANTO A DESTINOS NACIONALES COMO
INTERNACIONALES Y SERVICIO DE MENSAJERIA EXPRESA; ASI COMO TODOS
LOS SERVICIOS ;: RELACIONADOS CON LAS APLICACIONES COMERCIALES,
TECNICAS Y CIENTIFICAS DE LA AVIACION CIVIL; INCLUYENDO
SERVICIOS AERONAUTICOS Y AEROPORTUARIOS (II) TERRESTRE, EN TODAS
SUS RAMAS; Y (III) MULTIMODAL; CON LA UTILIZACION DE RUTAS Y
FRECUENCIAS ‘NACIONALES E INTERNACIONALES ADJUDICADAS O
AUTORIZADAS POR LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA
CIVIL, O POR- EL SISTEMA DE VIAJES CHARTER, ES DECIR, VUELOS
ESPECIALES, FLETADOS POR TERCEROS, UTILIZANDO EQUIPOS PROPIOS O
AJENOS; B) SERVICIOS DE INGENIERIA Y MANTENIMIENTO, OVERHAULS,
MAYORES Y DE. LINEA, REPARACION DE AERONAVES, CONSTRUCCION DE
AVIONES, RECONSTRUCCION DE MOTORES; C) SERVICIOS DE




H)

ce Comercio ael Oriente Anticonefio

Namero de operacion:01CA20823013 Fecha: 20130823 Hora: 11:38:29 Pagina: 4

INTERMEDIACION ADUANERA; D) MANEJO DE CARGA EN TIERRA, RECEPCION
Y ALMACENAJE DE CARGA, SERVICIOS DE CARGUE Y DESCARGUE DE

AERONAVES, ATENCION DE LA AERONAVE EN TIERRA, DESPACHO DE
AERONAVES, TODO DE CONFORMIDAD CON LOS REGLAMENTOS AERONAUTICOS

Y LA LEGISLACION APLICABLE; Y E) ENTRENAMIENTO Y SERVICIOS DE
APOYO QUE SEAN REQUERIDOS EN TODAS LAS MODALIDADES DE
TRANSPORTE, TODO DE ACUERDO CON LAS LEYES VIGENTES.

EN DESARROLLO DE SU OBJETO, LA SOCIEDAD PODRA REALIZAR LOS
SIGUIENTES ACTOS Y CONTRATOS: A) LA REVISION, MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE AERONAVES Y VEHICULOS TERRESTRES ACCESORIOS; B) LA
COMPRA Y VENTA DE COMBUSTIBLE PARA DICHAS AERONAVES Y VEHICULOS;
C) LA PARTICIPACION EN EMPRESAS DE SEGUROS DE AVIACICON;D) LA

ADQUISICION Y CONSTRUCCION DE INMUEBLES, ASI COMO LA ENAJENACION

DE LOS QUE NO REQUIERA;E) LA REPRESENTACION DE PERSONAS
JURIDICAS O NATURALES, NACIONALES O EXTRANJERAS, QUE SE OCUPEN
EN NEGOCIOS IGUALES O SIMILARES A LOS DE LA SOCIEDAD; F) LA
IMPORTACION, DISTRIBUCION, VENTA, FABRICACION, ENSAMBLE Y
EXPORTACION DE EQUIPOS, MAQUINARIAS, VEHICULOS, REPUESTOS Y

MATERIAS PRIMAS, CUANDO DICHOS ELEMENTOS ESTUVIEREN DESTINADOS
AL TRANSPORTE AEREO O AL TERRESTRE, COMO ACCESORIO DE AQUEL O AL

MANTENIMIENTO DE DICHOS EQUIPOS; G) TOMAR EN ARRENDAMIENTO LOS
BIENES MUEBLES O INMUEBLES QUE LA SOCIEDAD REQUIERA Y DAR EN

ARRENDAMIENTO AQUELLOS QUE NO NECESITE PARA SU FUNCIONAMIENTO;
CELEBRAR CONTRATOS, INCLUYENDO EL DE SOCIEDAD, CON PERSONAS
NATURALES O JURIDICAS QUE SE OCUPEN EN NEGOCIOS SIMILARES O

COMPLEMENTADOS A LOS QUE CONSTITUYEN EL OBJETO DE LA SOCIEDAD,
CONFORME A LO ESTABLECIDO EN ESTOS ESTATUTOS. DEL MISMO MODO

PODRA

FORMAR PARTE DE OTRAS SOCIEDADES CUALQUIERA QUE SEA SU

NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL, INCLUIDAS LAS DEDICADAS A LA GESTION
DE NEGOCIOS DE TERCEROS, ADQUIRIENDO O SUSCRIBIENDO ACCIONES,

PARTES O CUOTAS DE INTERES SOCIAL O HACIENDO APORTES DE
CUALQUIER ESPECIE, INCORPORAR OTRAS SOCIEDADES O FUSIONARSE CON

ELLAS, CONFORME A LO ESTABLECIDO EN ESTOS ESTATUTOS; I) TOMAR O
DAR DINERO EN MUTUO, CON O SIN GARANTIA DE LOS BIENES SOCIALES,
PAGAR, GIRAR, AVALAR, ENDOSAR, ADQUIRIR, ACEPTAR, PROTESTAR,

CANCELAR LETRAS DE CAMBIO, CHEQUES, PAGARES O CUALESQUIERA: OTROS
EFECTOS DE COMERCIO, Y EN GENERAL, CELEBRAR EL CONTRATO
COMERCIAL, DE CAMBIO EN SUS DIVERSAS FORMAS; J) CELEBRAR TODA

CLASE

DE NEGOCIOS Y OPERACIONES CON ENTIDADES BANCARIAS Y DE

CREDITO DE CONFORMIDAD CON LAS DISPOSICIONES DE ESTOS ESTATUTOS;
K) CELEBRAR TODO TIPO DE CONVENIOS Y CONTRATOS CON PARTICULARES
Y CON LAS AUTORIDADES COMPETENTES PARA LA EJECUCION DE LOS
SERVICIOS POSTALES; L) ADQUIRIR, POSEER Y EXPLOTAR PATENTES,

NOMBRES COMERCIALES, MARCAS, SECRETOS INDUSTRIALES, LICENCIAS U
OTROS

DERECHOS CONSTITUTIVOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL, CONCEDER

SU EXPLOTACION A TERCEROS ASI COMO ADQUIRIR CONCESIONES PARA SU
EXPLOTACION. M) CONSTITUIR CAUCIONES REALES O PERSONALES EN
GARANTIA DE LAS OBLIGACIONES EN MONEDA NACIONAL O EXTRANJERA QUE
CONTRAIGAN LA SOCIEDAD, SUS ACCIONISTAS, SOCIEDADES EN LAS QUE

TENGA

INTERES, O CUALQUIER TERCERO, SIEMPRE QUE SE CUENTE CON

LAS AUTORIZACIONES REQUERIDAS EN ESTOS ESTATUTOS. N) INVERTIR
SUS FONDOS O DISPCNIBILIDADES EN ACTIVOS FINANCIEROS O VALORES

POR

MOBILIARIOS, TALES COMO PERO SIN LIMITARSE A TITULOS EMITIDOS

INSTITUCIONES FINANCIERAS O ENTIDADES PUBLICAS, CEDULAS
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CERTIFICA

REPRESENTACION LEGAL: DIRECTOR EJECUTIVO.- LA SOCIEDAD TENDRA UN
DIRECTOR EJECUTIVO QUIEN DESEMPENARA LAS FUNCIONES DE
REPRESENTANTE LEGAL, Y TENDRA A SU CARGO LA ADMINISTRACION Y
GESTION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES CON SUJECION A LA LEY, A ESTOS
: ESTATUTOS, A LOS REGLAMENTOS Y RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA
L GENERAL DE ACCIONISTAS Y DE LA JUNTA DIRECTIVA. EL DIRECTOR
EJECUTIVO TENDRA UN (1) SUPLENTE, QUIEN LO REEMPLAZARA EN SUS
FALTAS ABSOLUTAS, TEMPORALES O ACCIDENTALES.

CERTIFICA

** NOMBRAMIENTOS : **
QUE POR ACTA NO. 0000372 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 10 DE MAYO DE
2011 , INSCRITA EL 31 DE MAYO DE 2011 BAJO EL NUMERO 00020297 DEL
LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO (S) :

| NOMBRE IDENTIFICACION
\ DIRECTOR EJECUTIVO
J : MEJIA RIVAS VICTOR ENRIQUE C.E.0000E395417
| QUE POR ACTA NO. 0000374 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 6 DE SEPTIEMBRE
1 DE 2011 , INSCRITA EL 1 DE NOVIEMBRE DE 2011 BAJO EL NUMERO
00021298 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) :
NOMBRE IDENTIFICACION
REPRESENTANTE LEGAL JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL :
PINZON GUIZA YANETH C.C.00051759454
REPRESENTANTE LEGAL JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL
CEBALLOS GARCIA ANA MARIA C.C.00034561552

QUE POR ACTA NO. 0000372 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 10 DE MAYO DE
2011 , INSCRITA EL 31 DE MAYO DE 2011 BAJO EL NUMERO 00020297 DEL
LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) :

NOMBRE IDENTIFICACION
DIRECTOR EJECUTIVO SUPLENTE
VESGA TOLOZA CHRISTIAN C.C.00091266593
CERTIFICA

FACULTADES: SON FUNCIONES ESPECIALES DEL DIRECTOR EJECUTIVO: A)
REPRESENTAR LEGALMENTE A LA SOCIEDAD COMO PERSONA JURIDICA, SIN
PERJUICIO DE LA DESIGNACION QUE HAGA LA JUNTA DIRECTIVA DE LOS
REPRESENTANTES LEGALES JUDICIALES A QUE SE REFIERE EL ARTICULO
51 ORDINAL "2" DE ESTOS ESTATUTOS. B) EJECUTAR Y HACER EJECUTAR
LOS ACUERDOS Y RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS Y DE LA JUNTA DIRECTIVA; C) REALIZAR LOS ACTOS Y
CELEBRAR LOS CONTRATOS QUE TIENDAN A CUMPLIR CON LOS FINES DE LA
SOCIEDAD, DEBIENDO SOMETER A LA AUTORIZACION PREVIA DE LA JUNTA
DIRECTIVA AQUELLOS QUE EXCEDAN EL EQUIVALENTE DE UN MILLON DE
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD $1.000.000), EN
LAS CONDICIONES PREVISTAS EN EL ORDINAL R) DEL ARTICULO 51. D)
NOMBRAR Y REMOVER LIBREMENTE TODOS LOS EJECUTIVOS Y EMPLEADOS DE
LA SOCIEDAD, CUYO NOMBRAMIENTO NO ESTE ATRIBUIDO A LA ASAMBLEA
GENERAL, DE ACCIONISTAS NI A LA JUNTA DIRECTIVA; E) VELAR PORQUE
LOS FUNCIONARIOS DE LA SOCIEDAD CUMPLAN CON SUS DEBERES; F)

.



I

P v
i o i Tl it B
| ,::_l' &

P IgEL e LT

Nimero de;oper'acién:01CA2_0823013 Fecha: 20130823 Hora: 11:38:29 Bg

: CANTr iy oo TN
CONSTITUIR LOS APODERADOS ESPECIALES QUE JUZGUE NECESARIOS PARA-2;itiiZl~/
REPRESENTAR A :LA SOCIEDAD Y DELEGARLES LAS FACULTADES QUE A BIEN

TENGA; G) CUIDAR DE LA RECAUDACION E INVERSION DE LOS FONDOS DE
LA SOCIEDAD; :H) PRESENTAR OPORTUNAMENTE A CONSIDERACION DE LA
JUNTA  DIRECTILVA, EL PRESUPUESTO DE INVERSIONES, INGRESOS Y
GASTOS QUE REQUIERA LA SOCIEDAD; I)SOMETER A CONSIDERACION DE LA
JUNTA DIRECTIVA EN TIEMPO OPORTUNO LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
PROPOSITO GENERAL, INDIVIDUALES Y CONSOLIDADOS CUANDO SEA DEL
CASO, CON SUS NOTAS, CORTADOS AL FIN DEL RESPECTIVO EJERCICIO,
JUNTO CON LOS DOCUMENTOS QUE SENALE LA LEY, ASI COMO SOMETER A
CONSIDERACION EL INFORME DE GESTION Y EL ESPECIAL CUANDO SE DE
LA CONFIGURACION DE UN GRUPO EMPRESARIAL, TODO LO CUAL SE
PRESENTARA A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS; J) DENTRO DEL
MES SIGUIENTE A LA FECHA DE RETIRO DE SU CARGO Y CUANDO SE LO
EXIJA EL ORGANO SOCIAL QUE SEA COMPETENTE PARA ELLO, AL IGUAL
QUE LOS DEMAS ADMINISTRADORES, DEBERA PRESENTAR LOS ESTADOS
FINANCIEROS QUE FUEREN PERTINENTES, JUNTO CON UN INFORME DE
GESTION; K) ESTABLECER AGENCIAS Y OFICINAS DE LA SOCIEDAD DENTRO
O FUERA DEL TERRITORIO NACIONAL Y DESIGNAR EN CADA OPORTUNIDAD
LOS ADMINISTRADORES DE LAS MISMAS, SUS FACULTADES Y
ATRIBUCIONES, Y L) CUMPLIR CON LOS DEMAS DEBERES QUE LE SENALEN
LOS REGLAMENTOS DE LA SOCIEDAD Y LOS QUE LE CORRESPONDEN POR EL
CARGO QUE EJERCE.

- CERTIFICA

PODER GENERAL: QUE SEGUN ESCRITURA PUBLICA NO.1684 DEL 07 DE
ABRIL DEL ANQ 2000, DE LA NOTARIA 1*. DE MEDELLIN, INSCRITA EN
ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 15 DE AGOSTO DEL ANO 2008 BAJO EL
NO.334 DEL LIBRO RESPECTIVO, LE FUE CONFERIDO PODER GENERAL AL
ABOGADO OSCAR  MAURICIO BUITRAGO C.C 19.384.193 A FIN DE QUE
LLEVE A CABO LA REPRESENTACION DE TAMPA CARGO S.A. EN TODOS LOS
ASUNTOS O PROCESOS JUDICIALES Y ACTUACIONES DE CARACTER POLICIVO
O ADMINISTRATIVO, SEAN CONTENCIOSOS O VOLUNTARIOS, EN ASUNTOS DE
CARACTER ADUANERO EN QUE INTERVENGA  TRANSPORTES AEREOQOS
MERCANTILES PANAMERTICANOS TAMPA CARGO S.A., CON EXPRESAS
FACULTADES PARA: 1) ATENDER LOS REQUERIMIENTOS, LAS ORDENES DE
COMPARENDO Y CITACIONES HECHAS A TAMPA CARGO S.A., EN ASUNTOS DE
CARACTER ADUANERO. 2) NOTIFICARSE DE TODAS LAS PROVIDENCIAS
ADMINISTRATIVAS O JUDICIALES PREFERIDAS POR LAS AUTORIDADES
PUBLICAS EN ASUNTOS DE CARACTER ADUANERO, EN LAS QUE TRANSPORTES
AEREOS MERCANTILES PANAMERICANOS TAMPA CARGO S.A., PUEDA
RESULTAR AFECTADA O FAVORECIDA. 3) INICIAR E INTERVENIR EN LOS
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y PROCESOS JUDICIALES Y
EXTRAJUDICIALES ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EN ASUNTOS DE
CARACTER ADUANERO COMO APODERADO DE TRANSPORTES AEREOS
MERCANTILES PANAMERICANOS TAMPA CARGO S.A. 4) CONFERIR PODERES
ESPECIALES PARA REPRESENTAR A TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES
PANAMERICANOS TAMPA CARGO S. A., ANTE CUALQUIERA DE LAS RAMAS
DEL PODER PUBLICO EN TODO AQUELLO RELACIONADO CON ASUNTOS DE
CARACTER ADUANERO, CON LAS FACULTADES PARA DESISTIR, SUSTITUIR,
TRANSIGIR,Y CONCILIAR.

PODER GENERAL: QUE SEGUN ESCRITURA PUB

LICA NO.4077 DEL 30 DE JUNIO DE 2006, DE LA NOTARIA 1* DE
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MEDELLIN, INSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 15 DE AGOSTO DE
2008, BAJO EL NO.337 DE LIBRO RESPECTIVO, SE OTORGA PODER
GENERAL AL ABOGADO CHRISTIAN VESGA TOLOZA, CON C.C.91.266.593,
PARA OQUE REALICE LAS SIGUIENTES ACTUACIONES EN NOMBRE DE LA
SOCIEDAD TAMPA CARGO S.A.: A) REPRESENTACION: PARA QUE
REPRESENTE LA SOCIEDAD PODERDANTE EN TODOS LOS PROCESOS Y
ACTUACIONES QUE INICIE O EN SU CONTRA SE INSTAUREN, DE CUALQUIER
NATURALEZA, ANTE CUALQUIER JURISDICCION, ORDINARIA O
ESPECIALIZADA, ANTE LAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS O
JUDICIALES, PERSONAS O ACTIVIDADES DE DERECHO PUBLICO Y PRIVADO,
INCLUYENDO EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS EL EJERCICIO DE TODOS
LOS DERECHOS Y RECURSOS DE LA VIA GUBERNATIVA. EL APODERADO ESTA
FACULTADO PARA REPRESENTAR LA SOCIEDAD PODERDANTE ANTE CUALQUIER
CORPORACION,  ENTIDAD, FUNCIONARIO O EMPLEADO DE LA RAMA
EJECUTIVA, LEGISLATIVA O JUDICIAL Y SUS ORGANOS VINCULADOS O
ADSCRITOS, O ANTE EL MINISTERIO PUBLICO, ASI COMO ENTIDADES DE
DERECHO PRIVADO, PRESENTAR PETICIONES, ADELANTAR ACTUACIONES,
ASISTIR A DILIGENCIAS, YA SEA QUE LA SOCIEDAD PODERDANTE ACTUE
COMO DEMANDANTE, COMO DEMANDADA O EN CALIDAD DE TERCERO; DE
IGUAL FORMA LA APODERADA QUEDA FACULTADA PARA INICIAR O SEGUIR
HASTA SU TERMINACION LOS PROCESOS, ACTUACIONES Y DILIGENCIAS
CORRESPONDIENTES DE MANERA QUE SE ASUMA LA PERSONERIA: DE LA
SOCIEDAD PODERDANTE CUANDO SE  ESTIME - CONVENIENTE ' O SEA
NECESARIO, DE MODO QUE EN NINGUN MOMENTO ESTA GARANTIA DE
REPRESENTACION. EL  APODERADO QUEDA FACULTADO PARA RECIBIR
NOTIFICACIONES EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD
PODERDANTE EN TODA CLASE PROCESOS O ACTUACIONES ADMINISTRATIVOS
Y JUDICIALES. LAS FACULTADES QUE SE CONFIEREN AL APODERADO SON
TODAS LAS QUE COMO PARTE ACTORA Y OPOSITORA LA SOCIEDAD
PODERDANTE TENGA LA NECESIDAD DE EJECUTAR EN CUALQUIERA CLASE DE
ACTUACIONES O PROCESOS, ENTRE LAS CUALES SE COMPRENDEN LOS
SIGUIENTES: INSTAURAR Y RESPONDER DEMANDAS, PROPONER
EXCEPCIONES; SOLICITAR PRUEBAS, INTERVENIR EN LA PRACTICA DE
ESTAS; ABSOLVER INTERROGATORIOS DE PARTE, INTERPONER RECURSOS,
TRANSIGIR, CONCILIAR, DESISTIR, RECIBIR, SUSTITUIR, REASUMIR,
TACHAR DOCUMENTOS, RECUSAR, ALLANARSE A LA DEMANDA, ETC. B)
TRIBUNAL DE  ARBITRAMIENTO: PARA QUE SOMETA A DE ARBITROS
CONFORME AL LIBRO TERCERO, SECCION QUINTA, TITULO XXXIITI, DEL
CODIGO DE PROCEDIMIENTO CIVIL, LAS CONTROVERSIAS SUSCEPTIBLES DE
TRANSACCION RELATIVAS A LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LA
SOCIEDAD PODERDANTE Y PARA QUE LA REPRESENTE DONDE SEA NECESARIO
EN 1LOS PROCESOS ARBITRALES. C) UNIDADES ADMINISTRATIVAS
ESPECIALES: PARA QUE REPRESENTE A LA SOCIEDAD PODERDANTE EN
CUALQUIER TIPO DE ACTUACION, PROCESO, NEGOCIACION, O TRAMITE QUE
INICIE O EN SU CONTRA QUE SEA INICIANDO, POR Y ANTE LAS
DISTINTAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES PRINCIPALMENTE LA
U.A.E. AERONAUTICA CIVIL COLOMBIANA Y LA U.A.E. DIRECCION DE
IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES, SIN EXCLUIR POR ESTE HECHO LAS
DEMAS. D) DESISTIMIENTO: PARA QUE DESISTA DE LOS PROCESOS,
RECLAMACIONES, GESTIONES O ACTUACIONES EN QUE INTERVENGAN A
NOMBRE DE LA SOCIEDAD PODERDANTE, DE LOS RECURSOS QUE EN ELLOS
SE  INTERPONGAN Y DE LOS INCIDENTES QUE SE PROMUEVAN. E)
SUSTITUCION: PARA QUE EL APODERADO  SUSTITUYA TOTAL O
PARCIALMENTE EL PRESENTE PODER Y REVOQUE SUSTITUCIONES. F)
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PODERES ESPECIALES: EL APODERADO PODRA CONSTITUIR APODE EN it J

ESPECIALES PARA TODA CLASE DE PROCESOS Y DILIGENCIAS,
ADMINISTRATIVAS Y JUDICIALES DONDE SE VEA COMPROMETIDA LA
SOCIEDAD. G) GENERAL: EN GENERAL PARA QUE ASUMA LA PERSONERIA DE
LA SOCIEDAD PODERDANTE CUANDO LO ESTIME CONVENIENTE Y NECESARIO,
DE TAL MODO QUE LA PRESENTA ENUMERACION DE FACULTADES DEBE
ENTENDERSE COMO ENUNCIATIVA Y NO TAXATIVA; POR LO TANTO, EL
APODERADO ESTA  FACULTADO PARA EJERCER TODAS LAS GESTIONES
TENDIENTES A {LA DEFENSA DE LOS INTERESES DE LA SOCIEDAD, SIN
NINGUNA RESTRiCCION EN CUALQUIER CLASE DE ACTUACION O PROCESO DE
CARACTER i ' ADMINISTRATIVO O JUDICIAL.
PODER GENERAL: QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO.3073 DE LA NOTARIA
73 DE BOGOTA; DEL 24 DE JUNIO DE 2011, INSCRITA EN ESTA CAMARA
DE COMERCIO EL 07 DE JULIO DE 2011, BAJO EL NO.387 DEL LIBRO Vv,
SE OTORGO PODER GENERAL Al, SENOR NELSON ENRIQUE LOPEZ ESCOBAR,
IDENTIFICADO ° CON LA CEDULA DE CIUDADANIA NO.79.610.904
IDENTIFICADO CON '"CEDULA DE CIUDADANIA 79.610.904 DE BOGOTA PARA
ADELANTAR EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD TODOS LOS TRAMITES EN MATERIA
CAMBIARIA PARA EL:CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES Y DEBERES QUE
EN ESTA MATERIA ‘DEBA CUMPLIR, EN ESPECIAL LAS SIGUIENTES: A)
DILIGENCIE, PRESENTE Y FIRME EN LOS TERMINOS Y CONDICIONES QUE
DETERMINE EL  BANCO DE LA REPUBLICA LOS FORMULARIOS DE
DECLARACIONES DE CAMBIO QUE SE REQUIERAN COMO CONSECUENCIA DEL
DESARROLLO DE : ACTIVIDADES QUE IMPLIQUEN MANEJO DE DIVISAS POR
PARTE DE LA .SOCIEDAD PODERDANTE. B) ACTIVIDADES QUE IMPLIQUEN
MANEJO DE DIVISAS POR PARTE DE LA SOCIEDAD PODERDANTE. B)
DILIGENCIE, PRESENTE Y FIRME EN LOS TERMINOS Y CONDICIONES QUE
DETERMINE LA ‘DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES - DIAN
LOS FORMULARIOS QUE SE REQUIERAN COMO CONSECUENCIA DEL
DESARROLLO DE ~ ACTIVIDADES CAMBIARIAS POR PARTE DE LA SOCIEDAD
PODERDANTE. C) SE LE OTORGUE FIRMA DIGITAL CON EL FIN DE
PRESENTAR, ENVIAR Y ' FIRMAR ELECTRONICAMENTE LA INFORMACION DE
LOS MOVIMIENTOS DE LAS CUENTAS DE COMPENSACION DE LA COMPANIA
PODERDANTE A LA DIAN CONFORME LO ESTABLECE LA RESOLUCION 09147.
D) SE LE OTORGUE CLAVES DE ACCESO A LA PAGINA WEB DEL BANCO DE
LA REPUBLICA Y CUALQUIER SISTEMA INFORMATICO EN EL CUAL DEBA
REPORTAR, INGRESAR, MODIFICAR INFORMACION EN MATERIA CAMBIARIA.
E) ACTUAR ANTE LAS AUTORIDADES CAMBIARIAS CON EL FIN DE
SOLICITAR INFQRMACION. LA PRESENTE ENUMERACION DE FACULTADES
DEBE ENTENDERSE COMO ENUNCIATIVA Y NO TAXATIVA, POR LO QUE EL
APODERADO ESTA FACULTADO PARA REALIZAR TODAS LAS GESTIONES
TENDIENTES AL: CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CAMBIARIAS, QUE
EL PODER GENERAL K CON FACULTADES REPRESENTATIVAS CONFERIDO POR
MEDIO DEL PRESENTE INSTRUMENTO, SE ENTIENDE SIN PERJUTCIO DE LA
REPRESENTACION LEGAL QUE, CONFORME A LOS ESTATUTOS SOCIALES, SE
EJERCE POR EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA Y, LLEGADO EL
CASO, . POR SUS SUPLENTES.
PODER GENERAL: QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO.3074 DE LA NOTARIA
73 DE BOGOTA, DEL 24 DE JUNIO DE 2011, INSCRITA EN ESTA CAMARA
DE COMERCIO EL 07 DE JULIO DE 2011, BAJO EL NO.389 DEL LIBRO V,
SE OTORGO PODER GENERAL A LA SENORA MARIELA MARINO BAYONA,
IDENTIFICADA ‘CON LA CEDULA DE CIUDADANIA NO.40.367.955 DE
VILLAVICENCIO PARA ADELANTAR EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD TODOS LOS
TRAMITES EN MATERIA TRIBUTARIA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS
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OBLIGACIONES Y DEBERES QUE EN ESTA MATERIA DEBA CUMPLIR, EN
ESPECIAL LAS SIGUIENTES: (A) DECLARACIONES TRIBUTARIAS: PARA QUE
ELABORE, FIRME Y PRESENTE ANTE LA AUTORIDAD COMPETENTE
DECLARACIONES DE RENTA, IVA, TIMBRE, RETENCION EN LA FUENTE Y
DEMAS IMPUESTOS DE LOS CUALES SEA RESPONSABLE LA SOCIEDAD

PODERDANTE; Y EFECTUE LOS PAGOS CORRESPONDIENTES A DICHAS
DECLARACIONES. (B) TRAMITES EN MATERIA TRIBUTARIA: PARA QUE
ELABORE, FIRME Y PRESENTE ANTE LA AUTORIDAD COMPETENTE
SOLICITUDES DE INFORMACION Y CERTIFICACIONES EN MATERIA
TRIBUTARIA, Y DE RESPUESTAS A INFORMES, REQUERIMIENTOS,

CERTIFICACIONES Y DEMAS SOLICITUDES QUE REALICE LA AUTORIDAD
COMPETENTE EN MATERIA TRIBUTARIA O FISCAL EN EL DESARROLLO DE
ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS QUE INVOLUCREN A LA SOCIEDAD
PODERDANTE. (C) NOTIFICACIONES: PARA QUE SE NOTIFIQUE DE LOS
ACTOS ADMINISTRATIVOS QUE SEAN EMITIDOS POR LAS AUTORIDADES
COMPETENTES EN MATERIA TRIBUTARIA QUE SE GENEREN COMO
CONSECUENCIA DE LOS TRAMITES REALIZADOS EN CUMPLIMIENTO DE LAS
FACULTADES OTORGADAS MEDIANTE ESTE PODER LAS CUALES EJERCERA
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS DEBERES Y OBLIGACIONES DE LA
SOCIEDAD PODERDANTE. (D) GENERAL:, EN GENERAL PARA QUE
REPRESENTE A LA SOCIEDAD PODERDANTE CUANDO SEA NECESARIO
RESPECTO DE LOS TRAMITES EN MATERIA TRIBUTARIA REALIZADOS EN
DESARROLLO DEL PRESENTE PODER Y DIRIGIDOS AL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES Y DEBERES DE DICHA SOCIEDAD DE TAL MODO QUE LA
PRESENTE ENUMERACION DE FACULTADES DEBE ENTENDERSE COMO
ENUNCIATIVA Y NO TAXATIVA, POR LO TANTO, EL APODERADO ESTA
FACULTADOS PARA EJERCER TODAS LAS GESTIONES TENDIENTES AL
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES DE LA SOCIEDAD TAMPA
CARGO S.A. EN CUALQUIER CLASE DE TRAMITE DE CARACTER TRIBUTARIO
O FISCAL QUE SEA NECESARIO PARA ESTO. QUE EL PODER GENERAL CON
FACULTADES REPRESENTATIVAS CONFERIDO POR MEDIO DEL PRESENTE
INSTRUMENTO, SE ENTIENDE SIN PERJUICIO DE LA REPRESENTACION
LEGAL QUE, CONFORME A LOS ESTATUTOS SOCIALES, SE EJERCE POR EL
REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA Y, LLEGADO EL CASO, POR SUS
SUPLENTES.

PODER GENERAL: QUE SEGUN ESCRITURA PUBLICA NO .5640 :

DEL 8 DE NOVIEMBRE DE 2011, DE LA NOTARIA 73" DE BOGOTA,
INSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 02 DE DICIEMBRE DE 2011,
BAJO EL NO.400 DE LIBRO V, SE OTORGA PODER GENERAL A LA SENORA
SUSANA MANTILLA MONCALEANO, CON C.C.39.780.472 DE USAQUEN, PARA
QUE DE MANERA CONJUNTA O INDIVIDUAL, Y EN REPRESENTACION DE
TAMPA CARGO S.A., EJERZAN LAS SIGUIENTES FUNCIONES: (&)
ADELANTAR TODOS LOS ASUNTOS Y TRAMITES RELACIONADOS CON. TEMAS
AERONAUTICOS Y AEROCOMERCIALES, Y EN GENERAL EN CUALQUIER TIPO
DE ACTUACION, PROCESO, NEGOCIACION O TRAMITE QUE INICIE O EN SU
CONTRA SEA INICIADO, POR Y ANTE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL DE COLOMBIA. (B) NOTIFICARSE DE
DECISIONES ADMINISTRATIVAS, RESPONDER PLIEGOS DE CARGOS,
INTERPONER RECURSOS DE LA VIA GUBERNATIVA Y PRESENTAR CUANDO SEA
DEL CASO SOLICITUDES DE REVOCATORIA DIRECTA, EN RELACION CON LAS
ACTUACIONES, RECLAMACIONES, GESTIONES Y/O DECISIONES ANTE Y DE
LAS DISTINTAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS DEL ORDEN NACIONAIL,
DEPARTAMENTAL, MUNICIPAL Y DISTRITAL. (C) QUE EL PODER AQUI
CONFERIDO INCLUYE TODAS LAS FACULTADES QUE SEAN CONVENIENTES Y
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NECESARIAS PARA LA OPORTUNA Y DEBIDA DEFENSA DE LOS INTERESES DE
LA SOCIEDAD -DE TAL MANERA QUE NO DEJEN DE ATENDERSE LAS
DILIGENCIAS PQR FALTA DE FACULTADES Y EN ESPECIAL SE ENTIENDEN
INCLUIDAS LAS: FACULTADES DE ACEPTAR Y/O ALLANARSE A LOS PLIEGOS
DE CARGOS Y EDE DAR RESPUESTA EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD A LAS
SOLICITUDES 0 REQUERIMIENTOS DE INFORMACION DE LAS MISMAS
AUTORIDADES, ASI COMO DE DESIGNAR APODERADOS ESPECIALES PARA LOS
MISMOS FINES ¥ CON LAS MISMAS FACULTADES A ELLOS CONFERIDAS,
SUSTITUIR TOTAL O PARCIALMENTE EL PRESENTE PODER Y REVOQUEN
SUSTITUCIONES. : QUE EL PODER GENERAL CON FACULTADES
REPRESENTATIVAS CONFERIDO POR MEDIO DEL PRESENTE INSTRUMENTO, SE
ENTIENDE SIN ;PERJUICIO DE LA REPRESENTACION QUE, CONFORME A LOS
ESTATUTOS DE %CONSTITUCION, SE EJERCE POR EL REPRESENTANTE LEGAL
DE LA COMPANIA: Y LLEGADO EL. CASO, POR SUS SUPLENTES.
PODER GENERAL% QUE SEGUN ESCRITURA PUBLICA NO.5640 DEL 8 DE
NOVIEMBRE DE 2011, DE LA NOTARIA 73* DE BOGOTA, INSCRITA EN ESTA
CAMARA DE COMERCIO EL 02 DE DICIEMBRE DE 2011, BAJO EL NO.401 DE
LIBRO V, SE ;OTORGA PODER GENERAL AL SENOR JORGE ANDRES SERRANO
LOPEZ, CON C.C.80.091.608 DE BOGOTA, PARA QUE DE MANERA CONJUNTA
0O INDIVIDUAL,; Y EN REPRESENTACION DE TAMPA CARGO S.A., EJERZAN
LAS SIGUIENTES FUNCIONES: (A) ADELANTAR TODOS LOS ASUNTOS Y
TRAMITES RELACIONADOS CON TEMAS AERONAUTICOS Y AEROCOMERCIALES,
Y EN GENERAL -EN CUALQUIER TIPO DE ACTUACION, PROCESO,
NEGOCIACION O TRAMITE QUE INICIE O EN SU CONTRA SEA INICIADO,

POR Y ANTE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA

CIVIL DE . COLOMBIA. (B) NOTIFICARSE DE DECISIONES
ADMINISTRATIVAS, RESPONDER PLIEGOS DE CARGOS, INTERPONER
RECURSOS DE LA VIA GUBERNATIVA Y PRESENTAR CUANDO SEA DEL CASO
SOLICITUDES DE - REVOCATORIA DIRECTA, EN RELACION CON LAS

ACTUACIONES, RECLAMACIONES, GESTIONES Y/O DECISIONES ANTE Y DE
LAS DISTINTAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS DEL ORDEN NACIONAL,
DEPARTAMENTAL, MUNICIPAL. Y DISTRITAL. (C) QUE EL PODER AQUI
CONFERIDO INCLUYE TODAS LAS FACULTADES QUE SEAN CONVENIENTES Y
NECESARIAS PARA LA OPORTUNA Y DEBIDA DEFENSA DE LOS INTERESES DE
La SOCIEDAD DE TAL MANERA QUE NO DEJEN DE ATENDERSE LAS
DILIGENCIAS POR FALTA DE FACULTADES Y EN ESPECIAL SE ENTIENDEN
INCLUIDAS LAS FACULTADES DE ACEPTAR Y/O ALLANARSE A LOS PLIEGOS
DE CARGOS Y DE DAR RESPUESTA EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD A LAS
SOLICITUDES e} REQUERIMIENTOS DE INFORMACION DE LAS MISMAS
AUTORIDADES, ASI COMO DE DESIGNAR APODERADOS ESPECIALES PARA LOS
MISMOS FINES Y CON LAS MISMAS FACULTADES A ELLOS CONFERIDAS,
SUSTITUIR TOTAL O PARCIALMENTE EL PRESENTE PODER Y REVOQUEN
SUSTITUCIONES. . QUE EL PODER GENERAL CON FACULTADES
REPRESENTATIVAS CONFERIDO POR MEDIO DEL PRESENTE INSTRUMENTO, SE
ENTIENDE SIN ‘PERJUICIO DE LA REPRESENTACION QUE, CONFORME A LOS
ESTATUTOS DE :CONSTITUCION, SE EJERCE POR EL REPRESENTANTE LEGAL
DE LA COMPANIA Y LLEGADO EL CASO, POR SUS SUPLENTES.
PODER GENERAL: QUE SEGUN ESCRITURA PUBLICA NO.5640 DEL 8 DE
NOVIEMBRE DE 2011, DE LA NOTARIA 73* DE BOGOTA, INSCRITA EN ESTA
CAMARA DE COMERCIO EL 02 DE DICIEMBRE DE 2011, BAJO EL NO.402 DE
LIBRO V, SE OTORGA PODER GENERAL A LA SENORA MANUELA VILLA
GONZALEZ, CON C.C.52.869.922, PARA QUE DE MANERA CONJUNTA O
INDIVIDUAL, Y EN REPRESENTACION DE TAMPA CARGO S.A., EJERZAN LAS
SIGUIENTES FUNCIONES: (A) ADELANTAR TODOS LOS ASUNTOS Y TRAMITES
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RELACIONADOS CON TEMAS AERONAUTICOS Y AEROCOMERCIALES, Y EN
GENERAL EN CUALQUIER TIPO DE ACTUACION, PROCESO, NEGOCIACION O
TRAMITE QUE INICIE O EN SU CONTRA SEA INICIADO, POR Y ANTE LA
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL DE COLOMBIA.
(B) NOTIFICARSE DE DECISIONES ADMINISTRATIVAS, RESPONDER PLIEGOS
DE CARGOS, INTERPONER RECURSOS DE LA VIA GUBERNATIVA Y PRESENTAR
CUANDO SEA DEL CASO SOLICITUDES DE REVOCATORIA DIRECTA, EN
RELACION CON LAS ACTUACIONES, RECLAMACIONES, GESTIONES Y/O
DECISIONES ANTE Y DE LAS DISTINTAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS
DEL ORDEN NACIONAL, DEPARTAMENTAL, MUNICIPAL Y DISTRITAL. (C)
QUE EL PODER AQUI CONFERIDO INCLUYE TODAS LAS FACULTADES QUE
SEAN CONVENIENTES Y NECESARIAS PARA LA OPORTUNA Y DEBIDA DEFENSA
DE LOS INTERESES DE LA SOCIEDAD DE TAL MANERA QUE NO DEJEN DE
ATENDERSE LAS DILIGENCIAS POR FALTA DE FACULTADES Y EN ESPECIAL
SE ENTIENDEN INCLUIDAS LAS FACULTADES DE ACEPTAR Y/O ALLANARSE A
1L0S PLIEGOS DE CARGOS Y DE DAR RESPUESTA EN NOMBRE DE LA
SOCIEDAD A LAS SOLICITUDES O REQUERIMIENTOS DE INFORMACION DE
LAS MISMAS AUTORIDADES, ASI COMO DE DESIGNAR APODERADOS
ESPECIALES PARA LOS MISMOS FINES Y CON LAS MISMAS FACULTADES A
ELLOS CONFERIDAS, SUSTITUIR TOTAL O PARCIALMENTE EL PRESENTE
PODER Y REVOQUEN SUSTITUCIONES. QUE EL PODER GENERAL CON
FACULTADES REPRESENTATIVAS CONFERIDO POR MEDIO DEL PRESENTE
INSTRUMENTO, SE ENTIENDE SIN PERJUICIO DE LA REPRESENTACION QUE,
CONFORME A LOS ESTATUTOS DE CONSTITUCION, SE EJERCE POR EL
REPRESENTANTE LEGAL .DE LA COMPANTA Y LLEGADO EL CASO, POR SUS
SUPLENTES . ‘

CERTIFICA

. ** REVISOR FISCAL: ** _ :
QUE POR ACTA NO. 0000096 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 26 DE

MARZO DE 2012 , INSCRITA EL 15 DE MAYO DE 2012 BAJO EL NUMERO
00022953 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO (S) : ‘
NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL
ERNST & YOUNG AUDIT LTDA N.I.T.08600088905

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE REVISOR FISCAL DEL 26 DE ABRIL DE

2012 , INSCRITA EL 15 DE MAYO DE 2012 BAJO EL NUMEROC 00022954 DEL

LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO (S) : ;
NOMBRE IDENTIFICACION

REVISOR FISCAL :
MARTINEZ SALGADO EDSON ROLANDO C.C.00080180605
EMPRESA: ERNST & YOUNG AUDIT LTDA
IDENTIFICACION EMPRESA: 08600088905 .

SUPLENTE DEL REVISOR FISCAL .
RODRIGUEZ GODOY INGRID JULYED C.C.00052735639
EMPRESA: ERNST & YOUNG AUDIT LTDA
IDENTIFICACION EMPRESA: 08600088905

CERTIFICA
PROHIBICION A LOS ADMINISTRADORES: LOS ADMINISTRADORES:DE La

SOCIEDAD NO PODRAN POR SI NI POR INTERPUESTA PERSONA, ENAJENAR O
ADQUIRIR ACCIONES DE LA MISMA SOCIEDAD MIENTRAS ESTEN EN
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EJERCICIO DE 'SUS CARGOS, SINO CUANDO SE TRATE DE OPERACIONES
AJENAS A MOTIVOS DE ESPECULACION Y CON AUTORIZACION DE LA JUNTA
DIRECTIVA, OTORGADA CON EL VOTO FAVORABLE DE LAS DOS TERCERAS
PARTES DE SUS MIEMBROS, EXCLUIDO EL DEL SOLICITANTE; O DE LA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, CON EL VOTO FAVORABLE DE LA
MITAD MAS UNA DE LAS ACCIONES REPRESENTADAS EN LA REUNION,
EXCLUIDAS f - LAS DEL SOLICITANTE.
PROHIBICIONES: . SALVO LOS CASOS DE REPRESENTACION LEGAL, LOS
ADMINISTRADORES Y .EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD NO PODRAN REPRESENTAR
EN LAS REUNIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ACCIONES
DISTINTAS DE :LAS PROPIAS MIENTRAS ESTEN EN EJERCICIO DE SUS
CARGOS NI SUSTITUIR LOS PODERES QUE SE LES CONFIERAN. TAMPOCO
PODRAN VOTAR 'LOS BALANCES, CUENTAS DE FIN EJERCICIO, NI LAS DE
LIQUIDACION. -

CERTIFICA

DIRECCION DE "NOTIFICACION JUDICIAL : AER JOSE MA CORDOVA - ZONA
DE CARGA HANGAR - TAMPA CARGO

DIRECION PAGINA WEB (URL) : www.tampacargo.com

MUNICIPIO : RIONEGRO

E-MAIL COMERCIAL: notificaciones@avianca.com

E-MAIL: notificaciones@avianca.com

CERTIFICA

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE REPRESENTACION LEGAIL. DE BOGOTA D.C.
DEL 13 DE JULIO DE 2011 , INSCRITO EL 28 DE JULIO DE 2011 BAJO EL
NUMERO 00020691 DEL LIBRO IX , COMUNICO LA SOCIEDAD MATRIZ

- AVIANCA HOLDINGS S.A.

NIT: 00000728981

DOMICILIO : (FUERA DEL PAIS)

DIRECCION:

NACIONALIDAD: COLOMBIA

QUE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE CONTROL CON LA SOCIEDAD DE LA
REFERENCTA.

CERTIFICA

INTEGRAN ESTE GRUPO EMPRESARIAL LAS SIGUIENTES SOCIEDADES,
COMPANIAS SUBQRDINADAS DE AVIANCA HOLDINGS S.A. RESPECTO DE LAS
CUALES EXISTE. UNIDAD DE PROPOSITO Y DIRECCION EN RELACION CON
LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES QUE DESEMPENAN: - AEROVIAS DEL
CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA: BARANQUILLA, COLOMBIA. -
TAMPA CARGO S;A.:.RIONEGRO, COLOMBIA. -AEROLINEAS GALAPAGOS S.A.

AEROGAL: QUITO  ECUADOR. - TACA INTERNATIONAL AIRLINES S.A:
ANTIGUO CUSCATLAN, EL SALVADOR. -TRANS AMERICAN AIRLINES S.A.:
LIMA, - PERU. - LINEAS AEREAS COSTARRICENSES S.A. (LACSA): SAN

JOSE COSTA RICA.
CERTIFICA

QUE NO FIGURAN INSCRIPCIONES ANTERIORES A LA FECHA DEL PRESENTE
CERTIFICADO, QUE MODIFIQUEN TOTAL O PARCIALMENTE SU CONTENIDO.
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CERTIFICA

***L,A CAMARA DE COMERCIO INFORMA : **%*
QUE LA MATRICULA DEL ESTABLECIMIENTO FUE REPORTADA A LA SECRETARIA
DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE RIONEGRO, GENERANDOSE EN FORMA- AUTOMA-
TICA LA MATRICULA DE INDUSTRIA Y COMERCIO; DE IGUAL FORMA LA SECRE-
TARTIA DE HACIENDA REPORTA LA INFORMACION A LAS SECRETARIAS DE PLA-
NEACION, GOBIERNO, SALUD Y AL CUERPO DE BOMBEROS DEL MUNICIPIO PARA
LO DE SU COMPETENCIA.
QUE UNA VEZ INSCRITA EN LA CAMARA DE COMERCIO LA SOLICITUD DE
CAMBIO DE DIRECCION O MUTACION DE DIRECCIONES, ACTIVIDADES, ETC.
Y/O EL CONTRATO DE COMPRAVENTA EL EMPRESARIO DEBERA INFORMAR A LAS
ENTIDADES COMPETENTES SOBRE ESTAS NOVEDADES.
ESTA INFORMACION ES COMPLEMENTARIA Y NO HACE PARTE DEL REGISTRO
PUBLICO.
DE ACUERDO CON LO PREVISTO EN LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS DE
INSCRIPCION QUE SE CERTIFIQUEN, QUEDAN EN FIRME DIEZ (10) DIAS
DESPUES DE SU REGISTRO, SIEMPRE Y CUANDO NO SEAN OBJETO DE LOS

RECURSOS EN LA VIA GUBERNATIVA (REPOSICION, APELACION O QUEJA)

VALOR DEL CERTIFICADO : $4100

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDA POR

LA SUPERIN‘I‘ENDENCIA rIBE'\ iINDUSTRIA Y COMERCIO, MEDIANTE EL oncm DEL 18 DE
At Faxunli L
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REPUBLICA DE COLOMBIA»

e MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIQRES
Libenaa y Orden | APOSTI LLE

(Convention de La Haye du 5 Octubre 1961)

NOTARIA siEY
SEXT
CANT o i1 !

Pais: REPUBLICA DE COLOMBIA
(Country: - Pays:)

El presente documento publico
(This public document - Le présent acte public)

Ha sido firmado por: TOVAR GUERRERO SANDRA ELIZABETH
(Has been signed by: - A été signé par:)
Actuando en calidad de: TECNICO ADMINISTRATIVO

(Acting in the capacity of: - Agissant en qualité de: )
Lleva el sellolestamgilla de: SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

(Bears the seal/stamp of: - Est revétu du sceau de / timbre de:)

Certificado
(Certified - Attesté)
En: | BOGOTAD.C
(At: - A1)
El: 9/18/2013 11:56:00 a.m.
(On: - Lez)
Por: APOSTILLA Y LEGALIZACION

(By: The Ministry of Foreign Affairs of Colombia - Par: Ministére des Affaires Etrangéres de la Colombie )

No: ANJS115628502

(Under Number: - Sous le numéro:)

Firmado Digitalmente por: (Digitally Signed by:)
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia
AMPARO DE LA CRUZ TAMAYO RODRIGUEZ
Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY
BOGOTA - COLOMBIA

e
<

irma: (Signature:) .
o

Nombre del Titular: TAMPA CARGOSAS 4
(Name of the holder of document:
Nom du titulaire:)

Tipo de documento: CERTIFICADO EXISTENCIA Y REPRESENTACION
(Type of document: - Type du document:) LEGAL

Numero de hojas apostilladas: 7
(Number of pages: - Nombre de pages:)

013041002400130 01CA20823013 EXP: 23/08/2013

El Ministerio de Relaciones Exteriores, no asume la responsabilidad por el contenido del documento apostillado. Articulo 3 Ley 455/98

La autenticidad de esta apostilla puede ser verificada en el Registro Electrénico que se encuentra en la siguiente pa’gina web:
The authenticity of this Apostille may be verified by accessing the e-Register on the following web site:
L'authenticité de cette Apostille peut étre vérifiée en accédant I'e-Registre sur le site web suivant:

www.cancilleria.gov.co/apostilla
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ACTA No. 98
REUNION EXTRAORDINARIA DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE TAMPA CARGO S.A.

En el municipio de Rionegro, Antioquia, el dia 28 de Junio de 2013 a las 10:30 a.m., en las oficinas del domicilio
principal de la sociedad ubicadas en el Aeropuerto José Maria Cordova, Zona de Carga, Hangar de Tampa en
Rionegro - Antioquia, previa convocatoria efectuada por el Director Ejecutivo Suplente de la Sociedad mediante
comunicacion escrita de fecha treinta (30) de Abril de 2013, dirigida a cada uno de los accionistas a la Gltima
direccién registrada, se celebré una reunién extraordinaria de la Asamblea de Accionistas de Tampa Cargo S.A.

Asistentes y Acciones Representadas:

Asistieron a la Asamblea las siguientes personas en representacion de los accionistas de la Compaifiia:

PORCENTAJE
ACCIONISTA REPRESENTADO POR No. ACCIONES | CON DERECHO A
VOTO
Tampa Interholding Rosa Stella Patifio — o
BV, Apoderada 20,427,824 15.48%
Airload S.A. E. Giovanni Hurtado ~ 16,100,493 12.20%
Apoderado
Inversiones y Valores E. Giovanni Hurtado — o
Marcol Ltda. Apoderado 2.553.477 1.94% -
International Payload E. Giovanni Hurtado — o
SA. Apoderado 501,393 0.38%
Ronair N.V. Rosa Stella Patifio - 92,360,770 70%
Apoderada
Total 131.943.957 100%

Se informd que de las 131.943.957 acciones ordinarias suscritas, pagadas y en circulacion en que se encuentra
dividido el capital social, estaban presentes por representacion el 100% de las acciones suscritas pagadas y en
circulacion, conformando quérum suficiente para deliberar y decidir.

Se dej6 constancia de la existencia de los poderes especiales conferidos a los apoderados, que se acompafiaron
de ios certificados de existencia y representacidén legal expedidos por las entidades correspondientes del
domicilio de las compafiias accionistas, que acreditan a los representantes legales de las mismas.

También se encontraba presente Christian Vesga, Director Ejecutivo Suplente de la Sociedad.
DESARROLLO

1.- VERIFICACION DEL QUORUM

Luego de verificar la representacién de los accionistas y los poderes otorgados, el Secretario informéd que existia
quoérum suficiente para deliberar y decidir validamente teniendo en cuenta que estaban representadas el 100%
de las acciones suscritas y en circulacion.

2.- ELECCION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO

Los Accionistas representados en la Asamblea que representan el cien por ciento (100%) de Jas
circulaciéon, por unanimidad designaron como Presidente de la Asamblea al Sr. Christian Vesg'g?a
Secretario Ad- Hoc al Sr. Efrain Giovanni Hurtado. .

.
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3. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

' o[bor part

de la Asamblea mediante el voto favorable y unanime de los representantes del cien por ci th8 1190%),‘d'e la
acciones suscritas y en circulacion. Canr O’r? JSt’ 3&01’A
! g I’ 7

1. Verificacién del Quérum

2. Eleccién del Presidente y Secretario

3. Lecturay aprobacién del Orden del dia

4. Lectura de la Carta de Convogcatoria a la Asamblea.

5. Lectura del informe de la comisién encargada de revisar y aprobar el acta de correspondiente a la
reunioén de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de marzo de 2013.

6. Reforma de Estatutos

a. Transformacion de la Compaiiia a Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.)
b. Aumento del capital autorizado y cambio de valor nominal de la accién

7. Nombramiento de la comisidn para revisar y aprobar el Acta.

8. Varios

4.- LECTURA DE LA CARTA DE CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA
A continuacién, el Presidente dio lectura a la convocatoria enviada el dia treinta (30) de Abril de 2013, a las

direcciones registradas por los Accionistas de la Sociedad, cumpliendo con lo establecido por la Ley y los
Estatutos. La convocatoria se realizé en los siguientes términos:

“Bogeta D.C., Colombia, Abril 30, 2013

Seriores,

(...)

Accionista

Asunto. Convocatoria Asamblea Extraordinaria de Accionistas

El suscrito Director Ejecutivo Suplente de la sociedad Tampa Cargo S.A., por instrucciones de su Junta Directiva,
se permite informar que una reunién extraordinaria de Asamblea General de Accionistas de la Compafiia tendra
lugar el dia 28 de Junio de 2013 a las 10:30 am, en las oficinas del domicilio principal de la sociedad, ubicadas

en el Aeropuerto Jose Maria Cérdova, Zona de Cargo, Hangar Tampa Cargo, Rionegro — Antioquia, Colombia.

El orden del dia que se desarrollara sera el siguiente:

1. Verificacion del Quérum

2. Eleccion del Presidente y Secretario

3. Lectura y aprobacién del Orden del dia

4. lectura de la Carta de Convocatoria a la Asamblea.

5. Lectura del informe de la comisién encargada de revisar y aprobar el acta de correspondiente a la
reuniéon de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de marzo de 2013.

6. Reforma de Estatutos

- Transformacion de la Compafiia a Sociedad Anénima Simplificada (S.A.S.)
- Aumento del capital autorizado y cambio de valor nominal de la accion

- . . s .
" 7. Nombramiento de la comisién para revisar y aprobar el Acta.

. < 8. Varios
AP .,
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Quienes actiien en nombre y representacion de personas juridicas deberan acreditar su calidad con el respectivo
Certificado de Existencia y Representacion legal, recientemente expedido por la autoridad correspondiente.

De conformidad con los estatutos y la ley, los accionistas podran ser representados por Poder otorgado por
escrito, en el que se indique el nombre del apoderado y su nimero de identificacion. Los poderes no pueden ser
conferidos a directivos o empleados de la Compaiiia.

Cordial saludo

(Fdo)
Christian Vesga
Director Ejecutivo Suplente”

5.- LECTURA DEL INFORME DE LA pOMlSI()N ENCARGADA DE REVISAR Y APROBAR EL ACTA
CORRESPONDIENTE A LA REUNION DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
CELEBRADA EL 22 DE MARZO DE 2013.

El Secretario informé que el acta de la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas correspondiente
a la sesién celebrada el dia veintidds (22) de marzo de 2013 fue aprobada por la comisién designada para tal
efecto, segln constancia incorporada a dicha acta, la cual fue leida.

6. REFORMA DE ESTATUTOS

Continuando con el desarrollo del orden del dia, el Presidente informé a la Asamblea que teniendo en cuenta la
autorizacion aprobada por la Junta Directiva en su sesién de fecha 11 de abril de 2013, para convocar a la
Asamblea para considerar entre otros temas la transformacion de la sociedad a una sociedad por acciones
simplificada, se present6 a consideracién de la Asamblea [a decisién de transformacién de la comparia a una
Sociedad por Acciones Simplificada.

El Presidente explicé que la transformacién de la sociedad esté orientada basicamente a simplificar la estructura
corporativa y agilizar los procesos internos de manejo ademas de reducir los costos de administracién y de
registro aprovechando las regulaciones previstas en la Ley 1258 de 2008 sobre Sociedades por Acciones
Simplificada. Se inform6 a la Asamblea la necesidad de adaptar los estatutos actuales como sociedad por
acciones simplificada conforme a la ley aplicable

La Asamblea tuvo a su disposicion los Estados Financieros Extraordinarios de la compariia con corte al 31 de
mayo de 2013 debidamente certificados por el Contador y el Representante Legal, los cuales sirven de base para
el proceso de transformacion.

Igualmente se informé a la Asamblea que las propuestas de aumento de capital autorizado y cambio del valor
nominal de la accién no seran consideradas en esta reunién.

De acuerdo con lo anterior se present6é para aprobaciéon de la Asamblea General de Accionistas la siguiente
proposicién:

A.

B Y

) RN
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B. Adoptar los siguientes estatutos: o o4

ESTATUTOS

NOTARIA SizxTA
CANTON Gt
AD

CAPITULO 1
NOMBRE, NACIONALIDAD, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION DE LA SOCIED

ARTICULO 10.- NOMBRE.- La Sociedad se denomina TAMPA CARGO S.A.S, sociedad comercial por acciones
simplificada, constituida conforme a las leyes de la Republica de Colombia.

ARTICULO 20.- DOMICILIO.- E! domicilio de la Sociedad es el municipio de Rionegro, Antioquia, y podra - _

. establecer sucursales y establecimientos de comercio, por disposicidon de la Junta Directiva, y agencias y
oficinas, por decisién del Director Ejecutivo quien ostenta la calidad de Representante Legal, dentro o fuera del
territorio nacional. Los administradores de las sucursales y establecimientos de comercio seran designados por
la Junta Directiva y ésta les fijara en cada oportunidad sus facultades y atribuciones, las cuales deberan constar
en el correspondiente poder. Los administradores de las agencias y oficinas seran designados por el Director
Ejecutivo y éste les fijara en cada oportunidad sus facultades y atribuciones, las cuales deberan constar en el
correspondiente poder.

ARTICULO 30. OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto:

La explotacion y establecimiento comercial de los servicios de a) transporte (i) aéreo, en todas sus ramas,
incluidos los servicios de transporte de carga, de pasajeros, servicios postales en todas sus modalidades, tales
como transporte, recepcion, clasificacion y entrega de envios urgentes por avion, correspondencia y otros
objetos postales, tanto a destinos nacionales como internacionales y servicio de mensajeria expresa; asi como

- todos los servicios relacionados con las aplicaciones comerciales, técnicas y cientificas de la aviacion civil;
incluyendo servicios aeronauticos y aeroportuarios (i) terrestre, en todas sus ramas; y (i) multimodal; con la
utilizacion de rutas y frecuencias nacionales e internacionales adjudicadas o autorizadas por la Unidad

= Administrativa Especial de Aeronautica Civil, o por el sistema de viajes Charter, es decir, vuelos especiales,
fletados por terceros, utilizando equipos propios o ajenos; b) servicios de ingenieria y mantenimiento, overhauls,
mayores y de linea, reparaciéon de aeronaves, construccion de aviones, reconstruccion de motores; c) servicios
de intermediacién aduanera; d) manejo de carga en tierra, recepcion y almacenaje de carga, servicios de cargue
y descargue de aeronaves, atencion de la aeronave en tierra, despacho de aeronaves, todo de conformidad con
los reglamentos aeronduticos y la legislacion aplicable; y e) entrenamiento y servicios de apoyo que sean
requeridos en todas las modalidades de transporte, todo de acuerdo con las leyes vigentes.

En desarrollo de su objeto, la Sociedad podra realizar los siguientes actos y contratos:
a) La revision, mantenimiento y reparacién de aeronaves y vehiculos terrestres accesorios;
. b) La compra y venta de combustible para dichas aeronaves y vehiculvos;
¢) La participaciéon en empresas de seguros de aviacion,
d) La adquisicién y construccién de inmuebles, asi como la enajenacién de los que no requiera;

- e) La representacién de personas juridicas o naturales, nacionales o extranjeras, que se ocupen en negocios
iguales o similares a los de la Sociedad;

f) La importacion, distribucion, venta, fabricacion, ensamble y exportacion de equipos, maquinarias, vehiculos,
repuestos y materias primas, cuando dichos elementos estuvieren destinados al transporte aéreo o al terrestre,
como accesorio de aqueél o al mantenimiento de dichos equipos;

Y
.
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g) Tomar en arrendamiento los bienes muebles o inmuebles que la Sociedad requiera y dar en arrendamiento
aquellps que no necesite para su funcionamiento;

h) Celebrar contratos, incluyendo el de sociedad, con personas naturales o juridicas que se ocupen en negocios
similares o complementarios a los que constituyen el objeto de la Sociedad, conforme a lo establecido en estos
Estatutos. Del mismo modo podra formar parte de otras sociedades cualquiera que sea su naturaleza y objeto
social, incluidas las dedicadas a la gestion de negocios de terceros, adquiriendo o suscribiendo acciones, partes
o cuotas de interés social o haciendo aportes de cualquier especie, incorporar otras sociedades o fusionarse con
ellas, conforme a lo establecido en estos Estatutos;

iy Tomar o dar dinero en mutuo, con o sin garantia de los bienes sociales, pagar, girar, avalar, endosar, adquirir,
aceptar, protestar, cancelar letras de cambio, cheques, pagarés o cualesquiera otros efectos de comercio, y en
general, celebrar el contrato comercial de cambio en sus diversas formas;

j) Celebrar toda clase de negocios y operaciones con entidades bancarias y de crédito de conformidad con las
disposiciones de estos estatutos;

k) Celebrar todo tipo de convenios y contratos con particulares y con las autoridades competentes para la
ejecucién de los servicios postales;

I} Adquirir, poseer y explotar patentes, nombres comerciales, marcas, secretos industriales, licencias u otros
derechos constitutivos de propiedad industrial, conceder su explotacion a terceros asi como adquirir concesiones
para su explotacion.

m) Constituir cauciones reales o personales en garantia de las obligaciones en moneda nacional o extranjera que
contraigan la Sociedad, sus accionistas, sociedades en las que tenga interés, o cualquier tercero, siempre que se
cuente con las autorizaciones requeridas en estos estatutos.

n) Invertir sus fondos o disponibilidades en activos financieros o valores mobiliarios, tales como pero sin limitarse
a titulos emitidos por instituciones financieras o entidades publicas, cédulas hipotecarias, titulos valores, bonos,
asi como su negociacion, venta, permuta o gravamen.

o) Comprar y vender, asi como importar y exportar cualesquiera clase de bienes, articulos o mercaderias
relacionados con los negocios propios de su objeto social.

p) Participar en licitaciones y concursos publicos y privados o en contrataciones directas.

g) En general, celebrar todos los actos y contratos que sean necesarios para desarrollar cabalmente su objeto de
conformidad con las disposiciones estatutarias de la Sociedad.

ARTICULO 40. DURACION - E! término de duraciéon de la sociedad sera indefinido.

Capitulo Il
Capital, Acciones, Accionistas, Representacion

ARTICULO 50. CAPITAL AUTORIZADO.- El capital autorizado es de siete mil millones diez y ocho pesos con
punto cero, nueve, seis, seis, cuatro, ocho, cuatro, siete, centavos ($7,000,000,018.09664847), dividido en ciento
treinta y un millones novecientas cuarenta y tres mil novecientas cincuenta y siete (131,943,957) acciones, de
valor nominal de cincuenta y tres pesos con punto cero, cinco, dos, ocho, dos, siete, siete, un centavo
($53.05282771) cada una, representadas en titulos negociables. e

PARAGRAFO.- Las acciones s6lo podran ser ordinarias (con derechos de voto y econémicosap
los presentes estatutos sean reformados con arreglo a las disposiciones legales y estatutarias

Lz
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ARTICULO 60. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO.- El capital suscrlto y pagado de la Socnedamel que
aparezca registrado en los libros de la Sociedad y en el Certificado de Existencia y Representéac j;e skegal-de la

Sociedad. 2/ &

ARTICULO 7o0. AUMENTO O DISMINUCION DE CAPITAL - La Sociedad podra aumentar el|capi ’:yl social por

cualquier medio juridico o disminuirlo en aquellos casos expresamente autorizados por la le LM
CANTON QUITO

términos establecidos en ella.

ARTICULO 80. DERECHO DE PREFERENCIA EN LA EMISION DE ACCIONES - Las acciones autorizadas y
no suscritas de la Sociedad, asi como las provenientes de todo aumento de capital, quedan a disposicién de la
Junta Directiva. Los accionistas de la Sociedad tendran derecho a suscribir preferencialmente en toda nueva
emision de acciones una cantidad proporcional a las que posean en la fecha en que se apruebe el reglamento.
La Junta Directiva queda facultada para reglamentar la emisién, ofrecimiento y colocacién de las acciones no
suscritas, con sujecion a las normas legales pertinentes.

En el reglamento de suscripcion de acciones se indicara que los accionistas tienen un término de treinta (30) dias
para ejercer el derecho de preferencia previsto en este articulo y que una vez vencido dicho término, la Sociedad
podra ofrecer a otros terceros las acciones no adquiridas por los accionistas para que sean suscritas dentro de
los sesenta (60) dias siguientes, a un precio no inferior al ofrecido a sus accionistas y en términos y condiciones
sustancialmente iguales a aquellos en los que les fueron ofrecidas a los accionistas.

PARAGRAFO.- No obstante lo anterior, la Asamblea General de Accionistas, con el voto de un ndmero plural de
acciones que represente no menos del setenta por ciento (70%) de las acciones representadas en la reunion,
podra disponer que la Junta Directiva reglamente la colocacion de acciones ordinarias sin sujecion al derecho de
preferencia.

ARTICULO 90. NEGOCIABILIDAD DEL DERECHO DE SUSCRIPCION.- El derecho a la suscripcion de
acciones solamente sera negociable desde la fecha del aviso de la oferta. Para ello bastara que el titular indique
por escrito a la Sociedad el nombramiento del cesionario o cesionarios. Si se vence el término sefialado en el
avisd de oferta sin que el accionista hubiere manifestado a la Sociedad su intencién de tomar las acciones que le
corresponden, la Sociedad podra disponer de ellas libremente a partir de tal fecha.

ARTICULO 100. DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS.- Cada accion ordinaria conferira los siguientes derechos
a su titular: 1.- El de participar en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y votar en ella; 2.- El
de percibir una parte proporcional de los beneficios sociales establecidos por los balances de fin de ejercicio; 3.-
El de negociar las acciones con sujecién a la ley y a los estatutos; 4.- El de inspeccionar libremente los libros y
papeles sociales, dentro de los cinco (5) dias habiles anteriores a las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas en la que se examinen Ios balances de fin de ejercicio; 5.- El de retirarse de la Sociedad, el cual
Gnicamente podra ser ejercido por aquellos accionistas disidentes o ausentes de acuerdo con lo previsto en el
articulo 77 de estos estatutos; y 6.- El de recibir, en caso de liquidacion de la Sociedad, una parte proporcional
de los activos sociales, una vez pagado el pasivo externo de la Sociedad conforme a las disposiciones legales.

PARAGRAFO.- Cuando un accionista se encuentre en mora de pagar las cuotas de las acciones que haya
suscrito, no podra ejercer los derechos inherentes a ellas; para este efecto, la Sociedad anotara los pagos
efectuados y los saldos pendientes.

ARTICULO 110. DIRECCION DE LLOS ACCIONISTAS.- Los accionistas deberan registrar en el domicilio de la
Sociedad, su domicilio y la direccidon de su residencia o la de sus representantes legales o apoderados, a fin de
que se les envien las comunicaciones a que haya lugar a la direccién registrada. Con ello queda convenido que
las comunicaciones que la Sociedad envie a un accionista o a su representante a la direccion registrada, se
entenderan recibidas por éste y que los accionistas que no cumplan con esta obligacion de registro no podran
reclamar a la Sociedad por no haber recibido oportunamente las comunicaciones.

ARTICULO 120. IMPUESTOS.- Son de cargo de los accionistas los impuestos que graven o puedan gravar los
titulos o certificados de acciones y los traspasos de los mismos.

2
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ARTICULO 130. TITULOS DE ACCIONES.- A todo suscriptor se le haré entrega de los titulos que acrediten su
calidad de accionista. Los titulos seran nominativos y se expediran en series continuas, con la firma del
Representante Legal de la Sociedad y en ellos se indicara: 1.- El nombre completo de la persona en cuyo favor
se expiden; 2.- La denominacion de la Sociedad, su domicilio principal, la Notaria, nimero y fecha de la escritura
por la cual fue constituida 3.- La cantidad de acciones que representa cada titulo, el valor nominal de las mismas
y la indicacién de que son ordinarias y 4.- Las condiciones para el ejercicio del derecho de preferencia en la
negociacion, si fuere el caso. Se expedira un solo titulo por la totalidad de acciones suscritas, salvo que se reciba
una solicitud del accionista de fraccionar el titulo, caso en el cual se expediran varios titulos conforme a la
solicitud.

PARAGRAFO.- Antes de ser liberadas totalmente las acciones sélo podran expedirse certificados provisionales,
con las mismas especificaciones que los definitivos. Pagadas totalmente las acciones se cambiaran los -
certificados provisionales por titulos definitivos.

ARTICULO 140. LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS .- La Sociedad llevara un libro denominado “Registro -
de Accionistas” en el cual inscribira los nombres de quienes sean titulares de acciones con indicacion de su
nacionalidad, del nimero y fecha de inscripcién del titulo respectivo y de la cantidad de acciones que -
corresponda a cada accionista. En este libro se inscribiran también las demandas, medidas cautelares,
traspasos, gravamenes y demas limitaciones que sufran las acciones.

ARTICULO 150. ENAJENACION DE ACCIONES.- Las acciones son transferibles conforme a las leyes. La
transferencia de las acciones podra hacerse por simple acuerdo de las partes, pero para que produzca efectos
respecto de la Sociedad y de terceros sera necesario que ésta reciba una orden escrita en tal sentido firmada por

el enajenante, en la cual se indique el nimero de acciones transferidas y el nombre completo del adquirente. Se
acompafara el titulo o titulos respectivos a fin de que se anote la operacién en el libro de Registro de
Accionistas. La orden escrita del enajenante podra darse también en forma de endoso sobre dichos titulos. Antes

de hacer la inscripcidn se cancelaran los titulos materia del traspaso y luego se expediran los nuevos titulos a s
favor del adquirente.

ARTICULO 160. PROHIBICION A LOS ADMINISTRADORES.- Los administradores de la Sociedad no podran
por si ni por interpuesta persona, enajenar o adquirir acciones de la misma Sociedad mientras estén en ejercicio
de sus cargos, sino cuando se trate de operaciones ajenas a motivos de especulacion y con autorizacién de la
Junta Directiva, otorgada con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros, excluido el del
solicitante; o de la Asamblea General de Accionistas, con el voto favorable de la mitad mas una de las acciones
representadas en la reunién, excluidas las del solicitante.

ARTICULO 170. TRANSFERENCIA DE ACCIONES NO LIBERADAS.- Las acciones no liberadas son
transferibles de la misma manera que las acciones liberadas, pero el cedente y los adquirentes subsiguientes
seran solidariamente responsables por el importe no pagado de ellas.

PSSR A |

ARTICULO 180. READQUISICION DE ACCIONES.- La Sociedad podra adquirir sus propias acciones por
decisién de la Asamblea General de Accionistas. Para realizar esta operacion empleara fondos tomados de las
utilidades liquidas o de la reserva que al efecto se haya creado y siempre que dichas acciones se encuentren
totalmente pagadas. Mientras esas acciones pertenezcan a la Sociedad, quedan en suspenso los derechos
inherentes a las mismas. La enajenacion de las acciones readquiridas se hara en la forma indicada para la
colocacion de acciones en reserva.

. Yot A NS b f £

ARTICULO 190. DETERIORO DEL TITULO DE ACCIONES.- En caso de deterioro de un titulo, la expedicién
del duplicado requerira la entrega por parte del accionista de los titulos originales para que la Sociedad los anule.

ARTICULO 200. PERDIDA DE TITULOS .- En caso de pérdida de un titulo o de deterioro tal que

facilmente identificable, suficientemente comprobado el hecho a juicio de la Junta Directivaj/gr-/n‘
costa de su duefio y llevara la constancia de que es duplicado. El accionista debera dar las garg
las formalidades que exija la Junta Directiva. Si el titulo perdido apareciere, su duefio devolver:
duplicado para que sea ordenada su destruccién por la Junta Directiva. De ello se dejara cofy
de la reunién correspondiente. '
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ARTICULO 210. HURTO DE ACCIONES.- En caso de hurto o robo de un titulo, la Sociedad/)s £
entregandole un duplicado a quien aparezca inscrito en el libro de Registro de Accionistas,
hecho ante la Junta Directiva y, en todo caso, presentando ante la misma la copia auténtica de | |
correspondiente. El accionista debera dar las garantias y cumplir las formalidades que exija la JUrlt® Dirfgectiga xS ;
el titulo perdido apareciere, su duefio devolvera a la Sociedad el duplicado para que sga ©&nada 'su
destruccion por la Junta Directiva. De elio se dejara constancia en el acta de la reunién correspondiente.

H
5
i

ARTICULO 220. EMBARGO DE ACCIONES.- El embargo de acciones comprendera el dividendo o dividendos
correspondientes y podra limitarse sélo a éstos. En este Ultimo caso el embargo se perfeccionard mediante orden
del Juez para que la Sociedad retenga y ponga a disposicion de aquél las cantidades correspondientes.

PARAGRAFO.- El embargo de las acciones se perfeccionard con su inscripcion en el libro de Registro de
Accionistas, mediante orden escrita del funcionario competente.

ARTICULO 230. ACCIONES EN LITIGIO.- Cuando haya litigio sobre la propiedad de acciones, la Sociedad
conservara en deposito disponible sin interés, los productos correspondientes a tales acciones, mientras se
decide el juicio y se resuelve a quien corresponden esos productos. Se entiende que hay litigio para los efectos
de este articulo cuando la Sociedad ha recibido de ello notificacion judicial.

ARTICULO 240. REMATE Y ADJUDICACION DE ACCIONES.- En las ventas forzadas y en las adjudicaciones,
el registro de las acciones se hara mediante exhibicion del titulo original y de copia auténtica de los documentos
pertinentes. Para enajenar las acciones cuya propiedad esté en litigio, se necesita permiso del respectivo juez;
tratandose de acciones embargadas se requerira ademas la autorizaciéon de la parte actora. No podran ser
enajenadas las acciones cuya inscripcion en el libro de Registro de Accionistas hubiere sido cancelada o
impedida por orden de autoridad competente.

ARTICULO 250. PRENDA Y USUFRUCTO DE ACCIONES.- La prenda y el usufructo de acciones se
perfeccionaran mediante su inscripcion en el libro de Registro de Accionistas; aquélla no conferira al acreedor los
dereéhos inherentes a la calidad de accionista, sino en virtud de estipulacion o pacto expreso en contrario. El
usufructo, salvo estipulacién expresa en contrario, conferira al usufructuario todos los derechos inherentes a la
calidad de accionista, excepto el de enajenarlas o gravarlas y el de su reembolso al tiempo de Ila liquidacion.
Tanto en el caso de prenda como en el de usufructo, debera preceder orden escrita del propietario, en la cual se
haran constar los pactos relativos a los derechos que éste confiere al acreedor prendario o al usufructuario.

ARTICULO 260. ANTICRESIS DE ACCIONES.- La anticresis de acciones se perfeccionarad como [a prenda y el
usufructo y solo conferird al acreedor el derecho de percibir las utilidades que correspondan a dichas acciones a
titulo de dividendo, salvo estipulacién en contrario.

ARTICULO 270. INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.- Las acciones seran indivisibles y en consecuencia,
cuando por cualquier causa legal o convencional una accidn pertenezca a varias personas, éstas deberan
designar un representante comin y Unico que ejerza los derechos correspondientes a la calidad de accionista.
Pero del cumplimiento de sus obligaciones para con la Sociedad responderan solidariamente los comuneros. A
falta de acuerdo para designar el representante comun, cualquiera de los interesados podré solicitar al Juez
competente la designacién del representante de tales acciones. El albacea con tenencia de bienes representara
las acciones que pertenezcan a la sucesion iliquida. Siendo varios los albaceas designaran un solo
representante, salvo que uno de ellos hubiere sido autorizado por el Juez para tal efecto. A falta de albacea,
llevara la representacion la persona que elijan por mayoria de votos los sucesores reconocidos en el juicio.

ARTICULO 280. REQUISITOS DE LOS PODERES.- Los accionistas podran hacerse representar en las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas mediante poder escrito otorgado a personas naturales o
juridicas segun se estime conveniente en el que se indique: el nombre del apoderado, la persona en quien éste
puede sustituir el poder, si es el caso, la fecha o época de la reunién o reuniones para las cuales se confiere.
Dithos poderes podran ser enviados via telefax o por medio electronico a la Sociedad. Los poderes otorgados en
el ekterior'solo requeriran las formalidades aqui previstas. :
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ARTICULO 290. PROHIBICIONES.- Salvo los casos de representacion legal, los administradores y empleados
de la Sociedad no podran representar en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas acciones distintas
de las propias, mientras estén en ejercicio de sus cargos, ni sustituir los poderes que se les confieran. Tampoco
podran votar los balances, cuentas de fin de ejercicio, ni las de liquidacién.

Capitulo Il
Direccion y Administracion de la Sociedad

ARTICULO 300. ORGANOS SOCIALES.- La Sociedad tiene los siguientes 6rganos:
a) Asamblea General de Accionistas;
b) Junta Directiva;

c) Director Ejecutivo.

Capitulo |V
De la Asamblea General de Accionistas

ARTICULO 310. COMPOSICION.- La Asamblea General de Accionistas se compone de todos los accionistas
inscritos en el libro de Registro de Accionistas o de sus representantes o mandatarios.

ARTICULO 320. REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASANMBLEA. - La Asamblea General de Accionistas sera
presidida por el Director Ejecutivo de la Sociedad o su suplente y a falta de éstos por la persona que designe la
mayoria de la Asamblea para la respectiva reunion.

ARTICULO 330. CLASES DE REUNIONES.- Las sesiones de la Asamblea General de Accionistas seran
ordinarias y extraordinarias y podran tener el caracter de no presenciales. Las primeras se convocaran dentro de
los tres (3) primeros meses de cada afio y se realizaran en el domicilio social o fuera de éste, el dia, hora y lugar
que determine la Junta Directiva o quien convoque por instrucciones de aquella y/o el Director Ejecutivo. Las
extraordinarias se llevaran a cabo cuando las necesidades imprevistas o urgentes de la Sociedad asi o exijan.
En todo caso, podréa reunirse la Asamblea General de Accionistas sin previa citacion y en cualquier smo cuando
se encuentren representadas la totalidad de las acciones suscritas.

PARAGRAFO 1.- Conforme a lo previsto en el art. 19 de la ley 222 de 1995, siempre que ello se pueda probar,
habra reunion de la Asamblea General de Accionistas cuando por cualquier medio todos los accionistas puedan
deliberar y decidir por comunicacién simultanea o sucesiva. En este Ultimo caso, la sucesién de comunicaciones
debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. De estas reuniones debera quedar
prueba de la adopcién de las decisiones a través de mensajes tales como fax en donde aparezca la hora, el
girador, el texto del mensaje o grabacién magnetofénica u otros mecanismos similares, donde queden los
mismos registros.

PARAGRAFO 2.- Conforme a lo previsto en el art. 20 de la ley 222 de 1995, seran validas las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas cuando por escrito, todos los accionistas expresen el sentido de su voto. En
este evento la mayoria respectiva se computard sobre el total de las acciones suscritas. Si los accionistas
hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos deberan recibirse en un término maximo de un
mes, contado a partir de la primera comunicacion recibida. El Director Ejecutivo quien ejerce la representacnon
legal de la Sociedad informara a los accionistas el sentido de la decisidn, dentro de los cinco (5) diag ientes a
la recepcién de los documentos en los que se exprese el voto. i

ARTICULO 340. ASAMBLEA ORDINARIA.- Cada afio, y a mas tardar el dltimo dia gefs
Asamblea General de Accionistas se reunira en sesion ordinaria, previa convocatoria heché
de la Sociedad, quien convoque por instrucciones de aquella y/o el Director Ejecutivo. ‘
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sin que se hubiere hecho la convocatoria de la reunion ordinaria, la Asamblea se reunira por d recho p(o el-\g
primer dia habil del mes de abril, a las diez (10) de la mafiana, en las oficinas del domlcmoe’ / donde
funciona la administracion de la Sociedad. Los administradores permitiran el ejercicio del derecho & 'r;Jsz/pgcmon
de los libros y papeles de la Sociedad a sus accionistas o a sus representantes, durante los cinco} (5) dias habiles i
|

anteriores a la reunion. NOTARIA SEXTA
CANTON » 17,
En las sesiones ordinarias [a Asamblea General de Accionistas tratara lo relacionado con el e-los
estados financieros de fin de ejercicio, proyectos de distribucion de utilidades, informes de los administradores y
del Revisor Fiscal de la Sociedad, elecciones y aquellos asuntos determinados por la ley o por los estatutos.

ARTICULO 350. ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.- La Asamblea General de Accionistas podra ser convocada
a sesiones extraordinarias cada vez que lo juzgue conveniente la Junta Directiva, el Director Ejecutivo o el
Revisor Fiscal o cuando se lo solicite a cualquiera de ellos un numero de accionistas que represente por lo
menos el veinticinco por ciento (25%) del nimero total de acciones suscritas o en los demas casos previstos en
la ley.

La Asamblea Extraordinaria no podra tomar decisiones sobre temas no incluidos en el orden del dia publicado
sino una vez agotado éste y siempre que asi lo acordare la propia Asamblea con el voto favorable de la mitad
mas una de las acciones representadas en la reunién.

ARTICULO 360. CONVOCATORIAS.- La convocatoria para las reuniones ordinarias y para las extraordinarias

en que se sometan a consideracion los estados financieros de fin de ejercicio de la Sociedad, se hara con cinco

(6) dias habiles de anticipacion por comunicacion escrita enviada por correo certificado a la direccidn registrada

en la Saciedad. La convocatoria para las demas reuniones se hara con cinco (5) dias comunes de anticipacion y

también se comunicara en la forma prevista anteriormente. Estos avisos deben contener el dia, la hora y el lugar

en que debe reunirse la Asamblea General de Accionistas, asi como el orden del dia cuando sea extraordinaria o

cuando no siéndolo se pretenda decidir en ella sobre transformacion, fusion o escisién de la Sociedad, o sobre el
aumento del capital autorizado o la disminucion del suscrito. En todo caso, podra reunirse la Asamblea General

de Accionistas sin previa citacion y en cualquier tiempo, cuando estuvieren representadas la totalidad de las

acciones suscritas.

ARTICULO 370. QUORUM PARA DELIBERAR .- Constituye quérum deliberativo en las sesiones ordinarias o
extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas todo nimero plural de accionistas que represente, por lo
menos, la mitad mas una de las acciones suscritas y pagadas. Si se convoca la Asamblea y ésta no se lleva
cabo por falta de quérum, se citard a una nueva reunion que sesionara y decidird validamente con cualquier
ntmero plural de accionistas que concurra, cualquiera que sea el nimero de acciones representadas, salvo los
€asos en que se requiera una mayoria decisoria especial. La nueva reunidén debera efectuarse no antes de los
diez (10) dias habiles ni después de los treinta (30) dias habiles contados desde la fecha fijada para la primera
reunién. De la misma forma se estableceran el quérum y la mayoria decisoria cuando la Asamblea General de
Accionistas se relna por derecho propio.

ARTICULO 380. DETERMINACION DEL QUORUM.- Para efectos del quérum se computaran todas las
acciones representadas en la Asamblea. Los poderes conferidos para la primera reunion se entenderan vigentes
para las que de ella se deriven.

ARTICULO 390. MAYORIA DECISORIA ORDINARIA - Las decisiones de la Asamblea General de Accionistas,
inclusive los nombramientos unitarios, se tomaran por la mayoria de votos presentes, salvo que la ley o los
estatutos requieran mayorias especiales. Cuando se trate de aprobar balances, cuentas de fin de ejercicio y
cuentas de liquidacion, la decision se tomara por mayoria de votos presentes, previa deduccién de los que
correspondan a los administradores o empleados de la Sociedad, quienes no podran votar estos actos.

ARTICULO 40o. MAYORIAS DECISORIAS EXTRAORDINARIAS.- Los siguientes eventos requieren de
mayorias gecisorias especiales, a saber:

a) La distribucion de utilidades se aprobara con el voto favorable de un nimero plural de accionistas que

.represente cuando menos el setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones representadas en la reunion. En

e
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caso de no obtenerse la mayoria anterior, debera distribuirse por lo menos el 50% de las utilidades liquidas o del
saldo de las mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores;

b) Se requerira el voto de un nimero plural de accionistas que represente por lo menos el setenta (70%) de las
acciones presentes en la reunién, cuando fuere necesario disponer que determinada emision de acciones
ordinarias sea colocada sin sujecién al derecho de preferencia;

c) Se requerira el voto de un numero plural de accionistas que represente el ochenta por ciento (80%) de las
acciones representadas en la reunion, cuando sea necesario decidir sobre el pago del dividendo en acciones
liberadas de la Sociedad; y

d) Se requerira el voto de todas las acciones presentes en la reunion cuando se vaya a decidir la participacion
por parte de los accionistas de la sociedad escindente en el capital de la sociedad beneficiaria, en una forma
diferente de la participacion que tengan en la sociedad escindida.

ARTICULO 410. ELECCIONES.- Siempre que se trate de elegir a dos o0 mas personas para integrar una misma
junta, comisién o cuerpo colegiado, se aplicara el sistema del cuociente electoral. Este se determinara dividiendo
el nimero total de los votos emitidos por el de las personas que hayan de elegirse. El escrutinio comenzara por
la lista que hubiere obtenido mayor nimero de votos y asi en orden descendente. De cada lista se declararan
elegidos tantos nombres cuantas veces quepa el cuociente en el nimero de votos emitidos por [a misma, y si
quedaren puestos por proveer, éstos corresponderan a los residuos mas altos escrutandolos en el mismo orden
descendente. En caso de empate de los residuos, decidira la suerte. Los votos en blanco sélo se computaran
para determinar el cuociente electoral. Las personas elegidas no podran ser reemplazadas en elecciones
parciales sin proceder a una nueva eleccion por el sistema del cuociente electoral, a menos que las vacantes se
provean por unanimidad.

PARAGRAFO.- En caso de que la vacante se presente estando en curso un periodo, la eleccién se realizara por
el término que falte para su vencimiento.
.

ARTICULO 420. DERECHO DE VOTO.- Cada accién ordinaria confiere a su titular el derecho a emitir un voto,
sin restriccién alguna.

ARTICULO 430. OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES.- L as decisiones de la Asamblea General de
Accionistas, tomadas de acuerdo con la ley y los Estatutos, obligan a todos los accionistas, aun a los ausentes o
disidentes.

ARTICULO 440. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA - La Asamblea General de Accionistas ejercera las siguientes
funciones:

a) Estudiar y aprobar las reformas de los Estatutos;

b) Elegir para periodos de dos (2) afios a los tres (3) miembros principales de la Junta Directiva con sus
respectivos suplentes personales y sefialarles su remuneracion;

c) Elegir para periodos de dos (2) afios al Revisor Fiscal con su respectivo suplente y sefalarle su remuneracion;
d) Elegir y remover libremente a los funcionarios cuya designacién le corresponda;

e) Examinar, aprobar o improbar los estados financieros de proposito general individuales, y consolidados
cuando fuere el caso, junto con sus notas y la opinién del Revisor Fiscal, cortados a fin del respectivo ejercicio. Si
la Asamblea no aprobare los estados financieros, nombrard una comisién de tres de los concurrentes que
examine las cuentas y dichos Estados e informe sobre ellos antes de que la Asamblea de su faIIo
que se emitira en |a reunién extraordinaria que se convoque al efecto; :

A1

e

LI R §1F ) S

.
v




Copia Certificada del Acta de una Reunidn Extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas de Tampa Cargo S.A. 28/06/13
NSRRI

REREE i) | B

f) Considerar, aprobar o improbar el informe de gestion de los administradores y el especial exg{ld;@ :
de configuracién de un grupo empresarial. Si la Asamblea no aprobare dichos informes o 76
procedera como se indica en el ordinal anterior;

' \JOTARIA wa A
g) Disponer de las utilidades conforme a ia ley y a los Estatutos; CANTGN 7+,

h) Disponer cuéles reservas deben hacerse ademas de las legales;
i) Fijar el monto del dividendo, asi como la forma y piazos en que se pagars;

j) Revocar o modificar cualquier emision de acciones, antes de que sean colocadas o suscritas y con sujecion a
las exigencias prescritas en la ley o en los estatutos para su emision;

k) Adoptar las medidas que exigiere el interés de la Sociedad;

I) Decidir sobre la fusién, escision, transformacion, enajenacién, disolucion o liquidacion de la Sociedad. En el
tltimo caso, debera nombrar los liquidadores y aprobar la cuenta final de liquidacion.

m) Decidir sobre la disminucion del capital,
n) Decidir sobre la emisién y colocacién de acciones sin sujecién al derecho de preferencia;

o) Decidir sobre la emision y colocacién de acciones o titulos representativos de acciones, asi como el
otorgamiento de opciones o derechos que resulten en la emision y colocacidon de acciones o titulos
representativos de acciones;

p) Crear reservas ocasionales;
q) Decidir sobre la readquisicion de acciones conforme a los requisitos previstos en la ley para ese efecto;

r) Aprobar cualquier acuerdo bajo el cual se constituya cualquier garantia, indemnidad o fianza con respecto a las
obligaciones o la solvencia de cualquier tercero distinto de las Sociedades subordinadas;

s) Delegar en la Junta Directiva o en el Director Ejecutivo, cuando lo considere conveniente y para casos
especificos alguna o algunas de sus funciones, siempre que no sean de aquellas que la ley ha previsto como
indelegables;

t) Las demas que le sefialen la ley o los estatutos, y las que no correspondan a ofro 6rgano social.

ARTICULO 450. ACTAS.- La Sociedad llevara un libro, debidamente registrado en el que se anotaran por orden
cronoldgico, las actas de las reuniones de la Asamblea. Estas se firmaran por quien actie como Presidente de la
Asamblea y por el Secretario de la misma. Dichas actas se someteran a la aprobacion de la Asamblea o a la de
una comision compuesta por dos accionistas que hayan asistido a Ia respectiva sesién, cuyos nombres seran
escogidos por la Asamblea. En tal caso las personas asi designadas también firmaran las actas.

Las Actas se encabezaran con su nimero de orden y expresaran cuando menos: el lugar, fecha y hora de la
reunion; el nimero de acciones presentes; la forma y antelacion de la convocatoria; Ia lista de los asistentes con
indicacion de! namero de acciones propias 0 ajenas gue representen; los asuntos tratados; las decisiones
adoptadas y el nimero de votos emitidos en favor, en contra, o en blanco; las designaciones efectuadas, y la
fecha y hora de su clausura.

PARAGRAFO.- En el caso de las reuniones no presenciales o de las decisiones adoptadas por la Asamblea
General de Accionistas cuando por escrito todos los accionistas expresen el sentido de su voto, las actas
correspondlentes deberan elaborarse y asentarse posteriormente en el libro respectivo dentro de los trelnta (30)
dia$ siguientes a aquel en que concluya el acuerdo o al recibo del ltimo voto en el caso de las decisiones por
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voto escrito. Las actas deberan ser suscritas por quien actie como Presidente de la Asamblea y el Secretario de
la misma.

Capitulo V
Deberes de los Administradores

ARTICULO 460. ADMINISTRADORES - Son Administradores entre otros, los Miembros de Junta Directiva y el
Director Ejecutivo, ademas de otras personas que conforme a la ley ejerzan estas funciones y las que determine
la Junta Directiva.

ARTICULO 470. DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES.- Los Administradores de la Sociedad tienen el
deber de obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de negocios. Sus actuaciones se
cumpliran en interés de la Sociedad, teniendo en cuenta los intereses de sus asociados. En el cumplimiento de
sus funciones, los administradores deberan:

a) Realizar los esfuerzos conducentes para lograr el desarrollo del objeto sacial;

b) Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la Sociedad;

c) Abstenerse.de utilizar indebidamente informacion privilegiada;

d) Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el ejercicio del derecho de inspeccién de todos ellos;

e) Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés personal o de terceros, en actividades que
impliguen competencia con la Sociedad o en actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo

autorizacién expresa de la Junta Directiva o la Asamblea General de Accionistas;

f) En el evento en que un Administrador se encuentre frente a un posible conflicto de interés, debera suministrar
al érgano social correspondiente toda la informacion que sea relevante para la toma de la decisién.

g) Velar porque se permita la adecuada realizacién de las funciones encomendadas a |la Revisoria Fiscal

h) Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias, el Cédigo de Etica y Normas de
Conducta de los Negocios adoptados por la Sociedad, y demds disposiciones que le sean aplicables; v,

i) Todos los demas deberes y funcionés sefialadas en la ley, en el Cédigo de Etica y Normas de Conducta de los
Negocios adoptado por la Sociedad.

Capitulo VI
De la Junta Directiva y sus atribuciones

ARTICULO 480. COMPOSICION.- La Sociedad tendra una Junta Directiva compuesta por tres (3) miembros
principales, cada uno de los cuales tendréd un suplente personal, elegidos por la Asamblea General de
Accionistas por el sistema de cuociente electoral.

PARAGRAFO.- Los Miembros suplentes reemplazaran a los principales en sus faltas absolutas o temporales.
ARTICULO 490. PERIODO.- El periodo de duracién de los miembros de la Junta Directiva sera de dos (2) afios

contados a partir de la fecha de su eleccién, salvo que sean elegidos en eleccicnes parciales, en
designaciéon se hara por el resto del periodo que se encuentre en curso. Podran ser reelegidos i i
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PARAGRAFO.- La Junta Directiva elegira entre sus miembros un Presidente quien presidira las s
Junta y cumplira las funciones inherentes a su cargo. En ausencia del Presidente las reuniones serIa
por uno de los miembros asistentes a la reunion.
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NOTARM SEXTA

ARTICULO 500. REUNIONES .- L.a Junta Directiva podra deliberar y decidir con la presencia y Igs dt¥&de 1a -

mayoria de sus miembros. La Junta Directiva se reunird ordinariamente por lo menos una vez cada tres (3)
meses 0 cuantas veces lo requiera el interés de [a Sociedad y sera convocada a través de cualquier medio
eficaz, entre otros, teléfono, escrito, correo electrénico, por lo menos con cinco (5) dias comunes de anticipacion,
por ella misma, o por cualquiera de las siguientes personas: dos de sus directores que actlien como principales,
el Director Ejecutivo o su suplente o el Revisor Fiscal. La Junta Directiva podra deliberar y decidir con la
presencia y los votos de la mayoria de sus miembros.

PARAGRAFO 1.- La citacién para reuniones extraordinarias de la Junta Directiva se hara a través de cualquier
medio eficaz, con una antelacién de por lo menos un (1) dia habil.

PARAGRAFO 2.- Siempre que ello se pueda probar, habra reunién de la Junta Directiva cuando por cualquier
medio todos los miembros puedan deliberar y decidir por comunicacion simultanea o sucesiva. En este Gltimo
caso, la sucesion de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio ‘empleado.

PARAGRAFO 3.- Seran validas las decisiones de la Junta Directiva cuando por escrito, todos sus miembros
expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria respectiva se computara sobre el total de los
miembros de la Junta Directiva. Si los miembros de la Junta Directiva hubieren expresado su voto:en
documentos separados, éstos deberan recibirse en un término maximo de un mes, contado a partir de la primera
comunicacion recibida. El Director Ejecutivo informara a los miembros de la Junta Directiva el sentido de la
decision, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcion de los documentos en los que se exprese el voto.

ARTICULO 510. FUNCIONES.- Son atribuciones de la Junta Directiva:
a) Dagse su propio reglamento y expedir los reglamentos internos de la Sociedad;

b) Definir, aprobar, y supervisar los planes de negocios, objetivos estratégicos y politicas generales de la
Sociedad.

c) Promover la integridad, validez y veracidad de la informacion financiera y verificar que los sistemas
contables, de informacién gerencial, de auditoria, de control interno, legal y de seguimientos de riesgo, se
ajusten a los objetivos y metas estratégicas disefiadas por fa Sociedad, y las normas le son aplicables;

d) Asegurar la transparencia, veracidad e integridad de la informacién financiera operativa revefada a terceros.

e) Dirigir y controlar todos los negocios de la Sociedad y delegar en el Director Ejecutivo o en cualquier otro
empleado, las funciones que estime convenientes;

f) Designar al Director Ejecutivo de la Sociedad y a su suplente para periodos de dos (2) afios.

h) Crear y proveer los cargos que considere necesarios, sefialarles sus funciones y fijarles sus remuneraciones;

i) Resolver sobre las renuncias y licencias de los funcionarios de la Sociedad cuyo nombramiento le corresponda;
j) Asesorar al Director Ejecutivo cuando éste lo solicite o cuando lo determinen los estatutos;

k) Nombrar los asesores de la Junta Directiva que estime convenientes y disponer, cuando o considere
oportuno, la formacion de comités, integrados por el nimero de miembros que determine, para que la asesoren y

asesoren al Director Ejecutivo en asuntos especiales. Delegar en dichos comités las atribuciones que a bien
tenga dentro de las que a ella corresponden, y sefialarles sus funciones;

i
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) Determinar los porcentajes de depreciacién, los deméritos y proteccién de activos, la amortizacion de
intangibles, y las demas reservas que determine la ley o la Asamblea General de Accionistas;

m) Proponer a la Asamblea General de Accionistas, cuando lo juzgue conveniente, la formacién de fondos
especiales de reserva, prevision o de cualquier otro fin, 6 que determinados fondos especiales o los constituidos
anteriormente, se trasladen o acumulen a otros, se incorporen a la cuenta de Pérdidas y Ganancias o se
capitalicen;

n) Dentro de los cuarenta y cinco (45) dias comunes siguientes a la fecha de cierre del respectivo ejercicio anual,
la Junta Directiva debera preparar estados financieros anuales individuales, y consolidados si fuere el caso,
auditados, incluyendo balance, estado de resultados y estado de flujos de efectivo, estableciendo en forma
comparativa las cifras para el mismo periodo anterior, junto con todas las notas y anexos a los .mismos
preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados sobre una base
consistente con €l periodo anterior. Los estados financieros, individuales y consolidados, si fuere el caso,
deberan ser auditados dentro de los cuarenta y cinco (45) dias siguientes al término de cada ejercicio anual;

o) Presentar a la Asamblea General de Accionistas proposiciones en aquellos aspectos que considere necesario
para la buena marcha de la Sociedad y proponer las reformas que juzgue conveniente introducir a los Estatutos y
velar por el estricto cumplimiento de los mismos;

p) Autorizar las inversiones en otras sociedades asi como la adquisicion de otras empresas o establecimientos
de comercio;

q) Proponer a la Asamblea General de Accionistas la fusion, escision, transformacion, disolucion o liquidacion de
la Sociedad;

r) Autorizar al Director Ejecutivo de la Sociedad para realizar los actos y celebrar los contratos cuya cuantia
durante la vigencia prevista para el acto o contrato exceda el equivalente de un millén de ddlares de los Estados
Unidos de América (USD $1.000.000) excepto que se trate de actos y de contratos comerciales celebrados
dentro’ del giro ordinario de los negocios de la Compafia tales como venta de servicios, distribucién,
agenciamiento y convenios de colaboracién empresarial, entre otro, que representen ingresos para la Compairiia,
en cuyo caso no sera necesaria dicha autorizacioén.

s) Determinar para cada ejercicio el presupuesto de inversiones, ingresos y gastos, para lo cual el Director
Ejecutivo de la Sociedad presentara el respectivo proyecto;,

t) Aprobar cada afio un presupuesto anual. Si no se llegare a un acuerdo con respecto al presupuesto anual, se
prorrogara el del afio anterior actualizado con los parametros propios de los principales rubros de operacién
(precio de combustible, factores de inflacion mundial y colombiana, expectativas de devaluacién en Colombia),

u) Aprobar la politica de endeudamiento de la Sociedad;

v) Aprobar la celebracién de acuerdos o contratos por fuera del giro ordinario de los negocios de la Sociedad;

w) Aprobar cualquier operaciéon de contenido sustancial de la Sociedad con cualquier persona natural o juridica
que sea titular de mas del cinco por ciento (5%) de su capital o con afiliadas de ésta. El caracter sustancial se
entendera cuando el monto acumulado de la operacion dentro de un periodo de doce (12) meses exceda de un
(1) millén de délares de los Estados Unidos de América (US $1.000.000) o su equivalente en pesos colombianos;

x) Autorizar la titularizacién de activos de la Sociedad;
y) Autorizar las inversiones de tipo financiero y el manejo de los excedentes de tesoreria;
z) Designar a los Representantes Legales Judiciales y sus suplentes, quienes tendran

representacion de la Sociedad en todas las actuaciones judiciales de caracter civil, comercial %
penal, laboral, policivo y en general en todos aquellos tramites de caracter gubernati
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administrativo y judicial en los cuales la Sociedad tenga participacién. También podran actuar en re

efecto. Sus nombramientos seran registrados en la Camara de Comercio;

aa) Establecer sucursales o establecimientos de comercio de la Sociedad dentro o fuera del territorid nacion
designar en cada oportunidad los administradores de las mismas, sus facultades y atribuciones. Autorizar la
conversién de agencias en establecimientos de comercio.

bb) Dirimir las dudas que se presenten en la aplicacion de las disposiciones estatutarias.

PARAGRAFO 1.- En todo caso la Junta Directiva tendra atribuciones suficientes para ordenar gue se ejecute o
celebre cualquier acto o negocio comprendido dentro del objeto social y para tomar las determinaciones
necesarias en orden a que la Sociedad cumpla sus fines.

PARAGRAFO 2.- La Junta Directiva podra delegar en el Director Ejecutivo, cuando lo juzgue oportuno, para
casos especiales, o por tiempo limitado, alguna o algunas de las funciones encomendadas en este articulo,
siempre que por su naturaleza sean delegables.

ARTICULO 520. ACTAS.- Lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directiva se hara constar en un Libro de
Actas que seran firmadas por el Presidente de la reunién y quien actie como Secretario de la misma después de
aprobadas. Las actas se encabezaran con su nimero y expresaran cuando menos el lugar, fecha y hora de la
reunién, el nimero de miembros asistentes y su condicion de principales o suplentes, los asuntos tratados, las
decisiones adoptadas y el nimero de votos emitidos en favor, en contra o en blanco, con las salvedades de ley,
las constancias escritas presentadas por los asistentes, las designaciones efectuadas y la fecha y hora de su
clausura,

PARAGRAFO.- En el caso de las reuniones no presenciales o de las decisiones adoptadas por la Junta Directiva
cuando por escrito todos los miembros expresen el sentido de su voto, las actas correspondientes deberan
elabararse y asentarse posteriormente en el libro respectivo dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquel en
que concluya el acuerdo o al recibo del uitimo voto en el caso de las decisiones por voto escrito. Las actas
deberan ser suscritas por el Presidente de la reunién y quien actde como Secretario de la misma.

Capitulo VI
Del Director Ejecutivo

ARTICULO 530. DIRECTOR EJECUTIVO.- La Sociedad tendra un Director Ejecutivo quien desempefiara las
funciones de Representante Legal, y tendra a su cargo la administracion y gestion de los negocios sociales con
sujecion a la ley, a estos estatutos, a los reglamentos y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y de
la Junta Directiva. El Director Ejecutivo tendra un (1) suplente, quien o reemplazara en sus faltas absolutas,
temporales o accidentales.

ARTICULO 540. NOMBRAMIENTO Y PERIODO.- El Director Ejecutivo y su suplente seran designados por la
Junta Directiva. El periodo sera de dos (2) afios contados a partir de su eleccidén, pero podran ser reelegidos
indefinidamente o removidos libremente antes del vencimiento del mismo. Cuando la Junta Directiva no elija al
Director Ejecutivo o a su suplente en las oportunidades que deba hacerlo, continuara el anterior en su cargo
hasta tanto se efectie nuevo nombramiento.

ARTICULO 550. REGISTRO.- El nombramiento del Director Ejecutivo y su suplente, debera inscribirse en el
registro mercantil, el cual se hara en la Camara de Comercio del domicilio social, con base en copia auténtica y/o
certificada de la parte pertinente del acta en la que conste su designaciéon. Hecha la inscripcién, los nombrados
conservaran el caracter de tales mientras no sean registrados nuevos nombramientos.

" ARTICULO 560. FACULTADES .- Son funciones especiales del Director Ejecutivo:
s
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a) Representar legalmente a la Sociedad como persona juridica, sin perjuicio de la designacién que haga la
Junta Directiva de los representantes legales judiciales a que se refiere el articulo 51 ordinal “z” de estos
estatutos.

b) Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva;

c) Realizar los actos y celebrar los contratos que tiendan a cumplir con los fines de la Sociedad, debiendo
someter a la autorizacién previa de la Junta Directiva aquellos que excedan el equivalente de un millén de
délares de los Estados Unidos de América (USD $1.000.000), en las condiciones previstas en el ordinal r) del
articulo 51.

d) Nombrar y remover libremente todos los ejecutivos y empleados de la Sociedad, cuyo nombramiento no esté
atribuido a la Asamblea General de Accionistas ni a la Junta Directiva;

e) Velar porque los funcionarios de la Sociedad cumplan con sus deberes;

f) Constituir los apoderados especiales que juzgue necesarios para representar a la Sociedad y delegarles las
facultades que a bien tenga;

g) Cuidar de la recaudacion e inversion de los fondos de la Sociedad;

h) Presentar oportunamente a consideracién de la Junta Directiva, el presupuesto de inversiones, ingresos y
gastos que requiera la Sociedad;

i) Someter a consideracién de la Junta Directiva en tiempo oportuno los Estados Financieros de propésito
general, individuales y consolidados cuando sea del caso, con sus notas, cortados al fin del respectivo ejercicio,
junto con los documentos que sefiale la Ley, asi como someter a consideracién el informe de gestion y el
espectal cuando se dé la configuracion de un grupo empresarial, todo lo cual se presentara a la Asamblea
General de Accionistas;

j} Dentro del mes siguiente a la fecha de retiro de su cargo y cuando se lo exija el 6rgano social que sea
competente para ello, al igual que los demas Administradores, debera presentar los Estados Financieros que
fueren pertinentes, junto con un informe de gestion;

k) Establecer agencias y oficinas de la Sociedad dentro o fuera del territorio nacional y designar en cada
oportunidad los administradores de las mismas, sus facultades y atribuciones, y

[} Cumplir con los demas deberes que le sefialen los reglamentos de la Sociedad y los que le corresponden por
el cargo que ejerce.

Capitulo VII
Del Revisor Fiscal

ARTICULO 570. PRINCIPAL Y SUPLENTE.- Habra un Revisor Fiscal, quien tendra uno (1) o dos (2) suplentes
que lo reemplazaran en sus faltas absolutas o temporales. También se podra elegir una persona juridica como
Revisor Fiscal quien a su vez designara un revisor fiscal principal y uno (1) o dos (2) suplentes, que actlien por
ella.

ARTICULO 580. NOMBRAMIENTO Y PERIODO.- E| Revisor Fiscal y su suplente deberan ser contadores
publicos y seran elegidos por la Asamblea General de Accionistas para un periodo de dos (2) afio8z=ROTIATSE
reelegidos indefinidamente o removidos libremente antes del vencimiento del mismo. <

ARTICULO 590. INCOMPATIBILIDADES.- No podra ser Revisor Fiscal:

*
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u ocupe cualquier cargo distinto al de Revisor Fiscal de la Sociedad matriz;

b) Quien esté ligado por matrimonio o parentesco dentro del cuarto (40) grado de consanguinidad, primero
civil o segundo (20) de afinidad o sea consocio de los administradores o funcionarios directivos, el Contralor, eI
Tesorero, el Cajero, Auditor o Contador de la misma Sociedad.

¢) Quien haya sido elegido como Revisor Fiscal, no podra desempeiiar en la misma Sociedad ni en sus filiales o
subsidiarias cargo distinto durante el respectivo periodo.

ARTICULO 600. INTERVENCION EN LA ASAMBLEA Y LA JUNTA.- El Revisor Fiscal tendra derecho a
intervenir, con voz pero sin voto en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y, de la Junta
Directiva de la ‘Sociedad. Tendra asi mismo derecho a inspeccionar en cualquier tiempo los libros de
contabilidad, libros de actas, correspondencia, comprobantes de cuentas y demas papeles de la Sociedad.

ARTICULO 610. RESERVA PROFESIONAL .- El Revisor Fiscal debera guardar absoluta reserva sobre los actos
o hechos de que tenga conocimiento en ejercicio de su cargo y solamente podra comunicarlos o denunciarlos en
la forma y casos previstos por la ley.

ARTICULO 620. FUNCIONES.- Son funciones del Revisor Fiscal:

a) Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la Sociedad se ajustan a las
prescripciones de los Estatutos, a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas, de la Junta Directiva y
del Director Ejecutivo de la Sociedad;

b) Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea General de Accionistas, a la Junta Directiva o al Director
Ejecutivo de la Sociedad, segln los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la
Sociedad y en el desarrollo de sus negocios.

o . . . L. .. . . .
c) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccién y vigilancia de la Sociedad, y rendirles
los informes a que haya lugar o le sean solicitados;

d) Velar porque se lieven regularmente la contabilidad de la Sociedad y las actas de las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, y porque se conserven debidamente Ia
correspondencia de la Sociedad y los comprobantes de las cuentas impartiendo las instrucciones necesarias
para tales fines.

e) Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar que se tomen oportunamente las medidas de
conservacion o seguridad de los mismos y de los que efla tenga en custodia o a cualquier otro titulo.

f) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para
establecer un control permanente sobre los valores sociales.

g) Autorizar con su firma cualesquiera de los Estados Financieros que se preparen, con su dictamen o informe
correspondiente, el cual debera expresar lo que dispongan las normas vigentes, y especialmente,

. Si ha obtenido las informaciones necesarias para cumplir sus funciones;

. Si en el curso de la revision se han seguido los procedimientos aconsejados por la técnica de la
interventoria de cuentas;

* ... Sien su concepto la contabilidad se {leva conforme a las normas legales y a la técnica contable y si las
"+ operaciones registradas se ajustan a los Estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de
;Accionistas o Junta Directiva, en su caso;
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. Si los estados financieros han sido tomados fielmente de los libros, y si, en su opinion, presentan en
forma fidedigna, de acuerdo con las normas de contabilidad generalmente aceptadas, la respectiva
situacion financiera al terminar el periodo revisado, y reflejan el resultado de las operaciones en dicho

periodo;
. Las reservas o salvedades, que tenga sobre la fidelidad de los estados financieros; y
. Cuando los estados financieros se presenten conjuntamente con los informes de los administradores, el

Revisor Fiscal debera incluir en su informe su opinidén sobre si entre aquelios y éstos existe la debida
concordancia.

h) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario,
i) Rendir anualmente un informe a la Asamblea General de Accionistas que debera expresar:

. Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los Estatutos y a las érdenes o
instrucciones de la Asamblea General de Accionistas;

. Si la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de Registro de Accionistas
se llevan y se conservan debidamente, y

. Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad, y/o de terceros que estén en poder de fa Sociedad.

i) Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes y los estatutos y las que, siendo compatibles con las
anteriores, le'encomiende la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 630. FIRMA DE ACTAS.- El Revisor Fiscal debera firmar las actas de la Asamblea General de
Acciontstas y de la Junta Directiva, en los casos previstos por la ley y los estatutos.

ARTICULO 640. RESPONSABILIDAD.- El Revisor Fiscal respondera de los perjuicios que ocasione a la
Sociedad, a sus asociados o a terceros, por negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones.

Capitulo VIl
Estados Financieros, Reservas y Distribucion de utilidades

ARTICULO 650. ESTADOS FINANCIEROS Y DERECHO DE INSPECCION.- Al fin de cada ejercicio social y por
lo menos una vez al afio, el treinta y uno (31) de diciembre, la Sociedad debera cortar sus cuentas y preparar y
difundir los estados financieros de propésito general, individuaies, y consolidados cuando sea del caso. Tales
estados, los libros y las demas piezas justificativas de los informes del respectivo ejercicio, asi como éstos, seran
depositados en Ias oficinas de la administracion o el lugar donde determine la Junta Directiva, con una antelacion
minima de cinco (5) dias hébiles al sefialado para la reunién de la Asamblea General de Accionistas, con el fin
de que puedan ser examinados por los accionistas.

Los accionistas podran ejercer el derecho de inspeccién sobre los libros y papeles de la Sociedad, en los
términos establecidos en la Ley, en las oficinas de la administracidon o en el lugar en que determine la Junta
Directiva. En ningtn caso, este derecho se extendera a los documentos que versen sobre secretos industriales o
cuando se trate de datos que de ser divulgados, puedan ser utilizados en detrimento de la Sociedad.

presentaran a la Asambiea General de Accionistas para su aprobacion o no aprobacion, l ’,
de cada egjercicio, acompafiados de los demas documentos a que se refiere el articulo cu
seis (446) del Cédigo de Comercio.

.
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ARTICULO 670. PUBLICIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.- Dentro del mes siguiente g 1afecha en el

cual sean aprobados, se depositara copia de los estados financieros de propésito general, junto £on,su

el dictamen correspondiente, en la Camara de Comercio del domicilio social.

ARTICULO 68o. RESERVA LEGAL.- De las utilidades liquidas de cada ejercicio, la Socieaa //destinara
anualmente de un diez por ciento (10%) para formar la reserva legal de la Sociedad, hasta cppgletarpor lo
menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito. CANTON Q¢

ARTICULO 690. RESERVAS OCASIONALES .- La Asamblea General de Accionistas podra crear e incrementar
reservas ocasionales, siempre que tengan una destinacion especial y con sujecion a las disposiciones legales y
estatutarias.

ARTICULO 700. DEPRECIACIONES.- Se destinaran a depreciaciones las cantidades que indique la Junta
Directiva, de acuerdo con las normas legales y la técnica administrativa.

ARTICULO 710. PERDIDAS.- Las pérdidas se enjugaran con las reservas que hayan sido destinadas
especialmente para ese propdsito, y en su defecto, con la reserva legal. Las reservas cuya finalidad fuere la de
absorber determinadas pérdidas no se podran emplear para cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la
Asamblea General de Accionistas. Si la reserva legal fuere insuficiente para enjugar el déficit de capital, se
aplicaran a este fin los beneficios sociales de los ejercicios siguientes.

ARTICULO 720. DIVIDENDOS .- Hechas las reservas a que se refieren los articulos anteriores, asi como las
apropiaciones para el pago de impuestos se repartira como dividendo por lo menos el cincuenta por ciento (50%)
de las utilidades liquidas, o del saldo de las mismas si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores. Sin
embargo, si la suma de las reservas legales, estatutarias y ocasionales excediere del cien por ciento (100%) del
capital suscrito, el porcentaje que debera repartir la Sociedad sera del setenta por ciento (70%) por lo menos. No
obstante, la Asamblea General de Accionistas, con el voto del setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones
representadas, podra disponer que la distribucién de utilidades se efectle en un porcentaje menor o no se lleve a
cabo. Cuando no se obtenga fa mayoria sefialada anteriormente, debera distribuirse por lo menos el cincuenta
por ciento (60%) de las utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios
anteriores.

ARTICULO 730. PAGO DE DIVIDENDOS.- El pago del dividendo se hara en proporcion al nimero de acciones
suscritas y se cancelara en dinero efectivo en las épocas que acuerde la Asamblea General de Accionistas, salvo
que con el voto del ochenta por ciento (80%) de las acciones representadas se decida cubrirlo en forma de
acciones liberadas de la misma Sociedad. El pago del dividendo se hara a quien tenga fa calidad de accionista al
tiempo de hacerse exigible cada pago. Se dejara de repartir cualquier fracciébn que no sea practicamente
divisible.

ARTICULO 740. DIVIDENDOS NO RECLAMADOS.- La Sociedad no reconocera intereses por los dividendos
que no fueren reclamados oportunamente, los cuales quedaran en la caja, en depdsito disponible, a la orden de
sus duefios.

Capitulo IX
Fusion, Escisién, Transformacion y Derecho de Retiro

ARTICULO 750. FUSION.- La fusion de la Sociedad se produce en el evento en que ésta se disuelva sin
liquidarse para ser absorbida por otra o para crear una nueva y debera realizarse de acuerdo con lo previsto en
los articulos 172 y siguientes del Cédigo de Comercio.

ARTICULO 760. ESCISION.- Habra escision de la Sociedad cuando: (i) la sociedad sin disolverse, transfiere en
bloque una o varias partes de su patrimonio a una o mas sociedades existentes o las destina a la creacién de
una ¢ varias sociedades, o (i) la sociedad se disuelve sin liquidarse dividiendo su patrimonio en dos o mas
pértc?s', qué se transfieren a varias sociedades existentes o se destinan a la creacién de nuevas sociedades.

o
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ARTICULO 770. DERECHO DE RETIRO.- Cuando la transformacién, fusién o escisién de la Sociedad impongan
a los accionistas una mayor responsabilidad o impliqguen una desmejora de sus derechos patrimoniales, los
accionistas ausentes o disidentes tendran derecho a retirarse de la Sociedad. Dicho derecho podra ser gjercido
por los accionistas ausentes y disidentes de acuerdo con lo previsto en los articulos 12 y siguientes de la Ley 222
de 1.995 y las normas que la modifiquen o adicionen.

ARTICULO 78o0. PUBLICIDAD.- El proyecto de escision, fusion o las bases de la transformacion deberan
mantenerse a disposicién de los accionistas en las oficinas donde funcione la administracién de la Sociedad en el
domicilio principal o el lugar que determine la Junta Directiva, por lo menos con cinco (5) dias habiles de
antelacién a la reunién en la que vaya a ser considerada la propuesta respectiva. En la convocatoria de dicha
reunién, debera incluirse dentro del orden del dia el punto referente de la escision, fusion, transformacion e
indicar expresamente la posibilidad que tienen los accionistas de ejercer el derecho de retiro.

Capitulo X
Disolucion y Liquidacién

ARTICULO 790. CAUSALES DE DISOLUCION.- La Sociedad se disolvera:

a) Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social o por la terminacion de la misma o por la extincion de los
bienes cuya explotacion constituye su objeto;

b) Por la disolucién voluntaria acordada por la Asamblea General de Accionistas;

c) Por la ocurrencia de pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento (50%) de su
capital suscrito, a menos que la Asamblea General de Accionistas ordene, dentro de los seis (6) meses
siguientes a la fecha en que queden consumadas las pérdidas, las medidas conducentes al restablecimiento del
patrimenio por encima del cincuenta por ciento (60%) del capital suscrito;

d) Por la venta total de los haberes sociales acordada de conformidad con los presentes Estatutos por la
Asamblea General de Accionistas;

e) Por la decision de autoridad competente en los casos expresamente previstos en las leyes; y
f) Por las demas causales establecidas en la ley.

PARAGRAFOQ.- Cuando se presente el caso contemplado en el literal c) del presente articulo, los
administradores se abstendran de iniciar nuevas operaciones y convocaran inmediatamente a la Asamblea
General de Accionistas para informarla completa y documentadamente de dicha situacién.

ARTICULO 800. LIQUIDACION .- Llegado el caso de disolucién de la 'Sociedad, se procedera a la liquidacion o
distribucion de los bienes de acuerdo con lo prescrito en la ley. En consecuencia, no podra iniciar nuevas
operaciones en desarrolio de su objeto y conservara su capacidad juridica Unicamente para los actos necesarios
a la inmediata liquidacién. La denominacién social de la Sociedad debera adicionarse con la expresion "en
liquidacioén”.

ARTICULO 810. LIQUIDADOR.- Hara la liquidacion la persona designada por la Asamblea General de
Accionistas con la mayoria prevista en estos Estatutos. Si la Asamblea no nombrare liquidador tendra el caracter
de tal la persona que ocupe el cargo de Director Ejecutivo de la Sociedad en el momento en que ésta quede
disuelta. En el ejercicio de sus funciones, el liquidador estard obligado a dar cumplimiento a las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes. Durante Ia liquidacién la Junta Directiva obrarad como Junta Asesora.

ARTICULO 820. FUNCIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA.- Durante el periodo de liquidacion,
General de Accionistas sesionara en reuniones ordinarias o extraordinarias en la forma prevista ery/gk
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y tendra todas las funciones compatibles con el estado de liquidacion, tales como nombrar y removes libre

AL

al liquidador y sus suplentes, aprobar la cuenta final y el acta de distribucion. <1y ‘ /

.-samblea
General de Accionistas estados de liquidacion, con un informe razonado sobre su desarrolio, un balangergeseral
y un inventario detallado. Estos documentos estaran a disposicion de los accionistas durante ¢! témniran dei (a
convocatoria de [a Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 830. ESTADOS DE LIQUIDACION.- El liquidador presentara en las reuniones de la ;

ARTICULO 840. APROBACION DE LAS CUENTAS DEL ADMINISTRADOR.- Quien administre bienes de la
Sociedad y sea designado liquidador, no podra ejercer el cargo sin que previamente se aprueben las cuentas de
su gestion por la Asamblea General de Accionistas. Si transcurridos treinta (30) dias desde la fecha en que se
designé el liquidador no se hubieren aprobado las mencionadas cuentas, se procederd a nombrar nuevo
liguidador.

ARTICULO 850. INVENTARIO DEL PATRIMONIO SOCIAL.- Los liquidadores deberan, dentro del mes
siguiente a la fecha en que la Sociedad quede disuelta, solicitar a la autoridad competente, la aprobacion del
inventario del patrimonio social. Dicho inventario incluira, ademas de la relacién pormenorizada de los distintos
activos sociales, la de todas las obligaciones de la Sociedad, con especificacion de la prelacion u orden legal de
su pago, inclusive de las que sélo puedan afectar eventuaimente su patrimonio.

ARTICULO 860. AVISO DE LA LIQUIDACION.- Una vez disuelta la Sociedad, los liquidadores deberan dar
aviso del estado de liquidacioén, lo cual se hara en un peridédico que circule regularmente en el lugar del domicilio
social, y se fijara en lugar visible de las oficinas y establecimientos comerciales de la Sociedad.

ARTICULO 870. FUNCIONES DEL LIQUIDADOR .- Los liquidadores deberan ademas:
a) Continuar y concluir las operaciones sociales pendientes al tiempo de la disolucion;

b) Exjgir cuentas de su gestion a los administradores anteriores o a cualquiera que haya manejado intereses de
la Sociedad, siempre que tales cuentas no hayan sido aprobadas de conformidad con la ley o con estos
Estatutos.

c) Cobrar los créditos activos de la Sociedad.

d) Obtener la restitucion de los bienes sociales que estén en poder de los accionistas o de terceros, a medida
que se haga exigible su entrega, lo mismo que a restituir las cosas de que la Sociedad no sea propietaria;

e) Vender los bienes sociales, cualesquiera que sean éstos, con excepcion de aquellos que, por disposicion
expresa de la Asamblea General de Accionistas, deban ser distribuidos en especie;

f) Llevar y custodiar los libros y correspondencia de la Sociedad y velar por la integridad de su patrimonio;
g) Liquidar y cancelar las cuentas de los terceros y de los accionistas; y

h) Rendir cuentas o presentar estados de la liquidacion, cuando lo considere conveniente o se lo exija la
Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 880. SUJECION A LAS NORMAS LEGALES.- En cuanto al desarrollo y término de la liquidacion, el
liquidador o los liquidadores se sujetaran a las normas legales vigentes en el momento de efectuarse la
liquidacion.

ARTICULO 890. CUENTA FINAL Y ACTA DE DISTRIBUCION.- Aprobada la cuenta final de la liquidacién, se
entregara a los accionistas lo que les corresponde, y si hay ausentes o son numerosos, los liquidadores los
citaran por medio de aviso que se publicara por no menos de tres (3) veces, con intervalo de ocho (8) dfas, en un
periodjco que circule en el lugar del domicilio social. Hecha la citacion anterior y transcurridos diez (10) dias
después de la dltima publicacién, los liquidadores entregaran a la Junta Departamental de Beneficencia del lugar
: wy
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del domicilio social, y, a falta de ésta en dicho lugar, a la Junta que funcione en el lugar mas préximo, los bienes
que correspondan a los socios que no se hayan presentado a recibirlos, quienes sélo podran reclamar su entrega
dentro del afio siguiente, transcurrido el cual los bienes pasaran a ser propiedad de la entidad de beneficencia,
para lo cual el liquidador entregara los documentos de traspaso a que haya lugar.

Capitulo XI
Disposiciones Varias

ARTICULO 900. REFORMAS AL CONTRATO SOCIAL Y SOLEMNIZACIONES - Las reformas a los estatutos
deberan ser aprobadas por la Asamblea General de Accionistas con el quérum previsto en estos estatutos.
Corresponde al Director Ejecutivo cumplir las formalidades respectivas.

Hasta aca el texto de los Estatutos

D. Aprobar los Estados Financieros Extraordinarios con corte a 31 de mayo de 2013 que sirven
de base para el proceso de transformaciéon de Tampa Cargo S.A. a sociedad por acciones
simplificada. '

E. Confirmar el periodo de la Junta Directiva y del Revisor Fiscal vigente hasta marzo de 2014.
Antes de someter a consideracion de los accionistas la proposicion, el Presidente explicd a los asistentes que en
armonia con lo previsto en el articulo 12 y subsiguientes de ia ley 222 de 1995, el derecho de retiro procede para
los accionistas ausentes o disidentes cuando la transformacion imponga a los accionistas una mayor
responsabilidad o implique una desmejora de sus derechos patrimoniales, lo cual no ocurre con la presente
transformacién, como se pudo constatar con la revision de los estatutos atras transcritos.

Puesta a consideracién de la Asamblea la anterior proposicién, fue aprobada por unanimidad de los votos
preserites, que corresponden al 100% de las acciones suscritas, pagadas y en circulacion.

7. NOMBRAMIENTO DE LA COMISION PARA REVISAR Y APROBAR EL ACTA.

La Asamblea de Accionistas mediante el voto favorable y undnime del 100% de las acciones representadas
designo una comisién integrada por Rosa Stelia Patifio y Efrain Giovanni Hurtado para revisar y aprobar el acta
de la reunion. '

8. VARIOS

El Presidente informé a [a Asamblea que el Apoderado de International Payload S.A. y Airload S.A. propone
adicionar en el orden del dia la eleccién parcial de Junta Directiva.

Sometida a consideracién de la Asamblea la anterior proposicion, fue aprobada por unanimidad de los votos
presentes que corresponden al 100% de las acciones suscritas, pagadas y en circulacion.

&

9 ELECCI()N PARCIAL DE JUNTA DIRECTIVA

-
¥ 4

LRI
El Psidente informé que el apoderado de Ronair N.V. present6 la siguiente proposicion:
* »

“Elegir como miembro principal de la Junta Directiva al Sr. Estuardo José Ortiz Porras, id
numero de pasaporte 8127313 de Guatemala, y como suplente de éste al Sr. Eduardo A
reemplazo del Sr. Miguel Angel Montoya Estrada.
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La anterior designacion tendra el mismo término de vigencia de la Junta Directiva actugl, S, |

marzo de 2014.

Los miembros de Ia Junta Directiva no recibiran dinero en efectivo como remuneracién”

Sometida a consideracion de la Asamblea la anterior proposicion, fue aprobada por unanimid
presentes, que corresponden al 100% de las acciones suscritas, pagadas y en circulacion.

El Presidente informé que no habia otros asuntos por tratar.

Siendo las 12:30 p.m. del dia 28 de junio de 2013, el Presidente de la reunion agradecio la presencia de los
participantes en la Asamblea y declaré levantada la sesién. ‘

(Firmado) (Firmado)
Christian Vesga Toloza Efrain Giovanni Hurtado
Presidente Secretario Ad- Hoc

Los suscritos Miembros de la Comisioén designada para revisar y aprobar el texto del acta de la correspondiente
sesion de Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad Tampa Cargo S.A. celebrada el dia veintiocho
(28) de junio del aftio dos mil trece (2013), dejamos constancia que hemos leido y revisado el acta que antecede
y que, habiéndola encontrado conforme, la hemos aprobado. Bogota D.C, el 15 de Julio de 2013.

(Firmado)

(Firmado)
Rosa Stella Patifio

Efraln Giovanni Hurtado

El suscrito Secretario Ad Hoc de la reunion Extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas del pasado 28
de Junio de 2013' certifica que Ia siguiente es copia fiel e mtegra del Acta No 98 de la reunion Extraordmana de

Efrain Gigvanni Hurtado
Secretanio Ad Hoc
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Tamara Garces Almeida
Notaria Sexta

Quito D.M.

NOTARIA SEXT/
CANTCN QUITC

ZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion de la Doctora Jessica

Aguayo Cortés, matricula nimero ocho mil novecientos seis, del

Colegio de Abogados de Pichincha, en el registro de escrituras

publicas de la Notaria Sexta de este Cantén, actualmente a mi

cargo, en veinticinco fojas dtiles, protocolizo el Acta numero

noventa y ocho de la Asamblea de Accionistas y certificado de

Existencia Legal de la Compafia Tampa Cargo S.A.S., que

antecede. Quito, a dieciocho de febrero del dos mil catorce.—

B 7 ¢ [)

£ S
Tamara Garcé$Almeida

Notaria Sexta
Ui Quito D.M.

‘ e urotocolizo antemi y en te ae ello confiero ésta
j ‘Eﬁm’t’ copia certificaaa, tirmada v sellada en
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~Fommara Garces Almeida

Notaria Sexta- Quito D.M.




o Tamara Garces Almeida
T Notaria Sexta

Quito D.M.
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RAZON: Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo Segundo .
de la Resoluciobn numero SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015.000849,/
dada por el Abogado Alvaro Guivernau Becker, Intendente de
Companias de Quito, Subrogante, de 27 de abril del 2015/@3(
nota al margen de las protocolizaciones que contiene el Acta
Numero 98 de [a Asamblea de Accionista y Certificado de Existencia
Legal de la Compafiia Tampa Cargo S.A.S., y del Extracto de Acta

N° 390 de la Junta Directiva de Tampa Cargo S.:.S/p/wcfcocolizadas

el 18 de febrero del 2014 y 14 de abril del 2015/ respectivamente,

ante la suscrita Notaria Sexta Tamara Garcés Almeida, de la
aprobacién de la misma que por la presente resolucion hace dicha
Superintendencia de Compainiias.- Quito, a ocho (08) mayo del dos

mil quince (2015). —

MOR/MOR

NOTARIA SEXTA

CANTON QUITO
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REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON: QUITO
. RAZON DE INSCRIPCION

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:CAMBIO DE DENOMINACION DE LA SUCURSAL DE COMPARIA

EXTRANJERA
NUMERO DE REPERTORIO: 22927
FECHA DE INSCRIPCION: 19/05/2015
NUMERO DE INSCRIPCION 2535
REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL
2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:
[[NO APLICA |
3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:
NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: CAMBIO DE DENOMINACION DE LA SUCURSAL DE COMPANIA
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Tamara Garcés Almeida
Notaria Sexta
Quito D.M.

PROTOCOLIZACION N° 2015-17-01-06-P001239

FECHA: 14 DE ABRIL DE 2015
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EXTRACTO DE ACTA N° 390 DE LA JUNTA DIRECTIVA
TAMPA CARGO S.AS.
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Dr. Juan Andrés Naranjo M.

Dr. Marco Antonio Subfa Martinez
Dra. Marfa Sol Salguero Araujo
Dra. Jéssica Aguayo Cortés

Dr. Ramiro Baca
Naranjo Martinez & Subia Ab. Cermén Yunda
ABOGADOS
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ABOGADOS

Quito D.M.,, 10 de abril del 2015

| Doctora
: Tamara Garcés Almeida

NOTARIA SEXTA DE QUITO D. M.
Presente.-

Dra. Jessica Aguayo Cortés, abogada en libre ejercicio profesional
solicito se sirva protocolizar el documento adjunto referente a:

“Extracto de Acta No 390 de la Junta Directiva TAMPA CARGO S.A.S8.”

Una vez realizada la referida protocolizacién sirvase conferirme
cuatro (4) testimonios certificados de la misma.

Atentamente
NARANJO MARTINEZ & SUBIA

Dra. Jessicg/ Aguayo Cortés
Matricula 8907, C.A.P.

i i - -510
A i Edif. Artes - 4to piso PBX (593-2) 2662
28-05 entre Coruna y Bello Horizonte &9
Mcmézlleligféy&m D547-776 [ 2521-318 / 2556-809 / 2508-19{3 ! 25011—208 Qumﬁzc Ecuador

‘ WEB-SITE: www.nmslaw.com.ec / E-MAIL: jnaranjo@nmslaw.com.




EXTRACTO ACTA No. 390
JUNTA DIRECTIVA TAMPA CARGO S.A'S .

Ciudad: Bogota, Colombia

Fecha: Marzo 18 de 2014

Hora: 8:00 am - 10:00 a.m.
Presidente: Estuardo José Ortiz Porras
Secretaria: Elisa Murgas de Moreno

PARTICIPARON EN LA REUNION

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Gerardo Grajales
Estuardo José Ortiz
Elisa Murgas de Moreno

El Sr. Estuardo José Ortiz presidio la reunion.

OTROS ASISTENTES

Victor Mejia - Director Ejecutivo
DESARROLLO DE LA REUNION

1. VERlFlcgzléN DEL QUORUM

1 e - e " *
VDY e GTUA

L CANTEW CUITD

AN A AT TR @ .

La Secretaria confirmé la existencia de quérum para deliberar y decidir vélidamente, teniendo en

cuenta que asistieron tres (3) miembros de la Junta Directiva. |

2 CONVOCATORIAS

Las convocatorias a los miembros de Junta Directiva fueron enviadas de acuerdo con la ley y los

v Estatutos de la Sociedad.

3. NONMBRAMIENTO DE SECRETARIO

Actud como Secretaria Elisa Murgas de Moreno.

4, APROBACIONES

El Sr. Victor Mejia presentd para aprobacién de la Junta Directiva ias siguientes solicitudes.
e
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4.2.  Actualizacion de la Razon Social de la Compaiiia en la Sucursal en el Ecuador

Teniendo en cuenta la decisién adoptada por la Asamblea General de Accionistas en sesion del 28
de Junio de 2013, mediante la cual se aprob6 una reforma integral a los Estatutos de la compafiia
y se transformé su naturaleza societaria a Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.), se
autoriza a la administracion para que a través del representante legal y/o apoderado que actia en
el territorio de la Republica del Ecuador, adelante las gestiones necesarias para actualizar los
registros corporativos.

Se autoriza al representante legal de la compaiiia en el territorio de la Republica del Ecuador, cuyo
poder a la fecha se encuentra vigente, para que adelante las gestiones necesarias, e inscribir el

nuevo tipo sccial o cambio de denominacion en los registros correspondientes en caso de ser
necesario, incluyendo la firma de documentos y formularios que correspondan.

(...)

Acto seguido, se verifico que existia quérum deliberatorio y decisorio de la Junta Directiva y se
decretd un receso de media hora con el fin de elaborar el proyecto de acta de la presente reunion.

Reanudada la sesion, se procedié a su lectura y aprobacion mediante el voto favorable y unanime
de los miembros presentes en la reunion.

Siendo las 10:00 a.m. y una vez finalizada la agenda, el Presidente dio por terminada la reunién.

En constancia de lo anterior firman quienes actuaron como Presidente y Secretaria,

(Firmado) (Firmado)
Estuardo José Ortiz Elisa Murgas de Moreno
Presidente Secretaria

La suscrita Secretaria de la reunién certifica, que el anterior extracto es fiel transcripcion del texto
original del Acta No. 390 correspondiente a la reunion de Junta Directiva de Tampa Cargo S.A.S,
celebrada el dia 18 e Marzo del afio 2014. Se expide en Bogota D.C. el 13 de Mayo de 2014.

/ ,

Elisa Murgas de Mofeno
Secretaria

BILIGE *1a.
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Esta Notaria hace consia
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Bogald D.C.
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~ REPUBLICA DE COLOMBIA
- B . MINISTERIO DE'RELAC]ONE_S_EXTER'ORES'
APOSTILLE

(Convention de La Haye du 5 Octubre 1961)

Liberiaa y Orden

Pais: REPUBLICA DE COLOMBIA
(Country: - Pays:)

El presente documento ptiblico
(This public document - Le présent acte public)

Ha sido firmado por; CORTES DIAZ HECTOR FABIO
(Has beensigned by: - A été signé par:)
Actuando en calidad de: NOTARIO ENCARGADO

(Acting in the capacity of: - Agissant cn qualité de: )
Lleva el sello/estampilla de: NOTARIAS DE BOGOTA

(Bcars the scal/stamp of: - Est revétu du sccau de / timbre de:)
Certificado
(Certified - Attestc)
En: . BOGOTAD.C
(At:-A?)
ElL 5/22/2014 9:35:50 a.m.
(On: - Lez)
Por; APOSTILLA Y LEGALIZACION

(By: The Ministry of Forcign Affairs of Colombia - Par: Ministére des Affaires Etrangéres de la Colombic)

No: A20FW93556803

(Under Number: - Sous Je numéro:)

Firmado Digitalmente por: (Digitally Signed by:)
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia
AMPARO DE LA CRUZ TAMAYO RODRIGUEZ
Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY
BOGOTA - COLOMBIA

Firma: (Signature:)

Nombre del Titular: TAMPA CARGO S.A.S
(Name of the holder of document:
Nom du titulairc:)

Tipo de documento:
(Type of document: - Type du document:)

ACTA JUNTA DIRECTIVA

Nimero de hojas apostilladas: 1
(Number of pages: - Nombre de pages:)

07G041003202037 380 Expedido: 03/18/2014

El Ministerio de Relaciones Exteriores, no asume !a responsabilidad por el contenido del documento apostillado. Articulo 3 Ley 455/98

La autenticidad de esta apostilla puede ser verificada en el Registro Electrénico qUe se encuentra en la siguienté pagina web:
The authenticity of this Apostille may be verified by accessing the e-Register on the following web site:
L'authenticité de cette Apostille peut &tre vérifiée en accédant I'e-Registre sur le site web suivant:

www.cancilleria.gov.co/apostilla
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Tamara Garcés Almeida
Notaria Sexta

Quito D.M.

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién de la Doctora Jessica
Aguayo Cortes, matricula nimero ocho mil novecientos siete, del Colegio
de Abogados de Pichincha, en el registro de escrituras pulblicas de la
Notaria Sexta de este cantdn, actualmente a mi cargo, en cinco fojas
Gtiles protocolizo “EL EXTRACTO DE ACTA N° 390 DE LA JUNTA
DIRECTIVA TAMPA CARGO S.A.S.”, que antecede. Quito, a catorce (14)

de abril del dos mil quince (2015).—

TAMARA GARCES A\J\/l%lj:lD
NOTARIA SEXTA DEL CANTONQUITO

-
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Factura: 0071-002-000003243 20151701006P01239

FECHA DE OTORGAMIENTO: 14 DE ABRIL DEL 201§

PROTOCOLIZACION 20151701006P01239

OTCRGA: NOTARIA SEXTA DEL CANTON QUITO
DESCRIPCION DE DOCUMENTO PROTOCOLIZADO:
NUMERO DE HOJAS DEL DOCUMENTO: 5

CUANTIA: INDETERMINADA

A PETICION DE:

NOMBRES/RAZON SOCIAL TIPC INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACION

TAMPA CARGO S.A. POR SUS PROPIOS DERECHOS RUC 1791246225001
lOBSERVAClONES: | PROTOCOLIZACION EXTRACTO DE ACTA N° 390 DE LA JUNTA DIRECTIVA TAMPA CARGO S.A.S. ]

N
NOTARIO(A) TAMWNSERR?@ GARCE EIDA-
NOTARIASEXTADEL CANTON QUITO

Se protoconizo ante mi y en te
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ae ello confiero ésta
....... Conia certificada, tirmad v sellada en

Quioa ... 14 ABR. 2015
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, \ Tamara Garcés Almeida
AR A Notaria Sexta

Quito D.M.

RAZON: Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo Segundo
de la Resolucion numero SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015.000849,
dada por el Abogado Alvaro Guivernau Becker, Intendente de
Comparias de Quito, Subrogante, de 27 de abril del 2015, tome
nota al margen de las protocolizaciones que contiene el Acta
Numero 98 de [a Asamblea de Accionista y Certificado de Existencia
Legal de la Compania Tampa Cargo S.A.S., y del Extracto de Acta
N° 390 de Ia Junta Directiva de Tampa Cargo S.A.S., protocolizadas
el 18 de febrero del 2014 y 14 de abril del 2015, respectivamente,
ante la suscrita Notaria Sexta Tamara Garcés Almeida, de la
aprobacion de la misma que por la presente resolucidén hace dicha
Superintendencia de Companias.- Quito, a ocho (08) mayo del dos
mil quince (2015). —

MOR/MOR
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RESOLUCION No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015... (849

Ab. Alvaro Guivernau Becker
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO, SUBROGANTE

CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucion No. 376 de 26 de febrero de 1993 la Superintendencia de Compafiias
calificé de suficientes los documentos para la domiciliacién de la sucursal de la compafia extranjera
de nacionalidad colombiana denominada TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES
PANAMERICANOS S.A. TAMPA S.A., que fue inscrita en el Registro Mercantil del Distrito
Metropolitano de Quito el 12 de marzo de 1993;

QUE mediante Resolucién No. 04.Q.1J.3694 de 23 de septiembre de 2004 inscrita en el Registro
Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito el 6 de octubre de 2004, la Superintendengia de
Compaiiias calificé de suficientes los documentos perfeccionados en el exterior relativos ay/cambio
de denominacién de la compafifa extranjera de nacionalidad colombiana TRANSPORTES AEREOS
MERCANTILES PANAMERICANOS S.A. TAMPA S.A. por el de TAMPA CARGO S.A.; -

QUE junto con la solicitud para su aprobacion, se han presentado a este Despacho tres testimonios
de las protocolizaciones efectuadas en la Notaria Sexta del Distrito Metropolitano de Quito, el 18 de
febrero de 2014 y 14 de abril de 2015, que contienen los documentos relativos a la transformacion
perfeccionada en el exterior de la compafifa extranjera de nacionalidad colombiana TAMPA CARGO
S.A. en una sociedad de acciones simplificadas, y consiguiente adopcién en su denominacion de las
siglas S.A.S. con lo que su denominacién actual, incluida las siglas que corresponden a esa nueva
figura iegal es la de TAMPA CARGO S.A.S.;

QUE con el objeto de reflejar los cambios resultantes de la transformacion sefialada, la Junta
Directiva de la compafia TAMPA CARGO S.A., ha resuelto que la sucursal en el Ecuador solicite la
autorizacién para llevar en su denominacion las siglas S.A.S. (Sociedad de Acciones Simplificadas)
que corresponden a la nueva figura legal que ha adoptado en el exterior, por lo que su
denominacién actual, incluida aquellas siglas que identifican su nueva figura legal, es TAMPA
CARGO S.A.S., la misma que seguird siendo la titular de los derechos y obligaciones que tenia bajo
la figura legal anterior;

QUE la Subdireccion de Actos Societarios de la Intendencia Regional de Quito, mediante
memorando No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015.079 de 24 de abril de 2015, ha emitido informe
favorable recomendando la suscripcién de la presente resolucién; v,

EN ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos. ADM-14-006 de 6 de
febrero de 2014 y SCVS-IRQ-DRAF-TH-2015-086 de 21 de abril de 2015;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos constantes en las
protocolizaciones efectuadas en la Notaria Sexta del Distrito Metropolitano de Quito, el 18 de febrero
de 2014 y 14 de abril de 2015, relativos a la transformacion perfeccionada en el exterior de la
compafiia extranjera de nacionalidad colombiana TAMPA CARGO S.A. en una sociedad de
acciones simplificadas, y consiguiente adopcién en su denominacion de las siglas S.A.S. con lo que
su denominacién actual, incluida las siglas que corresponden a esa nueva figura legal es la de
TAMPA CARGO S.A.S., con la que se identificara la sucursal en el Ecuador de la mencionada
compania, autorizada mediante Resolucién No. 376 de 26 de febrero de 1993.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER: a) Que la Notaria Sexta del Distrito Metropolitano de Quito,
tome nota de esta Resolucién al margen de las protocolizaciones de 18 de febrero de 2014 y 14 de
abril de 2015; b) Que la Notaria Novena del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta
Resolucion al margen de la protocolizaciéon contentiva de los documentos de domiciliacién de la

. compafiia TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES PANAMERICANOS S.A. TAMPA S.A,
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actualmente denominada TAMPA CARGO S.A. de 19 de febrero de 1993; y, ¢) Que dichas
dependencias sienten en las copias las razones respectivas.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que proceda a efectuarse las siguientes anotaciones e
inscripcion: a) Que el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito inscriba la presente
Resolucién mediante la cual se califica de suficientes los documentos protocolizados el 18 de
febrero de 2014 y 14 de abril de 2015 en la Notaria Sexta del Distrito Metropolitano de Quito
referentes a la transformacién perfeccionada en el exterior de la compahia extranjera de
nacionalidad colombiana TAMPA CARGO S.A. en una sociedad de acciones simplificadas, y
consiguiente adopcién en su denominacién de las siglas S.A.S. con lo que su denominacion actual,
incluida las siglas que corresponden a esa nueva figura legal es la de TAMPA CARGO S.AS., y
consecuente adopcién de la misma figura legal por parte de la sucursal en el Ecuador de la
mencionada compania, autorizada mediante Resolucién No. 376 de 26 de febrero de 1993; b) Que
el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta Resolucién al margen de
la inscripcién de la Resolucién No. 376 de 26 de febrero de 1993, efectuada el 12 de marzo de 1993,
mediante la cual se concedié el permiso para operar en el Ecuador a la compaffa extranjera de
Colombia TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES PANAMERICANOS S.A. TAMPA S.A,
actualmente TAMPA CARGO S.A.; y, que por la presente resolucién cambia a TAMPA CARGO
S.AS.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que un extracto de las referidas protocolizaciones con las
razones respectivas, se publique, por una vez, en uno de los periddicos de mayor circulacién en el
Distrito Metropolitano de Quito.

ARTICULO QUINTO.- REMITIR copias de esta Resolucién al Servicio de Rentas Internas; Ministerio
de Recursos Naturales No Renovables; Ministerio de Relaciones Laborales; Procuraduria General
del Estado; Contraloria General del Estado; Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; y, Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito.

Cumplido lo anterior, remitase a este Despacho copia certificada de las protocolizaciones antes
referidas, con las razones correspondientes.

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en el Distrito Metropolitano de Quito, z 7 AgQ

R20%

INTENDENTE DE S DE QUITO, SUBROGANTE
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EXTRACTO

DE LOS DOCUMENTOS RELATIVOS A LA TRANSFORMACION PERFECCIONADA
EN EL EXTERIOR DE LA COMPANIA DE NACIONALIDAD COLOMBIANA, TAMPA
CARGO S.A. EN UNA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA TAMPA CARGO
S.A.S.

Se comunica al publico que mediante Resolucion No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015.0849
de 27 de abril de 2015, inscrita en el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de -
Quito el 19 de mayo de 2015, la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros
califico de suficientes los documentos constantes en las protocolizaciones efectuadas en
la Notaria Sexta del Distrito Metropolitano de Quito el 18 de febrero de 2014 y 14 de
abril de 2015, relativos a la transformacion de la compaiiia extranjera, de nacionalidad
colombiana, TAMPA CARGO S.A. en una sociedad por acciones simplificada (S.A.S.),
con lo que su denominacién actual es TAMPA £ARGO S.A.S., cuya domiciliacién fue
autorizada mediante Resoluciéon No. 03.1.1.1.0376 de 26 de febrero de 1993, inscrita
en el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito el 12 de marzo de 1993.

Distrito Metropolitano de Quito, i thmmﬁ

Dr. Camilo Valdivieso Cugva
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

ONL/PVV
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RAZON DE INSCRIPCION

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:CAMBIO DE DENOMINACION DE LA SUCURSAL DE COMPARNIA

EXTRANJERA

NUMERO DE REPERTORIO: 22927

FECHA DE INSCRIPCION: 19/05/2015

NUMERO DE INSCRIPCION 2535

REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:

[ NO APLICA

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:

NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO:

CAMBIO DE DENOMINACION DE LA SUCURSAL DE COMPANIA
EXTRANJERA

DATOS NOTARIA: NOTARIA SEXTA /QUITO /18/02/2014
NOMBRE DE LA COMPANIA: TAMPA CARGO S.A.S. ~
DOMICILIO DE LA COMPANIA: QuITO

4. DATOS ADICIONALES:

MERCANTIL DE 12/03/1993, TOMO: 124.

SE APRUEBA EL CAMBIO DE DENOMINACION DE LA CIA. COLOMBIANA TAMPA CARGO S.A. POR TAMPA
CARGO S.A.S., SEGUN DOCUMENTOS DE PROTOCOLIZACIONES EN LA NOTARIA SEXTA DEL D.M.Q., DE
18/02/2014 Y 14/04/2015.- SE TOMO NOTA AL MARGEN DE LA INSCRIPCION N° 559 DEL REGISTRO

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON, LA
INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL
PROCESO DE 1NSCR|PCIC)N, SEGON LA NORMATIVA VIGENTE.
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