ESCRITURA NUMERO: DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y :
AUM-TAMPA (No 2279) :
o AUMENTO DE CAPITAL y
REFORMA DE ESTATUTOS

otorga:

TRANSPORTES AFERECS MERCANTILES

PANAMERICANOS TAMPA 5. A.

Capital Anterior: s/. 517145.000

Aumento de Capital: s/. 48/855.000

Capital Actual: s/. 100’ 000.000
DI: L COPIAS

En la ciudad de San Francisco de Quito, Capital de 1la
Repiiblica del Ecuador, hoy dia, Viernes, diez (10) de
Septiembre de mil novecientos nolventa y nueve ante mi
doctor ROBERTO SALGADO SALGADO, KNOTARIO TERCERO‘ de este
Cantén, comparece: El sefior Doctor JUAN ANDRES NARANJO
MARTINEZ, en su calidad de Gerente y Representante Legal de
la Compafita NARANJO MARTINEZ & ASOCIADOS CIA. LTDA.
representante legal en el Ecuador de la Compafiia
TRANSFORTES AEREOS MERCANTILES FPANAMERICANOS TAMPA S.A.,
conforme sé desprende del nombramiento y Poder Especial,
debidamente inscrito gue se agrega como documento
habilitante de esta escritura. El compareciente es mayor de
edad, de nacionalidad ecuatoriana, casado, domiciliado en
esta ciudad de Quito, habil para contratar y obligarse a
quien de conocerles doy fe; y dice: que eleva a escritura

puiblica la minuta que me presenta: SENOR NOTARIO: En su




registro de escrituras publicas, sirvase extender una en la
cual conste la de AUMENTO DE CAPITAL DE LA COMPANIA
TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES PANAMERICANOS TAMPA S.A., al
tenor de las siguientes cléusulaé: PRIMERA.— COMPARECIENTE :
E1l Doctor JUAN ANDRES NARANJO MARTIMEZ, en su calidad de
Gerente y Representante Legal -de 1la Compafiia NARANJO
MARTINEZ & ASOCIADOS CIA. LTDA. reprgsentanté legal en
Ecuader de la Compafiia TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES
PANAMERIQANOS TAMPA S.A., conforme se desprende del
nombramiento y Poder Especial, debidamente inscfito que se
;grega como documento habilitante de esta escritura. E1
comparéciénte es mayor de edad, de estado ciﬁil casado, de
nacicnalidad ecuatoriana, con domiciliado y residencia en
la ciudad de Quito, y actia en representacién de 1la
compafiia. SEGUNDA:i ANTECEDENTES .- a) La Compafiia
TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES PANAMERICANOS TAMPA S.A., es
una persona jﬁridica de nacionalidad colombiana, que se
constituyd por éscritura publica nﬂmerd mil noventa, el
once de mayo de mil novecientos setenté y tres, otorgada en
1la Nétaria Segﬁnda de Medellin, regisfrada en la Cémara de
Comercio de Medellin el catorce de Mayo de mil novecientos
setenté y  tres, como una sociedad comercial de
responsabilidad limitada. b) “La Compafiia TRANSPORTES AEREOS
MERCANTILES PANAMERICANOS TAMPA S.A., se domicilié en la
Republica del Ecuador mediante escritura publica otorgada
ante él ﬁotéri; Noveno del Cantén Quito, el diecinueve dev
febrefo de mil novecientos noventa y tres, e inscrita en

el Registro Mercantil del cantédn Quito, bajo el numero




guinientos cincuenta y nueve, tTcIc Cclen

doce de Marzo de mil novecientzss sSeten

i

Junta Directiva de La Ccmpass

MERCANTILES PANAMERICANOS TAMFA =.A.,

ciento noventa y cinco, llevazZz =z c=bs
de mil novecientos noventa y nueve,
capital de la compafiia a la sumz Ze CIEM MILLONES DBV SUIEF=E

(s/. 1007000.000), en 1los <t=zrz=nc establecides
Extracto del Acta que Se accopafia como  documenIc
habilitante. TERCERA: AUMENTO DE CAPITAL.- Como lo exXpress
el literal c¢) de 1la clausula <de antecedentes, la Junzz
Directiva de La compafila TFRANSZTRTIZSE AEREOS MERCANTILEZS
PANAMERICANOS TAMPA S.A., mecdiante acta numero cientc

-

noventa y cinco, llevada a caktc 2> primero de Marzo de =1
novecientos noventa y nueve, resclvi¢é aumentar el Capital
de la Compafila domiciliada en Zcuador, en la suma <2
CUARENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIZNTOS CIHNCUENTA Y CINCC MYI.
SUCRES (S/. 48’855.000), guedando por tantc el Capital de 1z
misma en la suma de CIEN MILLONES DE SUCRES {S/.
100’ 000.000), dicho aporte se lc rezlizé bajo la asignaczén
de la casa matriz de SIETE MIL CIENTO CINCUENTA Y CINC?
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS JE NCRTEAMERICA (USD s
7.155), tal como se lo expresa ern =l docunmento habilitants.
Usted seflor Notario, se serviri zgregar las dema&s clausu”as
de estilo para la perfecta <wvzliidez de esta escritursa.
{(Firmada)Doctor Marco Subia Martinzz, Matricula cinco o

acdcs de Quito. Has:

1]

ochenta y siete del Colegio ce 2=zc:

(Y &]
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agqui la minuta. Para la celezzzciczoo

e la presente ==
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observaron todos los preceptos legales del casc, vy, leids
que le fue al compareciente intecramente por mi, el
Notario, se ratifica en todo lo dichic y para ccnstancisz -

firma conmigo en unidad de acto de tocds 1o cual doy Ie.-

M",
HARANJO MARTINEZ & ASOCIADOS
APODERADO
TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES PANAMERICANOS TAMPA S.A.
o asiea -
oneats .&'ﬂ-
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*Quilo, 26 de novicubic de 1997 .
‘qenm Doctor: R ‘ o L
* JUAN ANDEES N awmvo MARTINTL
Preseate.-

Dz i consideracion

Por medio de la presente me es grato comumicarle, que 12 hmta General Universal de Sacips N
de la Compaiia NARANIO MARTINEZ, & ASOCIADOS CIA. LTDA., en ses L

T - celebrada en esta facha, nobrd a Usted GERENTE GENFERAL de ta Cowpaiiia por el

] €. . -5

‘. " - e s
“.’."l’..‘,. rLikilin i e Tl L ...‘; clavd C‘.’n...._y.]y < iu.'nm “'v IJ mod:‘lslbu J\A iuuaw.u,

norbramiento en el Registro Mercantil, teniendo la representaciéon legal, judicial y
extrajudicial de la misma. |

: NAR MARTINEZ & ASOCIADOS CIA. LTDA. se constituyd mediante escritura
poblicy atorgas] af:_ue el Notario Vigésimo Séptimo del cantén Quito Doctor Jorge Martinez
Dolbe 'D, el 21/de aﬂo"to de 1991, mscrita en el Registro Mercantil del mizwo cantén el 17

Con ecta fecha queda inseriic el resents
_.‘Zdul

documento bajo el 1\0/ l{
gigtro de Nembramientos Tomo

Quito, o By 0 V) 1 DO 17 A
REGISTRO m:PcmmL.

TR REGHA VALS]
DR MO CESAR ALMIIDA M




La copla fotostética que antecede, sellada
y Firmada por mf, es reproduccién exacta
del original que he tenido a la vista .- Doy
fe . (Numeral 5 Art. 18. Ley Notarial) ;
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T2 CONSULADO DEL ECUADOR
" Calle 50 No.52-22 Of. 802

l 512,11 93 - Apartado Aéreo 1522
* MEDELLIN - COLOMBIA

ACTA N0.003/97. PODER ESPECIAL.

junio de mil noveclentos noventa y siete,ante mi Benigno Mantilla Pineda,c

sul ad-honorem del Ecuador en esta ciudad,se efectia la presente escritur¢

las cldusulas que a continuacidn se enumeran:

T R
ﬂi PRIMERA: COMPARECIENTE.
Cogparece a la celebracidn de la presente escritura pdblica el seiior g
Ezg;g, JUAN CARIOS SATAZAR GOWEZ ,mayor de edad y vecino de Medellin,identificado como a-
' ‘ parece al pie de su firma,actuando en nombre y representacidn de la sociedad
%% TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES PANAMERICANOS S. A. ~TAMPA S. A.=,COm0 5U repre-
sentante legal suplente,debidamente facultado,conforﬁe consta en el certificado
g::gﬁ de la Cémara de ?omercio de Nedellin,que se adjunta. "
. SEGUNDA: ANTECEDENTES .
WP‘? TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES PANAMERICANOS S. A. -TANPA S. A.- eS una compa-~

fifa de nmacionalidad colombiana,legalmente constiituifda bajo las leyes de Colombia,
mediante escritura pdblica mimero 1090 del 1l de mayo de 1973,otorgada ante la No-
tar{a Segunda de la ciudad de Medellin y registrada en la Cémara de Comercio de
dicha ciudad el 14 de mayo de 1973 en el Libro Noveno,Folio 5.033,bajo el ndmero
5.033 con domicmlio principal en la cidad de Medellin,conforme consta en el cer-~

tificado expedido por la Cdmara de Comercio de Medellin,que se amexa al presente
dneumento. - L R

Dicha compaiifa obtuvo su domicilio en la Repdbllca del Ecuador, al ser in&crita el
12 de marzo de 1993,bajo el mimero 559 del Registro Kercantil Tomo 124,qppig§da

la escritura de protocolizacidn de TALPA S. A.,otorgada ante el Notario‘p%vegk del
Cantdén Quito el 12 de abril de 1993. ’3_ “'Jﬂl‘ﬂma-,m

TERCERA: PODER Y REPRESZNTACION LEGAL.
El compareciente,en nowbre y representacidn de TRANSPORTES AEREQOS MERCANTILES

PANAMERICANOS S. A. -TAMPA S, A.- designa cowo representante legal en la Republi--
firma NARANJO MARTINEZ & ASOCIADOS de nacionalidad ecuatoric-

la cindad de Quito,Ecuador,a fin de que en nombra y represen-

vy legal,audicial ¥y extrajudicislmente la Compafifa TANPA 5., A. en E-
rzﬁmpezando a partir del 1 de junio de 1997,en todos los asuntos ¥y acti-
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'

1512 11 93 - Apariado Aéreo 1522
’ MEDELLIN - COLOMBIA

“Continuacién,P. 2.

vidadgs legales ante las entidades pdblicas y privadas a ser desarrolladas en
t

el teffritorio de la Repdblica del Ecuador,especialmente ante la Superintenden-

cia Compari{ag,el Consejo Nacional de *viacién Civil,C4mara de Comercio,auto

nombre de la Compafifa puede preparar,suscribir,y suministrar documentos,

ropuestas,contratos,subcontratos y cualquier otro tipo de documentos que se

*

equieran para los intereses de la Compafiia.
ramitar y obtener de las dependencias gubernamentales y autoridades de 1la
epdblica del Ecuadorytodo lo relacionado con el otorgamiento y renovacidn de

permlsus de operaciones adreos,ampliscién de rutas y frecuencias,camhio 0 in-
@Wﬂ Lremento de equipo y demfs trdmites relacionados con el funcionamiento de 1a
el Compafiia,
:‘éa a) Representar a la Compafiia en todos los actos y negocios jurf{dicos que han da
L celebrarse y surtir efectos en el territorio del Eocuador y para que puedan en~
tablar y contestar demandas y cunplir las obligaciones contratadas. :'
Eﬁg e) Se otorgan facultades al Representante legal para que ejecute y exija el cur.-
plimiento de los actos y contatos a realizarse en el Ecuador relacionados con”
% el objeto soail de la Compafiia poderdante. . e
’ f) NARANJO MARTINEZ & ASOCIADOS podrd delegar total o percislmente este po@er ba-
ggi Jjo su responsébiliaad a apoderados especlales que juzgue conveniente,
' g) 1Los apoderados podrdn tambien ,en nombre de la Compaiifa,suscribir cualquier pe—.
ﬁ?} .. %loidn ante las autoriiades competentes o jueces del Ecuador,sea como actoreSa%
1

o demandados en Juicio,con las facultades estipuladas en el artfculo 48 del Co-
3 digo de Procedimiento Civil del Ecuador;por lo tanto estdn en capacidad de nom-
ng brar produradores judiciales para éste propésito. Adicionalmente podrédn solici-
tar el trdmite que la ley ecuatoriana contempla para este tipp de podefes hg'sta
@ lograr la inscripcidn en el Registro correspondiente. i

h) /#En general,el apoderado arriba menclonado podrd realizar todo lo nécégéfiq;am—

TR AR ";-‘- )
sgg plia efectiéémente como si la Conmpafi{a estuviere presente,por %&?1ud§1a%gw\~

. Qrealn Ay 1

ionada Compaiifa desde ya ratifica en todo momento todas las medidéq"ﬁ"

é///ior el apoderado de acuerdo con la plena autoridad concedidagg éi§ﬁ$ﬁwi“¥
v .;\;:-,',\“ 3;’5‘,_\ o "&
/' PARAGBARO} LINITACION. /'/h!‘.?u;;;‘““ 5
(:’ r S
.‘,/(

M/éﬁﬂ’fffgnfenderse que las facultades anterlormente otorgadas ,se encuentran limita-
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principales en Colombia.

‘"g QUINTA: DURACION.
- El presente poder tendrd plena validez hasta cusndo sea revocado previo

miento de todas las disposicilones para la revocatoria en el Ecuadofa

yaigd

SEXTA: REVOCATORIA.
Por medio dereste instrumento,todos los poderes otorgados anteriorménte a cdalquirr

persona natural o juridica para que représente a TMAPA S. A. dentro del territorio

ecuatoriano gquedan févocados.
. Para el otorgamiegfb de este poder. especial se cumplieron todos los preeptos lega-
* les y leida que fue por mi el Cénsul ad-honorem esta escritura Integramente al o-

torgante ,se ratifica y firma conmigo. De todo lo anterior doy fe.

]

FIQO. El Representante legal suplente.

b | .
. ! 7, ~ .

4 Py, ul onorem,

- = g WAHTILLA PINEDA

Lﬁew% H—hcnmm da} Euado

Loparrn ™

eres del Consulado del ecuador.

NOTA: Es fiel copia tomada del Libro de pod
Medellin 16 junio 1997.

Cénsul ad~honorem del Ecuador.

8. MANTILLA PINEDA
Céael Ad-hosoram dal Ecuader

R
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RAZON DE PROTOCGLIZACION : E1 dfa de hoy , en el Re-

‘gistro de Escrituras Dubllvao de la No+ﬂr'“ D

[

P |

clmo -

Primera‘a mi cargo , en tres'fojas Utiles protocoli-

zo el documents que antécede’ .- Quito , a veinte y

cuatro de Junio de mil novecientos noventa y siete,-

-

22 RUBEN DARIO
s "EwuNoe\l

'/ NOTARIOCE
Y/ OFCIMO PREIMERO

( GQUIHL - BLUADIR N {‘ARIC DECIMO PRIMsRC DbL CANTCN,
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Se protocolizd ante mi, en fe

de ello confiero esta SEPTIMA - COPIA CERTIFICADA, -

firmada y sellada en Quito, a veinte y cinco de Mayo d

‘" mil novecientos noventa ¥y nueve .-

/
7




REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

[y

.

ZON:— En esta 1 aueda insorito el presente Documento v / [la
RESOLUCION ndmero MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS DEL  SERDF
INTENDENTE DE COMPARIAS DE QUITO de catoroe de Julio i
vacientos noventa v nusve, bajo sl namero 1692 del
ITILy Tomo 120.-  Se tome noba al margen
Cipcilonss n (5 TERCANT I e
sisbse de O s 2 omll noveoisn 1o A Y UNO,
J038 Vta., Tomo 12235 Namero 559 del REGISTRO MERCANT L
iz Mavzo de mil noveoisnd noventa vy btres, a Fojas 232, Tomno
2o 236 del REG! RO3 MERCANTIL de cuatro de Febrero de
vhos no i - s A& Fod 486, Tomn 125 3 v,
SE3I3 el ANTTL oo owainte vy dos  de
g ode mil novecientos -noventa v oouatro,  a Fojas 6242
Vita,, Tomo 123,- Gued arnhivaﬂa'Ta,SEXTﬁ COPIA certificada de
la Protocolizacidn de 2475 dé-fﬁhiﬂp de 1.997, otorgada ante el
NOTARIO DECIMO PRIMERO, del Distrito Met o ld 1w de (uito,
DOCTOR RUBEN DARIO ESPINOSA IDRORO,: rafarents al PODER  gue
Dhorgs Sla- COMPARIA & TEXTRANJERA . " '~ TRANSPORTES AEREOS
MERCANTILES PANAMERICANOS S.A.TgTAMRA ‘S.A. Y a favor de  la
COMPARNIIA " NARANJO MARTINEZ Y ASOCIADOS CIA. LTDA. ", a traves
i mu Repressenbtante Legal, asi como. la REVOCATORIA DE LOS
PODERES que la misma  Compafia: otorgd @ a favor de los sefores
ESTUARDD - HEREDIA YEROVI, LODY. ' HERRERA GALLARDO Y/D FRANCISCO
GALLEGOS "RIVAS Y JUAN' CARLOS SALAZAR  GOMEZ.- He fijo  un
extracto pava‘cdnﬁervarlm ‘pmvléeiﬁ mEses Sagin OF Ia Ley
con 2l pdamero 11100~ S da asi - cunmplimiento a lo €21
el  ARTICULDO SEGUNDO o= 1a citada RESOLUCION, formidad a
1o mstablecideo en 2l Decreto 733 de 23 e £ sta  de 1,975,
publiocad en el Qégiatr@ Dfi&iﬂ1 578 29 de st el mismo
afin.~ HBa anots @n @l Repertorio-b : 013622, Quito,
a veinte v dos de Julio de’ mil noventa Yy roleve.

EL REGISTRADOR.=.

A

iTy

jL GAYBOR SEC
pr. ng%;%‘fmoon MERCANTIL
DEL CANTON QUTTO

DVUN.— /M




REPUBLICA DEL ECUADOR ,'r ‘ 1 G 'I / A 2N GO
SUPER'NTENDENCIA DE COMPANIAS As:“")sau‘; ‘}S :‘,0. ) 9;. L . 1 . 1 . :'_' o4 g \

e WOaaRD BALGADY YALULL
Ex 00 lab® nn CUIPARIAS 09 0uir)

COa3LdERATDUL

o dl s b preseniads 2 egte Yagpacno  Lbres tesclmoalus de
protucolizacidn  gtorgria  mie ol Neorario 28cina Prisero  del Bistr
tietrapolitane de Juitn ol 2% de junlo de 1397, qu?gz ‘contione el poder |
Lo compania  extramfors DOVOGEIREES  ANREDS MURUANTELES  PANAMZRICAROS 8.
FANPA bon,, conflere a ko conpadia JARANSD MARTINZS Y ASKLABOS CIA. LIDA.
w3 nacionalldud wcvatorisan, o travds de g1 Representante Leagal, asl co
la Revovcatocia do los Poderea gue ajudlla concedld a loz seiloros £at
deredia {erovi, Lody derroray vallardo y/o Vrancisco Gallens Rivas ¥
Lariog Salazar wlanz, cos la 2ulicitnd para su calidacaching

Jdid al beparvtasento Jurldico de Irdmites iispeciales, ha emicido inforae
favorable No, 35,1 J.000F0L 43058 do 1) da jJulio de 199¥, sara s aprobaciba.

Lo uso  de  las  facelismdes eoniecidas por el osador Superiataacdenta de
Conpaning mediante desuvlucidu Jue AVISZEY de 13 Je octubrz do Ly,

R23YdLV s

Atldvabiy Pelindy.~ LALLYLAUAY do smuilnieates log docuvsrnros otorgados ea ol
cdterior, acisyates sl Padoer y  devecdtoria da coderass congtantes 2a la
protocolizuclin referiin,

ALLLUHLY  oooudude=  ois isdd e el Qeglatrador  Glerenatil  del  bListrito
Setropolivaine ve Quits: =) iaseriba log wmencivnados Poder y Raevocatoria Jde
Poduras junto con esta ResoluciBay U) tome note o ostos docusentas al wargen
da lag laszcrigcionas de loa Poderss que 3¢ revocan e fechas L2 de marzo
je 1993, & de febraro da 1504y 22 d2 dicidmbre oo 1939423 o) tode nota de
estos dJocunentos al sargen de la daseripeida del gecuiso gara operar ea ol
deusdor de la coapania do 1Y de amarzo de Llysd; y, d) siente lag razonaes
respectiveas,

ARTICULY  TndudR).—~ TUS5NINAL gue ol texto Ianceyrs el fodoer y devocatorctia
de Poderes se publigue, por una vas, en wao de Lrs peridilcos de wayor
circulnacidn en ol Jistcito detroporitane de uito,

Cutel DU lo anterior, reaitise o aste Jespacho copia certificada de la
protacobizactde resapactive,

LR IUNIQU S~ DABA ¥ Lirsada 2u el Distrito Metroupolltano de Quito.—“’ J'“. ?‘3"Q
L . AR Y N

Con esta fecha quada INBCR! .

vente Resolucion, bajoemn,._R_ 7

del REGISTAD MEREANTIL, Tomo . L33

#e da asl cumplimiento a lo dispuesto en is

(& oS’ misma, de conformidad a lo establecido en
Wr; SALSADY Vanuts— of Decreto 733 del 22 de Agosto de 1075, .
. pubticado en el Registro Oficial 878 del 29
NIV T AN ' 4@ Agosta doi mismo aflo
Quito, a2 JICLO 4 1993

ape 47753

.
Dr. RAUL BAYBOH SECAIRA
REGISTRADOR MPRCANTIL
DEL CANTON QUITO




ACTA 195-EXTRACTO

“TRANSPORTES AEREOS MERCANTILES PANAMERICANOS S.A."

JUNTA DIRECTIVA

Ciudad: Medellin, Marzo 1°. de 1999
Lugar: Oficinas de Tampa
Hora: 9:00 AM.
Presidente:; Gustavo Moreno
Secretario: Adriana Palacio
PRINCIPALES SUPLENTES

Rudolf Jansen
Arie Verberk
Carlos Nates Munera _
Rodrigo Puyo Vasco Mauricio Ortega
Gustavo Moreno Luis Emilio Monsalve
OTROS ASISTENTES

También asistieron los Sefiores Frederick Jacobsen (Presidente), Leonardus Zwinkels
(Vicepresidente Financiero), Lucia Gaviria (Asesora), Ricardo Martinez (Asesor), Lucien Schroder
(Invitado), Manuel Leal (Invitado) y Adriana Palacio (Secretaria General).

DESARROLLO DE LA REUNION

1. VERIFICACION DEL QUORUM

La Secretaria anunci6 la existencia de quérum para deliberar y decidir validamente.

2. NOMBRAM[ENTO DE PRESIDENTE Y SECRETARIO Como Presndente de la

Directiva, fue aprobada unanimemente por los presentes.

’

la presente corrige el error de transcripcion en la presente acta, numeral 11, literal B, Autorizaciones
y Varios, en el sentido de que el capital actual de TAMPA en el Ecuador es de $/51.145.000 y no de
$/50.000.000 como inicialmente quedo anotado en dicha acta. En consideracion a lo anterior, el
numeral 11, literal B), queda del siguiente tenor:




11. AUTORIZACIONES Y VARIOS

B. La Secretaria de la sociedad, Adriana Palacio, informa que la nueva Ley de ¥

. de Ecuador modifico lo referente al capital minimo exigido para las compailiay

nacionales o extranjeras, y en consecuencia, el capital de TAMPA en el Ecodgr.
incrementarse de S/. 51.145.000 (US § 7.145) a S/. 100.000.000 (US $ 14. 300).

consideracion a lo anterior, la Junta Directiva por unanimidad aprueba el increment

capital de TAMPA en el Ecuador de S/. 51.145.000 (US $ 7.145) a S/.100.000.000 (

14.300) y la correspondiente asignacion de US $ 7.155 a la cuenta de-TAMPA én el
Ecuador para realizar dicho aumento de capital.

Para constancia de lo anterior, se firma en la ciudad de Medellin, el dia 7 de Septiembre de 1999.

(firmado por)
Adriana Palacio
— Secretaria General

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO

ANTE ELN% IcaBaReaetnta QAL D QFeNERRLOF extracto es copia fiel del acta nimero 195 del Libro de
o

SOMPARE de reuniones de Junta Directiva de Tampa S.A., que se encuentra registrado en la Camara de
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GO  ANTE MI: Y EN FE DE ELLO CONFIERC ESTA TERCERA
COPIA CERTIFICADA, DEL AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA D
ESTATUTOS. otorgado por: TRANSFPORTES AEREO
MERCANTILES PANAMERICANOS TAMPA 5.A.. SELLADA QUITO /(A
DIEZ DE SEPTIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEV

DR. ROBERTO SALGADO SALGADO
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