TAMPA CARGO S, A,
Sucursal Ecuador

. Informe de Gerencia

Al 31 de Diciembre del 2014

1. Descripeién del Negoeio y Entorno Econdémico

TAMPA CARGO 8. A. - Sucursal Ecuador, (una sucursal de TAMPA CARGO S. A, -
Colombia), fue legalmente domiciliada en Ecuador desde el afic 1993, con permiso para operar
bajo las norinas y leyes que regulan el territorio Ecuatoriano. Su objeto social consiste en la
prestacidn  de servicios de transporte aéreo publico internacional de pasajeros, carga,
encomiendas y correo con la utilizacion de frecuencias nacionales e internacionales, Por decision
de la matriz, la aerolinea no presta el servicio de pasajeros.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados sobse 1a base de negocio en marcha y no
incluyen ningin ajuste relacionado a la recuperacion y clasificacién de los montos registrados de
los activos o a los montos y clasificacion de los pasivos que podiian ser necesarios si la
Compaiiia no estuviere en capacidad de continuar en existencia; considerando, el efecto negativo
actual de su patrimonio, causado por los resultados acumulados al presente afio, la casa matriz ha
manifestado que no tiene planes o intensiones de cerrar sus operaciones en el Ecuador. La
validez de la base de nepocio en marcha depende de eventos futures, cuyos resultados son
inherentemente inciertos.

2. Resumen de las principales politicas de contabilidad

Las politicas de contabilidad que sigue la Sucursal para la preparacién y presentacion de los
estados financieros se detallan a continuacién y han sido aplicadas consistentemente en todos los
afios presentados, a menos que se indigue lo contrario,

a) Preparacidn de los estados financieros
La compariia prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y comprenden el estado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2014, los estados de resultados integrales, el estado de cambios en el patrimonio
y estado de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas,

b) Registros contables y unidad monetaria
Los registros contables de la sucursal se llevan en Délares de los Estados Unidos de América,
que cs la moneda de medicion de la Compaidiia, de curso legal y unidad de cuenta en el
Ecuador desde marzo det 2000.

¢) Efectivo y Equivalentes de Efectivo
La Compaiifa para propositos de preparacion del estado de flujos de efectivo considera como
equivalentes de efectivo tnicamente los saldos de efectivo en caja y bancos.
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d) Cuentas por cobrar

g

Las cuentas por cobrar clientes, se componen de valores a recuperar por ventas de servicio de
carga a través del CASS de las agencias de viajes, ast como tarjetas de crédito, que ticnen
vencimiento de hasta 15 dias plazo, son reconocidas v registradas al monto facturado. Su
medicién posterior al reconocimiento inicial se efectia al costo amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva. La recuperacidén de estos activos financieros es
analizada peridédicamente.

Empresas relacionadas activas y pasivas

Corresponden a cuentas pendientes tanto de cobro como de pago que se generan por la
prestacion de servicios de acuerdo a convenios establecidos para este efecto. Este tipo de
transacclones no generan intereses ni tiempo definido para su pago o cobro.

Casa Matriz
En csta cuenta sc registran las transacciones tanto activas como pasivas que la Casa Matriz
mantiene con esta oficina en el Ecuador,

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son reconocidas y registradas inicialmente por su valor neto razonable a
las fechas respectivas de su contratacién, incluyendo los costos de la transaccidn atribuible,
Estos pasivos financieros son medidos al costo amortizado utitizando el método de la fasa de
interés efectiva proporcionada por el Banco Central del Ecuador. La Compaiifa reconoce las
ganancias o pérdidas en el resultade del periodo cuando al pasivo financiero se da de baja asi
como a través del proceso de amortizacidn.

h) Impuesto a la renta

La Compafifa se maneja sobre la base de convenios internacionales establecidos de
reciprocidad tributaria, por lo que se encuentra exenta del pago de este impuesto para evitar la
doble tributacién internacional, entre los pafses miembros del Grupo Andino, segin decision
No. 578 publicada en el Suplemento Registro Oficial No. 457 del ¥ de noviembre de 2004 y
se establecid que los beneficios que obtuvieron las empresas de transporie aéreo, ferrestre,
marftimo y fluvial, estardn sujetos a obligaciones tributarias solamente en el Pais Miembro en
donde tenga su residencia habitual.

El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por pagar corriente
y el impuesto diferido.

Impuesto corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en la utilidad gravable registrada durante el afic, La
utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de ingresos exentos o
gastos deducibles. El pasivo de este tipo de Compailia por concepto de impuesto se calcula de
acuerdo al Art. 31 de la Ley Orginica de Régimen Tributario Interno v Art. 13 del
Reglamento para la Aplicacion de la Ley Orgdnica de Régimen Tributario Interno.
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La Compaiiia para ¢l 2014, si no hubiera aplicado la Decisidén 578, debia reconocer el 22% de
impuesto a la renta, tomando en consideracidon como base imponible el 2% de los ingresos de
fas ventas imputables en territorio ecuatoriano, constituidos por las ventas de pasajes, fletes y
demds ingresos generados por las operaciones habituales de transporte,

Impuesto Diferido

El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en Hbros de
los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar 1a utilidad gravable.

El pasivo por impuesto diferido se reconoce generaimente por todas las diferencias fiscales
temporarias. Se reconocerd activos por impuestos diferidos, por causa de las diferencias
temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compaiifa disponga de
utilidades gravables futuras contra las que podria cargar esas diferencias temporarias
deducibles.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son medidos empleando las tasas fiscales que se
esperan sean de aplicacién en el perfodo en que el activo se realice o el pasivo se cancele,

i) Participacion de los trabajadores en las utilidades
La Comparfila no cuenta con trabajadores en relacién de dependencia, sin embargo, se
encuentra obligada a realiza la provision del 15% de participacién a los trabajadores de las
utitidades de la Compaiifa y enfregar este valor af Ministerio del Trabajo.

j) Compensacion de saldos y transacciones
Como norma general en los estados financieros no se compensan los activos y pasivos,
tampoco los ingresos y gastos.

k) Instrumentios financieros
Son reconocidos los préstamos y las partidas por cobrar en la fecha en que se originan, todos
los activos financieros, se reconoce inicialmente a la’ fecha de transicién en la que la
Compatiia se hace parte de las disposiciones contractuales,

La Compaiiia da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a fos flujos de
efectivo derivados del activo expiran, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de
efectivo contractuales del activo financiero en una transaccidon en la que se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad del activo
financiero. Cualquier participacién en los activos financieros transferidos que sea creada o
retenida por la Compaiifa se reconoce como un activo o pasive separado.
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La Compafia tiene cuentas por cobrar y pagar que representan instrumentos financieros no
derivados,

Los instrumentos financieros no derivados se miden al costo amortizado usando el método de
interés efectivo, menos pérdidas por deterioro,

Administracion de viesgos financieros

La Compaiifa estd expuesta al riesgo de liguidez derivados del uso de instrumentos
financicros.

Esta nota presenia informacidén sobre [a exposicion de la Compafife a este riesgo, los
objetivos, las politicas y los procesos para medir y adminisirar de la Compaifa. Las
revelaciones cuantitativas se incluyen en las Informe de Gerencia.

Estructura de la administracion de riesgo

La Gerencia es responsable por establecer y supervisar la estructura de administracién
de riesgo de la Compaiifa. La Gerencia es responsable por el desarrotlo y €l monitoreo
de las politicas de administracion de riesgo de [a Compaiiia.

Las politicas de administracidn de riesgo son establecidas para identificar y analizar
los riesgos que enfrenta la Compariia, establecer fos limites y confroles de riesgo
apropiados y monitorear esos riesgos y el cumplimiento por parte de la Compaitia con
csos limites. Las politicas y los sistemas de administracidn de riesgo son revisadas
regularmente para reflejar los cambios en las condiciones de mercado y en las
actividades de la Compaiifa. Por medio de capacitacion, normas y procedimientos
administrativos, la Comparia busca crear un ambiente de control disciplinado y
constructivo.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liguidez es el riesgo de que la Compafiia tenga dificultades para cumplir
con las obligaciones financieras conforme venzan. Debido a que las obligaciones son
principaimente con partes relacionadas v su casa mairiz, la Gerencia estima que el
riesgo de liquidez es manejable.

1} Reconocimiento de Ingresos
Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o por cobrar
teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento, bonificacién o rebaja que la
Compafiia pueda otorgar, El ingreso por la prestacion de servicios es reconocido en el estado
de resultados en base a los servicios prestados durante el periodo. Ningin ingreso es
reconocido si existe una incertidumbre significativa al clerre del periodo relativa a la
recuperacion de la consideracién adeudada o de los costos asociados al servicio,
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a} Transacciones en Monedas Extranjeras
Las transacciones en monedas extranjeras (monedas diferentes al dolar de los Estados Unidos
de América) se registran en délares a la tasa de cambio en efecto a la fecha de [a transaccidn.
Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se expresan en délares a
la tasa de cambio en efecto a la fecha del balance general.

La utilidad o pérdida en cambio resultante del ajuste contable de los activas y pasivos en
moneda exiranjera a tasas de cambio vigentes se llevan a resultados en el periodo en el cual
varian las tasas de cambio que las originan.

b) Adopeidn por primera vez de las Normas Infernacionales de Informacién Financiera
“NIIF”

De acucrdo con las Resoluciones de la Superintendencia de Compaifilas No. 06.Q.ICI1-004,
publicada en el Registro Oficial 348 de septiembre 4 de 2006 y No. 08.GDSC.010, publicada
en el Registro Oficial 498 del 31 de diciembre de 2008, relacionadas con la adopeion y
cronograma de aplicacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF); a
partir del ejercicio econdinico del 2011 fa Compaiifa debid emitir sus estados financieros de
acuerdo con las NIIF emitidas por el International Accounting Standard Board (IASB); siendo
el 1 de enero del 2010 la fecha inicial del periodo de transicidn,

Conforme a estas resoluciones, hasta el 31 de diciembre de 2010, la Compartifa prepard sus
estados financieros de acuerdo a las Normas Ecuaforianas de Contabilidad (NEC). Desde
enero de 2011, los estados financieros de la Compaiiia son preparados de acuerdo a NIIF.

Conforme a lo indicado, la Compaifiia definidé su periodo de transicién a las NIIF el afio 2010,

estableciendo como fecha para la medicion de los efectos de la primera aplicacién ¢l 1 de
enero de 2011.

3. Cajay Bancos

La composicidén del saldo de este rubro al 31 de Diciembre del 2014 y 2013, es como sigue;

2014 2013
Cajas menores 400 400
Bancos 3.461.379 1.212.42¢6
3.461.779 1.212.826
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Cuentas por cobrar - Relacionadas

Las cuentas por cobrar - Relacionadas al 31 de Diciembre del 2014 y 2013, se conforinaban de fa
siguiente manera;

2014 2013
Lineas Aéreas Costarricenses 8. A, 1.790 -
Trans American Air Lines S. A, 50.000 -
51.79) -

Anticipos a proveedores

El saldo de esta cuenta al 31 de Diciembre del 2014 y 2013, son producto de los contratos y
acuerdos celebrados con:

2014 2013
Anticipos:
Petrocomercial E.P.- Combustible 276.386 528.608
Anficipos por liguidar 60 . 2,998
Comisiones 493 848
Proveedores 4,970
775.264 531.606

Los anticipos entregados a Petrocomercial, registra los valores por concepto de compra de
combustible, de acuerdo al contrato celebrado con la Comparia Peirolera, la empresa siempre
debe mantener activo un anticipo al momento de efectuar una compra de combustible a la
Compaiiia Petrolera.

Propiedad, planta y equipo

El saldo de esta cuenta al 31 de Diciembre del 2014 y 2013, es como sigue:

2014 2013
Propiedad, planta y equipo:
Muebles y Equipo de oficina - 4.019
Equipo de computacion y software - 10.652
- 14,671
Menos: Depreciacién acumulada - {14.671)
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Al 31 de diciembre de 2013, Propiedad, Planta y Equipo fue dada de baja, por considerar que
dichos bienes en su tofalidad habian cumplido su vida til, siendo estos en su mayorfa bienes

electrénicos de computacion.

La cuenta Propiedad, planta y equipo al 31 de Diciembre del 2014 y 2013, registra el siguiente

movimiento:
2014 2013
Movimiento Propiedad, planta y equipo:
Saldo al inicio del perfodo - 14.671
Més adiciones del periodo - -
Menos baja y ventas del perfodo - 14671
Saldo al final del periodo - -
Menos: Depreciacion acumulada
Saldo al inicio del perfodo - 9.554
Mas adiciones del periodo - 5.117
Menos bajas y ventas del perfodo - 14.671

Saldo al final del periodo - -

Saldo neto al final de periodo - -

7. Cuentas por cobrar no corriente

El saldo de esta cuenta al 31 de Diciembre del 2014 y 2013, representa [os valores por:

2014 2013
Garantia bancaria - Produbanco 30.000 40.717
30.717 40,717

Los depositos en garantia - Produbanco, se encuentra dividido en dos depésitos pignorados a una
tasa de rendimiento fija de 6,00% anual con fechas de vencimiento en ¢l afie 2015, Su
renovacion es realizada anualmende de manera automdtica a favor de la Direceidn de Aviacién
Civil, Al 31 de diciembre de 2014 no se encuentra registrado los rendimientos obtenidos.
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8. Proveedores

Los valores presenfados en la cuenta “Proveedores” al 31 de diciembre de 2014 y 2013
corresponden a los servicios prestados por las siguientes Compariias:

2014 2013

Provisiones por pagar proveedores 687.633 1.398.115
EMSA Airport Services C.E.M. - 15.285
Novacargo S.A. 161.499 223.451
DEDL Cargo S. A, 58.461 -
KUEHNE+NAGEL SA 71.313 -
Longport Ecuador Cla, Lida. 8.659 18.705
LASEAIR SA 33.879 -
T.F.G. HANDLING 5.479 5.479
Mantomain Cia. Lida. 8.911 8.007
Servicios Aeroportuarios 47.420 618
Perishairport Cla. Ltda. - 22.429
Goddard Catering Group 1.138 1.994
Terminal Aeroportuaria 180 154.098
Varios 464.904 12.876

1.554.476 1.861.057

9. Saldos con compaiiias relacionadas
La Sucursal opera a través de Aerolineas Galdpagos Acrogal 8. A. (Compaiifa que pertenece al
mismo grupo empresarial) quien tiene a su cargo la gestién administrativa, téenico aeroportuaria
v comercial de los servicios de transporte aéreos de carga de Tampa Cargo S. A., en todo el
territorio de la Republica del Ecuador (Ver nota 13).

El movimiento de la cuenta compailias relacionadas, durante el afio 2014 y 2013 fue el siguiente:

2014 2013

Saido Inicial ST . (1.024.825)
Facturacidn por servicios prestados AEROGAL 2.878.253 2.783.384
Facturacién por servicios prestados LACSA 23.011 3.744 .
Facturacion por servicios prestados TACAPERU 13.954 ‘ -
Pagos efectuados (2.283.931) (1.760.303)
631,287 -
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El movimiento de la cuenta con Casa Matriz, durante el afio 2014 y 2013 fue el siguiente:

2014 2013

Saldo Inicial 2.692.185 2.847.570
Cargos por operacién 10.956.981 5911491
Transferencia resultados casa matriz - 30.104
Efectos de las NIIF's 2.209.234 4.765.444
Carga “Collect” {13.007.069)  (10.042.853)
Remesas a Casa Matriz (8.429.556) {6.203.941)

(5.578.225) (2.692.185)

Los cargos por operacién corresponden a fos Costos de Operacidn asignados por Casa Matriz en
funcién y considerando los siguientes aspectos:

» Costos netamente corporativos A.C.M.L. (A- renta de los aviones, C- tripulacién, M-
mantenimiento aeronaves, y I- seguros),

¢ Horas Block — Sumatoria de las horas utilizadas por acronave y por vuelo en el cual esta
involucrado fa base, desde otras hacia base v desde base hacia otras,

¢ Fuel U10-MIA- combustible tanqueos en base origen, €

+ Interlineas (Cobros ofras aevolineas por trayectos no efectuados por Tampa).

Tentendo en cuenta lo anterior el valor de los costos y gastos asignados a 1a Base Ecuador fheron
de USDS$10.956.981 y US$5.911.491 por los afios 2014 y 2013 respectivamente, y comprenden;

2014 2013

Arrendamiento de acronaves 1.671.717 2.035.665
Tripulacion 241,792 145.219
Manienimiento 1.240.722 641.421
Combustible 333.193 2.353.289
Servicios Aeroportuarios 889.734 -
Promocién en ventas y publicidad 6.472.826 668.295
Otros 106.997 67.602

10.956.981 5.911.491
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Reserva de capital

Representan los saldos de las cuentas “Reserva por Revalorizacion del Patrimonio” y
“Reexpresion Monetaria” transferidos a esta cuenta de conformidad con lo estipulado en la
Norma Ecuatoriana de Contabilidad (N.E.C.) No. 17. El saldo de 1a Reserva de Capital no podri
distribuirse como utilidades ni utilizarse para pagar el capital asignado no pagado, pero podra ser
capitalizado en la parte que exceda ¢l valor de tas pérdidas acumuladas o del afio, si la hubiere, o
ser devuelto a fos accionistas en caso de liguidacidn.

Gastos administrativos

Corresponde a los gastos incurridos por la prestacidn de servicios de transporte de carga, cuyos
mon{os registrados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es €l signiente:

2014 2013

IVA Compras — no Recuperable 1.024.568 652.184
Procesamiento CASS y CUOTA - 1.517
Otros Impuestos ¥y Contribuciones 3.329 7.301
Representacién Legal 8.076 23.138
Publicidad y propaganda - 4.555
Custodia y almacenamiento - 1.719
Servicio Administrativo 255,635 5.702
Diversos 16.969 12.436

1.311.577 708.552

Contrato de servicio técnico y operacional

Tampa Cargo Sucursal Ecuador suscribid el | de enero de 2011; un contrato de prestacién de
servicios técnicos y operacionales, con la compaiifa Acrolineas Galdpagos Aerogal S. A,
conirato en ¢l cual se le remunerard estos servicios en base a una tabla de tarifas que fue
previamente acordado entre las partes y que forma parte integrante de este contrato. La
facturacion v remuneracidn por los servicios prestados se pagard a la empresa contratada en la
forma, plazos y condiciones que determinen acuerdos previos, que podrd ser modificada de
comun acuerdo por las partes cada vez que las civcunstancias asi lo requieran. Si bien el contrato
se suscribio en enero de 2011 sus efectos y plazos por acuerdo de las partes rigen a partir del 1 de
junio de 2010,
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La compafifa Aerolineas Galapagos Aerogal 5. A., no podrd ceder ¢l presente contrato ni los
derechos que éste le confiere, asi como tampoco subcontratar los servicios convenidos en &1, sin
el consentimiento previo por escrito, el cual podrd ser denegado a discrecion exclusiva de la
empresa contratada.

La empresa contratada, deberd contratar y/o asignar personal para estas labores, ¢l que tendréd que
reunir todos 10s requisitos y perfiles ocupacionales que requiere la operacion de Tampa Cargo S.
A. — Sucursal Ecuador, sin que exista relacién ni obligacidn [aboral alguna entre los empleados
de Acrolineas Galdpagos Aerogal 8. A., vy Tampa Cargo S. A, — Sucursal Ecuador. Los gastos v
derechos laborales del personal que se devenguen en la prestacidn de los servicios serdn de cargo
de la empresa contratada, sin derecho a rembolso por parte de la contratante.

El presente contrato tendrd una duracién indefinida, sin perjuicio de lo cual cualguicra de las
partes podra comunicar a Ia ofra su intencion de ponerle término, mediante carta certificada,
enviada al domicilio indicado en la comparecencia, con por fo menos 90 dias (noventa dias) de
anlicipacidn a la fecha en la que se requiere su conclusion.

Impuestos

La Sucursal se halla exenta del pago de impuestos sobre la Renta en el Ecuador segiin Decision
No. 578, expedido en Lima el 4 de mayo de 2004 y publicado en el Registro Oficial Suplemento
No.457 del 9 de noviembre del 2004 y cuya fecha de vigencia es a partir del 1 de enero de 2005,
Por medio de este Decreto se aprobd el convenio para evifar 1a doble tributacién entre los paises
miembros del Grupo Andino, y se establecid que los beneficios que obtuvieren las empresas de
transporte aéreo, terresire, maritimo y fluvial, estardn sujetos a obligaciones tributarias solamente
en el pais miembro en que estuvieran domiciliadas.

Acogiéndose a los beneficios del convenio, la Compafiia no tributa en la Repiblica del Ecuador
el Tmpuesto a la Renta; incorporando las utilidades obtenidas a los de la Casa Matriz, pava
tributarlos en la Repiblica de Colombia. Por lo enunciado, la Compafiia no estd obligada a
realizar el céleulo de anticipo al Tmpuesto a la Renta.

A Ia fecha de emisidn de estos estados financieros la Compaiiia no ha sido fiscalizada v los aiios
2014 al 2009 se encuentran abiertos a revisidn por parte de las autoridades correspondientes.

é%gkégg/

Dr. Ramiro Baca
Naranjo Martinez y Asociados Cia. Lida.
Representante Legal
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