4221-GER-2018
87 de junio de 2018

A: WMIEMBROS DEL DIRECTORIO
De:  Ing. Joe Rusles P.
GERENCIA
Asunto: Adjunto informe Administrative de Gerencia correspondienic al

Ejercicio Econdmico del 2017,

En cumplimiento a io establecido en fa Ley de Compadias v al Eslatuto de la
Empresa he procedide a elaborar el Informe Administrative de Gerencia
correspondiente al Ejercicic Econdmico del 2017, cuya copia me permito
adiuntar al presente, a fin de que jos seficres Directores fuego dal andlisis
gue realicen al decumento se sivan, de consideraric  procedenie
recomendar a la Junta de Accionistas su aprobacion.

En la conflanza de merecer su atencidn favorable, me suscnbo de os
sefiores Direclores.

Cardiaémfenfe,
/./;f %/ /
Sy

- Ing,.J40e Ruales P,
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INFORME ADMINISTRATIVO DE GERENCIA s N3
EJERCICIO ECONOMICO 2017 Coa s

L INTRODUCCION

En cumplimiento a lo dispuasto en el articuio 289 de la Ley de Compafias, asi como el literal i) del articuly
21 de los Estatutos Sociales, me permito someler a consideracidn de los maximos Organismos de ja
EERSA, la presenie memara explicativa de ia gestion y situacion econdmica y financiera de I Empresa
Eléctrica Riobarmba S.A., durante el gjercicio écondmico 2017,

Los resultados de 1a geslian se reflejan en los indices y Estados Financieros de la Empresa, asi como en
l0s comentarios, obsetvaciones y recomendaciones que conslan en los informes de los sefiores Comisarios
y Audilores Externos, sl presente documents se ha elaborado con la finalidad de que fos Behores Miembros
de la Junta General de Accionisias y Miembros del Direclorio cuenten con suficientes elemenios de juicio
para evaluar la gestion e impartir las orientaciones, politicas y dirgctrices mas adecuadas para continuar
megjorando la eficiencia de {a Instificion.

El contenida del informe se ha estructurado bajo el esquema referencial que ha venido manieniendo durania
jos ulimos andas de conformidad con lo eslablecido por la Ley de Compafiias y se sustenia er los
documentos presentados por cada una de las Direcciones de ia Empresa; asi camo en las acciones propias
de la Gerencia.

. ANTECEDENTES

Una vez que se han revisado los informes anuales que presentan cada una de las Direcciones de la EERSA,
se puede mencionar que como institucion ha trabajado constantemente para el mejoramiento, tanto del
servicio {ecnico como comerclal, basato en I planificacién esiratégica, la misma que se ha aclualizado
para e periodn 2014 ~ 2018, v que es una haramienta impariante que permile tener objetivos clarps para
1a Institucion.

Dentro del aspecto lécnice, se puede mencionar que se han cumplido con los programas y proyecios
planteados tanto Inslitucionaimente como los que han side apoyados por parle det Ministerio de Electricidad
y Energia Renovable.

A conlinuacion se realiza el delalle de aspectos mas sobresalientes en las aclividades de ks empresa.

I, ASPECTOS GENERALES

3.1. Constitucion de la Empresa

La Empresa Cliéctrica Ricbarnba S.A., se constituyd el 3 de Abril de 1963 ante et Notario Pibiico Dr. Jarge
Washington Lara, e inscrita en et Registro Mercantil con ef No. 5, ¢l 6 de mayo de 1963,

3.1.2.  Objeto Social .

£l Otjelcesla Ganeraciérf,"l‘ransmisién y Listribugién de energia eléclrica, en la circunseripeion lerriorial
de ia Provincia de Chimborazo, aprovechando para este fin los recursos hidraulicos del Rig Alao y Rio
Blanco, 0 de cualguigr otra luenle petencial de energia eléclica, para o cual podra celebrar todo asto Civil
y Mercanbil permitido por las leyes.

3.2 Integracion Actual de fos Organismos Superiores de la Gompaiia

3.2%  Junta General de Accionistas

Este organismo estd representado por las Instituciones Accionistas que a continuacion se descripen:
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|—--- " Ministerio de Electricidad y Energla Renovable.

Ewagsa \ 3'
ELALIAICA N

“RIOBAMEA S A

|

Gobierno Autonomo Descentralizado Provinciat dé 'Chimb'brazc:.
1 .

| —,_Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Riobamba.

k———«;’”““GébiéfriEi Autonomo Descentralizado Municipal de Guano.

[ Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Colta.
- ~ Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Guamote.

——  Gobigrno Auténomo Descentralizado Municipal de Alausi.

. =+ Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal de Chunchi.

i - Gobierno Autdnomo Descentralizado Mﬁhiéibel de Penipe.

| Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Chambo.

-~ Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Pallatanga.

3.2.2 Directorio

NOMBRES PERIODO

DESDE HASTA

N° DE
RESOLUCION DE
JUNTA DE
ACCIONISTAS

REPRESENTANTES DEL MINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA RENOVABLE

PRINCIPALES
ING. JORGE PERNAHERRERA SANCHEZ 20/3/2015 124312018
ING. RAMIRO DIAZ CASTRO 29/912015  12/3/2018
OR. JORGE YEPEZ LUCERQ 29972015 12/3/2018
SUPLENTES N
ING. VICTOR OREJUELA LUNA 29/8/2015  AUTUALIDA
D
ING. DIEGO ALMEIDA BERMEO 29/8/2045 12312018
DR, MAX BUSTAMANTE BUSTAMANTE 20002015 1310/2017
DRA. NARDA SORIA 13/40/201  ACTUALIDA
. 7 0
REPRESENTANTE GADCH DE CHIMBORAZO {PRESIDENTE)
PRINCIPAL
ABDGADC MARIANG CURICAMA GUAMAN 24/6/2014  ACTUALIDA -
' 5!

SUPLENTE

LCBA. TRANSITO LLUCO 241512014 ACTUALIDA
D

REPRESENTANTES GADM CANTON RIOBAMBA
PRINCIPALES

Resolucion N° 10-
JUA2D1H
Resolucién N® 10-
JUA-2015

Resalucidn N7 10-
JUA-2015

Resolucion N° 10-
JUA-2015
Resolucion N° 10-
JUA-2015
Resclucion N* 10-
JUA-2015
Resolucion N° 21-
JUA-2017

Resclucian N® 13-
Jua-2014

Resolucidn N* 13-
JUA-204

[
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TR

NG, MARCELO CARRASCO J-E‘_";"zefszzu:i ‘j 13/10/2017
' !

ING. MARTHA Z.IMBAﬂA' 29!9!2015 ! ACTUALIDA

:_ D
- SUPLENTES . . IR '”*_ -
LCDO. FERNANDO BARRENO HERNANDEZ  20/9/2015 - ACTUALIDA

; : n :
ARQ. RODRIGO MONTERO 1799/8/2016  ACTUALIDA |
. S D
' MSC. ROLANDO GOMEZ " 13110201 T ACTUALIDA
7 D
REPRESENTANTES GADM DE Los CANTONES T
. PRINCIPALES - S
DR. IVAN RODRIGO PAZMINO NURNEZ 29/9/2015 16!2!2017 5
o ‘ o
DR. CARLOS AGUIRRE ARELLAND  16[2/2017_ " ACTUALIDA. -
SUPLENTES T
ABOGADO GALO F‘REIRE ' 20/9/2015 © 16/2/2017

LIC. SEGUNDO MARTIN SAUGE ™ ™™~ ] ds;zfzm | ACTUALIDA i

. Resolucion N* 10-

JUA-2015

~ Resolucion N*10-

JUA-2015

Resoiucion N° 10-
JUA-ZO15

Resolucién N° 10-

LOJUASZOME

. Resolucién N° 21.

JUAZ04T

Resolucién N° 10-

JUA2MS
Raesolucién N° 05-
T JUA2017

Resolucian N° 10- ..
JUA2015 .

"Resolucion N* 5-

JUA-2017

" Resolucion N° 06-

JUA-2016

Resolucion N° 12-. -
JUASZ01T S

Resolucion N° 08-
JUA~2016

Resoiucmn N? 12-
JUA-Z01T.

_ A .
: RtPRESENTANTES DEL COMITE DE EMPRE_SA uwco DE LOS TRABAJADORES DE LA EERSA
PRINCIPAL '
ING. DIEGO VELASTEGUI | 20712016 w0
SR, JUAN JOSE sz 71712017 . ACTUALIDA
i T . P D PRI
SUPLENTE | e
© Sr. JUAN CARLOS GAVIDIA | 2017ROET T eIT207 |
Sr. HENRY PALIS 2017 T ACTUALIDA |

3.4. Ultima Reforma Estatutaria 'y'Aumentd de Capitai'Social‘ _ .

El Uitimo Aumento de Capital Sceial y Reforma de Estatuios fue realizada el 13 de julio dal 2016; ante &f
Notario Dr, Victor Manalo Andrade Espinoza @ inscrita en el Registro Mercantil N® 129 el 12 de julio del
2016, una vez que fue autetizada y aprobada por 13 Junta General de Accionisias medianie Resolucion 01-

JUA-2014 det 31 de marzo del 2014
&%
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4.1, Estructura dit Capltal Soclal y Anahs;s de la \f‘anacmn e

4.1 1 Capital Suscrito y Fagado -

- El-Capltat suscrlto ¥ pagado de la Empresa Eléclrica Riobamba S A, al:31 d@ diciernbra ric 2017 e te USD:
e 57‘5 913,00, La estrusiura del capital quedd conformada de la siguienle manera;

CAPITAL SUSCRITC Y PAGADO
CAPITAL SOCIAL ENUS DOLARES :
AL 31 de dimembre del 2017 SR

L : : : . PORGENTAJE DE
ACCIONISTAS - SUSCRITO | PAGADO | PARTICIPACION
, L LT ooboush usp ACCIONARIA |
{Ministerio Bectricidad y Energia Renovable] 9,973,296 9,973,395 o A4B%)
GADM del Cantén Riobarba  2636,329f 2536329 11.23%
GAD Provincial de Chimborazo . 5142,081) 57142061 - 22.78%
GADM det Canton Guano T 869,298) - 869,296 3859,
GADM det Canton Colia _ : 500,341 500,341 L 2.22%
GADM det Cantdn Guanule CoaTeosnl 1,178,080 T 521
GADM del Canton Alausi - - ol e7083%0|  ev030] - 297%|
| GADM del Canitan Crunchi i 483,677 4836770 . 2.14%]
GADM dal Canton Peripe N . 493582| 403592f 2.19%
GADM del Canton Pallatanga E 439417  430417) 1.86%
GADM del Cantén Chambc: S a9tzaa) - 201204) © 0%
TOTAL - o S nstsaisl 22 arsot] | o0004]

Fuante: Estados Frnaﬁcaeems EERSA 2017

,-4 1. 2 Aportcs pal‘& Futura Capitalizacién

Ourante ¢ afio 2017 ia EERSA recitid e calidad :fe Apcries para F”utura Capreahzacmn ve!ores por USD.
1.651 5?1 T4. De eslos recursos USD 151. 164 33s¢ um;zamn para réalizar obras elécticas de distrilbucidn

=] Mlmsteno de Elactricidad y Enargia Renovable entrego fﬂndas por USSP, 1 500 357, 6?. para rnanclar ios

:_mgu:enles proyeclos

- INVERSIONES MIMSTH?]O CE ELECTR]CIDAD Y ENERGIA RENOVAELE

- PROGRAMA T | ASIGNACION 2017 USD.}

FLAN Fm:u HSNG (wcmmwo ST NACK}NAL mnsmeuceom ezo u _ T 136,848.00
FLAN VD RSRD [REFORZAMENTO SIS TEWA NACIONAL D DS TREUCION) BB VA _ 11,007 60
P AN PUD) RGN (REFORZANMENT Si5 TEMA HACIGNAL OE DSTREUCION] BD TvA T Z43.B62.01
ELAN PR RSND [REFORZAMEBNTO SIS TEMA NACIONAL DE DB TRELGLON) B0 i ; 807 G0.00

- IAAN PV AFD {AGENCIN FRANCESA DE DESARROLEO) MA o BEEEX RN ] S

L FLANPVD CAF VA (REFORZAMENTO CORPORACION ANDNA DE FONETCh R £1,529.05]
FERUM BANCO INTERAVERICAND DEBESARROLLDBNDY  ~ ~ - - G 50723
“FOTAL : , 1,500,357 46

Fr.rente Ooniamhdad &IERSA

Una Ve |nc|u1cios los Aportes para Futura Captlallzacmn dei afio 2017 ei valor (jf-“ wsin L.uearata asceende a

USD. 43.377.416,35 correspondiendo al Ministerlo de Electricidad y Energia Renovabile ol 8803% ya los
Gobiemos Aulénomos Bescen!rahzadcs dela prownc:a el 11 9?%
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: ENUS DOLARES ,
- SALBOBE - APORTES | SALDOODE )
RN - aporres | FUTURACAP, 0 apomres | yoe |
OTERDE | rurun 0ap. | Dt e, | FUTUA GAR. |PARTICIPACION) -
: : AL 31:12-16 AND 2047 | AL 331217
_ {GADMde Riohamba 115963052 ¢ 000  1.169,630.52) 267}
|GADPde Crimboraza | 79570461 . cool  7es7046 183
GAD W de Guano . 104063140 | BEATRES] 1,180,731:36 281
JEAD W de Colta Cygsoere D06{  186:065.79 0.43)
GAD i de Glangle 24961693 56,656.57) 30627470 e
GAD Mde Alausi - 1,008,348 334 - 5%253(: 10r3a78s] 23]
GAD Mde Chuncht 174.076 25 oo0el . ATAOIBRD] 040} -
GAD I de Renipe 563139 33 BT B SR EC I 048
GAD Mde Palialangs 95,454 57 0.60 95,454.57 fz2
GADM de Chambo - 21591475 Dol 2531476 .50
laaoM e Giranda BTILE 000) 523520 012
Ma'storio de Becicidad | 36:584,457 62 1300, 357.48) 38,134,315.08 8803
Isuman T43725,894,56] - 4.651,524.78] 43,377.416,35 100,00}
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F‘ORTES PARA FU?UR‘! CAPIT}\LIZAL‘IQN AL 31 DE Q!CIEPJ!H??E PEL 2017

© Fuanle: Estados Finangierog BERSA 2017

A2

_ Anaisis de la -Situaciéﬁf Financ‘ieré:

. Los Esladoes F‘manmems det afio: 2017 y sus nolas exp;uca!ivas fueron pmparadns de acuerdo con las

Normas Interraciones de Informacion Financiera NUF {WRS. por sus siglas en Inglés), emitidas por e -

Consejo de Nomnas Intemadionales de Contablfidad (IASB por sus siglss en dngtés), fas cuales incluyen las
Mormvas Intemacionales. de Contabilidad (NIC) v los pronunciamientos del Comitéd de intespretacionss

(CINUF v SIC por sus siglas en Inglés) ademas del Manual de Contabilidad para.las Empresas de

Distribucion -Eléelrica yv: Oros Se:w:cms (MACEDEL) por io’ que ei anélaa:s c:omparatwo se real;za_

- e:onmderanclo estd es[ruciwa
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EVIPRESA ELECTRICA RIDBAMBA S.A.

| o e
L HIORAMEA SA.

ESTADG DESITUACION FINANCIERA CDMPARATEVO :
£n: USD al 3 de diciembm de o

CUENTA _ NOMBRE - 2016 2017 - vamiacioy | % Yariacian)

_ _ _. : ; 2016.2017
NEN ACTIVOS {153,181,987.86] 157.218463.24]  4,036,475.35]" 284 .
1 JACTIVOS CORRIENTES | 34,191,479.80| 35194,200.78( 100272380 2.93

T [EFECTVG Y EQUIVALBNTES EJEG’E’(‘TWO 1045280076 14,584,104 88  4.¥31.504.17 3as2
1120 [ACTIVOS FINANCIEROS 9,800,080.84|  10,875,719:85] © 1.075538.85 10,98
118 [svENTAROS 11.880,062.53  &057.218.18] - 363274637 -34.08
L4 L |GASTOS PAGADOS POR ANFICIPADD | TR81887.10) © 1,09275341) 18913369 1475
1.5 . |ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES LLOIABG2788) . 13428608 -14,24179 -8.58
SERW OTROS ACTIVDS CORRIENTES . 818,030,838 449,933.55 | -368,007,32 45,001,
1.2 ACTIVOS NO CORRIENTES 118,990,507.87} 122,024,250.42)  3,033,751.55 2.55
1.2 FROPIEDAD FLANTA Y EQUIFD 107.266,003.19] 10ed64m 457 | 2Banazeaal | 247
iz TPROMEDADES DEINVERSION 111,738.35 T11,738.35 0.00] 0.00]
125 TACTIVOS FINANCIEROS mwmm 41,581776.33)  11,986.089.50 584 32517 3320
2 " IPASIVO 31,454,743,02{ - 27,210,380.59] - -4.244.323.43 “13.49
24 IPASIVO CORRIENTE 15,120,830.18]  10,293,962.56| 4,726 967,63 -31.26
241 . (DOCUMEMTOS Y CUBNTAS POR PAGAR AR 404 3] -7, 764,040:88] -4,577,153.35 . ~37.09
213 | PROVISIONES FOR BENEFCIOS A EMALEADC! ~ 1.312,586.72)  1.571.006'64] 25866827 LT
2.1.5 OTRAS UBLIGAGIONES CORRIENTES 22407352 96,512.40(  -te7.561.22 -56.93
218 OTROS PASNOS CORRIENTES . 1.058,656.77 BG0.664.54) -188,994,13 -17.85}
218 {PASIVOS DIFERIDOS O | 184,154.74 2,237 59 -81,917.15 -48.91
Lz {PASIVO NO CORRIENTE - ‘ . 16,333,782.83| 1681642703 . 48284429 295
221 JCOCUMENTOS Y- CUENTAS PGRPAGAR C i B76107.18 76161043 C-115,187.05 -13.15)
224 {EROVISIONPOR BENERKKS A EMPLEADOS | 10,607.077.49)  11,207,082.24 §00.004.75 586
227 OTROS PASNVOS NO CORRENTES 4,860, 508.16] 4,848,334 86 -2,173.50 -0.04
3 - |PATRIMONIO 121,727, 274.84) - 130.008.071.62 8.280,798;?8 §.80
24 - |paTRIMONIO 129,727,274.84] |130,008,072.62] = 8,280,798.78 ‘6.8
Jats CAMTAL 22,575948.00] 22.575,913.00 . aoD 0.00
[ER P APORTES FUTURA c;xnmumcm Sa1 725 B0488| 4d07T41638|  1esL52LTR 5.96
313 RESERVAS , - B748345.81|  8,748,345.81 ©oong 0.00
R | OTROS RESULTADOS INTI_EGRALES - 4001969650 2104857877 101,609,712 425.16]
1315 [RESULTADOS ACUMULALOS - -44.032,85361|  2795314228| -16,979,511.83 - -37.79
316 RESULTADOS DEL EJERCICO 2575000 GameTr.at| o 65euvRan] 2500682
PASIVO Y PATRIMONIO 153,181,987.86 157.218,463.21] . 4,035475,35 264

Fue nte Estados F”naneieras ?01?

Al reahzar af arraa'rsrs honzomai def Estado de Stuac:on f—“znanc;era pt)f:i»mas omswvar ngunub punlos

mgn:fcahws que meracen mnmderacmn

degaszlados en las cuentas bancanas de_recaudac_lén operam_én e mvers:_én, para- cubrir los gastos de
operacion, saldos para obras de eleclrificacion de lus proyectos BID, CAF y AFD ¥ proyeclos de calidad ¥
axpansion. En el mes de d|t:|embre se rembno un depos:to por USD. 802.000,00 para el proyecte BID HIL.

Los ‘Activos Fmancleros retinen algunas tuenlas £omo Documenlos por C:c:nbrar Cuente: por Cobrar
Clientes, Cuentas por Cobrar Mercado Eléctrico Mayorisia y Otras Cuenta por Cobrar, 2 Empleados ¥ las

‘Entidades Oficiales, ademas de I8 estimacion de cuentas incobrables v el calculd del deterioro. Ef grupe

registra un aumenio de USD 1.075.638.85; es decirel 10 98% por fa recuperacion de la canera, disminucion _

en el valer de la provigion de cuenias incobrables y ¢! trasladd de valdres 2 jas cusiitas de !argo plazo.

En el aho 2017 se registra una cuenta por cobrar a Ministerio. de E!ec.trlmdad y Energla Renovable por

USD. 1.131.849,85. Esua valor fue cantelado por la EERSA a la ampresa INCABLE por la adqmscc«@n de

2x6+10AWG procesc hdemdo por 1a Empresa Eiec{nca Cc.amm Sur y 69.608 canalelas parals adecuacaon

- de acomelidas y medidores a TOTAL TEK, proceso SIE-EECS-DIC-067-2015, maleriales gie forman parte
" de ios componentes que conforman ef cirouilo expreso. Segan. ef oficio Nro. MEER-SDCE-2015-0431-QF

det 5 de mayo de 2015, en funcion ‘de fa canlided de clientes residenciaies a diciembre 2074 v los

©ciudadanos que reciben el bono de desarroiiashumano: que estan dentre del drea de concesién de la

distribuidora, en funcién e estos calculos e MEER establéce que a [a EERSA le torresponden 47.508 kils
delerminando un presupueste unitarie de. USD. 47,00 El@ monto de 12 compra ascendié a USD.

R T I AR T PN La!j \;ZF*['.m»' ferdocpabidb el



M 857 627, 62 luago de descnnlar las. transferenmas reallzadas puor sl MEER usD. 435 466,67 registmdos EE
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en Aportes para Fulwra Capitalizacion y USD, 290.311,10 recibido segun &} esquema de financizmienlo, se
determing un valor pendienl@ de cobro de USD, 1 131 849 B85, )

- Lns '.ravc-:ntanos agrupam ta Bodega de Matenales y Rapuestos, la, provrsmn por Detenoro y Cbsolescencia

y los Anticipos pam Adquisiciongs, se evidencia una disminucion en’ el grupo-da USD 3.632.746,37 ¢
31 ,08% con respecto al 2015, Se registran egresos de bodega por USD. 1.275.332.67 para ia ordgn de
trabajo No. 186116, Montaje de equipos; de fransformacién y obras conexas para fa ampliacion da la

subeslacion Gatazo; ademas, en cumplimiento con.fa recomendacion de auditoria externa se egresan - - - _
materiales por. USD. 570.809,82 par considerarse parte de ia Propiedad, Planta y Equipo; se liguidaron - .

LOﬂl!EhDS de. cldqmsu:lan de materiales por USD. 876.607,13 nefo.

Log Gastos Pagaﬂos por Ant:c:padc- fighen una disminucién de USD. 159,133 5_9_et 14, /5% esto ob@dme‘:r

- principalmente a Ilqundambn de valores en Ia cuenta Antampos a Conlratrstas

'E! gmpo Proplec!ad Ftanta ¥ Equnpo neto, tiene un mcremento de USD.: 2 6495.428, 38 Bl 24?% £l

incremento conliene las altas por aumento del activo fijo, ya sea por compra de bienes nuevos o por
imusdacmn de ordenes de traba;o y el mﬂnln d&prectacmn acumulada . :

Propicdad, Planta y Eguipo no depremab&e 58 consnderen los va\ores por Terr_enos y Qras en Construccion. -
Los proyectos de eleclrificacion del Gobierno Central financiados por el BID, CAF vy AFD, tas obras de -

o eiectnfwacaon rnanmadas por los amomslas ¥ las de generac:(m prop:a acumuian BUS coslos en ia cuemla_

En el caso de fos Activos Flnancleros no Cnrrlen!es cuyo valor representauvo corresponde 4 los subsidios
eslalales devengados hasta ef afio 2017 fiene un incremento de USD. 384,323,17 el 3,32%. Se regisiran
movimienios dsudores por USD. 2,630.542,72 por transferencia de valores del corlo. ai largo plazo v
movimientos acreedores de USD. 2.234:248,12 corresponde & ia compensacibn de adeudos de jos valores
que 8l Ministerio de Finanzas debe reconocer a las Empresas de Distribucion por conceplo de Délioit -
Tarifario y Tarifa de la Dignidad, con ia deuta que estas han-acumulado por la compra venta v trarsporte
da energia. an el sislema nacional inerconectade, con la deuda que las -Empresas CELEC EP,

. -~ ELECAUSTRO, Empresa Eléctrica’ Quilo-Generacion y Empresa Eléctrica Regional del Sur-Generacion
“mantienen ¢on EP Petroecuador per la compra de combustibles; se cons:deran saldos de los subsidios
. hasla el afo 2515 : _

Elgrupo Decumentos y Cuentas par Pagar uenen un decrement{: ne%o de.USD, 4.577.153, 35 ei 37 09%
Del £OMuNto, de cuentas que se encuentran bajo esta denominacitn se puede seﬁalar -

Las Cuentas por Pagar a Pr&veedme&: refielan una di smlhucmn neta de USD 2.404.969,65 el 50. 45% con :

. respecto al 2016, es demr @ han cancel.:ado regularmente ins valores pendtent&:s de pago

:'La's Cuentas por Pagar por Compra de Energ:a har disminuido en USD, 2, 029 759,78 ei 27 51% cm'

. septiembre, octubre y diciembre/2017 en los que e produjeron excedentes que sirven para pagar deudas

refacidn al afio 2016, corresponde & saldos pendientes de pago que se generaron luege de haber realizado
la corrida de prelaciones publicada por &l CENACE con .excepcidn de la facturacién de los meses de

al Mercado Elgclrico Mayorisla. Ademas al cierre del ejerciclo 2017 quedan pendientss de pago la
facturacion de los meses de noviembre v diciembre/2017. En este afio las cuentas por pagar por compra
de energia disminuyaron lambién por ta aplicacidn de la compensacion de adeuclos entre el Ministario da -

Finanzas, !as I-mpresas de Dfslribuaén y EP PETROECUADOR.

e S[gua en wgenc:a el pmcednmuento adoplado en ol mes’ de mayo de 2016 donde ai Reguiador modificé el:

mecanismo de liguidacion de las empresas Distribuidoras mediante ia introduceidn de Indices (factores) pos

“Empresa Dislribuidora. Para: tal efeclo la ARCONEL sefialé- que con el propésilo de balancear

mensualmente los valores de la liquidacion singularizada de forma que las acreencias sean iguales a 10s
valores adeudados, CENACE dabe aplicar una metoolegia gue permila redefinir en cade 'més de
liquidacion los factores anuales de ajuste a la liguidacion singulanizada informados por le ARCONEL y que
esle ajuste se hard aplicando criterios de proporcionalidad a jos valores adeudados por las Empresas de
Distribucion afectados por tos factores de-gjuste a fa liquidacion singularizada informadaos por el Regulador

. estn produjo ung sagml‘catwa cztsmmucufm de Jos: coslos en Ia compra de energla '

Las Cuentas por Pagar Ordenes de Pago d:smmuyeron notoriamente con respecto al aio 2016 en USI:)
142.423,92 el 72,86%. Se cancelaron los valores pendientes de transferir del mas de dsctembre 2016y se

pmwsmnaron pagos que corresponden al e;erc;mo 2017

R RV NS B FYRTRAR I’mn ml PRI AT
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Las Provisiones paraRetiro y Jubilacién de corto piaze rednen el monio por pensicnes jubilares y (os vatores
gue por renuncia voluntaria se podran pagaf alos pos:b!es jubiiadm se pbserva un aumento del 23 T3%
USD 218.772 10 con respecto al afic 2016,

€1 saldo con la:Adminisiracién Tributaria del mes de diciembre 2017 por las refenciones del impuesto a ta

- 7enia ¢ IVA de las compras normales de bienes y servicios disminuyd con respecle a diciembre de 2016 en
CUSD. 127.597.74, 58.96% osta cuenta se relaciona éon el r@ng[fﬂ de facturas por adqursrc:ones,

contrafxslas por avance de obra, estas retenciones fueron canceladas en enem cie 2018.

Ei grupo Otros Pasivos Cortlenles relna a los Va!c:res a@ Terceres Récaudados ¥ Depassms por adenimcar
tignen una disminucion de USD: 18899413 el 17 8%, aste valor s variable, en ef afio 2017 se emprendié
en la geslion de identificar tos depdsitos. reahzados porlos abonados en las cuentas de ia EERSA, por asta
razinta dlbmmumon an éste grupo,

Los Anlicipes de Clientes carresPandeh al financiamiento de obras de electrificacidn por los usuarios, con

- respecio al afio 2016 se registra una dlsmmumon de USD 91 917,15 ei 49 91%. Esla cuenta se fquidaa
' medlda que 56 cancluyen las obras. - '

Dentm del Patrimonio, en al afio 20717 no 8¢ reahzaron mcramentos al Capna! Pagado. Los Apmas Futura
Capitadizacion se han incrementado en eJ 3.96% debido a los aportes que har realizado los accionistas de
ia Empresa. Del USD. 1.651.521,79 el MEER aporia el 80.85% v el 9,15% rastanie los GADs de Guane,

- Guamote y Alausi. Este fi nancsamuenlo astad dmgudo ala construccmn de ohras de eleclnf icacitn dentro de
la zona de concesion.

- Con facha enero de 2017, se procedid a realizar la reclasificacion de los resultades proporgionades por la’
- firma consuitora LEVIN, correspondiente a Ia revalorzacion de las Propiedades, plania v equipy, realizada

con fecha de corie marzo 2015; cuyo efecto neto fue USD B.751 961, El procedimienta que estipula 1a
Norma de Confabllidad No. 16, al referirse al incremento del importe en Hbros de un aclive come
consecuencia de una revaluacran dicho aumento se reconoeerd directamenle en otro resultado integral y

s@ acumulara en el patrimonic bajo la cuenta SUPERAVIT DE REVALUACION, para el caso de [a ES[ERSA

el resultade de superavit fue de USD 22.745.056. En el caso de reduccion det importe en libros de un active

Como consecuancia de una revaluacion, tal disminucion se reconocera en.e! resultado del periodo, como-

_ perdida por revalorimcién se ubluvo USD 13.993.096, situacidn que origind una variacion Importante »

" usa de los actives, como-electo de comparacion entre la depreciacién nermal y la revalofizada, asi como,

ias bajas y las venlas de los aClIW}S

Al angiizar los pnnc;palas mdrcadoras financieros mencionamas que. gl Camtal de Trabajo nelo para‘el afo
2017 fue USD. 198:070.549,80, es-decir que los activos corrientes de la empresa son s.ur mentes para cubnr

" los pasivos cofrientes y poder asf asequrar LN margen de seguridad razonable

Bl indicador de liguidez corriente es de 3.39 es dagir que por cada ddlar de deuda de cofto plazo la empresa

“fiene af triple ‘para cubrir gstas obligaciones, . Siretirames fos Inventarios (2 pruetia acida refleja que por
cada délar de deudas de corlo plazo la EERSA tiene 2,61 para hacer frente a sus obligaciongs. Silas . .

deudas de corlo plazo se pretenden cancelar tnicamente con sfeclivo o sus equivalentes, ta empresa puede
hacerlo ya que posee USD. 1.40: por cada dolar de deuda. : :

En e mguieme goadro se presenta la eslructura. ﬂnancscra, representada en e1 Es%acio tfe Stluacmn

. Fmancaera comparatwo de los ahos 2()16 -201 f
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e S EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.
| ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL3Y de diciermbre do

. BN S difares
c a TI096 | BFRENTE] 2017 T FRENTE|
UEN MONTOUSD | AL TOTAL] MONTOUSD {AL TOTAL
i ACTIVO e - o -
Aclivo Carriente. L 34,191.47699 2232 3519420579; 2238
Aclive Na Corfignts 118,990,507 87 CT7768{ 122024289421 - 778t
Totat Activo f - .} 153,181,987.98 100.00] 457,218,463.21 160,00
PASIVOYPATRMONIO | | RFTR -
Pasivo Corflente 15120,830.18] T 9.87) 10.393,862.56| 661}
Pasivo No corriente . D 16,333,782.83 10.66] 16,816,42703] 1070
Patrimeiia L 121, 727.274.84 70.47( 130.008,073.62 8268
“|Total Pasivomerimnmo “153,191,987 86 100.00| 157,248,46321]  140.00

©Fuenie: Eslados Financiéros 2017

En el afio 2016 ¢l 100% de los activos fus financiado con ol 9,87% da obligaciones de corto plazo, e .‘10‘66%:

da largo plazo y el 79,47% con aporle de log ascionistas y ofras cuenias patrimoniales. La estructurs
financiera de ia Empresa refleja que en el afio 2017 1a totalidad de los aclives fueron finangiados con &
" B.61% de obligaciones de corto plazo, 10.70% de large plazo y 82.69% con aporie de los accionistas y otras

cuentas patrimoniales. En las variacionas se puade observar que los actves esldn financiades

. mayoritariamente con el aporte de los accionistas, los resultados obtenidos y olras cuentas patrimoniales.

4._2,if AnéliSis de Endeﬁﬁdamiemp;de la Empresa

Prestamos Inlemos : ) ’
No existen préstamos intermos, las obhqacsones por pagar c;srresponden mayoritanamenle a prove@dore

. por Ja adquisicion de bienes y servicios, cuyos saldos quedaron pendientes de pago al 31 de diciembre drs:
2017 4 que se cancelaran segun los cronogramas estabiec:dos

- Préstamos Externos

Tampoco existen préstamos exlernos & Empresa no ha hecho uso de su capaad&d dc. gndeudamianto,

sus:gastos de. up@racrbn e mversmnes han sido fi nancladas CON recurses propios ¥ con apoﬂas de sus

accionistas..

4 3. Resultado del Ejercicio -

-__C‘on la finalidad de gue se lenga. una visidn global de log resultados del ejerc:c:a econém;cc: del afo 20*3 7,

3 contintiacion se presenla la esimctura del:Estado de Pérdidas ¥ Ganancias: - R

SRS st T 0Dy B M, E LABTOYL ‘i
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EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.

%T_AGO DEL RESULTADO Y OTRO RESULTADD INTEGRAL

Del1 de anero ab 3t de diniamhre

£ -~
‘RIDBAMBA

Fuente: Bslados Financigras 2017

La prestacion de Servicios 2018-2017 'se incrementd en USD. 2.336.681.14 el 6.01%: Pare ef andlisis
debemos desagregar a venla de energia que aumentd en USD. 4.337.604 26, 4.25% espacialmente en ¢f

-sacmr residencial; Ia energia generada se incrementt en §13,.232,21, 35,18% por & aumentd de 108 costos

fiios de generacidn daterminades en al estudio de cosios para el afio 2017; alumbrado pablico que tuvo una

En el afo 2017 se ragistraron 4 585 nuevos SBvicios y ei retiro te medidores con cansumo 0. Ewiste un
:ncremento da 18. 430 ?27 67 Kwh, ulilizados espectalmenle en: Eos estralos res:dencuat comercial,

] cﬁiculo dal darerenr;lal tartfane (Subvencuones de: Goblemo) lo reahza fa Empresa a traves dela Dnreccmn

de Panificacidn y es validade nor el ARCONEL, segin el estudio de costos para el afia 2017 no s¢'registra

~-dinguna ¢ifra.a favor de. la EERSA por este conceplo; sin embargo,.de enera a agosto del afio 2017 se...
" calzularon valores por déficit tarifaro por USD. 634.27791 v de sdptiembre a diclembre se establecio

En US délares
cor CONCEPTG 2016 2047 vaRiacioy | Variacion]
g S A £ 2016-2017 { -
4 [INGRESOS
41 |INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS - : -l - .
411 | FRESTAGION DE SERVICIDS . ' 28,886,237.12) 41,233.016.20] 233668114 6.01%
412 |SUBVENCIONES DEL GOBIERNO . 0.0 0.00 000 0.00%
13 |INTERESES GANADOS - Cts72rle 779.49] S7e324) B0A%
414 | OTROS iNGRESOSACTNBMDESORD&NARIAS . ‘361,12806) 26068087 0147749 .2Ead
| TOTAL INGRESCS ACTIVIDADES ORDINARIAS - 39,250,037.91] 41,503,448.62] 224441071} 572%
42 JOTROS INGRESOS _ : : ;
- la29]0TROS MERESOS - 140734527 620,006.53F - -787.030.74} . - Lo505%)
T {TOTAL OTROS INGRESOS 1.407.345.27]  '620,005.53| 78733874  .5895%]
TOTAL INGRESOS 40,666,383.18] - 42,123.454.15]  1,457,070.57 3.58%
5 ICOSTOS Y GASTOS C ’ -
51 ICOSTOS o :
511 [COSTOS DEVENTAS 18,122.434.20] 14,080, 714:26] - -4,062,719.94 2TA2%
512 COSTOS DE GENERACION - 2773109281 261244277] 16068651 -5.79%
{roraL cosrtos 20,896,943.48] 16672,157.03] -4,22338645]  -20.21%
82 ‘laasTOS : . : : :
1821 ) GASTOS PEVENTAS. . 0,906,20858 19,750,450.97 2.453.152.20) . . - 28.36%). . .
1509 GASTOS AOMINISTRATIVOS 10,704,684.60] 7.336,725.20f -3,367,950.40f ~ 31.46%
523 { BASTOS FINANGIERDS 17358411 1848354 0 L08545] B.25%
TOTAL GASTOS -20,028,341.69) 19,114,616.71] 91372138 (4.56%
TOTAL COSTOS Y GASTOS! 40,923,885.17] 35786,776.74] -5,137,108.43)  42.55%
RESULTADO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 287.501.99] 0 6,336,677.41] . 859417940 -2560.83%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES S i I S S :
{ - ICOMPONENTES 0L OTRO RESULTADO INTEGRAL - S : S _
612 {UTILID O FERDID POR REVAL.PRORFLANTA Y EQUPC | 875105019 . o000l 875195019
1515 IGAMANGIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES PLANES BENF. -,a7283 21408088 21576158} -1sreensn]
I ITOTAL COMPONENTES DERESULTADO INTEGRAL | 8,760,886.36|  214,983.59] -8,536,197.67} -  -97.58%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 9,493,084.37]  6,551,086.10] -1,942,018.27]  -22.87%

:-.reduccmn de:USD, 229,956,14, 5.97%: los | mgreses relacionados con 1a emerg:a registran un incremente de_ -
USD. 315 10, 81 33 04%.. : .

%uperawt tarifario por USD. 184, 324,34 ta diferencia por conceplo de diferencial tarifarie no cdnsta dentro

de los ingresos en rezon de que las pares involucradas es decir-det MEER v la Empresas de Dislribucion
on aste caso la EERSA no han aprobado un contralo (par eserito, varbalmente o de acuerdo con ofras
praclicas empresariales habituales) y no.existe el compromise para cumnplir son sus obligaciones enel case
MEER, - Par concento de subssidios corme Volean Tungurahug, Discapacidades, Tercera Ecad ¥ Tarifa de &

pendiantes de cobm

racaudacion no repraqen!an valores sigmhcatwas

Vi b et adried T DIy PR Eracl e Huyetts,

H

- [Ygnidad existen lus registros y lag respeclwaq carscmacmm"; aunque dichos valores se Fncuentmn,

'-'Las intereses Ganados también avaciencuan una disminucion del 50,44%. En el afo 2017 el valor
‘corresponde dnicamente 2 ios intereses ganadr)s an lgs’ cuentas de aharm que se wilizan para ka
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Desde al ano 2015 segun ol Plan de Cuanlas MACEDEL la contrsbumbn de usuarios para ohras de

electrificacion constituye un ingreso, razdn por la que bajo la.denominacién Otros Ingresos Actividades
Orc;!manas se registran USD 269, 650 8%, un decrement sobire e afio 2018 de USD, 91477, 19 2l 25,33%,

. Log ofros ingresos: correspcnden a acy wdadss ajenas 2 la operacion como indemmizaciones, multas a
contratistas, sobrantes de caja de malerialas, elc. Con respecto al aﬁo 2016 ewdencxan una rtaducc:én ds[
L 58.95%, : :

Los Cosms d@ vﬁanlas (anergna comprada) reglstran Uﬁa dlsmlnucmn ol USD 4, 062 719 94 el 22 4?% pw o

organismo que mensualmente de!ermma 8 mforma Id cantrdad de kw comprados y 3 G(}ulmlente en

o cl@lares

' Los costus de Genmamun {energm producuda) también presenlan un dacremanlc nete de USD 180. 666 a*}
et 5,7%% especualmenle 8n el | cansumo de materiales y caloulo 3nual de depreciacion,

Los ‘Gastos de Venlas revelan un mcremsnlo nelc -del 26, 36% prsncrpalmenle an mano de abra en lo
referente a Gasios planes de benaficios e indemnizaciones por ajustes en el calcuio actuarial realizado por.
la firma Logarirmo, también se evidencia incrementc en servicios espec:aimeﬂte en la cuenta de-

mantenimiento y- reparac;ones del sistema de dlslnbucmn

" en Mano de D}:rra porla aphcambn enal 2016 del Acuerdo Mmtstenai enel que se mslrum_entan las normas
que reguian ol calculo.de ia jubilacion palronal lo que origing que se re liquide esie beneficio a favor de los

 jubilados que presentaron este requerimiento, ademas considerando | nueva pensién jubilar mensusl la .

firmz logariimo debid realizar ia prcayacclén actuariat para cubrir este beneficio, para el afio 2017 fos .
cilculos se reafizaron unicamente para el presenté ejercicio etondmico. También se dieron redu;moncs :

s:gmfcalwas en ef registro del gasto por delenom de actwos Y Ios otms gastos.

: 4.3.1 . Anai:sns de Ia astructura de ios mgresos ygastos
EMPRESA ELECTRICA RJDBAMBA S.A.
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL - ESTRUCTURA
DeH de enero al 31 de d:membre de
. Enysdotares R : __
- W6 - % W17 %
1;\:@&&50 DEACTVIDADES OF&DINAR!AS | 38,896,337.12 100.00% 41,233,018.26 = 100.00%
1-YCOSTODEVENTAS - U7 20,895,54348 53.72% 16.672.157.03  40.43%
JGANANCIA BRUTA, TUUUAB,800,793.84  48.28% 24.560,861.23 5O5T%
|UTROS INGRESOS © 177004606 4.85% 89043589  2.16%
-y GasTOs - - ' © 2002834169 51.48% 1911461971  45.36%
|-} OTROS GASTOS . Co 00 UR00% 000 0.00%) .
| GANANCEA {PERDIDA) NETA DEL PERIODO -267.501.9%  -0.68%. 6.336,677.41  15.37%
. |OTRO RESULTADO INTEGRAL . . | 8750,586.36 (22.50% 21438869 - 0.52%] -
IRESULTADO BNTEGRAL TOTAL . 8493.084.37 21.84%  6.561,066.10  15.89%

Fuente: E$iééos Financiéros 2017

Segan la NIC 1 parrafo 10A “Una antidad puede preaentar un estado del resullado det perledo y olro |

resuliado integral :inico, con el resultade del periodo vy el olro’ resultado- integral presentados en dos

saceiones, Las secciones de presentaran juntas con a seccidn del resul{ado del periodo pr{.::entado en -

primer lugar segundo dwectamente por Ia seceion del o’tro resuitado integral. .:

‘Al anatizar la pAmera . secc:dvn Resultado del perfodo en ta Eslruciura del Estado de Resultadas delog aﬁos; :

2016 y 2017 podemes observar que en el afio 2016 del 100% de Ingresos de Adlividades Ordinanias, ios
costos de Comprar.y Generar, representan el 53.72%, se registrariolros ingresos por 4,85% ¥ ios Gestos:

Venta, Administracion y Financieros constituyen el 51,49%, dejando una Pérdida Operafiva del 0,66%. En’

el afio 2017 del 100% de Ingresos de Actividades Ordinarias el 40,43% conslituyen Costos de comprar y

ce bl e Ay P e Dby o e
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Generar energfa exusten Otros mgrescs que representan el 2, 16% y los Gaslos: Vents, Admlmstra(:ron y
Finar?gngros significan el 46.36%, la Utlidad Operativa representa ol 15,37%. Esie resulladn se obliena

principalinente por fa disminueidn def costo de ventas {costo de fa energra camprada} yla dmmmumén de
- los gastos, en especial los gastos de admm;stramen

En el casc dela Empresa, la segunda secgion Otro Resultado Integral, en el afio 2016 estuve conformadc
por-la Utilidad o Pérdida por Revalio de la Propiedad, Planta y Equipo v las Ganancias {Pérdidas}
Actuarizles en Planes de Beneficios obteniéndose el 22,5% dando un Resultado Integral Total det 21,84%,
Para el ano 2017 fos Otros Resultades Integrales tiene relacion con las Ganancias Ac!uanalets en Planes

de Beneﬂmos obteniéndose el 0, 52% ¥ un Resultado !ntegral total del 15,89%.

La Empresa Etéclrica Ricbamba S.A,, al'pertenacer a:un sector. estratégaco $¢ rige por fas resofucmnéé
emiticas por el Ministerio de Electricidad y Energia Ranovable y Su agencia ARCONEL, &t valor de latarifa
es qubmdiada nor {o Gue no rellgja el valor te mercado.

- una gananua dentro del Otro Resultadc Integrai de USD: 214.388,69; principaimente por ei mowmsenm -
' dcluanal on P!anes de Benef‘ icios dando un Requﬂada tntegrai Totat de” USD. 6.551.066, 10

Al analizar la Rentabllldad en e afio 2017, el célcuio del Margen Bruto o Margen de Uhhdad Bruta senaia
gue 8| restar de ia Ventas do Energia log Coslos de Venias y Genaracnon ¥ dmdme por el totai de Ingresos
por Venta de Energia el pomenlaje es de 5957%. -

Sin embargo esta razén dlsmmuye una vez que adlcionamos los Gastos, enionees o comprar el Resultado

432,

- Fuema Conlablltdad EB?%SA

Anélisis comparatwo de Gastos por Etapas Funcionales
ANAL!SIS CGM PARATIVO DECOSTOS Y GAS‘I’DS POR ETAPAS FUNCiONALES 2016 - 2017
ETAPAS R e VARIA-CION
_ FUNCIONALES R VALOR %
COWMPRA, DE ENERGIA ©$8,122,434.20 14,069.714.26 -4.062,719.84 Al
GENERACION - 2,773,309.28 2B 44277 - 130,066 51 -5.78]
I SUBTRANSMISION Csrie21 sl 18B322063]0 0 111,607.88 o an)
DIETRIBUCION 4.30E,575.35} ©  5,758,065.07 1,452.685. 78 “33.75
ALUMBRADO PUBLICO 558.682.44] 68072232 12203988 21.84
COMERCIALIZACION - . 2,870,419.14) . 3,636933.95 . 76651481 26,70
ADMINISTRACION GENERAL - 10,704,884.6808  7.336,725.20 -3,367 859.40 -31.48
GASTOS FNANCEROS . 17.358.41 -18,443.54 1.085.13 B.25
TOTAL 40,923,895.47]  35786,776.74 -5,137,10B.43 - -13.49

£1 total de gaslos en el afio 2017 fue de USD 35.786. ?76 74 camparando ‘esla clfm con la del afio 2016 y
por etapas funcicnales encentramos que disminuyd 1a Compra de energia en 22,42%, Generacion Eléctrica
en &l 5,79% y Ia Administracion General en e 31,46%. Se revela un Incremento an Subtransmision 7,10%,
Dlslrtbucnon 33, 75% Alumbrado Plblicg 21,84%, Comercializacion 26,70% y Gastas Financieros en- ES 25%.

Compra de energia a! M‘arcado Efectnco Ma yons!a {MEM)

~ La Empresa campro en ef aito 2017 par concento de anargla USD. 14.059.714,26 y en el afio 2016 Uso.
T 18,122.434,20, registrandose una disminucion de USD. 4.062.718.94 que representa el 22.42%., esto
dabido.a la aplicacion de la fiquidacion singularizada indices para la facturacién del consumo de’energia,

En cumplimierdo de 1_"as leyesy régiamentog que regulan el MEM, en la EERSA al 31 de diciembre ce 2017

7 se éndoniraban pagoes pendientes por USD, 5.349.335.48 que correspanden a valores por pagar de las
. facturas de noviembre y diciembre 2017y saldos pendientes de mesaes anlerigres. N .

Incremento de jas provisiones laborales

bbbt oapieny o

ihy iy
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SRAMBA 5.A,

" JUBILACION PATRONAL Y RENUNCIA VOLUNTARIA ARQ 2017 4USR)

JUBLACION | RENUNGIA -

. : JBLACION] RENIMNCIA '
MOVIMIENTO PROVISIONES - | parronat {voLukTaral - 216 PATROKAL [VOLGITARIA 20.17
SHe0 7 21 e Geembre 5034567.06] 4606,760.98) 10.4d1427.30) 8.748,312.22] 4,778,88%17 11,524,975.38
e | F*mmendeignawea.ec;aa‘gasioemws)m 203213240 30061799 743283110 57280483 1111780.80 LGM,S%

(<4} [GanancivPirdida Acipanal Aanes O Benaficios 1 msrarenl -maszegel - UIZEN BRG] B4R 71408350
-t |V aiores Dlbzaras s 126 provicones quranie @ aho | 308 10B.87] . -7 00000| ~368.43687 -A06,600.00] -126.47800] G4 98T G|
0% ?‘evatmﬁamommamﬁamﬁnpﬁrons#ytaﬁwdos -§52.420.12 Q00 -85202012 . -D6E3A0F 000 5653110 :
- {Sateo gl b oe dipismbre U6 Fda32.e] 477666307 11,524 97530 | 6.707.930.42] 5.635.821.87] 12443,75224]

Fuente: Esluda Actuaria! 2&;& ¥ 2017, Contabifidad EFRSA

En hase al mforme acluanal ds la firma Logatitmo Cna iida,, para el afio 2017, se regustra en gl gasto &
. inversion la canlidad de USD 1.584.684,63 dlstrbuido enios diferentes cenlros de costos, :;Dﬂespondlente
- a Jubitacién Patronat'y Bonificzcion por Rmuncaa Vohintaria. .

Aparecen. mnceplos de GanancialPérdida Actuarial por Is aplicacian de fa Norma international de
Cantabilidat No. 19 Beneficios 2 ios Empleados este cslotia 1o reaiszo 1a f e Logarslmo al vaior neloes
deUSD 214.348, G9. S

El vaior ulilizade de las prowsuones fue USD, 458. 609,99 para el pago de Ia pensidn mensual 2l personal '
jubilado y dela bowﬁcaman por renuntia volurtaria, -

. Se reversaron provisiones de ;ub:lacmn patronaf por USO 4,363,87 y se digron’ de taja prows:ones Bof
fallecimiento de §ub|tados por WSD. §2.167, 23 un mlai de USD 66, 531 10 '

Ané};sm comparatzvo de fos Gastos de Operacfén

GASTGS DE OPERACJON PERIODQS 2816 201?'

 (VALORES EN DOLARES)

. {CONCEPTODEL COSTO . pioTOS OFERAG‘Q“'*TMG GASTOB OPWC?WZW | _VARIACION
g = VALOR o ~VALOR % VALOR %
Conpra Energa MEM - 118.122,434.208 44.287 14.059,714 26 38.28)  -4.062.719.54 -22.d7

- {Mana de Obea L 803210889 - 24271 BIDTETI 26.05 ~611,312.18 <618
Servicios . Lo z.487.587.998) -6.08( - 3,7A5 093 545} S 129752635 5216
Neteriales § T TORG.A0T 63 . 268| 863.379.64 A 301700 3055
Depraciaciin 4 HH98,788.17 14,411 6,698,735.19 D843 S B97 947 02 11,83
Siros : [ 3.306.580.00] B0l 1,183,057 50 BEED BESE EN HEE E
TOTAL o ) | 40,322,885,17} - 10000} 35, 786,776.74] 100.00f. -5,137,108.43 12,65

U RUENE Cf:iniabiﬁﬁad EE'\’SA

Este cuaf:im demuesira ta composicion de Ics cosiosy gaslos de aperacidn de ia Empresa comparac!as con
gl sho 2018. En el aig 2017, la compra de énergla at Mercado Eléctrico Mayoriste presente la mayor
incidancia 39,28% disminuyends en un 22.42% con relacion al afto anterior; la Mano dg Obra, Servicios,
Maleriales, Depreciacién y Otros representan un 26,05%, 10 A8%:2,41%, 18,:43% v 3,24% respecltivamenie
con relacion al total.  Los Servicios y la Depreciacion se incremeniaron en un 52.16% v 11,83%
respeciivamente.. En gl caso de Mano de Obra, Materiales y Otros dasmmuyemn el 6,15%, 20,53 y 65, 82%
respeclwameme con respecto al ano anterior. .

: 4 4. : os‘F[ujos de Fondos-

La informacian acerca del flujo de efactivo es um para gvaliaria capacidad que la entidad tiena para generar
efectivo v equivalantes ol efeciivo, ademas perinite evaluar los cambios e los activos nelos de una entigad,
su esiruclura financiera - inciuyendo su fiquidez y- soivencaa afin de adaplarse a la evolucidn de 1as
t‘lrc;umianmas y oportuntdadES .
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EMPRESA ELECTRICA RIOBAMEA S.A.
ESTADO DE FLUJOS LE EFECTIVO
iﬁbr les fios lerminados al 31 e diciembre de 2016 y 2017
En US déiares e SR

) : L ) : o 2016 . 207 V'ARlACIQN PORCENTAJE]
FLLJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACIGN: ' ) :

¥ eciivo recibido de venias deo blenes v prastacisn de servicios B840 ,803 44,?57,424 6,358 821.00 - 1555
Pagos a proveedores por | sUminiatea de bignes y servicis -26888,459 37334333 344585400 0 11.93 .
Efeclivo néto provigto por (as actividades de operacién 9,513,134 12,423,091 2,909,957.00 30.58¢
FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: - .
Cobro dz lversiones a Largo Paze - ) . g oo 0.0 0.00
Adquisicién de Propiededes, planta y equips -1 00 T 10,838,318 49,558,985 1,080,333.40 AL

~ |Efediive neto utmzadn per fay actividades de inversldn S C10,639,348  -9,558,955 1,080,333.00 =015

- |FLLLOS DE EFECTIVO POR LAS .P-CTIVIDADES DE HNANCIAC]ON [
Cuentas por cobrar 2 large plazo B : 4975556 -384324  4,501,.242.00 -92.28
Aumenio de donaciones y contribuciones . : 1 8 ©0.08 000

“{Aportes efecluados para aparies fulura capializaciones. - '42386,115 C 1,551 522 <10.736,50300 ¢ . . -8667[
Efectivo neto provisto por-fag actividade s de fmancsam iento - 7,412,549 1767198 -6.145,351,00 - -p2sn
Aurrento {Disminuciang nete daf efeciivo . S BUESI85 1 4331304 : .
Sagtivo y Equwafen:es o elective al inicid def perbdo © 41865208 10452891
Efgeiivo y. squivalentes. de efective al fina! del perioto .- 10,482,891 14,584,195

" Fuente: Estados Fiﬁam:ieras 27

- mantenar 14 capacldad e operacmn de la enlidad y realizar nuevas inversionas sin recurrir a fuenies o
externas de financiacion, Los fiujos de efeclivo-procedentas de las actividades de operacion sé derivan de
lag ransaccianes que constituyen aciividades ordingrias de la enlidad como sen: la compra v venta de
anergia, prestacién de servitios, pago de remuneraciones, servicios, materiales y olros inherentas a ia
actividad. En el afto 2016 se determina efeclivo nete: provisto por: estas operacignes de USD. 9.513.134 v
para gl afio 2017, USD 12 423.091 registrandose un incrementd del 30,59%. :

En el caso de los flujos de efec:lwo procedentas da las actlv:dades de mvers@n 285105 represenian ta memda-
S en Ea cual se han hecho desembolscs para recurses que: se preve vana producirmgresos ¥ ﬂu;os de efcttwc_ .

2017 se utmzamn US!‘.‘J 9. '358 985 regisirandose un disminucion del 10,15%. _

f.os ﬂuﬁos procedentss de Ias actividades de financiacion producen cambios en al famansc y comnasicion de
los capitales de los.accionistas y de los préstamos tomados por la entidad en &l caso de que hubigra. En
el afio 2016 existid efectivo neto proviste por las actividades de financiamiento de USD. 7.412.549y én'el
afio 2017 USD. 1.267. 198 ev:denmandose una msm:nuc:én del 82 90%

En &l afio 2(}15 se ganerd efectivo por UsD. €. 286 365, pero ai afio 2017 aporln llu;os de efeclwo por Uso,
C4.0131.304. o

4.5-. N Ané!tsis comparabvo entre los resultados presupuestadas en refurma y los obtensdos en el
periodo

El aho 2017 tuvo 3;3 parttculanclad de qué el presupuesto inicial corres;)ond::a al presugueqw prormgado del
" afo 2018, ia reforma constituyo el presupuisio del afio 2017 progiamene dicho, eslo ocurrid en alention a
"o dispuesto en el Codigo Organico de Planificacidn y Finanzas Piblicas Art. 107 Prazupuestos prorrogados,

“Hasta que se apruebe el Presupuesm General del Estado del afio en gue se posesiona of Presidante o
‘Presidenta de la Repiblica, reqtra et presupuesm inicial del ano anterior, Enel resto de presu;meslos del:
" .gector ptblico se apllcara eska misma norma’: . .

De acuerdo con la informacion de tos tqtados Fmaﬁmems y al presupuasto del afa 2017, se obwvo un
resumen tanlo de ingresos come de gastas da operacmn SUS resuitados ¥ sus vanacmnes son_las
siguientes: .
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ANALISIS GOMPARATIVO ENTRELA REFORMA PRESUPUESTARIA 2047

¥ E. ESTADO DEL RESULTADO Al 31 DE DICIEMBRE DE 2017

PfiUPUESTo'- (N ESTADO DE VARIACION
- T USB. RESULTAROS | - yarores | sn% -
GONCEFTQS N R C(ENWBDE) L IR B "

GREOS BT OPERAGION : : ‘ ':
Vanta de Energia Consurridorts 32,251.37860f  22831.759.90 H80,420.50) R
Vents de Enorqia Generada - . zanomel . 2500019.92| 237,028.92) Xz
Vet g Energin Klurbrodo PODICD +7 342910639 3/ 065,48 e Ak 32
Otras Vontas 1arfia 0% refocionadas | 294.000,00 FH247.05 -423,752.95 34
Ingresos por Venta de Bienes v Serviniog Ralacmnados 452.020.00 I " -160.68R.79 BeLEN
ngrasos par Vonia do Bienes y Servicios no Ratacuanadus 292.070.00; ¥08.555.19 41648540 T0zE0]
naroses Gansdos  tazaon 77240 045 “57.22

1owros mgresasﬁ.cimdade% Qr’dmaraas 39000080) - Z6BEG087) . 12034833 ~30.06

I ngeesos 486,71500f 62000553 0 133,200.53 2739

TOTAL INGRESOS 41.089.192.83F  42.123,454.15 1,054,261 16 L RET
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION S - o o
Cestos de Venla (lampea anergla) 14,466.263.00 14,058, 714,20 <436,548.74 o=
CDS{!)S de Venta (Gongracin ehergia) Z.975.460.95 2H12482577 | ABT, o) o123
Castes de Venla {Subtransmisién) 2.080,256.35 1,483 222.83 © 407 02576 -19.47] .
Gasios ¢ Vonta { Distribucion) 5.735,831.31 5,758 565.07 22.733.76 .40
Gatios deventd [Sislems do iumibrade Puhmo) 000,58 HA0 72032 «21,477.28 308 '

. |Bastes ve Venla (Comarclalzacian} 366720288 263693395 . -25.208.93 059

' |Gastos 68 Administracien < _-Boiao2a00| 338726200 -1 9ve207.80] AT
Gaslos Enancigrgy - 500000 1844354 72,A03.58 26734

. |TOTAL-COSTOS ¥ GASTOS - _ apsgezEr | amTER IAM] T 281350291 -7,29

" [SUPERAVIT (DBFICIT) PRESUPUESTAF&IGIU’NLID&D[PER{HDA) 2,400,925.68]  §396,877.41 -2,868,135.07] - - - 6597 -

* Valor que canst 20t Rutorn Prasupuestaria e R

Foory: Bsforma F’f!‘&upuﬂsia 207y Eslado dol Rz.rsulladm 2(}1?

Eomo se pu@ﬁe abser\tar el ccmportam’.enlo delos] mgrescs de ﬂperamon 2 esupuestados segun la reformo
" (presupuesto 2017) con los ingresos de operagion del Estado del Resullade, lieng una diferencia de 2 57%
. que cerresponde aun incremente de USD. 4.054.261,16. € la venta de energia a consumidores se ejeculd
mas de lo presupuestado en:USD. 580.42050, 1 8(}%, an la Venla de Einerg;a Cenerada jo ejecinado
- presenta una variacion positiva de USD. 237.028,92 7,24%, La venta de energia Alumbrado Plblico uve
una ejecticion menor a lo presupuestado en USD. 8.130,90 0,22%, Los rubros Ingresos por venta de Bienas
y Sarvicios no.Relacionados y por Otros Ingresos, tuvieron sjgcuciones superiores a lo presupuestado en

el 142,60% y 27,39% respectivamente. Las partidas Olras Ventas larifa 0% relacionadas, Ingrasas por : o

Venta de Blenes y Servicios Relacionados, Inlereses Ganados y Otros Ingresos Actividades Ordinarias
luwe:on ejemu ones mfenores alo presupuestado en el 7 ?4% 35 55%, §7.22%y 30, 86% resp@c{wamentﬁ,

 Los co_slos y gastos de .operacmn:arrejan unad;farenma de’?.29% quer significa: una sjecuC 6n menor enlre
fo presupuestado y el Estado de Resultatios, es decir lo ejeculado fue menor en USD. 2.813.933.91.

La compra de energié fue rﬁenéf a lo presupuestado en USD, 435.548,74 el 3,01%, Los Coslos de
Generacion . registran una - disminugidn de USD. 367.018,18 el 12,32%. Los Gastos de. Venta

{Subtransmision,  Distribucion, Alumbrade Pablico y Comarcializacién), 'se presupustaron en USD.: '

12.190.520,16 pero sa ejecutaron USD. 11.759.450,97, es decir una variacion de USD. 431.069,19, 3,54% -
menas. Los Gaslos de Administracion se presupuestaron en USD. 8.916.023,00 pero se gjecularon USD,
- 1.336.725.20 ubleniéngose una vanacién de USD, 1.576.297,80, 17 ?1% Los Gastos Fmanctams tuweron
T una ejecumén superioren USD 12.443, 54 &l.207, 39% .

. En rgsumen se puede manifestar que comparatos 10s mgrescs con los gastos operac;onates, el
presupuesto reformade presenta un superavit de USD, 2.480.925,88, mienlras gue el Estado del Resuliado
armJa una utal:dad aperatwa de USD. 6 336 67741 segun el esquema planteado.

4.6. Anahsss del precm médio de venta del KWH ¥ el costo medao del KWH facturado

El raquenmsentn de energia dcat s:slema valcres y preclas womedm de ﬁompra e resumen en e\ sngmemo;
cuadro: . .

Jleottd e g Hdd Yy T paergsn snsilugenn
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2016

INCRDISM INUC,

_ 2017
. [ENZRGIA REQUERIDA (W) 376,370,144, 394,138,653~ 17.766.500
[CCBTG CENTAVOS USDWWhR -~ 4.62] 3.57 2%
VALOR OGMPRA OF ENERGIA USO | 18,122,434.20]  14.068,714.38]  -4,062.710.04

- Como se puede observar, ia Empresa aumentd 10s niveles de consumo en el 2017 con relacion al 20186, -
. pero ef costo unitario disminuyd én Centavos USD/kWh. 1,25 con retacion al afio. 2048, par lo que a. .. .

pesar de que ta energio requerida aumentd en 17.768.50% kWh disminuyd el valor de la ccmpra en ddlares

USD. 4.062.719.94 (22 42%)

80217

Y2017
EVOL ucxom DE LGS PRECIOS Y cosros MEDICS 2016-2017
CHEN DOLARFS] -
o - - . VARIACION
DETALLE 2016 2017 4 VALOR v,
ENERGIA FACTURADA /W 334.851,204] . 353,281,421] 18.430.127.38] . 550
TOTAL GASTOS. OE EXPLOTACION. EC 20,895,543.48] . 16,672,157.03] -4,223,386.48] 2021
JGASTOS DEEXPLOTACON LSUARID FNAL (USEY| 33,907,347.89]  28,784.74B.02] -5.12%,509.87 ETRT
INGRESOS VENTA DE BNERGIA (USD) 794001418 30,061,884.51] 2020,970.33} 5.33
- JINGRESOS VENTA DE BENERGIA usuA RFEWUSD) | 35.845.126.67F 96.452,864.50) 1,407,7381%} 313
PRECIO MEDIO UST/KWH 10,1056 . 01032 0.001 355
COSTO MEDI USDIWH - 0.1013 0.0815 -0.02 -19.59
UTLDADIFERDIDA POR KWH EACTURADG {USD) 0.0043 002

Fuanie; Contalm!lc:ad EERSA, datos Panficacion.

El andlisis ds! cuadro anteror, nos Fieva a !as siguientes cﬂnclué’ibnés'

205 51

e Los ingresos por vema de energla a usuarnio final tuvigron un :ncrem@nlo de 3, 13% por(:(*mane- un o

rasults pos%uvo por el rmrementc & e! cansumo

v La engrgla facturade ha aumentade en ¢l afo 201? en 18 A30 MWH, cue reprasenta @] §, SQ%
debido al comportamiadito de los usuarit:ss en ei rmarcacio aspemalmente en vema de eneraia at

- seclor pnvadﬂ

.« Elpracio medio de venta tuvo una disminucién de 2,25% en tanto que el costo metlio de produwon
disminuyd en 19,54%, se puede observarlog ingrésos por venta de energia a usuaio fi na! logran
cubm los gﬂslos de expintacabn a usuar[a ﬂnai '

V. INVERSIONES

CUADRC RESUNEN DE EJECUCION FINANCIERA
" DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES 2017

(ENDOLARES)

ETAPAS FUNCIONALES | REFORMA PRESUP. mmucrfm PRESUP.| DIFERENCIA | %E (R,
GENERACON 355210608 0.00]  -3.532,106.09] _____ 0.00]
[SUBTRANSMISION 4.786,992.73 1.778,62043]  -7.508,400.30 2148
DETRBUCION 7.562,872.08], 250470 61] . -2,343,600.07 £5.80
ALUMBRADO PUBLICO 315.222.52] 355.627.64 B1,405.12 12591
WSTALACION A CONSUMDORES 3153158 03] 2.830,720,64| - <313,404.15 5006
ADHINIGS TRAGION "2.128,508.60] 770,565.68]  <1,410,030.12]_ 33.76
ITOTAL "20,977,867.15 9,952,666.20 -11,025,200.95 rrrr B

Fuenie qumclacion del Presupuesto 201 ?

la e;ecuctén del presupuesto de inversiones se ha cumplndc en un 4? 44% es ciecn' UsD 9. 952 666, 20 _
frente a un presupuesto raformadn de Inversiones de JSD, 20. 9?? BA7 . 15.
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Es nacesario recalcar que existon valores del presupueslo ds inversiones, que sin embarge de ya haber
sido afectado al presupuesto mediante las emisiones de su partida presupuestaria, aun no se reflejan en la
ejecucion de las inversiones, como as el caso del pago de anlicipos y avances de planillas, mieniras los
contratas y proyeclos no lleguen a etapa de liquidacitn, sin embargo para una mejor comprension, a eslte
detalle de ejecucion, adicionaimente descrive adquisiciones y proyecles ateclados al presupueslo bajo la
siguiente consideracion:

Se extendio fa partida presupueslaria con memo $012-DIF-2017 del 23 de noviembre de 2017 Para |a
repotenciacion de la Central Alao por un valor de $ 3.850.083,62 (valor comprometido} que corresponde a
ia etapa funcional de Generacion.

Proyectos que ya se han ejeculado con diferencles fuentes de financiamiento, aun no Zonstan denlro de 1o
ejecutado, sin embargo de que incluso hay proyecios que ya eslan en operacién, pero al 31 de diciemhre
2017 no consla la orden de cierre del proyeclo, por tanio no se registra como ejecucion presupuesiaria. Eo
otros proyectos sc ha realizado la aperura de la orden de trabajo correspondiente y por tanto estan en
proceso de en su construccion, estos valores en ordenes de Trabajo en efecucion suman ¢l valor de 5
1.491.402,39 -

En ¢l caso de adquisiciones, se han realizado los tramites corregpondientes a traves dot SERCOR y
eguipamiento ya ha sido ingresade dichas adquisiciones a |a Bodega de la empresa, e incluso ya se han
realizado las liguidaciones de los procesos de adquisicién, mas sin embarge dentra de |3 descripeion de la
gjecucibn presupuestaria no aparece como ejeculade, porque aun no han sido inslalados. pero
presupuestariamente ya lue ejecutado lo planificado, de acuerdo & lo astablecido en el PAC 2017 estan
considerados coma laversiones por un valor de §  3.079.105,77 (valor compremetido en varias elapas
funcionales).

De acuerdo a lo dispuesto en el oficio Nro, MEER -SDCE-2015-0431-QF dei § de mayo 2015 | s¢
remilio  al Gerente de la Empresa Eléctrica Riobamba S.A(EERSA) el esquema de financiamicnto para cl
kit de circuitos oxpresos  delegando a 1@ EEE Cenlrosur  para que lidere, a nivel nacional la
adguisicion de 500 mit Kils, adquisicion que esté financiada con fondos provenientes de la Agencii
Franzesa de Desarollo (AFD). del programa de Caccion Eficiente (PCE} y del Prosupuesio General del
Estado (PGE)” correspendiendo 2 EERSA 47508 kits.

La EERSA con iondos de calidad, cubre una diferencia de § 1.131849 86 que esla pendiente de transferir
por pare del MEER a la EERSA, conforme a l¢ que estaba estipulado en la clausula quinta del convenia
de Asociatividad Temparal Nro, RNSD-02-2015, y con el objele de cumplir esta obligacian con la firma
INCABLE la Empresa preslo de sus recurses esta cantidad 1o que se evidencia con oficio Nro  LERSA-
GER-2017-0290-0OF del 10 de oclubre de 2017 aenviado al MEER y en la parte pedinenle se indico que
.... "eslos valores deberdn registrarse en cuentas por cobrar of MEER .. Por lo indicado ¢l valor de §
1.131849.86 esta considerado por EERSA en los proyectos de calidad

Camo s¢ pucde analizar eslas inversiones [ tanto de proyectos como de adquisiciones ), el presupuesto
correspondienle fue comprometido vy hasta ejecutado, sin embargo no aparecen en el detalle de 1a cjecucian
{ por ia forma en la que se solicita la informacion } y ¢l valor gue eslo representa es de USD 9'552.441 B4
que sumado al valor referide coma gjecutade dan un lotal de USD 19'514.228.54 10 que significa una
utilizacion de las asignaciones para inversiones del 93,02 %.

Adicionalmente se debe mencionar que los valores pendienles de de gjecucién durante el primer rimestre
2018 se han iniciado procesos para elecucion de proyecios asi como tambien procesos de adquisician,

Lo descrito se presenta en el siguienle cuadro;

. - R
GERERACION ALAD (CALIDAD) T 3Es00A62 o

N PRUCESD DE ATHIUISICI * 3,079,105.77

CALE PEC (CALIDAN) L13LEAH0

VOMIROM (078 0118 L0 FECHCION T TiAnLagzan
L . . 9.552,441.64 19.514,22854 AR

TREFERERCH PAL 2057

-

L
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VI ASPECTOS DE COMERCIALIZACION

61 - Alcance -

Elinfarme de Gestion Comercial se presenta a través del resumen ejecutivo, considerando el periode enero-
- diciembre del 2017; of mismo que se refiere a los siguicnies aspectos: mercado, recaudacion, carera,- -
~ atencion con los diferentes servicios 3 los clientes, reclamos, novedadesy perdidas no técnicas de energia: -

6.2 Gestion Comercial-
Area de Goncesidn e e

La Empresa Eléclrica Richamba 5.A. ha mantenido ¢como su drea de concesidn los 10 cantones de la
Provincia de Chlmborazo Rlobamba Alausi, Chunchi. Colta, Cumanda, Chambo, Guano, Guamote,

Mercado

iaEFRSAa dlciembre de 201 ? l;ene 168. 902 ciléntes dé los cuales él 54, 43% se enc,uenlrdh ubicadas én

' urbanc esta cons;lderada exc{usivamente Ia oludad de’ Riobamba

"Respecw ] venlas de polencia y anergta durante el afio 2017, 5:9 alcanzd 08 sgu;ente&s vatoras:

a) Energia f-‘acturada Ciaenms Reguiados (MWh} 306 ﬁﬂ' mS

)] ingresas Facturacios {mlies de-duiarés).z '

e ingresos Globales: o o 43.477.81
2.2 Ingresos por venta: de energia; | L 3308805 .
2.3 Ingreses por Alumbratdo Foblica - - SR X TC 3 2
2.4 Ingresos ajenos a la exp[otacmn T ©o 242742
2 5 Bombems . o R % T 7 S
Precm Medlo (U$ikWh] v SRR 1 4
c} Consumo medio (kWhIconsum:dor} . 8263

+  Considerado solo clienles rasidenciales. -
. d) Pérdidas de energia (MWh): .

' Energia Disponible del Sistema: | E 397,352,96 -

*
e Energia Faclurada Clienles Regulados: . 386, 6176_5_:
'« Pérdidas Totales del Sistema{MWh) S LT AR 75 28

» Porcentajee_' _ _ - _— . 10.35% )

Referents al nimero de o uantes por tnpo de tarifa, la Empresa al lérinino dal e;ermuu aconamico del aito
2017, tiene cublerto al mercado ba;o {a mgusente estructura: o o o

i ]ty |!![rst ol ’3lu,li’rlx el e
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' Numeio de Consumldores aimide - S - oficenoms

diciembre del 2017 : fmeosiral | uisendia
Sectar | Consumidores | _Parcentaje - b I‘mlsl.o,mg_ '
.| Residencial | .o 148.860 1 87.50% L . f_:;!;u;rzr:!: f";';;{?;% L
Comercial : 17.371 10,22% ] e .
Industrial o 793. 0,47%
Oficial” . | 1.818] . . 1.07%
Asiglencia. - SN o
| Bocial S 268 0,18%1
Otros(*} 992l 058%|
Yotal . 189.9021- 100.00%
" Nota{¥) incluye Esc. Deportlvos Bde Agua, Culte o
Religioso

| B ‘sector productivo {industrial) esta conformado por 793 clientes que representa of 0,47% del tota! de

clientes, e fos cuales 586 son artesanales; el settor comercial esta conformado por 17,371 consumidores, :

gl cual represents &l 10,22% del mercado, da estos clientes apenas 544 chientes son comarma‘nes con:
demanda, los restanle 16.827 Cflenleb $on negocios pequenos S L

Se debs mdmar que I Cmpresa Cemenm Chimborazo y- Ecualundna de Ceram;ca. som nue'slrm clientss

de mayor consideracion y comio medianos consumidores lenemos a, La Universal, Tubasec, Embutidos la
. ibérica, Inmobiliaria Molke, ESPOCH, UNACH, Corporacién la Favorita, Huspital Policlinico, Hospita! de

IEES y EP EMAPAR. Como $e puede observar 8 |mpresa Hene un- memada minimg de Lonsums(ioms o

mdusinai’:,s ¥ camemiafcs represcntalwn‘; N :

EI -,erlc:r resujencnal representa ol 87 at)%, en ccnsacuenma el mersado que atronde nuesira Empresa a%

netamente residenclal en @iminos de niimero de consumidores, los MiSmos que en un’ pcrceh{dje mayor 3

.. %@ encuenira vicRGLs en &l sector rurai Los olros seglores repmseman el 1 81% . .

Em?rg!a Facturada B

" De acuerd«; pla e‘;lmctum tanfana ] Empresa cb!uvo E] s;gmente rompos«;iéﬂ de cfonsumos o

Estructura def Consump Por Tipo da Tarifa : Otras

Tarifa Consumo {MWh) Porcentaxe | ', : _ T?"‘fas N
-~ { Residencil 14742119 - 4382% (APl - B
Comercist CUETA628Y 17.08%| oy - | Resrad,en;n
industriat. - BTHI91T] . 26,02% > \ 52%
A Publico | 33087701 0 984%|
Otras Taifas |. = 27.880,46 L B2G% 1
Total i 336:417.47 | 100.00%
‘Nota {*} incluye B de Agua, A. Social, Culte]| —
: Relrgmso, Ben publl:o Esc Deporﬂvos C © . tomercial

16%

Observamos.qué el sector residencial consume ¢l 41,73% dé 1 énergfa. disponible, por tante es ol sector ©

con el mayor aporle en consumo. El sector induslrial rapresenta e} 24,77% de ta energia d;spomble B
consima de energia del sector produclwc {lnduslr:a ¥ comcrc:o) repre‘»senta al 41 01% '

" Ingresos. Pacturados S SR L o : :-:' : R R

- En concordancia a ia genergra facturada‘ se obtuvo la sguuant@ estuciura de mgresos factucacios pow
- sonsumo de energia:. _ . '

i
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Valores Facturados por Tipo de Tarifa

Alumbrad
Tarifa Délares (USY) | Porcentaje Otras o Publico;
Residencial 16.350.045 28 44,47% : tarifas;  9,99%
Corhercial 6.076.559.80|  16,53% 612%
[ndusirial 8.414.325,78 22,89% '
Olras tarifas 2.248.114,22 6.12%
Alumbrado
Pablico 3.673.770,76 9,93%
Total 36.762.815,83 100,00%

Nota {*] Incluye B de Agua, A Social,
autoconsurmos y Ese, Deportivos

El sector industrial, representa el 22 88% vy ol sector comarcial con el 16,53%, significa que entre estos dos
seclores aportan con el 39,42%. Ef sector residencial aporta con ef 44,47%. Mientras que el alumbrado
publico represernts el 9,99%,

Recaudacion

Durante el afio 2017 ia Emprasa recaudd, ol valor de 44.433,71 miles de ddlares; mismo que representa un
ingreso promedio mensual de 3.702,81 miles de ddlares.

A continuacion presentamos la evolucidn mensual y su comporiamianto:

'RESULTADOS DE RECAUDACION ENRIMT-DICH?

TUMES FACTURAGION ~ RECAUDACION =~ INDICE
ENERO 3.585.235 3797 582 104,55%,
FEBRERG T 3845.304 . 3.257.713 82,37%
MARZO T 3.500.042 T 394442 112.69%
ABRIL 3528580 3.534.591 100.23%
MAYC 3572419 3.759.045 L0607
JUNIO 3.508.540 | - 3.741.821 103,98%
Juliow | 3.668.627 3,680,349 100.32%
AGOSTO ' 2.611.000 . 3,716.333 102 92%
SEPTIEMBRE =~~~ 3745788 3.704.736 98.90%
OGTUBRE ' 3,548,087 ' 3,718 699 104,61%
NOVIEMBRE 3781406 3720473 98,92%
DICIEMBRE ' 3.735.241 . 3.698.257 1044,36%
TOTALES : 43.477.653 44.433.711 | 402,20%

Se puede ver que an [a mayor parte de meses se supera fa meta v en el promedic del aioc, el porcentaje de
recaudacion es mayor al objetivo planteado. Para cumplir con la gestidn de recaudacion y lograr un buen
resultado, se aplicaron varios programas y politicas, fas cuales se delalla en s parie correspandionte al
andlisis de ia Gestion Comercial.

El promedio de recaudacion de este afio es del 102,20%, superior en 4.20% & considerado en el
presupuesto det afio de la empresa, o cual significa que se recaudada USS 1.825.1567 mas de lo que se
tenia previsto, dando mayor liguides a [z Empresa.

Cartera Total

O I A R e N R H S PT P E P
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La cartera Total al 31 de diciembre da 2017 es. 3. 008 928 dolares anel vaior mdicado se encuentra los -
valores de carera de Bombérgs y FERUM, que suman 709, 3_82 de dolares, significa que Iz cartera {otal que -

corresponde a Ia empresa es de 2, ?99 546 de dolares.

Cartera Venmda

La carlera vencuda total I'I(.‘ll.lfdﬂ la Cartara venmda por chberos y FERUM dl 3 de dmiembre e 201/

asciende a 2428283 ddlares; la cartera vencida de los rubros qua corresponden a. la Empresa sm
' {:on&uderar FERUM ¥ Bomberos es te us$ 8’73204 dolares.

Se ;S.resema i caﬂera \;encida tolal;genera] por;tipo_ de larifa:

Cartera Vencida:: C . indusml - Oficial Otros:
por Tipo de Tarifa S 2 3% : ___% 1%
Sector . | Valor Miles (US$) | Participacion | '
Rasidenciat| . . 187868 . 73.50%
Comercial { CA418,43( - 1629%!
industial 8317 3,25%
Oficial : ’:81.,65 8,32%
{Otros 18,02 0,63%1 - . -
Total 2,555 a5 100,00%1

”'Nota Fyinciuye B de Agua y Cu?to Religioso .

_ Ccamo 50. puede obsewar el sector residencial represen{a ei 73.50% de ia cartera venmda tota! SREUIKIG.
el secior comercisl conel 16,29%, el seg,wr oficial conel 6,32%, el resto de larifas los valores de ia cartera.

) venm{ia o son reprasar\ialwos
Atencmn A Chemes

a} Pieslaciones de serviclos de sumimstro eléctrico

Durante e ejercicio pcondmico del 201? & Empresa de acuerdo #los requenm;emos de los Liieniets yals ©

_ disponibilicad de recursos humancs equzpeﬂ y matenaies atendio an las srgumnles prestac;oﬂes dﬂ,

cosemvition

 SERVICIOS

PRESTAC]@N RE SERVICIOS EN EL ANQ 201 7

INSTALACIONES lNSPECCIONES
Nuevos sefvicios © A.BBS - 5.753
 Cambio de Medidares | 7.352 7.548
Reubicacion de Medidores 248 420

- [ Reliro de medidores o 3659 3.69%

=1 Cambic de materiates 1454 1.558
Cambio de nombra ‘ 674 674

| Reinstalacion del Servicio "1 840 LT

‘Camblo de Taria Co832 L pT8
Olras modificaciones 4172 2.075 _
Total 23416 23172 '

" Como podentos oliservr, duranle ‘&l aic 2017 se alendié 23416 avenlos retitionados 4. dmfmenws”-'

" requerimientos de oS c:%icni@s como son, nigevas inslalaciones, cambic y/o reubicacion de agometidas y

medidores y modificaciones al servicio instalado, Asi mismo se ateﬂdné a 23.172 mspecszones ;:vana-;

Uﬁe:-renles sew:cnas

;(7.1-..1
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Ef mayor: porcentaje de ateﬂcién al cliente ge reiac:ona a cambms de mec*’:deras y ﬂuews searvicm :
atendit-7.352 cambios de medidores y 4. 585 nuevos sefvicios. | ‘

Lo caml}los yio reublcamones de medidore*; fueron e;ecutadef-: p:::f gl depe:rtamame de Acomezhms Y

Medidores, las Aganmas de Alausi, Chunchi, Gumandé y Paliatanga por a Unidad d@ Conirel de Percﬁadas

) Reclamns v Novedades
Respecto’ & fa atencidn de reclamos se tiene que ef mayor porceﬁlé;e &s por reciamos de LONSUMOS atos v
suman un total de 6.988, lo cual represema apenas el 0 35% de las 2.009. 509 facturaciones’ reahzacias en
e}anozow . o

Para efectos de contsol du huﬁu de ereryis, se cred el modulo de reuamus y novedades demro del sistema

‘comercial de lo cual sé pueds detérminar que (as novedades con mayoras porcentajes taenen qua velr a
 clientes oon alto consumo, medldor danacio y. Iecluras mcorrectas, :

”'F’erdudas de Energ:a

Al termlno del ejercicio econémico del afio 2017, de acuerdc al Balance Energélico mismo que serd
analizado mas adelante, se legd a obtener-al 10,25% de pérdidas dé energia elécldca de todo ¢ sustema

: parcenta;e qua () Eérmincs e energia representa 40,735 28 MWhiane

“Cabe incicar que en el porcentsie de pérdidas antes mencionade e encuentra mcluudo fas percﬂdas

lecricay, mismas que. a!canzan af 7, 29%, en consemencea" Jae pérdzda‘rs no tecmeas aicanzaran ﬁi vaior dg

R

5.3 - Resultados-

Andlisis :de Vaﬁagién Comercial

NGmero de Clientes

Al termino del ejercicio enonamice del: 2017, ia Emprasa obluve un crecimiente respecto al afio 2016 dat

- 4,03% lo que significa: Un.Incremaiitd de 1.572 clienles, se deba indicar gue los nuevos servicios que ™
- tealmente se instalaron fusren 4. 585, pere por ¢l retiro de- medidores par diferenles razones, an el catasiro

de clientes se restan y €sa &5 Ia razon para que & mcrementa de cl:en*es sea-menor of lolal de nueves
servicias: msta%ades .
Facturacion.

Gombatando ios' vaiores faclurados poi‘ concepto de venla de energia, sntre los anos 2016 - 2017

‘uhservamos que existe un incrémento de energla f'lr*turada en el valor ded 5, D? %o, clial reprcnsenta 16 867,95
MWh maq quelo faclurado en al afio 2016 .

Respeczto a valores monatarios, fa facturacién con respecto al anc 20‘56 se ha incrementado en 83‘7 44

miles de délares que represerita el 5,41%,

Los. mcrementos tanEo &N eneryia facturada como en valores, se debe al mayer numarg de cltenm y ":!
mcrememo ta consumo de- Ia Csmemo Chumbamzo Y Ewatonana de Cerdmica.

'Recaudaclon

" Se-debe indicar gue e &l aito 2017 seha Icqrada una recaudacion promed:o del 102, 20% comparade con -
-l considerada en el presupuesta delafio (98%), se-ha recaudado con incremenlo en 4, 20%, que represenla

una recaudacion adicional de 1.825.458 dolares, o cual da como resullade una lener mayor liquidez a fa
empresa’y que se puedan cumphr con tedos:fos programas ¥ proyeclos programados en el ano.

Cartera Venc:da

‘La carlera’ vencida de 108 valores que cmrraspcndcn a la Empresa, comparade con el afo zmﬁ {US$
_ 2 555 94’0) se liane erl el afio 2017 una cartera vencida de US$ 1.873.030, conlo cual se ha Icgrad::s una

26.72% comparacfa con ra car{era wncads dei afio 2016

Ak
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Emsle una dismmucion de ) cartera vencida |mpor£ante que Mo se ha Iograda an ghos anlenores, I@ cual .

s@ hajogradoe por ef incrémento de grupos de cones y reconaxiones, s¢ dio pricridad & la geslion de aguellos
clientes con valores allos y varios meses de deuda, el apoye de 'a administracion de 12 Empresa, a ias

" . politicas y gestiores realizadas por cada 4rea de la Dirgccién Comercial, especialmente por parle daf

Departamento de Recaudacidn y Agencias, asi como de las Agencias de Alausi, Chunchi, Cumantd v
Pallatanga, en las cuales se icrementd un grupo de {rabajo para-geslidn de cartera: se debe resaltar que

. pese 4 las dificultades por el tipo de thentes que tiene la:ampresa y que en su mayoria son residenciales
“{147 334) con un porcentaje del lotal de clientes del 87.53% Ademas si congideramos que un nimero

nmpananla de estos cl:enles se.encuentran en ei sector rurai la-geslien 5€ vuefve aun mas dificil,

£ as emisiones vencidas:con respecto al cargo promedio del afo, se fiane que para el aho 2016 fue de 0,73
emisiones vencidas y para ¢l 2017 es de 0,61 emisiones venudas concluyendo queen emusuom.s vancnd.as :

" Ia cartera venmda prcsen:a una dasmmuc;on

' Perd;das de Energla '

“En of e}ermmc det afio ‘econémico de 2016, Ja Empresa Eféclrica Riohamba §:A Gbiuvo ol 10.86% de

perdlclas de. energia electrica total del sistema, en tanlo que para et afio 2017 se obllene el indice de.
pérdidas del 10.25%; por tanto existe Una decremento del 0,71% con. respecto al afio 2016, existe una
disminucion importante gracias a los programas que se levaron & cabo y los mismos que son explicatas
ampliamente &1 ef informg del departamente de Contral de Pérdidas, ¢l mismio que s pareg de este mforme :

Coyenia par‘te pemnante del mforme se oxplit;a las razones para fograr esta dssmmumén

5.4 Pw:hdas; No Técnicas

Al ﬁnal:zar el vito .2015 ia Empresa pfesento un indice d@ pétdidas tc:da!es dei s:slerna de 10 \953%, dea ios

cuales al ?’»9?% c::r:esganden a g;érdtdas lecnlcas y 1a ﬁﬂerenma 2 99% $OR pér{ildas ne téacrncas

Con el ObjEiIVO de disminuir el indice anual de pérciidas no !écnlcas se pianteé el prcgrama de reduceion ;
para al 2017 fijando una meta anual del 10,50% (8, 00% pérdidas téonicas y 2,5% pérdidas no téonicas)

- respaclc ala energza total d1sp0mbie en el msiema Ei progmma consnsmi: de Ioa szgmemes proyecms B

_ (32 17: Costrol de chentes especnaies C
037 Cambm de mcdndcres obssleto:s C

Para.elaborar. este informe: se ha u&ahxado F mfmmacién dal sistema cle Comerc:salsz;ambn Genaramﬁ TR

Planificacion y Gontrol de Péfd:das

_ Evaluacuon de resuitados

L8 evaiuaubn de resultadcs da ms proyecfos ampi;ca medar gl lmpacto da la recuperacién energétaca y

financiera. Basicamente, los beneficios producudas poral control de pordidas no tecnicas en el afio evaluado

" son dos; (1) refacluracion o refiguidacion, ssgiin el caso, en KWh hagla airds de 1a fecha dereguiznion del
wervicio y (2) energia recuperada por mes en KWh/mes hacia delante de la normaltzackén La valoracsén gde

eslas energtas a pracio deiventa, nos gdata recuperamon fingnciera,

Refacturacion:
- Reliquidaciones y Refaclura cmnes
R 2017
- Energia - Valor
L , {Rwihy {UsD) S o
‘|Reliqudacion . 7187.691 1816724 S
| Refacturacion ©1.283.497 © 110.380;71 : :
Total . "1.471.488 | 125 547,05
antefﬁsladisiica da'Facmraziic‘m E&RSA o

Por esie conceptc s8 factur() 1 471 488 KWh o que representa U&:D 126.547 98. De esie 10tz m? g
-KWh equivalente a USD 16.167,24 corresponde a refiquidaciones, v 1'283.497 KWh valorado en USD
110, 360 71 son re!acturacionas Todos e&.tos valores gslan agrcgadnh ata facturamén de la Empresa

EIV s b e e N T PRI © SetsT e i
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Energ:a Recuper‘ada por mes:
La evaiua}crén de'la .energia. 'mensua! retuperada s&.fa hizo por. pfoyecto} utilizando ta informacién og
_enefgia disponible v fa faciurada en el sistemajcie comercia%_izacién. Los resul’lados de esta evaluaciin san;

Evaluacmn de Recuparacinﬂ Energehca ¥ Fmanceera A R
2017 : o
Recuperacion

- §Froyectos o LMW L% L UusD
Proyecto 01-17 (ceros) 741,38 | 01886 | £6.353,61
FProyecio 02-17 (especiales) 270,583 00881 | 24.212,44
Prayecio 03-17(chsoletos) 268,08 ] 00875 | 23.994.23
: © - Total 280,00 | 90,3221 | 114.560,28

Fuente: Esladishcas C:)ntro! de Perdrcias y EERSA -

fde la anerglé dispombl@ cn el snstema

“Indicadores de pérdidas no técnicas: -

_Enlotal, se recuperd 1.280,00 Myh/aiio (equivalenta a 106,01 MWhimes) valarado en LiSD 114.560, 2840 -
(equwaiante a -uUsD 9 546.88/mas), cifras que se. sncorporaron mes 4 mes & ia farturacton en el rubrc’

‘Cougdre comparativo de indicadores de Pérdidas no Técnicas
Indice : unidad 2016 2017 Diferencia
Inspectiones reallzadas olales N, 3.77 10.55 062, 7%
Nowedades encontradas LN 1,747 2,400} 42.5%
Medfidores cambindos S WO, 2074 17,308 RN
Recuperacian Energética “MWhimes o MEs 106.01 “B.6%
Reguperacian Finantiera USD/meg 10.383, 11 9:546,68| - 8%
Refactiracton Energla MW 2.052.19 1.471,48 c-2B3%L
Refagturacian walores o ush 191.557.61 - 126.547.96) . -33.8%% -
Recuperacian Ensrgetica tolal N a0 344431 0 2743801 . -F00FY
Recuperacion Financiera Total USDiafie | .316.154,83  241.108.23] -75.046.60,
Pérdicus no Téericas MWhiatio | . 1128934 +1.788,34 496 50
4 de pérdidas no teonicas % ' 2.59| 2,97 0,62
Pérdidas Técnicas Mwhiafio | 30.119.99 28.848,95] 117104 s
'% e rléfdidas ] L 791 7.29 s I

= beneﬂcto total de la gastion de conlroi de perchcfa% fue recuperar para k2 !acturac an 2,743,660 M\Nh o
que: equivale a USD 241.108,23. E! pofcentaje de pérdidas &cnicas tuvo un decremento de -0,68%, jas
pérdidas ng técnicas también experimentaron un decremanto de-0,03%. Par tanta, las. p@rdndds lmaies 58

- redujeron en -0,71%, respectu al afo anlermr
. _ﬁ.ﬁtiv:dadea Admm rstratwe.,s

Enla parta admlmstratwa del depaﬁamenio lralamus tadas las mfraccnones con log chentes en la cmi s

les @XpﬁCO sobréias medldas lé(:mcas ¥ econﬁmms que se tomaron parg normaiazar‘ el sarvicio,

¥ qcomehcsas fue- necesario reahzar para cada c!iente todo of trdmile de cambm de medador BUFGSDS Y

. reingresos de materiales, ingresar :ntarmacnén te instalacion aﬁtenor y nueva, y e;ccutar 2l trabajo hq:w de -

carnbio de medidar,

. En las medidas econémicas, se realizé el andlisis estadistico historico:de consumas; célculos v amision de
‘facluras por refacturaciones y refiquidaciones. Para el caso de clientes con demanda se realizd fos -

(TN TR ST R M S Y T (LS A



A fin ge realizar una’ evaluacion total de pérdidas de energia, hemos procedido a elaborar el balance

INFORME ADMINISFRATIVO DE GERENCIA
EJERCICIO nconémm 2017 L

respeclives eslud s de analisis de carga. Tambien con es:a gmpo cofaboramos enlia a[encion de mciamog S

técnicos de facluracion, esto es, factor de potencia y demanda facturablta

Balance Encrgéflco

energético del afio 2017 con la informacion propormonada por les Duremones de: Dperacmn y
Mamcniméenlo Gcamercmhzaclén y Pianiﬁcacmn

Ei baiance energeiico ciel 20’17 sena!a una dlspcmblhdad hela de cnergsa en el &.istemd electnco de

totai_ de ener_gna de 40.735,28 MWh lo que reprasenta ¢l 10,25% de ia energia drspomhlp dei sistema. Da
esle lolal, 28.048,85 MWh (7.29%) corresponde g 1a parte’téenica (pérdidas operacionales) y 11.786.34

MWh {2,87%} a ias pérdidas no técnicas (pérdidas comerciales). Comparado con el indice da perdadaﬁ:
~anual del sistema uorrespcndmnte al 2016 (10,96%), se liene una dismMinucion neta de pérdidas de 0.71%.

Las pérdidas léenicas, dlsmmuyen 0.68%. las perdidas no: técmcas han ghisminuidio 0, Dd% I cual sigmﬁca

‘que Ja dismmucgén nets de perdidas tolales es de 0,71%.

Es importante indicar que‘ én el balance energéh_co anual. el consumo por Alumbrado Piiblico ylas pérdidas
técnicas, no son medidos, sino calculados en funcidn de la informacitn dé la potencid en Alumbrado Poblico

y datos de carga raspectivaimente; porio lanlo, 1a precision del balance de energia v ¢l Indice global de |as

- perdidas de energia, sslan relacionadas con la precision con gue se realizan las medidas, fa simultaneidad

- y la periogidad de las leciuras. Ll valor de perduclas no técnicas depende de |a exaclitud de estos doss:

caloulos.

Las pérdldas tecmcas experimentaron una notabie dnsmmucuén debide a3 que la mfmmacmn 1egmca ci

redes y transformacion en las etapas dé Sublransmision y alimentadores pamarios fue actualizada por la

Direccion de Planificacion en onero de 2017. Ademds, se consideran la niieva subestacion Galazo y las :

nueves lineas de subirancmisién Tode ello se refleja en un-menaor valor cafculado de pérdidas lécnicas,

El valor oblenado de ‘%0 25% en el ano 2017, supero lameta pianteada que fue de 10,50%

"Distnbucmn de las pérdidas de energia

. Es importante radluz_ar_ un adecuado analisis de tendencia de perdsdas en al fismpo con la nnai;daci da»:

. Digtribucion de Pérdidas .
o
Tipe - Efapa MwWh )

Técenicas | Lingas Sublransmisién 1 824,33 0,46

' " | Subestacionas - 1 - 206830 D52
Alimentadoras P_r_smanos 1. aroazr| i8]l

Translormagores : £ 626,73 2.7

Secundarnios _ 505717 127

A, Publico : 3 844,00 0,97

T Acometiclas - - 1 850,01 0,47

| Megidoras - e 974,081 025

| Subtotal técnicas 2894894 729

No Técnicas - K 1178633 297

Totales m " 30.795,27 | 10,95

“fFuenta. P!aniﬁcacnén R o S '

En el ano 2017 las pérdidas técmcas represeman 28.948,84 MWh (7 29%), wendo sU comporzema mas

imporiante las pérdidas en transformadores con 8.626.73 MWh (2,17%), seguido por pérdidas en redes
secundarias con 5.057,17 MWh (1,27%). Las pérdidas no Técnicas represerniten 11.786,33 MWh {2.97%)
al resultada del calcule de perdidas técnicas es menor respecto al afo anierlor

B

Anahsss de mndemm x;ie pé:didas

observar sy crecimienio, decremenio o estabilidad. Para esludiar el comportamlento v lendencia dé las

-pérdidas, utitizaremos kg recomendacitn del Manual Latinoamericasa para gl control de pérdidas eléctricas,

que dice: “Para el andlisis de la lendencia co pérdidaw tolales mmaremos los datos acumulados de un afo -

LI O R AL TS R LA S AT S LHY
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movil, con &l fin de raducir ¢ efecto de 1a no simultansidad de tas lecturas. Eslos datos son (tiles para
analists estadisticos con minima Influencia estacional, la cual sf afecta los analisis efectuados con base an
datos mansusles o bimeénsuales”,

Los valores de perdidas tolales anuales respecto a la energia disponible en el sistena, s¢ resuraeg an &l
siguiente cuadro:

Reduceian anual de pértidas tokales wo % do Pérdides anuales

Al Pérdidas | Reduccidn | Redutcidn

% % Acuimulada
2003 18,45
2004 18,45 2,00 20
2005 16,22 027 223}
2006 16,0 G,22 244
2007 15,13 0,87 3,32
2008 - 14,85 4,25 360
2008 . 1, b1 0,24 384
10 13,17 | 44 C 528
2011 11,86 1,3 .54
2012 12,08 |- 3,23 8,37
2013 10,24 1.85 421
2014 10,93 |- Q.69 7,53
2015 10,84 0,04 7,56
218 10,96 |- {4.07 7,49
any 10,26 KL 8,20

Desda e afio base 2003 hasta &l 2017 se tiens una reduccion acumulada det 8,20%: esle es, Gxiste una
reduscion, a razdn promadio de 0,58% anual, Los indices snudles de pérdidas tolales, técnicas y no
taemicas se ilustran en la grafica anferior,

Ei peso de tas pérdidas no técnicas sobre las pérdidas lolales sigue siende eada afio menor; el vafuf.delz%
es considerado como aceptable an los estandares inrlamacionales. Aciuzimante el componente de pardidas
técnicas es et mas significalive, Lo manifestado pedemos observar en ia sigulente grafica.

20006 & % Pérdidas Técnicas y No Técnicas

De igual forma, podemos decir que [as pérdidas no técnicas de energia han evolucionado ded 9,15% en
2003, a un valor de 2,.97% lograde en ef 2017, de hecho, se ha conseguido una reduccion acumulada de
6,18%.

Ry
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Evolucion % de Pérdidas

No Técnicas

10,00

vl

Evolucion historica doe las pérdidas de enorgia

2014 | 2012 2002 £ 2tive | 2015 | 2018 217
am | am o 2ol am e

l-'-. .
RICHAMBA 5.A.

Es importanie tamhbign mantener la perspective en el large plazo sobre 1a evolucion de pérdidas da 4
empresa garg medic ¢l lmpacio de las acciones que 5e han tomado en &l cumplimiento del objetivo do
reducirias hasta un valor gue sea lécnica y econdmicamente aceptable para la empresa. En ef sigufente
grafico se puede observar las variaciones anuales de las mismas.

Evoiucién historice de pérdidas
2004 . 2017
2L . e s
15,385 B A% .
2.004 Lt ;ﬁ\
S~
17 I8% i5.22%
'5,60% - e
16.05)\«-\‘“1\%2%
e 1435% .
12.57%
1230% N 1705% -
11.68% 1083y 10.496% %
15390 (BN e J3BP :
1):25%
BL3% v . v . 1
23 2060 008 0G5 2008 AW MW MWhe e Mg

Podemos ver que antes de 2003, la Empresa presenlaba pérdidas promedio del 18% con variaciongs
mensuales muy significativas, 1o cual no permitia que 10s resultados obtenidos sean sostenibles, A partir de
2003 se viene tomando acciones para reducir ias pérdidas no técnicas, lo que ha permilido obtenot
resultados de reduccidn sostenibles en el tiempo.

Beneficios del programa de controf de pérdidas

Ei beneficie tolal del programa de conlrol de pérdidas desarrollado desde 2003. podemos estimario
comparande la situacion sin yicon medidas de conlrol, Para eslabiecer la siluacion sin medidas de conlrod,
realizamos una proyeceion del crecimiento de pérdidas en un escenanc de sumenio moderado, lal como
sa ohserva en el siguiente grafico.
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Péreictas proyectadas sin control vs real
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Sin medidas de control, a diciembre de 2017 el nivel de pérdidas eslimado hubiese sido de 21,93%, que
comparado con & nivel real aicanzado de 10,25% con medidas de contro!, tenemaos gue el beneficlo logrado
es 11,68% menos en pérdidas. El beneficio de conlrolar y reducic 1as pérdidas es que: ks empresa en 2017
no perdié af menos 46.390 MWh lo gue representa USO 3°711.000 aproximadamente.

6.5 Andlisis de indices de Gestién Comercial

Es objetive de este andlisis preseniar fos indices de Gestion Comearciat, como un instrumenio de geslion de
la Empresa, posibilitando el conocimienio del desempeho, relacionade a la calidad v productividad
presentaca at Mercado Consumidaor.

Se presenta un resumen general 08 108 pardmeiros mas representativos resultantes de la gestion realizada
por la Diraccién Comercial en los afios 2013, 2014, 2015, 2016 v 2017 lo cunl permile realizar un analisis
comparativo de la gestidn durante e30s aflos.

RESUMEN GENERAL

Cancepto 03 2014 2018 2016 2007 Diferancia Porcentaja ' i
Clientes 161432 1584328 166439 168330 168302 1572 6.93% |
MWh Facturados 295.754,65 313.566,20 327.451.97 33641747 35328142 16.B63.95 5.01% |
(Mites US$) Facturados 31.227.37  35.803,80 A0.000.96 4196978 43.477.81  1.508.03 3.59% |
{Miles USS) Recaudados 30.874,36  35.54578 3048226 4188623 444331 2.547 .48 6.06% !
% de recavgacion 08.87% 99.28% 98.70% 99,80% 102.20% 2,40 240,485
* Cartera Total {Miles USS) 2.876.41 3.158,64 3.485,52 3.676.00 2.799.37 -B76.63 -23,85%
* Cartera Vencida (Miles 2.150,54 2.300,33 2.500,68 2.555,94 1.873.03 -G82,81 -26.72% |
Uss$) ’ :
Emisiones vencidas G,20 0,77 075 0,73 (.61 -3.12 -16,44% |
Pérdidas de Energia T. del 10,248% 10.893% 10,89% 10,96% 10,26% 0.71% 5.48% |
Sisterna |
Nuevos servicios 5.962.00 5,641,590 5.634.00 5.360.00 458500 -775.00 -14 46% ‘
Cambilo de medidores 6.216.00 8.055.00 18.73700 20¢.779,00 7.309.00 - -64.83% |
_ 13.470.00 o
Reuvblcacién de medidores 1.028.00 737,00 2.020,00 1,980,040 24500  -1.732.00 BT AT, |
Retiro de medidores 1.705.00 3.065,00 _ 3.890,00 'T’,.BBG,GD 3.659.00 +221,00 -5.70%
Medidoras bifasicos 5.807.00 16.734,00 38.026,00 83.558,00 7322700 9.869.00 15,29%,
Instalados
Total inspecciones 2413700 2394500 4285100 38821400 23172 - -41,94%
realizadas 16.742,0G
Total de Instalaciones 20.B70.00 21.182.00 3022200 3654400 23.418 - -36.09%
realizadas 13.228.00
Numero de Facturaciones 1814771 1956232 1990454  2.009.508 2020469 19.960.00 0.99%
Nimerg de 4,192,00 3,636,00 344100 3.208.00 2.619.00 -589.00 <18.36%
Refacturacionss
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“Calidad de facturacion - 0.2z 019 oA . 016 .03 003 18.75%

"Recupéracion Ga Perdidas SE0B0E  DT7GA0  ABBEE ALl BTARG0 70091 3054V
{MWI) ' '

Recuperacmnde?érdldas 387 754,24, DA5.886.47 415,983,380  316.154.83 241108.23 TS
{Uss) : e S C ' 7504660 :
Lecturas tomadas = 1726569 - 1.816.435 . 1.880.452 . 1915288 - 1971799 56.411,00 - 285% | -
Cambio Plan RENOVA : 770 527 604 364 : 0.06% ;
Clientes Programa PEC ' _ 16 2575 . 4843 . 7003 246000 . 44.60%
“Chentes inscritos - . 991 5,681 8.740 12, 43*’ 372500 42.77%
Programa PEC - o L - o . _
“Clientes PEC atendlidos : . 767 -5.693 . B854 11 fm 332300 28R
. cambio modidores . L . : . e . .

| Circuitos expresos g i . BB 3385 . 5811 ? 005 . 1.494,00 2?’,1'1, %,

. .| sjecutados : : ) o

* ¥algres que i § ucluyen lo e :mpnndmnm 2 Bamhems ¥ F[:RL}M SI. considers fos valmc:. qﬂc cmrnspmujul ala mnprnsa

S& ha considerado imﬁonante:preéentar este cuadro resumen de los aﬁos. 28? 3, 2014, 20?5. 2018y 2017,

gon &l objelo de ver Iz evolucidn de estos indices, pudiende concluir que en’su gran mayoria han mejorado .
de un afio a olra, esto demuestra que la gestion ¢n todas Yas areas de1a-Direccion Comercigl ha side - -
aAdecuada y se han enmarsado denlro de los objelivos y brogramas que se p!anlearon para gste ano, asi
como lambién en base 2 los Flanes Operativos y polmcas de la Empresa,

RESUMEN DE QBJETIVOS PLANTEADOS Y,;;U_,MPLME;&L_TG

O8JETIV  EJECUTAD  DIFERENCI -PORCENTAJ

CONCEPTO
: 0 R o A - E .
% de Recaudacion . ; 98,00% 102,20% 4,20 4.28%
:Em'is‘iones Venoidas . - 4,00 061 - 0389 -39.00%
% Perdidas de energ;a del sistema : :“.1'0‘00%' L 10,25% 0,25% 2R
- Instaiacmn de Nuevos Servicics U BS584 T 4585007 89 . 97.89%
Medidores Bifasicos Instalados C . BBOOD 73.227 A2 812%
Reliro de medidores T 300000 .. .3.659 659. . 21,98%
Calidad de Facturacion . 1,00% CB3% o 087 -B7.00%

enlos Deuar{amenlos da Agenczas. Acometidas y Medidores, ‘Conlrol de Pérdidas Ly para emprender en Jos
programas de recuperscidn de cartera vencida; adicional ‘@ eslo los nuevos usuarios del sestor rural se
encuentran cada vez mas aiemdus le aual hace que se raquiera de mas itempo para ejecular \os tr:thajes

Se espera en ¢l 2018 continuar cumpilendo los planes operatwos que se tienen m&enacios que sin duda

" SOR uNg herrarm@nla muy imporiante, con o cual se espera lograr realizar una mejor gestién especiaimente

" -.en las areas crilicas y obtener mejores indices de geslnbn para lo cual se sspera contar can el apoyo de-

“tedas fas-areas, asf como de fa-Gerencia que debera asigner los reclirsos necesarnios; se espera tambilén

que exisla el compromiso de lodos quignes hacemos §a empress tendienfe a cumplir con los planas

“operalivos g ir cumpligndo con fos-objetivos y metas planleadas, esto e pprmmra ala Empresa ser mds
eﬁc;lcnte. rentable Y sostenlble en el trempo

qurama yfa e;esumén de los c;rcuatt:s EXpresos a aquenos clientes qua adqmeran sus cocmas, para
©cual ta Administracion come ko ha venido hamando as;gnara los recursos Que SeaN NBCesaNos.

Wil ASPEGT{QS ADMINISTRATIVOS
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o &quudad ;uslic; a y didlogo permanentss.

nugve jUfCEOS que se ancuentran aa tramite.

. 'Se ha reatlzado geshcmes pEra recuperacmn de vatores por danos en 105 bienes de ta Empresa Como en
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74, SHuscien Lazwmi-f

gestmn ¥ esfuerzo 50 han encammadu a premover, func;iamanlalmente el que 58 m*‘mtcng'm tas buenas
redaciones ameg ta Empresa, v los ssfores Trabgjadores, con of objeto.dé conseguir que las actividades de.
ta institucién se desenvuelvan an un ambiente de camprensmn y resp@lu mutuos, en base a la wnidad,

CrE Sé@mne&* e Juﬁm da Accmmstas, I:hrectanc- S Inmrmaa -:fe Cﬁmmarias Aucmcsrt:»; Irerna y'

Addtoria Externa,

Durante af ano 2017 s¢ efeetuaron 3 sest ones de Junla de Accsnmstas en: Ias cuzzies 58 '1czopte=mn 21

. resomcmnes ¥ 7 semones -des Direcloric:-con 40 resoluc:ones

"7.3; Asesom miente a %a alta Direccion

Z.'Fn el presenle mferme as necesarm resaltar el asesoramienlo pennanente con que cuenta ln Gcreﬂcaa en

to que respecia o Jas Areas de Asasoria Juridica Audatona 1nterna Departamento de T?C S Relac:ones
Piblicas ¥ Flanificacion, :

?.Snfg - ﬁﬁescﬂadtmdaca o T R .

Durante el ejercicio econdmico del 2017, of Dapatamente de Asesoria Juridica continve prestando el

‘asasoramiento a funcionarios en el nivel ejecutivo, directive, v servidores que laboran en la EERSA, para

la tama de dacisiones v ‘emisidn de criterios vy dictdmenes, observando las diferentes disposiciones
- Constitucipnales, legalées, reglamentarias v demés normativa aplicable éh el dmbilo empresarial’ de igual -
maneta en cumplimiento a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contralagion PUbiica, y como unidad -

de asescria y spoyo, ha continuado prestando asesoria en [0s: procosos de contratacién que realizala
Institucion: asi comea ha parlicipado en el andlisis de documentos en todas sus foses cuanda las diferc:n{es
Ct&m;a:nn@s designadas porla Admm:sstrae:lén han mquando de su mlervenmcn ¥ apoy& S

- Se ha continuzdo patrocinanco la defensa de los juicios verbal sumarios que pormdemmzacienes de dafios -

y perjuicios plantearcn a 'a Empresa los sefiores, ex funcionadios y ex irabajadores de la Empraaﬂ O,
Eduardo Landivar Pazmifio, y Ezequiel Marchdn Sanchez, respectivamerite, asi como del juinio que por

. incumplimiento de conlrato de suminisiro y mentaje de equipos electromecanicos para ka Central Nizag se
- sigue en contra de la Compafiia GUGLGER,  y juicio por fallantes de materiales seguido en contra del -
sofior Ezequiel Marchan Sanchez hoy herederos de Ezequiel Marchan, los ma:m1os que se  seguirdn

impulsando hasta obtener sentencnas definitivas.

Se contmua paﬁr@cm'mcia l::t defensa ﬁcl Imcm de reclamac ori patronal No 224—2013 presentada pc:r el

- e José Sonia, proceso en el gue se emitio senlencia de la Corte Constilucional en la que dispenen resuelva

sobre lo principal la Corte Provincial de Justicia de Chimborazo instancis en la que actualmente se
ancuenira ei ;uin.ia para su resofucion; de igual fcrma durante el ano 2017, se aonlinué patrocinado la

“contre de- Ea instilucidn; quedamn pendaentes de resohision del total dal 112 cgue se tram:tamn en gl 201 E

de Ins cuales 28 juicios seguimos impulsando y 108 44 juicios cuya cuantia se fijd en 40.000 ddlares sa ha
ablenido sentencia favorable eximigndolo a la emprasa del page de 1 #60.000 dulares sentanclas Gue sa
encuenlran ejezculsrnada# L - . e .

Ba ha tramitade 18 Juicios ﬂe Coactwa entre los juicios que se encuentran en tramite del ano 2&1(‘ Gy los
“del 2017, con recuperacion de valores por (a suma de § 17, 23{) 00 ademas nas enconlramos impuisands

tas reces y en uha escalera cuyo valor de recuperacrén es de § 3.522,00

audiencias por concepto de accidentes de transito y choques a Ios b;ene& d8 ta EERSA, situation Gue ha
conlievado a recupserar en su lalidad of pago de los dafios, procesos gue han concluida con fa suscripcion
‘de‘actas v-acierdos concilialorios realizados en audiencia. Durante el ejercicio econdémica dal 2017, se
tramilo 52 Indagaciones Frevias, de ios cuales se suscribleron 42 Acuerdes Transaccionales por chogues

. conira bienas de propledad de la EERSA fogrando os pagos tolales enon valor de USD 38.330,15 de iguat
“forma tambiér se ha seguido acciones por accidenles de transilo de los vehiculos chocados de propiedad

de la EERSA, encontrangose uno de eslos procesos archivado favorablemente.

PR Bt s T TR e ey e :
30




INFORME ADMINISTRATIVO DE GERENCIA
E[ERCICIO ECONOMICO 2017

_fmcrumnsn A

En el aiio 2017 8t na haberienido restiiadoes favorables en ios procesos judiciales verbal sumarnios iniciads
en contra de la Companfa GOLDENLEAF, por la inexistencia de bienes e la demandada, actuzlmenie se -
encuenira impulsando al juicio de quighra fraudulenia en contra de la Companla GOLDEN LEAF.

- patrocinandn su defensa hasta la obtencion de resultados definilives v favorables de ser el caso para 1a
Empresa dél cual se ha derivado er la Indagacion Previa de Calificacion e Insolvencia que se encuenlra_
tramﬂémdose en ia Unidad investugaiwa do'la Fiscaha ‘

En el Tmmlle Contencioso Adm)nlstrativo en la ciudad de Ambalo seguido en Gonlra del seiier Alberio
Cedefio, con Sentencia favorable pard la Empresa, teniendo pendiente verificar los bienes del vencido en
ja-ciudad de Porlovieio, en el cusl se abluvo para procedar -::on ia etapa de ajecucgbn de ser proc:ecisn!e 0
mlczar un juicio de insohiencia, : :

En el afio 2017 se ha pa‘irocanado, Ia Acctén Exiraordmana de prcleccmn presentada por la seﬁora Béanca
Chimborazo en el juicio laboral sequido en contra de-Ja EERSA accion que se encuemfé en estddo ve
resmuc;on enla Coﬁe Conshtuczonal - : : :

Aci:ceonalmenl@ Ics sefOres Comlsarios han sohculado de manera frecuente mformecmn relacronacta con los
pracesos judiciales y coaclivos iniciados, todo eslo con fines de control; demgstmndo de esla manﬂra que
en fa Empress exisle un bajo md:cc de conﬂuciividad :

7"7'.3.21.. Auditoria Interna

1.a Unidad de Auditoria Interma siendo ¢l Orgenisme de Control de lz Empresa, viene conslituyéndose como
un apoyo para i3 loma de decisiones para la Gerencia, por cuanto se ha venido aplicandn una Auditoria

© maderna y no ta tradicional, gue como su principal aclividad viene realizands Auditorias concurrenles, lo
QUi QENEra- un- valor aqragado frara -optimizar 105 procesoes, cuyos informes en su opoﬂunldad fueron -
conocidos y aprobados potios Organismos Superloras dela Empresa :

7.3.3. Deparﬁamento de Tesnolegias de lnfnrmacmn y Comunicacmn TIC 5

En el aho 2017, se realizaron actividades 'y pmyectos enel area tecnoléglca en Ios que gt Depaﬂamcmo

* - de TIC's ha desempenado un facter importante para fa consecucion de los objetives planteados: proyecios

.y tareas que han parmitido &l comecto fungionamiento y crecimiento tante de 1 Infraestructura Tecnoldgica

- como de los Sistemas informdtices, a fin de- bnndar servicios y soporte  a los usuarios intemos coma
oxtemos con alio indice ge, ntegr dad Gisponibufidad scgun’o’ady eﬁmencia : o

£En resumen se mdrca la'a pnnmpales achwdades generadas en el Afio 2(}17

HARDWARE

) r.:z;antenum|ento ?’raventlvo y Correttivo: de los aquipos y penréru:os Computadoras I!Oﬂailles 3;5
Computadoras de escritofio 161, impresoras 65.

+  Mantenimiento Preventivo de equipos de Data Centar Servidor ERP 3, Power 7 sistemas !:omefmal
Power 7 GIS. Sewvidor Blade, Servidor de correo, Servidor para Facluracion Electronica, Servidor de. -

- respaldo, Tetefonia IP; Video vigilancia, Switch de core, Swilch oe acceso, Swilch de Borde y Firewall. -

& Adguisicion de equipos y suminislros.- 25 Compuladoras de gama media, 5 de gama alla, 11 laplops
gama media v b laplops gama alta, para suslituir los equipos que por sy 1ecnologia cumplieron su vida
{til, 10 impresoras gama media, para sustituir én las diferentes areas las impresoras gue cumplieron
st vida Ulit, manitdres, teclados, tarjétas de red a ser utiizadas en ios mantenimienltos, sumfmslms,
tintas, ténar, kats de impresién para Ia apcrathdad de lasi umpresoras

: SOFTWARE

« - Mantenimiento de Software base Respa!do dela anformacsén Formateo de equapo e Insla]amc.-n dal- .-
" Sistema operativo y respaldos. :
e Anlivirus.- Renovagion dg licencia de Anl;'wrus, camb:o &n la adminisiracion cJai antivirus de lpcal a-
centralizada, por lo que se instald, configurd.e implemenid un servidor, responsable de sdministrar,
actualizar ¥ mantener los e}ventos En las: estac:oners de 1rabalc se msla!é e[ certmcado cle clienle para
su funcionamienic, S
»  Aclive Direclory y Domian Serwces - Adquisicion de 8 Licencias WInSvrSTE)core 201 6 100 WinzrbCal
2016ROLP, Instalacidn de Windows Sprver 2016, Instalacidn de DMNS, instalacion de ADDS, crescicn
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e cuentas de usuatio de daminm en grupos SCHEMA Admm y Enterprise Admin y confkgumcmn del
dominio eersa. iocal
‘ Facluracson Electrénica con et SRI, permite conlmuar con I opemlawdad del care de negac&o que es
.l comarcializacion dela engrgia elec.tlca a traves de la emtsmn da facturas camprebantes de mgresa
- ele. :
. Sistemna Comercial.- Mantenumsento de usuarios, bajas, aitas de usuarios claves.y roles de acuerdo a. .
S los requenm:entos, repories mensuales para 0rganos de control, ‘Arconel Slsdati Meer PEC, Arconel
" Antigliedad de |a cartera y otros, desarrouo Y modlfcacmn de BO ¥ programas, actualizacitn de pltegos'
tarifarios.
+  Sistema Administrative Financiero.- Mantemmten{o de usuarios, altas, bajas de usuarios, claves y roles
de acuerdo a los requeririzntos, Infegracion del Sistema CGWeb al Active directory pars inlegracidn
y ulifizacién de usuarios del Aclive Direlory en el Sistema CGWED, mejorando el acceso al sistema a
través de contrasefias seguras, integracion del maduio de mles e pago ¥ bodega desarro!to de
mbdulo de compras
= Sisterna  Rastreo - Satelital- Adquisicion, instalacion v confi guramon de (PS8 en los veh:culas
o participacion en la. capacttﬂuﬁm del software de administracion, creacion y configlracion e alammas, -
cercas v reportes, administracion v monitorec.
+  Sisterma Sar - Réconfiguracidn dal servidor de aphcacrones G!assf sh, Instafacian y Corifi iguracion del
sewrdor de aphcactones Tomes (Apache Tomcat) modircamcmes al Sistema para sar l:ieqmegadﬁ en

. -F’:élgma Web -Renovacion de Hcstmg y Dominig, man{emmlenlﬁ da mfennauon dxnamtca on Ime
mantersimiento de informacién astatica. :
¢ Sistema Video Vigitancia.- Administracion del Sistema mantemmlenlc y ganeramon de reporteq
ce o Slsterna Videgtonferencia.- Administracion del S slams; agentamiento v seporte. e :
6 Sisterma de Viaticos.e Admnmstramén tiel, Snstema generacidn da repc;r’ses y andliss para nuevo. :
desarrolia,
«  Sistema de Presupuestos (Dpto, Técnico).- Administracian de usuanos ¥ dasarroila pz:era caltulo mr
esbructeyas, - e
+ Telefonla 1P Admi ms{raclfm dei sistéma, aclualizacion de software en’ servitor, mnfaguracﬁm del
‘sarvidor de central telefdnica y Galeway, implementacion de bloqua da lineas telefonicas por fibra,
aclualizacion de iz version de-la céntral telefGnica, altas bdja y modificaciones de usuarios.
+  Correo Comporative.- Administracion, actualizacién de 8 version del servidor, ump!ementac:on te un
3 *;erwdor de res;:atdq, maatemm:enm altas, bajas de cuentas co L

COMUNICACEONES

internet y iransmision de dalos con la emprec*a Telconet. Ef anchia de banda €n smeme magaré de 8 MB a
24 MB. La conexior de datos de subestaciories y Agencias de Recaugacidn se mejord de 2MB g 4ME.

internet (KBPQ;:--' . ' T f Conexidn de datos KPS} _'

© d Inkernct (RES

et actisal

v Integramén on la red de datos dei Sistema Nacmnai Ccnf qurac:m 6& redxreccron an el DNS _
Configuraclon ds nuevas rutas. sslaticss hacia las ips publicas-del CENACE, conexion del enlace
: : da backup para fa reg dat SCADA LOCAL sl equipe principal (HP) del Sistema Nacional a través
SR S da: Transelectric, reconfiguracion de las rutas de fas subestaciones.
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y ng por Telconel creacion y Conftguracaén de nueva VLAN para las’ subcstac:en Galaw,;
Asighacion de de un bioque de direcciones para 13 subeslacion GATAZO, reubmamén da la red de:

la Agencia Alausl, creacion de nuevos punlos de red.

«  Administracion del Sistema de Wifi.- Administracion, Conliguracion v regisiro de faptops de la
instiucion, momtoreo delos dasposalwos conectaos g la red.inalamisrica, mant&mmmnio de ia red
Inalambrica.

«  Agdministracidn del S;si.ema de Segundad Firewall.- Caﬂﬂgmar.mn de nuavas rsgias de seguridad
(ACLS} en el firewall, aclivacion de conlrol ¢e conlenido beguro HTTF’S monltor@c ¥ blmqueo a

basa ala necesidad de sus funcmnes bioqueo de IF’ que reglstl‘ar'l botoet |y spam, conf:gurac:on
de puertos para el funcionamignlo del servidor KABPERSKY, configuracién de restrictiones para

los medideres de medicion monitoreados por el CENACE, instalacion y configuracion del nuevo
centificado en cada una de las maguinas de los ustarios, créacion de. regla en el firewall para-el
"iCCeSQ al sistema de Moniloreo de transporles, re  calegorzacidn de la  paging:

hitns:ieersa mrdima.com/admi n!UsuarEostogiﬂ habilitacion del puerlo para el servidor de Active
Directory y bloqueo del rasto de servicios.

infeciadas, de aphcaceones mas ulilizadas y consumo de ancho de banda, de ataques de fuerza
bruta,

»  Adminisiraciony Moriloreo del Switch da Core.- Maniloreo et procesamientc y memoria del swiich
de core Gisco4507, resolucion de Cendlictos de IPS por DHCP creacion de nuevas conexnones y
vian, configuracion de rulas estéticas

. 734 Relaciones Publlcas

Con fa colaboracion del Departamento de. Relacuones Publicas ta Emprasa Elac;rica Rlobamba S.A. desde
noviembre de 20114, inicid con las aclividades de socializacion sobre. fas bondades de las cocinas de -

induccion en Richamba, a partir de 2015 los eventos se dieron con mayor intensidad a nivel provinchl, |
visitas a canlones que s ancuentran dentro det drea de conasitn, con & asmyg da CASAS r.umemsa’ae«s r:;ue
wmerc;rahzan cocinas de inciucc 6n. : - : -

" Durante €l 2017 5e empezé con el daagnéslrcu para elaborar ¢l plan eslra!égeco de comumcacion 5dem¢:‘s

de elig se realizaron varics evenios come psrle tel tema de vincutacion con la co[eclrwdac!, tal como se

- deia la a continuacion:

.

zonas Wrbanas y rurales, cabeceras carlonales y comunidades, dentro al drea de concesion de fa

- EERSA, en lugares de mayor, afluencia, como parques, g instiluciones piublicas. :
En Marzo se. organizod Ia rendm:én de cuemas 2016, evento gue se desarrollo en @l GADP de:

Chimborazo.

Padicipacion con stand para promover la venla deé cocinas de induccién en: Segunda Expoesludiantii
Arlesans) Regreso a clases, Expofena La Dmorosa 2017 yenlas Agencias terminal, Mercado Dn@ma!
y L2 Dolorosa en Richamba. ’

- Festivales y ferias gastmnomtcas gy coordmac:on con casas comercnalas que expenden comnas de

induccign,
Se eiabord bolatines de prensa acerca gue fueron enviados a mcdloc; de comunicacitn y de forma

inlerna se dlfuﬂdfé a travas de correos electrdnicos ¥ car!el@ras sobre las. achwdaﬁes que remhza i -

EERSGA,

Forlafecimiento de 1a comunicacion exlama dando a conocer los proyeclos FERLJM &ID»CAF

sjeculados y en desarrallo asimismo log beneficios para fa provincia con astas f)bras
Logislica v animacion de evenios realizedos por ia EERSA,

ia calidad del servicic sléciricy, -

" Parlicipacion en reuniones junto con seguridad cludadana y habltames de barnos organizados por -

cireuitos, con la finakdad de disininuir los riésgos de msegundad encierios sactores de Riohamba,
Campanas de socializacion para e uso eficiente de la energia, y la prevencion de 10s rigsgos alésiricos
en ynidades educativas, funtamente coordinado con la Unidad de Medio Ambiente pnncnpalmente para

el cambio de fo (S - ahorradcres par mcandescemes en 20 barﬁﬁs de Rm’oamba

. Administracién del Sistema de Reporleria de la Plataforma de Inlamet.- Momtmec de méqumas B

Socislizacién a cargo- de per‘snnal dela Empresa y comerciahzacién dc cemnas de mdut:cit)n mecjiante e
iz colaboracion de los promolores PEC, dirigidas a ios usuarios de tarifa residencial, ubicados en las -

 Agtivacion de los infochannel con carnpﬂnas del MEER v de plras instiluciones pubhcas con materisd -
-~ informativo, de igual forma en 135 agencias que disponen dé este material,
Socializaciones en territorio con moradores de Eas 20nas ruraies para recoger mquenmmntos ¥ me;crar '
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. Acercamsenlo con 10 Gohiermnos Aumﬁumcs descemmhzados Mumc:ir.;salas para sumahzar ias franjas
_c!e segur:dad ¥ las narmauvas a cumphr para cnnstruccmnes

-@ |maqen cc}moraﬁ va,

«  Reactivecion de 1as redes scmales gon mformacron de mterés para & cludadania proveniente de las

- distintas direcciones gque conforman la EERSA, cocinas da induccion- PEC, Depararmente de Medio
- Ambiente, Departamenm de Operamdm y Mantaﬁlmlenls DII‘ECCion de Relacaones lnduslrta!e*x y

Gerendcia,

= Implementacion de ;}uenec a dommhoq en- bamos, ciudadatas y -conjuntos habitacionales de

Rinhamba, Io gue generd ventas en smc al ofteter &l usuario 18 comodidad cie adogulrir tas c:oc:nas te
induccidn en si viienda,

+ Apoye y colaboracion con e Mini&leno de Electricidad y:Energia Renovabie an lodas aclividades
‘propuestas; Feras ¢udadanas, campafias mediaticas en redes somales por fechas Iranscendentates
para gl e.ector electrico y el Ecu ador '

v, sﬁj;&mmcamém

La D:recmon de Planificacidn rafalnzo esludios v anahws técntces COIto &cannmmos referemes a aspeédtos
iecmcos cperatsvns de la EERSA a travea de sUS lres areas:

J@f'amra da Sistemais de Informacién Geografiﬁa _
«  Jefstura de Andlisis Téonico - :
. Jefatura de Esludios Cconﬁmicos

' Lw priﬁmpales acuwcizade;g raalszadm &n cump lmsenta degi Plan E&tmiégica v de !as pmees&s pmpms de lar

Direcc-ﬁn

pﬁavecros DEL AREA

e 'Insiruclwo para elaborar pmyeclos de acuercio con los requisitos establec d@s par & MEER - y

CONELEC - Bl instruativey se encuénira elaborado y aprobade mediante surmilla de Gerencia inserta en
el memorandum 871 8~PLA 2017 58 socsanzc atas daferentes areas a traves de correo electranico.

T Duseno [:] imp ementamon det: smtema da riciicadores de gesuun De dcuerda alos repartes rea!azadas :

a iravés del Balance Score Card, dicho proyecto se ha ejecutado en ef £5.71%. ©f sistema de
mdlcadoms de gestian se encuenira en 1a etapa de desarrolic con persons. propia de fa Direccion de
,mdxcadores ﬁnancleros tecmccs y de gastisn qua s ha venito acluahzando mansuaimente ¥ puasios
. a cansideracion de fa Gerencia ¥ def Diveclorio; adicicnalmanle se- dispone e ins indicadores
- establecidos en el Plan Estralégica, esta informacién servird de base para aumenmr = ssslema de
: indmadores de gestién a {mpiementar

Tla D|sano e :mprementacmn del. procaci:mient'o para incorporar cargas representativas en el sistema

eléctriva.- Se- elabord et-procedimiento descrilo el cust ey aprobado por Gerencia y dispone su
apllcaclon medsanta memuréndum 860 PLA-16 dof 3de engro del 2016; por. ta tante dicho proyer,m 5@

. [:Sftidlo de cargabmdad a Nwal de pnmarms debldc at impacto dela carqa de coe:ucm eﬁmenle Demro
- e éste proyecto s¢ réalizé los estudios corespondienies, se puso a ‘consideracion de ia Gerencia y.
. de las Qirecciones técnicas mediante memordndum 5147-PLA-18 del 16 de agosto dét 2016

o Adicionaimente en-éste afio se-realizd una aciualizacion de dicho esludio. en rardn de que fas ..

. perSpeclivas del ingreso de 1as cocinas de induccion son diferentes que o las del Inicio det programa;

el mismo se romitld a la Gerencia v Dirscciones t4cnicas mediante memorandum 05_3_05-9{}\48 del 3(‘}' o

de e‘znero det 2018, Porlo tan{o tizho esludio se &ncuentra e;eculadc al 10{)%

traves del Balance Scorg Card dicho pmy&clo se ha ejecufada en ef 37%. Este wstema se encuentra
 desarrollando en la Direccion de Planificacion al igual que el del sistema de indicadores de geshcn s&
¢ encuentraten la eiapa de desarrollo y entrara en operamﬁn en marzo del 2018. :
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GConforme los procesos levantados y que se encuentran bajo la responsabilidad de a2 Direceion de
Planificacitn se realizaron distinlas aclividades qgue a conlinuacion se delalla con los logres alcanzadas.

+  (Gestion del Sistema de Infarmacién Geografica

En sl aho 2017 se aclualizé continuamente la red da distribucion en base a la informacidn remitida por les
diferentes areas. Las ordenes de lrabgjo enlregadas por la DIC v DOM que ¢orresponde a un lolal de 317
QTs de las cuales se registraron en &l SIG 316 con un percentaje de actuglizacion det 99.5 %. La OT que
falla por actualizar se encuentra con un avance del 0%, (OT entregada 3 la Direccion de Planificacion en
diciembre del 2017).

' En cuanto liene que ver a proyectos particulares durante el afio 2017 por parie del Area de Fiscalizacion de
la EERSA a la Unidad SIG se renortaron 198 obras de (as cuales esidn registradas la intalidad, obleniendo
un porcentaje de aclualizacion SIG det 100 %.

De los Uabisjos de operasion y mantenimiento en ¢l SIG se ha aclualizade un 95.15%, es decir failen por
registrar 152 de un total de 3134 trabajos. Esto en razén de que exislen trabajos de mantenimiente que se
realizan en red que Wilavia ne se ha repertado para el registro en el sistema de informacion geogréfica, La
DOM durante el afio 2017 reporid una cantidad de 22 obras que correspanden a exiensiones o
readecuaciones de redes eleclricas, informacién que se ha reporlado mediante sesiones ARCFM, se ha
registrado en et SIG tas 22 obras reporadas obienfendo un porcentaje de astualizacion S1G de 100 %,

En cuanto lene que ver al ingreso y actuaiizacion de medidores durante el ano 2017 se tigne el siguiente
reporte de gcivalizacion SKG,de acverds 3 1a informacion reportada poria DIL,

CLIENTES AS400 ACTSIG % ACTSIG
Nuevos © 4043 4336 998
Cambios 7077 | 7085 99.68
Retiros 5552 " 5582 100

£n el cuadro siguiente se informa ia cantidad de clientes acluglizados en el SIG con corte 31 de diciembire
del 20317 gon respeto al total de clientes regisirados en el Sislema Comarcial AS400.

o TOTAL CLIENTES
Cantidad clientes sistema comercial . Cantidad refacionados SiG- sislema comercial
169836 _ o 169340
Coincidencia SIG-CIS - 99.7%

Se presenia una comparacitn del porcentaje de actualizacion del sistema antrs el af0 2016 y 2017,

ACTUALIZACION 5IG e
ARND 2016 2017
oTs ' 92.1% 95.6%
Proyectos particulares 100% o 100%
Reclamos DOM . 97.97% _ 95.15%
informes GIS DOM 97.7% , 100%
Medidores . 08.55% ’ 99.7%

Se observa un incremento en el porcenlaje de actualizacion con respecto al afin 2016, esto dekido

principaimente al compromise de 1as diferentes dreas para cumplir con el procedimiento que se encuentra
vigenle.

En base @ los lingamienlys establacides por el MEER y ARCONEL se realizd una revisibn a dicho proceso

{REV 2) el mismo qua se ehcuenlra aprobado por la Gerencia, con 1a finalidad de mejorar Ja confiabiliad v
calidad de informacion regisirada en ta hase de datos SIG EERSA,

f
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' mosmms;x, :

Adicionaimente se ejecutan actividades de revision, valicacion y depuracion permanenie de informacion
SIG mediante el uso de las herramientas Nelbwork Exporter y Cim Vaiidation (atceso remolo EEQ), para
corregir posibles datos errdneos ingresados por el persenal 816G v Uso de g bettamients Nelwork Impofer
y roigrar informacion al DMD del Sisterna ADMS-SCADA en forma mensual: i como inspeacidn en campo

- de informaginn tematica eléclrica de la obras ejeculadas en sl Sistema te Distrbucian de la EERSA para

solventar lag inconformidades detectadas en la cailciad e dato repottada con fines dsz acluakizacion en

o Gestién de Ia Informamén Cartograﬁca

Se reatizd 1 actuahzacnon da 21 items del catdlogo de objelos te un tolal de 24 fiems dehnldos deﬂ*ra det
proyecte BIGDE; dos ftems Faltantes: No. 2 Edilicaciones, No. 21:Sector Catastral y No. 23 Pradios-loles,
se enhcuentran gjecutados en forma parcial, por cuanto es responsabilidad de ios GAD's (GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRAL:’EADOS) eiaborar dicha informacién. Sin embargo de o cual s2 ha procedido
a actualizar en las zonas de mteres de la EERSA y lambien temanda ¢n cuenta los archivos CAD que

: 'Se cuardme con fas dreas técmcas de Ia EERSA para que todo eI parsonai técnico d:spanga de Ios Mmosaicos

de orle falografias digitales de 1a provincia de Chimborazo, por-cantén. Los procedimientos establecidos
por la EERSA para la: acluaﬁzacsén cartogmﬁca fusron aciuahzados afinales de afio pdra entrar an wgenmm
énciaﬁszﬁ‘la T SR 5:":‘

Se raahzc’:u al levaniamiemo de mformacmn cartografica usando ia lecno\ugna GPS en ?_unas de i mnlamﬂc:oﬁ
de redes eléctncas donde no existe cartograf:a apoyado con ortofolagratia.

'Se concluyd la digitalizacitn de ejes viales acopladc;s afa adofotograffa en fa totahdacz‘ ce-ta’ cludad dg: -
- Riohamba y cabeceras cantonales del drea de concesian. Esperamos i actualizando durante los proximos -

ahos, el resto de poblades que aproximadamente suman mas 'de 1000 poblades en & provincia de
Chimborazo, debemos lomar en cuente gue este prodeso es dindmico vy permanents con rgiagidn o
cracimianto de (o8 centros urbanos por 1o que se astablesié un cronograma de sclualizacion cartegrafica,
destinando las ‘dos Ultimas’ semanas ‘de cada més para salides de campo y ef resto del mes para

- procedimientos de actualizacion en gabinate,

S reaiazarr:m .icuwdacfes da actualizacion del pmyecto maestro de dlrecmoﬂes a ser utith zado en gf CiS

© Estudio de Costos para establecimmnta de iar;fas

De acuerdo & 1o que determina Ia Lay Orgémca del Samcso Piblico de Fnargsa Eleclnca an sy Ar’uculc 54,
sl ARCONEL en-al primer semestre del afo delie determinar los coslos de generacitn, transmisidn,
distribuctan, comercializacidn y de alumbrado iblico general; en ese sentido el ARCONEL solicitd 1a
entrega de informacién de: Numero de clientes, Enargia y Polencia desagregada por etapa funcional parar
et pericde 2017-2018, asl como los costos de administracion, operacidn y mantenimiento, necesanos para

T &t estudin: dé costos 2018, la mismz que fue remitida de forma oportuna en los formatos'y danfm de los
.iérmmcta as\abtemdus por ARCONEL en ef mes de febrefd y marzo del.2017. ' : )

Una vez apmbado el estudio de costos para ef afio 2618 por parle de% ARCONEL 56 realizd un ’maifSIS
comparativo dicho informe fue remitido a la gerencia mediante corrao eleclronico del 26 de septiembre dat
2017, €1 resultads del estudio de costos aprobados por el ARCONEL fue congiderado para la formuladian
de la Proforma Présupuestania del afio 2018, part{cutarmem@ an fos rubros correqpond:enles a Proyectos
da Calidad, Geshén Socle Ambsemal y Expansién. : .

CLa Dlrcccaon de supewiSlén y control: cier ARCONEL sobre éste tema regliza un seguimiento de lasjecucidn. -
‘el gaslo en lo que tieng que vera Administracion, Opsracion y Mantenimionte dicha informacion es remitida.

por ia Direccidn Financiera en los formatos establecidos por el ARCONEL; en suanio tiene que ver a los
Proyeclos de Calidad, Gestion Socla Amblantal v Expansién, la Direccitn de Planilicacidn consolida ta
informacidn técnica y financiera y reporta al ARCONEL. De esta forma, en funcion de la informacién
reportatls, ARCONEL mediante oficio: ARCONEL-2017-1389-OF, hizo slgunas observaciones sobre el
reporte correspondiente al afto 2016, las mismas que se analizaron y absolvicron mediante un informe

-remifido a ta Gaerencia con'memoranda 7022 PLA 2017, del 16 de octubre cle 2017,

- Asu mismo,: con la informacion omenrda cal. s,;sfema financiero, con corte a septiembre y provectada a .
" diclembre de 2017, se realizéd un andlisis de a Qjer*umén te los Costos de Operatidn y Manterimiento, asi

toma de.los ﬁroyectos de Calidad, Gesﬁbn socio ambiental y Exmns:on

s e O is!aﬂ' e LTy
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. Calculo de déficit farifario

Lravé -1 de Estudios Econdmicos s¢ reporta mensualmente al ARCONEL m_g;;lianle- el sistema
gili”;?:;ﬁ'? c&!g liifiegg;uéq‘égeestédisiica necesara parm z'. calculo del déficit tarifario, mecanismo establecido

mediante resolucién 0516 de ARCONEL. S R o FECTE
: Alisis realizado para el periodo de enero & agosto de 2017/l EERSA tiene un resullado de Déficit
?E:i-;?i?;zrrﬁn v':wr ge; USDg. §34 277.94; para Ia iguidacion de‘sgpi?embre de 2_.‘_017, @ ravés ﬂfa tho
Nro: MEER-SDCE-2017-1354-OF del 14 te noviembre de 2017 se informa la modificacion de Ios__u_}_dmes_ :
pasando en & taso de fa EERSA, de 0,8204 2 0.7164; por lo que para periotio te sepliembre a diciernbre - -
dal 2017 se regisira un superdvil tarifario por USDS 184 324,34, - .

£1 clouio mensual de diferencial tarifario del afio 2017, también fus reportado a la Direccion Financiere; sin
gmbargo, para el registro defintive es recomendable esperar el repone oficial de A_RCONEI_._.. - -

. ' Elzboracion de repories y Estadisticas

Denlio de 51 Procese a wraves de las diferentes Jefaluras se realiza el reporie de esladisticas-de forma
mensual a lravés de sistema SISDAT y dentro de los plazos establecidos por el ARCONEL.

En io que lieng que ver a yransacciones comerciales se reporta estadisticas de generacion de energia
elécirics por centrales de generacién y por unidades de gerieracidn, energia comprada, energia vendida,
Facturacion mensoal de olientes regulados y no regulados, uadros mensusles de distribucion de:
- jrecuBncias, restimenes mensuales de balance de energia, calastro de clientes: cobertura, personal de fa
Empresa, déficil tarifario asi como de batance de pérdidas. : :

Referenle a la infraestructura fisica de las redes de distribucion se reporta dstalle de alimentadores -
prmarios, transformadoras de distribucion, retles secundanas, descripeien de cantidades de acomstidas, ~ -

medideres y luminarias, asi como pérdides de energia por etapa funcional.

En cuanto a calidad de energia se reports los resultados de-las campaiias de medicion de calitiad dut
‘productt &a. subestaciones, iransformadores de distribucion y medidores de acuardo a ung muestra, Suyo

" céleulo se establece en la regulacion de calidad de energia 04/001. Da igual manera se reporta Jos indices

de calidad de) servicio en cuanto tiene que ver a la frecusncia media de interrupeion (FMIK) ¥ liempo medio
de interrupcion (TTIK). B o L . - T

Anuaimente en &l.mas de.engro se envia informacitn relacionada con:: descripcion. de informacidn de .
centrales e generacidp, descripcion de unidades por: centrales de generacion, descripcién e
subestaciones, transformadores de polencia, descripcién de informacién lécnica sobre liness de
Sybtransmision, - L c . S o -

£ Determinacion de Pracios de Mg:e’riéies, costos de maric de obra y transporte

A través de memorando 4224-PILA-17 del 7 de junio de 2017, se remilié los precios de materizles ded 2hc
2017, los mismos que entraron en vigencia de cuerdp a disposicion de l2 Gerencia. La actualizacidn de los
precios referenciates de materiales y los costos de mano dé obra y- transporte son uliizados en 1os
presupuestos. dg abra que realizan las diferentes dreas técnicas v se lo raaliza en base & ia informacion
proporcionada por los proveedores y generada a través e ias ordenes de compra realizadas,

. E-’Ia_borécibn' del Plan de Expansion del Sistema Eléctrico .
 Dentro de éste procese a lravés de la Jefalura de esludios tecnicos se realizd:

» Recorndo en campo de alimentadores con |3 fingiidad de corroborar 1a informacion ragistta en et 51G,
referente a calibre de conductores, capacidad de transformadores y secugncia de fases; do talmanera

- de oblener resullados dplimos de 108 flujos de carga y 188 récomendaciones sean las més adecuadas

para maejorar Ja operacion de los diferentes alimentadores, - - C

~. S inslala equipos de pedil de carga 8n ramales monofasico con |a finalidad de conocer la cordente de
- dicho ramal, asi como madiciones de voltale al final de los alimentadores; con estos resullados se-

- afinan los esiusdios de flujo de polencia, . R L o
> Serealiza la proyecclon de'carga para un periodo de 10 afios, por alimentador, datos necesarios para
. la gjecucion de los fujos de potencia. ~ S : : C R
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~ Luego ce ejecutadas eslas acciones se realizan los esiudios respechvos de cada uno de los
altmenl&dor@ tel sif§teana de distribucion de la EERSA, en los que se analiza balance de fases
reconﬁgumqon de prirnarios, repotenciacién de conduclores, analisis de pérdictas de energia; dichas
resultados se puso a consideracion de la Gerancia y de las Direcciones Técnicas, a lravés de
memorandurm 0805-PLA-18 el 30 de enera del 2018, ‘ )

Incorporacion de cargas representativas en el sistema sidctrico

Por p:—zdido_de lag Direcciones lécnicas v en cumplimisnis de este proceso se han raalizado ios estudios
carrespondientes para ef ingreso de carga reprasentativa en un tolal de 30 pedidos de nueva carga, para
4] Qu-ai 58 realiza las mismas actividades que en el proceso anterior. Estos estudios permiten anakbizar ka
mejor opcidn para afimentar la nueva carga solicitada o las modificaciones de red que sean necesarias con
la finalidad de enlregar el servicio denlro de los pardmetros de calidad exigidos por ef ARCONEL.

Por solicitud de la Corporacién Eléctrica del Ecuador CELEC TRANSELECTRIC se realizaron los “Estudios
de-conexitn da la Nueva planta Unitn Cementera Naciona!l UCEM {Cemento Chimborazo)' v el impacto de
ia nugva carga en al sisterna de Sublransmisién de {a Empresa Elactrica Riobamba S.A en cuanto a caida
de voltaje, cargabilidad de conduclores v pérdidas tecnicas en el sistema.

. Determinacion y analisis de pérdidas de Energia

El andlisis de las pérdidas de energla se los realiza por efapa funcional, es decir para redes de
Subtransmision. ransformadores de distibuclon, redes secundarias, acometidas, medideres y alumbrado
pubico. Di;::hos estudios se ejeculan mensualmente cuyos resultados consolidados se presentan a
cantinuation:

e 1 % PERDIDAS | M pEtinas | % rERGiDas

ARD M J"fgg’-“-"“-' Teereas |noTichicas! Totaues
o -~ TECNICAS. 1 480 Mpvn. | ARG MOV | ARS MOvE,
ENERG 3283000 3,210.80 2,134,086 786,741 . .. T 0M% 307% 10,98%
FEBRERO | 30.189,95 2. 285,69 pasxeel 133700 7.87% 2.98% 10,8056
MARZQ 33.241,21 4,454,62 2.370,27) 2.084,56 7.20% 3,31% 10,84%
AERIL . B23moas 3,368,94 2342060 ropLoel 705 3,153 10,800
MAYD -33.67454]  4,488,86] 240085 205800 TE6% 3.50% 10.91%
ey HUNID - 23.019,84 2,751,886 2.356,64 3952 7,45% 3,31% 10,75%
L0 - 33,671,276 3,888,32 2.438,38 1,430,07) 7,30% 31% 30,559
AGOSTO 43,674,06 - 2. 756,56 2.500,71 25485 7,364 3,07, 0,39%
SEPTIEMBRE 32,007.05 325680 2.386,70 grz,1a]  7.33% 3,505 10,52%
OCTUBRE 24,6634 698l 281163 LIBSH . 730K 3.08% 10,38%
HOVIEMANE 33,388 76 28273 250584 21BN .. Ta0% 3,03% 30,399
DICIEMBRE 4,473,170 3.753.57 2,559,760 1.198,8), 7,29% 257% 10,255

Da lo cual se pueds obsarvar que a diciembre del afto 2017 se tiene un porcantaje de pérdidas de enargla
dal 10,25%; da los cuales 7,29% son pérdidas lécnicas v 2,.97% son pérdidas no téenicas. Gabe indicar que
a diciembre del afio 2016 s Wwvo un porcentaje de pérdidas de enargia del 10,96%, existiende an el aio
2017 una disminucion del 0 70% con respecto al afio 2016.

' Control de calidad det setvicio eléctrico

Para el control de los niveles de celidad de energia mensuaimente se reatizan campanas da medicion tie
lue diferentas pardmetros sléciiicos de acuerto a lo establecide ani la reguiacian de calidad de energia
041001 y que son reportados al ARCONEL a través del sistema SISDAT.

L.as mediciones que se realizan en los diferentes componentes de Ia rad deber ser durante 7 ¢ias conlinucs
cada 10 minutos. En el afic 2017 se realizaron mediciones en 36 barras de saiida de las subestaciones ds
distribucin, en 228 transformadores de distribucion, en 204 clientes de baja tension y 12 clientes de media
tension. Las mediciones reatizadas no arrojan valores que se encuentren fuera de la regulacion de calidad.

Adicionaiments se realiza mensualmente ef Calculo de Iz frecuencia media de inlerrupaoian (FAL) v el tiempo

medio de interrupcion (TAL) a nivel de cabecera de alimentador, para lo cual se procesa las inte;rupciones
reporiadas por la DOM y se ansliza la cantitdad de carga desconeclada con ayuda del sisterna da
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68 horas, sin cmbarga de le cual se dabe :ndmar que en el aho 2017 axistieron 3 saﬁdas cle la subeshcaon :

Riobamba, i no se consideran éslas interrupciones se tendria un FAL= 3.63 veces y TAL=1.74 horas. La
meta Pstablecsda por e MEER para Bl afio 201? fue de FAL=2.1 veces y TAL=1, 5 horas;

~Por pemcia te Yas direcciones 1écnicas se instalan los equupcs de cahdad de energia ¥ 58 remile el mforme
correspondiente que para el ano 201? fue de 286 mediciones e}acutadas durante 7 dias cﬂntmuoa cagda 10
minutas. : :

. E!abéfécién déi képortes GPR-:

En el sistema Gnhiefnn_par Resultados { GPR} por dlsposucm‘m det MEER se cred las fichas

correspondiéntes a Proyeclos ejecutados con préstamo BIDI, CAF, AFD, BiD -, BID 14, BID 11

. AUTOMATIZACION, FERUM BID Il, En cada una d¢ Ias fichas descrtas anleriormente se acluakiza.
- mensualmenie los lemas relacionados con-cumplimisnio .de hilos dg gvance de los proyectos, pages

realizados; cada unoc con su respectiva documenlacmn de respaldo. Dicha informacion. se 5olic;t& a las
_areas lécmf:as y ﬁnancaera ) .

< Elaboral:ion det P!an Estrateglco, !ndicaclores BSC ¥ Presupuesto,

il)a::nirc da éste proceso a raves de |z Jefatura de Estudios Econémicos, g€ ha vcmdu dando seguimientc
al avance del Flan Eslralégico; para Io cual se ha solicitado a traves de memorandums' y correos

electronicos  a as diferentes direcciones nos remitan el avance de cada uno de los proyectos definidos.

... dentro el Plan Esiratégico, dicha informacién'se ha actualizado mensuaimente en el Balance Score Card,
tambien se han realizado reumones con loa diferentes funcionarlos a t" nde aclarar ;nqutetudeb ¥ majorar e:l
| proteso de reponie, . : -

£n hase a eslos reportes se han elaborado dos informes cuairimeﬁralasdé avance, los mismos que fueron

remitidos a Ja Gerencia mediante memorandos # 6487PLAZ0TY del 22 de Agosto de 2017, 9948PLANT del -

27 de diciembre da 2017, que oficlaliza 1a entrega de los informes con coﬂe 2 abril y agusto de 2017, Ala
pre&:eﬂte fecha se encuentra cerrando e mforma final del aﬁo 20 ?

-E} Mamsiema de E%eclr:clcidd ¥ Energias Renovable ha sohcaiadc e se ac{ua ina el Plan estralugm de la.

' Empresa a fin de que esté afineado al Plan Nacional de desarrolio 2017-2021, para o cual se ha realizado
los procedimientos correspondicnles parg conlratar una ﬁrma consullora que actuahca det Plan Estratégico
207.2024.

En cuenio bena que ver a la elaboracian-del presupuesto anual y su reforma ta Direccion de planificacion

ha venide colaborando anualmenle en su formulacién: revisando,. clasificando y codificande los
raquerdmientos de inversiones presentados por las diglintas éress, de acuerdo al plan de cuenlas de la

Empresa; estruclurando un resumen de Inversiones por gada una de las etapas funcmnales de ia Efrnpre-sa _

considerando las distintas fuentes de financiamiento. e

De a-::uerc!o alos requenmlento presentados por las areas de fa Empreaa. la Refarma Presupueséana del
afio 2047 56 remilié mediante correo elactrdnicn, de fecha 14 de agosto de 2017; asi como lambien el
detalle de proyectos para la Proforma Presupuestaria del 2018, considerando que hasu esta fecha ne se
rembso todavia &l resultado del Estudm «de Costos por parte de ARCONEL,"

Por lanto, ina vez recibida fa informacion del Esludio de Coslos se procedlo a remitir ef listado definitive de

inversiones del afo 2018, consideranda los montos aprobados por ARCONEL para Calidad del Servigio,

- Gesligon Socio Amb:emal ¥ Expanssén medlante correu eleclonicy, de! 16 de. sepuembrc de 2017 aia j

'PLA~201 7, det 22 de noviembra de 2017, dlngido a la Durecc:cm Flnanciera de la Empresa.

IX. . RELACIONES HDUSTRIALES

l.a gestion de la Diraccidn de Relaciones lndustraa!es resume los prinupates resustados da las acciones

c!eszarml%adﬂs o rmplementadas por cada una da Ias areas que la mtegran Tcdas elias orsamadas anla -
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Ues de os proyectos son de competencia de Ia Direction de Reldciones Indusiriaies, y corresponden a los
objetivos esfratégicos: Fortalecer fa Capacidad Instifucional y Forialecer Ia Capacidad de Gestign del
Talento -Human{),-Estos pro}recms tienen un avance del 77% y 50% de cumplimianio, respectivamenie,

Lag émas de Recursos Humanos Trabajo Sccia! Serwcm Odonta[cglco Semcros Generaies, Transpoﬁes
Comisariato y Fondos Rotalivos desarroliaron aclividades compelentes a cada una, enfocadas en los
- nugvos lingamientos de cambip de la EERSA, fas mismas que se pia‘;man en el presenle informe,
acompanadas de datos relevantes:del resultado de la gesiion. :

{Hajetive General c!e Direccién da Rglammeﬁ Indostriales

Crrientar y coordinar lﬁ}s procesocs que efeculan cada uno de los departamentos:y seccionas que inlegran ia
Direceion de Relaciones Industiales: ast como brindar soporte tecnico a los niveles supenore: én temas
mherentcs a sistemas de gestlcn

ha Emprasa Eléctrica Rmbamba 5.A, realizd la actualizacion ds su Plan Fstratégice 2014-2018; en &l cual
rabf‘caron iOS nroyectos otfigmtadosa cumplir cort dos de fos. objelrms estratégicos planteados.

_ OBJ‘ETIVO ESTRATEGIC‘O : ' : PROYECTO
Fortalecer F: capacldad de gestion...... : ;lmplamentacron det modeio de gestidn por
instituicional . Loprocesos
Fortalecer la capacidad de gestidn del | imiplementacion del modeto-de gestidn de
talento humane - . ' talento humano por campetem:tas

Los cos proyectos planteados en- el Plan Eslratégico, fueron desarrliades y apmfmdns por B
Aclmmsstracréﬂ de ta EERSA y esian en praceso de implamentacidn. -

~ OBJETIVO &smmeenco f n . PROYECTO :
Fortalacer [a capacidad de gestion © | Conslruccin el Edificio Oficing Matriz
institucional ' o '

Construceion v Remodelacian de la Agencias de
l# EERSA .

CEnlo Gue feépecta al proyecto de: Construccion y Remadelacién de las Agencias de la EERSA, en el afio -
2017 se concluyd la remodelacion del area de alencion al cliente v resaudacion de la Ohcma Principal v
se inicid s remodelacion de la Agencia de Alausa

$.1 Recursss Humanos

£ drea de Recumﬂs Humanos, proporciona apoyo técnico en maiena de Talentc. Humang, & 1§ Diraccion
da Relac:ones Indusiriales v a la Gerenma‘ :
“En. el ano 201? Récursos Humanos, continud trabajando en el proceso de “Compensacionas’,
desarrollando actividades de: Gestidn de Nomina, Contret de Personal, Formalizacion de Nombramtentm
y Finiquiios.
La ejzé'{-'ucmn de las actividadés Gestion de Némina Comrol de F’erqcnal Formalizacion e Nombramientos
"y Firiguitos, 1as realizd en estricto cumplimienio a ia normativa fegaf vigente. tanto infema como externa.

De igual manera se trabajd en el proceso de “Incarporacian y desvinsulacion” desarrollande aclividades de
“reciutamiento, seleccién: e incorporacion del Talento Humano, con la finalidad de aue e Empresa cuante
" con parsonal de planta gue cumpls con los perfiles requeridos para fos cargos: asi como también, an-

procedimientos de desvinculacidn del personal eventual,

Datos Relevantes del ;irea

. Gestlon por Procesos: y Talento Humano por Competenclas
Recumos Humanos, cumpliende can los cbjetwas e';trateg:cos de Ea EERSA, !os mismos gue esldn
- alineados a los objetivos del MEER, y ademas enmarcandose en fas pofiicas del Gobiarno Nacional, de . .

" zonlar son ana administracion eficiente v eficaz, que satislaga las necesidades de los clienles y usuarios,
una vez que al {);reciono de la EEF&SA zonocit el informo Final de | Conau!mna pam ei Desarrollo &
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Implementacion de los Sislemas de Geslion por Progesos y Talenlo Humano por Compelencias, y con a
dubida avlorizacion de ta Gerengla, remilid los praceses que constan en la Cadena de Valor de la EERSA,
a las diferentes Direccionas de Area, para que se implementen en luncion de 1as disposiciones gerenciales.

+»  Gestidn de ndmina

En &l afo 2017, la néming, desagregada en quincenal y mensual, fue elaborads, pagada y registrada. con
oportunidad.

&1 monto cancelado en el afio, por conceplo de nomina del personal de planta, contrato y jubilados, que
incluye i Remuneracidon Mensual Unificada -RMU- y los Beneficios Sociales fue de 7.813,14545 (siete
millones ochocientos trece mil ciente cuarenta y cinco con 45/100 détares americanos).

Un rubre importanie dentro de la Nomina es el de Horas Exiras.- En el afio 2017, la EERSA pago por
conceplo de horas noctumas, suplementarias y extrgordinarias el valor ¢de $868.611 83, de los cuales se

debe considerar gue, el 64.37% del valor pagado, es el necesario para cubrir la operacion nermal de la
Empresa, mientras que la diferencia 33.51%, se genera por la necesidad de atender, trabajos no
programadas por las diferentes Direcciones da la Empresa. El pago de Horas Exlras, se forealiza en funcion
al procedimienio aprobade para el efecto. .
Entrega de Roles de Pago digitales - Recursos Humanos, en atencion 2 ia Miston de fa Empresa, en lo que
rgspecia a la preservacion del ambients, y con el objetivo de lograr una reducsion ordenada del uso del
papel; a parir dei mes de Junio de 2017, sustiluyd {a entrega de roles fisicos, por el envio de roles digitales,
medianie corred elecironico, a cada uno de 10s servidores, logrando con esto que, los servidores,
oporlunamente, verifiquen la informacién del page de su ramuneracian,

» Contratacion de personal:

La Emprasa Elgctrica Riobamba $.A,, af cierre del afio 2017 contd con 422 padidas, que se encuentran
disirbuidas de ia siguiente manera:

RESUMEN DEL DISTRIBUTIVO DE REMUNERACIONES

ESTADO SERVIDORES SERVIDORES TOTAL %

PROTEGIDOS -

POR
CONTRATO
~ COLECTIVG

VACANTE 38 121 159 38%
PLANTA 131 . 132 263 62%
TOTAL 189 253 422 100%

Fuenle: Distributive de Remuneraciones 2017

La Empresa para cubrir las necesidades de personal en las diferentes dreas, sobre lodo las 18cnicas-
operativas, y contar ¢on equipes de tabajo completos, procedio 2 vincular servidores, mediante
Nombramientos Eventuaies de Servidores Publicos, cen perfodos de duracion de 6 meses, en funcion de
lo establecido en fa Nomaliva Legal Vigente.

»  Concursos Internos y Externas de Méritos y Qposicién

Con ia finatidad de conlar con personal de planta. se realizaron Concursos de Méritos v Oposicion, con los
que se Henaron las paridas vacanles, en razon de que a diciembre de 2016, fas partidas vecanies
registradas en el Distributivo de Remuneraciones representaban e 42%, y ivego de los concursos asias
bajaron &l 38%, a diciembre de 2017. £n el afio 2017, luege del proceso respectivoe, concluyeron v se
fenaren 29 partidas vacanies.

»  Formalizacion de nombramisntos
En el afne 2017 se celebraron 497 contrataciones, mediante Mombramianlos Eventuales de Senvidores

Pablicos,.cun 0 que se cubrid los requenmientos de las diferentes Direcciones de ta Empresa, Los
nombranientos fueron debidamente legalizados v registrados en el drea de Recursos Humanos.

S
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OTRAS ACTNI{}ADES RELEVAMTES C
®  Se lmplememaron 4 riuevos procedim:enios* "Elaboramén y Aplmcmn del Calendam i—\nuai de
" Vacacionas', "Medificacion del Perfodo de Vacaciones”, "Prueba dé Alcoholemia en los Centras
de Trabajo dela EERSA", e "Induccion Técnica a Servidores con Discapacidad”, Coma estralegias;
en primer lugar, para estandarizar |as aclividades y normahzar!as. con ins diferentes formatos; v,
en segundo lugar, como gula de accion, delaliando is manera 8 qua s8 deb@ realizar las;_
actividades de cada una de ellos, '
«  El procadimienlo de “Frusba de Alcaholemua an. tos Cenims de Trabaja de Ia EE RSA" mntrmuyd
con log objetivas establecidos en st “Programa inlegral de prevenmcm v reduccitn del uso y
_consume de alcoha), tabaco v olrag drogas en of ambito labaral®, y asi precautelar ia sequridad de
" los sorvidores de la Empresa, Difante el afo 2017, nose feportd valores pos:nvos en la prusbas
- de Aleoholemia, en los Centros de Trabajo de 'a EERSA.
“e  Apoyo a la Subdireccion de Seguridad y Ambientle —SDS-, para el cumplimients de planificaciones
: rimestiraies de inspecciones, realizando visitas en Alac, Rio Blanco, Mizag. Alausl v Cumanda,
Subestaclones, Grupos de Trabajo DOM, Grupos de Trabajo DIL. inspecciones que se realiza con .
1a finalidad de controlar ¢t cumpiamiento de normatsva mtema dela EERSA v Ea correcta atencién -
- alos usuanos : :

8.2 ‘_Tra;baja Socia! . C - .

El objetivo del drea de Trahajo Sackl. es polenciar la mativacion y auto motivacién de los servidores y
obreros de’la EERSA, para de esta manera, disminuir tensiones y confiictos iaborales pars me;orar EX
prc}(iuctwldad de iz EERSA

En oste r.:antexto el Tmbajadorﬁomal ent:am!no st accionar a: : : :
s Apoyar @ gervidores y obreros, en el dmbito del bienastar sociai, Eabamt ¥ famﬂfar medtanre &8
Intervenclones sistémicas v segulmiento de casos’ (visitas domiciliarias 23 v hospilalarias 10}, se
rgalizaron 26 andlisis e informes de anlivipos de sobresueldos, actividades’ de solidaridad, caminala
pior I3 Salud ¢ Inlegracion de Ia Familia EERSA, e coordinacién con Gerencia, DS v Relaciones
Pdblicas, jomadas cuilurales, cursos de Dibujo v Pinturg con los nifies ¥ adolaséantes, hijos de .
sorvidores. de ks EERSA, jomadas de foralecimionio del clima laboral 8 niveles de relacicnes.
L interpersonales, comunicacion, resolucion de conflictos v rabajo en equipo (visitas a los centros de |
SEEEE Lo lrabajod) coortinar con ef area de Seguiidad e Higiene Indusidal, la presentacion de Avisos da’
: T Accidentes Lahorates, coordinar con el drga de Recurses Humanos, la confralacion del g}ersc nal con: .
discapacidad, coordinar eventos con ¢l Comité de Capacitacion de la EERSA,

+ Mantensr Contacto Permanente con Organismos Pdblicos Y Privados.- Sequimiento de acz:idenles
laborales vy enfermedades. profesionaies, reportadas a Rissgos del Trabajo, en los ramites de
‘atenciones meédicas en el IESS, entrevistas hospltatanas. tramites en fa Direccion Provincial de Ri@*sgas

.. de Trabajo, pars seguimientos. .
«  Coordinar Eventos ton ¢l Comité de Capacﬂacwn de fa EERSA ‘Se elanoro al Plan Anuai de-
- Capacitacién mediante el cual se gjecutaron 32 evenlos de capacitacién y se coording la asistencia a
: & eventos de capacitacidn organizados par et Ministerio de Electricidad y Energia Renovadle ~MEER, -
-« Administrar 1a Pdliza del Segure de Vida v Accidentes Personales.- So contratd con Seguros Sucre:
S.A., por dos anes, deste mayo de 2018 a marzp da 2018, esta poliza ampara 2 tedos los servidores,
sear de plania ¥ ocasionales.

« Paricipacién enel programa integral de reduccion y prevc:nc:fm del us0 consumo da a ml‘Ql tabaco ¥

“olfas drogas en el ambitd faboral y pragrama de prevencion de riesgos psicosociates.

:39 3 Tmnsparta

" El'drea de; tansporles, ¢oh 1a finalidad. de gamntsmr ¢l corrécto funu(}ndmienlo de los vehwulns de la
- -Empresa, roalizd af conirol, manlen[mfento ¥y .:idmtms!raclén det Parque Automolor de la EERSA

Las prmclpaies acc:anes desarrolladas fuemﬁ

s . Las principales accinnes desarrolladas fueron:

«  Adquisiciin e implémentacion del Sistema de Rastren Salei:tal para Ic)“; vehicutos del Parque
Automator de la EERSA ’
Procesn de adquisicién da casetas meté!xcas para vehicuios operatwos de la Empresa

Adquisicion de vehir:ulos espaclaias (gmas) ¥ Vo queta

. I I B

Coordlnacmn ¥ supemmén de los mantemmlenlos prevenwos pt“edlctmo‘; v correclwos s:ie Eo&a -
veh:culos . .

Pon | B o diees G sl B e b aned dyegidae
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Matriculacion veh:cuiar de los vehiculos dﬁ: fa Empresa

Adauisicién  de’ {ubricantes,  naumatices, repuestds e insumos para ia raaﬁzacaén de ios
mantenimientos preventivos, prediclivos y correctivos de los vehiculos del Parque Auiomotor de la
EERSA, a iraves del porlal de Compras Publicas.

» Realizacién del pago a proveedores de servicio, repuastos, tubrscantes 2 insumos

« . Elaboracion de informes mensuales de! Parque Automotor dela EERSA,

= Distribucion de los vehiculos del-Parque Autemotor de la EERSA, por Direcciones.

L I Y

S84 SEFNCIGE Gmamles

Esta area t:ene como misidn, Qeshonar la administracion aflclente de Ios serwcms qenerale% a f nde
garanlizar los servicios de aseo, mantenimiento (predictive, prevenlivo y gorectivo de todos los cenlros de
trabajo, entendiéndose come @les: los edificios admlmstratwos. as agenclas tas cenirales dsa qaneracaon '

. subeslacic-nes‘ ste. ) y el transporle del parsonai

El accionar de esta $roa, a5t enfocado B
e« Administracidn del personal a su- cargo.
“Adminisiracion de ccmrams
Servicins de asan. C o
Mantenimignly prediclivo, prevanllvo ¥ Gorrectivo de todos los cenirﬂs te traba;
Rasponsablhdad de Pmyeclos de Plan Esiratégico

‘s % @ w

9. 5 Seryicia Odnnmiagxm

El dlspensano odanlolégzcoﬁ €3 un érea de salud que brinda atencion mtegraf a todes jos servidoras y
obreros dela EERSA, en toda lo que se refiere a promocion y prevencion, estableciendo un adecuado
equiibio con los componentes curativa.y restaurativo y una-relacion de complemento ¢on 1a atencion
medica, a fin de.mejorar ia calidad de salud v vida de los fungionarios, brindando una. alencion en forma

_ oportuna y ef:caz basada en principios de cai:dad calidez, eficacia y equidad,

L_a=s principales acciones sjetutadas por € rea de odontologia se detallan 2 cont:nuacuén

. Atangion, diagnoslico y ratamiento cdontologico. _ S

. Elaboracién y mantenimiento de histartas clinicas. e S

« Plantficacién y e;ecucton de Medicing Prevenliva i :

= Chadps de prevencidn. :

»  Palicipacion en & Simulacro de h‘lCGﬂdlD. an el ed ﬁclo anliguo de la EERSA 10rmando parte
dela Brigada de Emergencia. ...

+  Adquisicion de matenales odonioioglcﬂs net;nebanas para al Progranm da oﬁomologa '_
Pravantiva, _ :

8.6 Fondlys ﬁmtatims} '

El drea de Fondos Rotatives es una dependencia operaliva, que framila y procesa log géstos de vidticos,

subsislencias y movilizacion de todo & personal dela EERSA. De la misma miangra, ‘1o hdt.@ con ios
Amm;pos de Sueldos, y adrmmstra el Fondo de Caja Chica,

8 Ng ﬁam;sarm%o

Et drea de Comisarialo es responsable de Ja correcta administracion del mas%na en estnblo cumplimiento

- o que estipuian las leyes faborales y el cenirato colectivo EERSA-CEUTEERSA vigente, en el que eslabla.
- que la EERSA debe mantener gl serwcac de Comlsanalo para log obreros, proporcmnanﬁo articulos de
primera necesidad,

Las prmmpaic‘s acciones e;ecutadas por &l Comtsanam 58 ﬂeﬁaklan a commuamon
. Administracion financtera. '
-+ Administracion de convénios, .
= Prasentacién de Eslados Financieros,
R

-Contfoi del personai asu cargo. -

X '.SEGURIDAD INDUSTRIAL Y RELAC&ONAMIENTQ CQN LA CQMUNiﬂAB

e n Sy It oty et
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© Las Unidades @ cargo de la Subdirsccidn SDS coma son: Hsgiehé y Seguridad Industiat, Madicina

Oeupaclonal y Medio Amblente, se encuentfan enmarc:adas en et cumpi;m;enm de fa Lec;,siac:on aphcabia

alas actividades de ia EERSA. N SR

'Prmmpales actwndsties

EERSA ulitizandd In metadologia GTC 045, Avalada por los organismos de cantrot nacional.

de Higiene y Sequridad siendo aprobado mediante Resolucidn SN de 21-dic-2017 del MDT.

© ¢« Se reatizd ef procaso de Consulforla de “ESTUDIO DE INFRAESTRUCTURA DE BODEGAS DE

GRUPOS OPERATIVOS, DISPENSARIO MEDICO Y SUBDIRECCION DE SEGURIDAD Y
AMBIENTE DE LA SUBESTACION N° 1 DE LA EERSA recibida EL 20 de Diciembre del 2017, valor

"1 24400,00 proceso CDC-EERSA-SDS-08-16 contando con i()&. permisos respeclivos para iniciar con et
proceso de construccien de la obra.

las franjas de sequfittad de las lineas de energia eléclrica -

.+ Eiecdar de trabajos de manlenimienio preventivo de las franjés de segundad en relacion a ia

vegetacion drbustiva y arbdrez de (as iineas de énergia eléclfica 946 Knw

D Etsmmamén del 100% desechoa peligrosos generados en las aclwldades e:!e la EERSA medsame el

» Enel aﬁo 047, @ han elaboradc e :mp!emenfado los p!anes mslntuc:onales de gesl:on de riesgos -
TPIGR-, pars cada uno Ye ios 25 centros de trabzjo de la EERSA donde faboran servidores y guardias
‘e segur;dad pﬂvada Ibs mitsmos han sido ragistrados v aprobados por la SGR quienes han eolaborado

IIcA R |
AICBAVBAS A, |

« Enelafic 2017 se realizd I3 Evaluacion de Riesgos Labora!es en el 160% de pueslos de irabajc de . :

~+  Encumplimiento de la normaliva emitida por el Minisierio de Trabajo se sclualizo el Reglamanle Inferno

-4 Implementar un programa de difusién de fa Reguiac:on N°-002/10 c!el COMELEC anle los GAD S sobre

‘para la ejecucich de mmufacros de ew‘uacién cumphemjo en un 100% ta cgbcrtura e centro«a :

laborlés.
de acels (13,76 de digectics sin PCB's y 8,32 aceite mineral usada) para copréogsamiantt a un
gestor ambileniat calificado por el MAE, que es la Empresa ECOTECNO; parieneciente s HOLCIM, ﬂsna
entrega se ta realizo por madio dat transporie c.al:f:cac!o que el fa empreaa GADERE: - -

I:Bat«:m Ralevantes

Control da Rlesggs kgbgfgﬂe

" En el afio 201‘? se ejecutaron jos &gu;enles coniroles uparamomles en ﬂmcidn de los resuttados de kas

medlc:ones y evaluaciones dé nesgo ergonom:ca y psicasocial:

trabalo de los eduf‘mos admwstratwos

Rlesqo pstcosoc:al

Sequn Acuerdo Minlstenal MDT—EM? 0082 88 elaboré apmbo y se. regmlm en Ia ptaiaimma suUT €S;stom'\

psicosacial.

: fContml Aecidentesﬂnmdentes

De la investigacion de accidentes ocuridos en 6! ano 2017 se pianificaran medidas correctivas a carlo,
medianc y largo plazo, y las dreas responsables de su ejecucion; en cuanto a su cumphmiento se tiene uoa
efictencia del 78%, valor inferior al deseado que es del 80%:: debido pnnmpaimentc a las medu!as

' c:orrectwas a !argn plazo (1 ano), an e! siguiente cuadre se presenta un resumen;

T L LA IR VA U S IR I CF AR 1SS

<« Cestion para eliminacion ambienialmonte adecuada do aceite m@!éﬂmcm iy P(:ﬂ 8, 22, Bﬁ toneladas

a Renovac:én de su!tas de !rabajo pc;r s:llanes Pr‘g{}nomicos en 92 estacrones tle lraba;o de los
. adificios administrativos y subestaciones. :
b Renovacidn de 17 escritorios de fos puestos de tfabaio de los. adificios admmlsiraths o
e Instalacion de soportes dg pantatlia para mejorar: ergenomea en uso de PVD en 12 estamones ﬁa;

" Unificade de Trabajo) del Ministerio de Trabajo al Programa. para |2 prevencuon y of mntrol de resgo

44
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-ICN .' ¥ Medidas. cofrectwaumplememadas i Mgéidas

tndice Control de.Acmde.nte‘s e lnm_@entes comectivas propuestas

N2 MEDIDAS CORBECTIVAS PROPUESTAS: 72 -
S NRMEDIDAS CORRBETIVAS EIECUTADAS:| - 56

L lcAi= 78% ]

Control Medadas Corrsctwas Insgeccmnes Planeadas SQS DRI

En relacion a las medigas cnrractavas mplemenladas de fas inspecciones planifcac!as SDS-DRY, se tisne
el 5|guu,nle indicagor: , _ : :

B nf;summANUAEINSPE(:C&ONESstLamzo:l?' B

' : TOTAL CORRECTIVOS RECOMENDADOS| 207
_ TOTALCORRECTIVOS EIECUTADOS! 165) -
% CUMPLIMIENTO CORRECTIVOS! 80%!

. Prcgrama Uso Eﬁmente dela energla

© Planific cacmn cQardmacu')n y anirega de focoes 'ahmradmes f vanns barr’tos penfe:m:es de 1a ciudad ‘de
Riobamba (3 579 lamparas tompactas fluorescentes entregadas en los sectores San Marlin de Veraniio,
Cumanda, Nue\aa Candei.ana San Ardonio, Sauces eradar, Nugve Amanegcer; El Eosque yJosé Manaem}

Gesucn Amb:egta

Se ejeculé el proceso derematiacion del suelo ccmtammado con hidrocarbuws {95 mialros cumcosj ubicado
en varios pred:os de ia subest‘dmon N1, esta aclividad se 13 ejeculo con el CESTTA.

: Realizauon de trémites ambxentaies {obtencion de 30- permasas amhientates categoria 1 s; una hcenma:
ambiental) v consulias de los diferentes proyeclos de la EERSA ante las depend@nc:as def MAE con ia
- finalidad de ohlenar Ias regulanzaclones amblcnta[es resnectwa&

Dom—:xmon de 1500 plamas en ferias da seguridad mudaﬂana ¥ e aiendub et 100% de reclamos DOf
vegetacién enfa Provincla de Chumhorazu :

X, OPERACION Y MANT-EN&WENTQ

La Dirgccion de operacion y Mantenimiento (DOM) tiene a cargo ia operacion y manlenimiento del sistema
_que permile suministrar de energla eléctica a la provincia de Chimborazo dentro del drgs de concasitn
establecida por el ARCONEL; con eficiencia , efectividad v eficacia, garantizando la continuidad del wwu.:o :
eiectraco {SE), SC!’VK‘IO de aiumbfado piiblico general (SAPG} v. ia calldad da! produc\e‘ -

La Dlraccmn de Operacrﬁn y Manlenimignio esld canfarmada por los depar\amenmb de Distribucion v ¢
Alumbrado Pablico, Subestaciones y Generacion, "2 lraves de cuales se gjecuiaren (as actividades que
permitieron dar seguimienic 'y cumplimiento del Plan Estratégice 2014 - 2018, asi como también jos
- programas: de mantenimiento -prédiclive, mantenimiento. preventivo ¥ mantenimiento correctivo para e
rormal funcionamiento de los 40 alimentadores primarios de media tension {MT), 123.045 postes de log
_cuales el 44 % son de lineas primarias (MT) y el 56% de redes secundarias {BT), 12.823. ceniros de.
iransformacian de los cuales ¢l 84% son transformadores monolasices y &l 8% transformadores trifésicos,
3.924 puntos de seccionamiento de 10s cuales el 53 % son monefasices, el 2% son bifagicos y el 35 % son

trifasicos, 49,493 luminanias de las cuales ef 99% sona vapor de sodio y.e! 1% a vapor de mercurio, de las -

10 subestaciones con una polencia instalade -de - 110/131,25 MVA (ONAN/ONAF}, de las lineas de
sublransmisidn consiituida por 168,16 Km. de lineas trifdsica para inlerconectar las subsslaciones, las -
_centrales hidroelgciricas y e Sistema Nacional Interconsctado {SINY, de las ras centrales hidroeléctricas,
-.con una potencia inslatada de 14,200 Mw., en horarios de 24h/7d con personal de turng v flamada; v ias
~funciones de gestién dé Compras Pubhcas adminislracion de contratas, cubrimiento de o8 requermiehlos
‘energélicos. generacion da informacion para reporles lecnicos, estadislicas de atencion y operacidn,

SRS e e iy Bt Lt o
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OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL SERVCIO ELECTRICO Y SERVICEO DE ALUMBRAQO
F'UBLICO GENERAL

La operacion y maniemmrento de !a Enfmesimclura de 108 s;s:emas de Ba;a Va!ta;e Medie Vol te;es?
. Subestaciones - Subtransmision estén & cargo de los depariamento de Distribucidn - Alumbrade Piblica y

departaments de Subestaciones, los cuales sjecutan labores de manienimiento predictive, mantenimiento
preventivo y mantenimienta carrective que garantizen [ calldad ¥ cummmclad det Benvicio Publ:r;o de

s Energla E]éctrica ¥ Servmm de Alumt)radu F’ub ico Generaf
4.1 Mantemmiemﬁzpmdictwa :

Digtribucion ?Mumhrada Pubkca 3 L e '

Manterimiento predictivo de detecclon de puntos catientes

‘Con el ohjeto de dismiruir las interrupciones del sistema mediante fa deteccion oporiuna de conexiones de

alla resistencia, conexiones sulfaladas y degradacidn de materiales en las redes de MT del drea de
concesidn de g EERSA, se realizaron anaiism termc}grﬂf‘cos de las redes de MV y BV en ios 38
- alimentadores de tas diez subestacmnes :

Se revisaron pnnc:paimente: puntos de corte, seccionamignte, cruces, puentes, lranslormadores, grapas
de conexidn puntos en lus cuales se puede incremeniar i mival de calor hasta condiciongs destruciivas.
Los indicadores considerados para sste estudio fueron fos Km piamficados sobre Km recorridos. el nGmero
de puntos cahentes enconlrados Y puntos cahentes reparacios :

De los 2471 81°Km pmgrdmadcs en el afio 2017 se realizaron termografsas en 1066,00 Km, cietectandt»se
533 puntos callentes v mantenimienio correclivo en 346 puntos calientes crilicos con la respectiva
programacion de suspension del servicio de energia e éciritz:a en horario da menor impaclo a la cludadania,

!ograﬁdo una cormcmdﬂ el 64, 32% el totad, .

ARO L Km racorrldos -{- . PTOS, CAL.  PTOS. GAL,
T 1 Qetectados . Correg:dos
016 - - 2341 3a 1 - 538 451
2017 - mssuo S 533 o 346

: '_Ea necesaric an gl 2018 ‘pava reaiizar Jos traba}c«s de mant&mmienw carret:ilvos al puntes Cﬁliﬂntfﬂ& s¢ los
ajecute oon expaﬂos #n trabajos con tensn(m conslrluyendose en priotidad la implementacién de grupos de
TCT.

-;Mantemmuento predsctwo termograﬁco de subastacmnes
Esle tipo de mantenimignto predictivo se gicoutd siguiento el: cronagrama elatmrado en et programa de
mantenimiente SISMAC, con una frecaencia de 16 semanas cada a una de Ias subesiaciones. donde se
- cumpio con inspeccidn termografica a cada uno de fos purtos de conekién en AV, MY y BV, a mm;nuamén
s8 reﬂe;a el cumplirniento de los marlemmtenlos programados

Mantemmrento predictivo termcgmfrco de hnaas de 69 KV,

mantenimiento SISMAC, con'una frecuencia te 26 semanas caaa auna de las Imeas da subtransmesrm de
B89 KV, donde se cumplié con la inspeccidn termografica’ de las lineas, a con!muac;an se refigja df
L,umpifmien ta de {os mantenimlentos pragramados

B ¥ Mantenintienta Preventivo

Distribucion v Alumbrado Publico

Mantenimiento préventivo de centros de transformacmn de los ahrnantadores primarios -

Para el afic 2017 estaba previste la CONTRATACION DE SERVICIOS TECNICOS ESPEC!AUEADE}S
CPARA  EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE CENTROS DE TRANSFORMACION DE LA
'SUBESTACION 14 de gcuerdo al groceso SIE-EERSA-DOM-55-17, al cual fue declarado desterto ya qua

. no se presenté ningln oferenle vy par . la CQNTRATAUON DE SERVICIOS TECN: CQOs

" ESPECIALIZADOS PARAEL MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE CENTROS DE TRANSFORMACION - -

" DE LAS SUBESTACIONES ¢ Y 10 de acuendo al proceso SIE-EERSA-DOM-56-17, e cual fue declarade

(BT I TR PR EIEP R RS A IERTRTN POPTTS
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desierte por inconsistencias en la fomna y cendiciones de pago, en el afio 2018 se iniciard un nuevo proceso
y se gjecutaran los trabzjos respectivos,

Mantenimienta preventivo de redes primarias de las 8/€ 8 y SIE 10

Para el afic 2017 eslaba previsio el mantenimienlo provenlivo de lineas y redes primarias de las
subesiaciones 9 y 10 de acuerdo 2f proceso SIE-EERSA-DOM-6B-1T, "CONTRATACION DE SERVICIOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS PARA EL MANTENIMIENTQ PREVENTIVO DE REDES PRIMARIAS DE
LAS SUSESTACIONES N° 9y 10°, & cual fue declarado desieno ya que no se presentd ningin oferente,
en el afio 2018 se iniciard un nuavo el proceso v 56 ejecutaran los trabajos respectivos.

Para el maniernimienio preventivo de iineas y redes primarias de los alimentadores de las subgslaciones 9
y 10, se realizd el levantamientc de Is informacién correspondiente a sus respeclivos alimeniadores,
identificando las labores a ejecularse como cambio de posies, crucelas, aisladores e incluso
readecuaciones de redes.

Burante el ano 2017 en el pariodo de enero a julic se conciuyd con gl manlerimiento pravanlive de redes
primarias de la subestacion 7, 8 y 13, que corresponde al Contrato 24-DOM-17, proceso SIE-EERSA-DOM-
93-16, una vez kquidada las planillas snlregadas por ef contratista en cuanto a 105 trabajos gjecylados en
los alimentadores de las subestaciones 7, 8y 13.

Mantenimiento preventive y supervisidn del Alumbrade Pablico

Dentro del plan operativo del afic 2017 se tenia previsto el manlenimiento preventivo del alumbrado piblico
on 6969 luminanas de los alimentadores de las subeslaciones 7, 8 ¥ 13, con un presupuesto referencial da
121041 .20 {cianto veinte y un mil cuarenta v uno con 207100 dolares), y de las subestaciones 9, 10y 14
con un presupuesto referencial de 96108.88 (noventa y seis mil cienle ocho con 88/100 ddlares) los cuales
a la fecha se encuenlran en procesc de contratacion, En el mismao periodo, sa habian planificado realizar
l#s supervisiones de Alumbrago Puablico de 34945 uminarias, de acuerdo a la regulacion (05/14;
wurmpliéndose ton la revision de 28799 luminarias, con un cumplimiento del 82.41% de o planificadc.

Subgstaciones y Lineas de Subtransmision

Mantenimiento preventivo mensual de subestaciones.

Este tipo de manlenimiento preventivo se-ejecutd sigulends €l crenograma elaborado en el programa de
mantenimiento SisMAC, coruna frecuencia de cinco semanas cada a una de las subestacionss, donde s¢
cumpiio los siquientas trabsjos: Banco de baterias.- Limpieza, registré de dalos de densidad v voltaje de
cada una de |las celdas, limpieza del cargador. Tableros 13,8 Ky, interruptores de 13,8 y 68 KV.- Regisird
de los parametros eiécldcos como voltaje, corriente, factor de polencia. Se realizé o limpieza interna y
externa de los cubfculos y se revisd sy normal funcionamiento, se registrd la presion, temparatura de 105
transformadores de polencia e inspeccion visual de todos los equipos, a continuacion se reflgja el
cumplimiento de ios mantenimienios programados.

Mantenimiento preventivo anual de subestaciones.

tsie lipo de manilermienio correclivo se ejecutd siguiendo el cronograma elaborado en el programa de
mantenimiento SISMAC, con una frecusncia de 52 semanas cada a una de las subeslacionas, donde se
sumplieron varias lareas, a continuacion se refleja gl cumplimiento de los mantenimianios programados.

Mantenimiento preventivo de protecciones de subestaciones.

.Esle ipo de mantenimiento se gjecutd siguiendo & cronograma elaburado en el programa de mantenimiento
SISMAC, con una frecuencia de 52 semanas cada a una de [as subestaciones, donde se cumplic con la
coordinacion de las protecciones en 13,8 KV y 69 KV, a continuacion se reflgja et cumplimiento de los
mantenimientos programatos.

Mantenimiento preventivo de patios de maniobras de las subestaciones.

Esle tipo de mantenimienlo preventivo se ejeculd siguiendo el cronograma elaborado en el programa de
mantenimiento SISMAC, con una frecuencia de 13 semanas cada a una-de las subsastaciones, donde se
cumplid con la limpjezas de malozas en el patio de las subestaciones, a conlinuacién se refieja el
cumplimiento de los mantenimientos programados.

Mantenimiento preventivo limpieza de via lineas de 69 KV,

Este tipe de mantenimiento se ejeculd siguiandoel cronograma elaborada en gl programa de mantenimiento
SISMAC, con una frecuencia de 52 semznas cada a una de ias lineas da Sublransmisidn de 69 KV, donde
se cumplio con la limpieza, 2 continuacién se refleja el cumplimiento de los mantenimientos programados.

Pt b e s o S0 hy Mg Loositayend o
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Mantenimiento preventwo de domunicacicnes de voz : :
+ Agencias.- Reubicacién del radic base Motorola de fa Agencia Aiau&

« - Wehiculos.- nstalacidn del radiv Motorala en el nuevo mowi 18, 14, 42, 71 i' ¥ 77 que fueron mtimc!m '

da los movilss antiglos, desmontaje del radia Moloro]a de m6w| 28, ?3 .;.nuguas‘ {:ambsc de radio
Motorola del Movil 5, 63y 79,

P Subasl*‘mmnﬁs Heublcacren de fa antena def radio Motoreia enla subeuiacron N® 3, adecuaclon de!

'Mantentm:emo prevenﬁvo de camunicaciones de daios _
«  Edificio principal.- Raevisidn y moniloreo.de ja comunicacion de: dalos de Iz EERSA, momwren de
ja temperatira 20 *C dal cuarto fio de la EERSA, cambio de cable UTP daf enlace de radaa de
© comunicacidn entre el edifisio principal yrepetidora Sindiquirt. :
v Repetidorag.- Cambio de cable UTP en & repelidora Sindiguiri;” cambio dé c&tﬂe UTP an .l
rcpettdora Tu1abuc: cambio c!e cable UTP enla repetldora Asaco.

'Acctones y actiwdades que 5@ e}ecutan pars f'eaiszar cowestwos de alteramones o failas qns ocasionan

interrupciones ded semmc y afectan la comtnu:dacf del servicio y-calidad de! producto

Distnbumonzz\lumhrado Publu: o S SR - :--: e

_Atencmn de r@ciamos de los consut‘nldores :

Plblico de Energua Elécirics ¥ Servicio de Aiumbrado Publme con cahdad conimuacfad ¥ cumpim‘ner}to de o
las requ!aeaones C{;“JNSLEC Q0117 y 00514 :

1w Sérwcm Pubi;co de ﬁnargm Eléctrica (SPEE)

A finr cie garanhzar I3 c:ontmwdad del serviclo eiec‘trscn se maﬂzan aclwidades de manienlm enta para ia

reposicidn del senvicio en fas adfeas urbana y rural, en base de reclamos presentados por los clientes a -

‘ravée de miadio talefénico, weby personaiments, cumpliando con lo astabiecido enla requlaomn CONELEC:
QoInT, Tabla 1, para reclamosg técmcos :

dentre de los tiempos regulados, como lo muestra- el grafico anterior, variando desde “Dafios en (s red

gléetrica de distribucion bajo voltaje” et 97,73% de las mismas dentro ﬂe! t:empo eslablecido hﬂasta “Rewsmn :

de medsdores" 81 99, 72% deﬁlm det tlempo esiablecndo

- En ei aiie 2016 en c-:i sector urbana se tuwen‘m 4047 reclamos tacnlcos miéntras que en ei afio 2017 fueron

3958 reclamos técnicos, como restitade de los mantenimientés predictivos v preuentwas que 'se ejeculan
_en base da Ioc: planes anuales de mankemmnanﬁo

Los rec!&mos tgenicos ruraies fueron atendidos- par ot personat opera&vo el Depaﬁamenm y- resuelms :

dentro de los tizmpos regu!ados Tomo 1o muesira el grafico amanar varlando desde “Danos an la red

eletirica. de distribucidn hajo voltaje™ of
89,59% de . las RECLAMOSTECNIC&S URBANO zm? . mismas . dentro del tismpo
gstablecido  hasia T L *Danos en ld red eléctrica
de. distrbugion - - - o : _' ' medio voilaje" ef 98, SE!%

Cdenire del digrmpo estabiecu:fo

. Eﬁ@l ar‘iofém?en el Lo
(4626 - reclemosg
los mantenimigntos
se gjecutan en base

predictiva v preventivo aue

a

'manienlmlento o B E0G i O lR gsknge Omouene . o
Beerita de -lggis sl Rl m{-ﬁra!mu © el fslles - s
. mwu thtinhle  OiMriuciin codda
: F‘ara aicanzar ung it A rasz:;iumon del 1{}0% e los

" incidentes técnicos de lus sectores urbano y rural, sera necesarlo contar con un mayor nimerg de grupos
de trabajo tanto en Riobamba como en Alausi y de manera prioritasia en las agencias Chunchi, Pallatanga

y Curnargé;  conlar con- personal que. dep@ndan directamenie del Departarnento-de Distribucion v no
' cnmpaﬂan 1aboras con la Direceldn Comerﬁal a fin de que:loda su ]omada esle orientada a Ios traba;es

CETRGA L B P e U erd Lol tayengs

: 'Los rcclamos lecmcos urbancs fuer(m atendldos por el pefsona1 eperatwo del Qemﬁamenm ¥ rasueltos'- :

seclor rural S6 atendiaron:
técnicos, como resultatio de’

gel plen . aaual  de
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. 2.~ Servicic de A|umbrado Publlco 6eneral {SAPG) ;“*"3

A fin de garantizar Iz commwdad del servicio de a!umbrado piblico generai 58 realazamn aclividades de -
_manienimiento’ para la. repasicion de! servicio en las aereas urbana y rural; en base de reclamos
- presentados por los clientes a traves de medio lelelnico, web, personalments, adicionalmente se realizaron -
ingpecciones mensuales del 5% dalos alimentadores da distribucion, cumpliendo con io eslableclclc: an ia
rmu'uam”éﬁ CONELEC D054, para reclamos de Dafos en slurnbrado publ:co .

Los reclamos por dafios en &l alumbrado pubhca de las zanas urbana v rural fueron atendidos por e} .
parsonal operativo de) Departamento ¥ resuellos dentro de o3 tiempos- reguiadas gomo lo muesira @ .
gréfico anterior, en la zona urbana &l 89,62% y en la zona rurdl el 97,51% dentro del tiempo establecido; en
comparacion’ con o afto 2015 en la zona urbano: disminuyo el porcenlaje de reclamoa &n el fempo
esiabl emdo mianiras que an la zons Wrbana hgetameme aumento, .

% DE RECLAMIOS OE AP ATENDIDOS DENTRO DE |
LA REGULACION 005/14 - 2017

d f@:! wnurlm Lofign £n 41 dhanbrade tibdite
- s u’m| [dans ol

demro de los nempos regutados, coma o muestra ol graf’ co anterior, en la zona urbana &l 87, 5(% v &n la .
zora tural el 97 +33% denlro del tiempo eslabletido; sn comparacion con el 'afic 2016 en 1a zona wbansg Y.
furai ol pmcemaje de reciamos resueiws en el ‘uempo ez,iableudo porcenlualmﬁnie dismanuya :

Para mcrememar el porceniaje cie mclclent@s resueltos dentro de log t;empos reguiades, por falla &n el_
gislerna de alumbrado piblico general se deber dor mayor: impu\so al’ mamemmaenia prevanlwu lo r*uai X
permatim reducir el nimero de incidentes por falia. :

%ubestacmnes i Lmeas de Subtransmtsmn

Manten:miento correctivo de fas Subestamones )
y Mantemm:emo correctwo de [as subestacuones? 2 3.4, 6 ? 8,9,10,13, M

: 'Mantammlento Correctwo de Lmeas de 68 KV

REST AR R TTTIERNE EIT ILETYRISH PR
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GGAMBA 5

v Revision dela linea de 89 KV desde la subestacion N° 08 hasts far subestacion N°'9, por motive
de la desconexion de ta linea, se encuentra un chaguarquero en e! sector de la Pramavera de
oorAlausi. o s e
«  Enia Hnea de 6KV en ol sector de Gatazo Hospatal enla asirustura ?63 se desconecta las grapas
de los: puentes para dejar desenerqnzac!o el amo desde la subestacion N°6 hasta fa estructurd
263,
e Re‘empeado de tensmcs anla linza de 69 KV del aniile stéctico de* fa ciudad de Riobambé. _
«  Inspeccion en el sactor de san José de Macaji con personal dol Munisipio y del Consajo Provincial
. el dstructura N7 30 de la linea de 59 KV, entre |a S/E Rivbamba de Transelectric v 1o subesiacion
Ne 08 para verificar Jos trabajos de ampliacidin c!e la via y que se encuenira en rlesge de colapsar
fa efslructura de dobie circuito dﬂ 69 KV.
" N°8, @n el sector de San dose- de Macaji para feforzar por cudnio se encuenira en r{esgo de
colapsar.
¢ Enelrame dela Iinea de 69 KV subestacian N 2 — Subestacion N° 4 se coloca un pmmrmaw en
&l conductor averiade par causa de lope da maguina. pesada en o estructura 39, .
s Ingpeccion de ld finsa de 69KV desde 14 subestacian del SN hasta la Subestacion N° & por (;uanm
s8 prosentd desconaxion de posicion N® 3 en la subestacion Riohamba, :
& Agislir 2 Guamole a una audiencia pablica en el Parlamento lndlgena g)am indicar las dlstancsa de
sewndumhre de las iineas de 69 }(V
Mantenimients. correctivo de comunicacianes de voz

“Mantenimianto corrective de comunicaciones de voz de agencaas vehlcums subestamones, _r,omrafes ¥
portatiies.

R 'Mantemmlente sorrective de comunicaciones de datos | SR
‘Manteninsianto correclive de cominicacionas’ de dafos de repehdnras subesiaclona*; c:entrates.'
re:«conectadores, Y agenmas

OPERACION Y MANT&NIMEEN’?‘O DE LAS CENTRALES HIDROELECTRICA&

Bt p@rsonai el depsﬂamenlo r:ie Generaciﬁn y Gt ara'l de manienimernto mecdmt,o son log encargadus te
elaborar los pianes de manlenlmlenta tanto pmgmmada como comective, presentadu al CENACE y

- cenlralem cfe generamﬁn hidréulic;a ¥ Ia q&smon con el Mercado Elecinco Mayortsla

El afo 2017 las tres centrales generamn energia con una d:ferencaa variab!e entre fa pmyeciada ¥ la real
meﬁsualmente

Energia Generada

C 10.000.000
ST BH0D.000
. 2000000 -y
& 7000000, ¢ JRERRN. S
: l 2 5000000 — - e
; £ 5000000 e
' | A 4000000 oo o =T A FERES R
| & 2000000 ' T amene EriBE, PTOYECHAND
’ I T 000000 fe- - _._...___'_“.._m._m;... e nrees o . A . T
S LO00.000 5 - S Ener, Fradutida
; K | S . e e -
' "
s EEEEEERENNEY
5 GgETEE T 2EEEE
i . 8 =
i ARO2017

La diferencia total en e afo entre la energia proyectac!a ¥ la produmda s de 12.61% deébido @ que se lenia.
proyectos para relizar como cambio de un ramo de la uberiz de los grupes 3 y 4 en el mes de enere y en
" log meses tecjunio y juha el cambia de reguiador. del grupo # 3y renomenos climaticos! - Ce

Operacién de las centrales hidroeléctricas

i bt b ervenr 0 LDy Brrisn ey iy gl
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Para et afo ?01?‘ conforthe establece los proced;mnenws de Despacho y Operac:on segun resolucnén MO,
£12.00 aprobatda por @l CONELEC el 9 de agosto del 2000, se envip proyecciones semanales al CENACE:

las gurvas de la' produccién real y proyectada de energta para las centrales declaradas al CENACE (Alao y.

. Rio Blanco), somo-se puede apreciar en las mismas ienemos una. snm:litud en e componammnto. con
- varagiones por factcres climaticos y de mamemmiemﬂ o . S

. Mantemmtento de las Centrales H;druelectnca$

ENT RAL Ai_:AO

- Durante el ano 2 047 Ea Cenlral Alao genen‘b Ton sus cuatm unrdadcs Wna procluu:lén de 8323122027

kWh, y en comparacion conel afic apierior Iz generacion se ha ingremenlado en un 7.71%. Este. mcremsnic-

. .%e debe.que hemos temdo mayores caudales de agua con respecl,o ai 20‘16

B :Rm;:necla al aneﬁhsxs dela cjispombllsdad operatwa deia cenlral enel 2017 1a d|€erencia entre 18 d;spambl udad
: pmgram;aa:!a yla dispombuhdad efectiva es dai 0,76%.-

CENTRAL Rib BLANCO

cENTRAL ALAC.

" Operacion & Salidas Programadas Manl.  # Salidas Falta de Agua % Salidas No Programadas i

‘9788 EURRA . -

8270

1,25 074 0,03
2017 Dissonlbifidac 207 Disponlbiidad 2016 Dspanbiidad 7016 Dispontbilisad
i i’mgramat}a i Efpctiva % g Froiramada Efectiva %
Lo :

J T : - S VR U N

Durante el afio 2.017 ia Central Rio Blanco generé 21'561.165,23 kWh, con rcferenc;a al ano antanor la

- generacion ha incrémentado €0 un 33,06%, con respecto at afc 2016, este incremento obedege a que en

~el 2018 se tuvo irabisjos conlinuas de reparacion del tanel del sislema de conduccion de agua; en diciernbre

s& realizé el mamemmuenln mayor del grupc Aurbing genefador ¥ por factores climéﬂcos mcremcnlo de

© Huvias.

Ras;aec!o al anahsas dela dﬁpambmdad caperatwa de‘:a central 6 e 2016 la d‘lferenma entre e d;sponsbulrdad- o

CENTRI\L N!ZAG

Burante @l aho 2,047 1a Central Nizag genero 4'088.236 kWh, camuarando con el afa anterior s6 ha

mcrementado en4.34 %, Este mcremento sedebe a un aumamo de los caudales con respcecta al afp 20186,

programada y. la: tias.ponibal:dad efeczwa esdel 2, 47%

GEST%GN DE CUBR&MRENTG bE LE}S REGUERiMIENTOS ENERGIA DEL SSSTIZMA EERSA

. Para cubrir Eo'% requcnmrentos de potencia y energia ealeclnca del s:stema EERSA se realizd el conlroi de

- los requerimiznios de energla para el sistema: de distribucion de la EERSA; como la compra y verita dé

anergin en ¢ SIMEW {S:siema de lnformacmn del Mercado E!eqtrico Mayorlsta) y la:: respectw;as

- hqmc}acaones

SRR L i U e 2Ny e T Canstshuet

: Raspecm al anahSlS ue la duspunib:hdaci aparalwa de la ceniral em el 20 l 7 la diferencra eﬂtr@ in u:i:s;mmblhd'eid. oo



' YNFORME:AI)Mml_’s_TMTWQ DEGERENCIA o =
EJERCICIO ECONOMICO 2017~ - G

En base def cuadro siguiente, Generacmn bruta de fas Cenlraies, se muestra ia enargia totat generad'!

. porla emprasa durante ol afio 2018 v 2017, ademds se realiza Ja diferencia enlre |a engrgia requenda del

mr'-rcaido elactrico y la energia generada puesls en ef merdado, los valores totales se mdn:ﬂn a cnnhnuamcn
Generacmn bruta de las Centrales :

Generacaém Bruta de fas Centrales

oL T T |oam ]

_i -
Comd Ao T s s "'f o
Comd RoBono 601 162963878 2501 les2 3od | eoone 'l
- ComiNagh) | URIBE 4082600 [ 4 [“""” = gg m__
Tl | o] Wsaensy 1y e e e

B : Req‘uérimiento 2017
— b ' 394'138.653 kWh
{Iueramefccmadqulrda de EERSA:&(MEM 0 T T
R I T . Y N e

. Regueriviente (kW) VIO L s | AN i
DASIN GO T e | s 2%
Comsmacknloniales Prepls 1 743890 | sl | 17

- wCeniral Alae
45.4&% :

¥ Contral Rlo
Blatic :

I S N YL

- Ef requerimienio de angrgia de la EERSA se he incremeniado en 4,72 % con relacion al aho 2016, se ha

“groducide un incremento. el 11,79 % de energle generada gor las Cenlrales de Géneracion, porlo que, ha,

implicada que sd requiera e 2, 25 % adicional de energ:a de! Sisiama Nacional Inlerconer:iado con ralaman
al afio 2016.

Sobre Ja base del aﬂéhsss anierior se conciuye: que durante el ano 2, 01? la EERSA ha qenerado el 27.63%
del tolal de energia requenda y el restante 72,37 % se ha obtenido del Sislema Nacional inlerconectado.

ANALISIS ECONOMICO

" EERSA como Generadora

En cuante al sndlisis econémnco el afio 2017 se ha ganerada una anergia neta de 104 2. 060 kWi,

rsconociéndonos por costos variables de esla energla 209.424 USD, y st comparamos con ¢l 8o anterior
hemos generado 11'320.958 kWh mas que el afdg" anterior; por-ende [0s ingresos por coslos variables
subieron en ta cantidad de 22.642,00 USD, y nos reconocieron 3'084.157 USD de ingreses por costos fjos,
‘890 617 USD mas que el afio anterior; vendianda ia eniergia generada a un costo de 3 13 centavos 'cfe dolar

' dem*&nda en un 27. 83% Este mcremento s¢ debe a Ios proyectos de (,alldad 2017 aumbacios pori o

" ARCONEL,

A continuacion presentamos el dela![a de la mformacrén emnémlca y de energsa de kg camra!es cieclaradas
aICENACE o : EETEIS :

'Anaﬁsis Econémico Genera_ciéﬁ 2017

[ Y T T A £ T LT I R ST T SRR T T

1ty
tha
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o SR h\g?iﬁb: : o _' s | inareses
o Ertergin dota ) Ingregn Fijo detaf, g Total ingresos |
e (kWhi vﬁlﬁ;ﬂ::‘a Gurigrarion P'aﬁﬁ. -p:ﬂfRP o . Netes
TOTAL 2017 | 104.712.0600  209.424] - 304571 .1emesl 32770050
frovaLzois |- saasrac] - iseyszl . 2383.539) .14663(  2.365.658]

~ En cuento a la rciacuon entre los mgresos por far generac:on proyec:tﬂdos para ar afio 2017 y los reaies
_ -podemos r:}bqervar fo &gunerﬂe . RN : _ . .

USD o Ingresos Generaclon 2017
Ingresos Proyectados 2,345,970 1 o s S
* ™ " - e e ettt s
: G R o i -
ngresos Reales o 3,277,015 ? 2EFEEEEEEEEEE -
. . . . . . . . Co "8 s it o v " ﬂpfc'yt’maﬁﬂs
“d4Diferencia S S 534,045 §: 2N , e
- . — : _ '?ﬂ BRI IR ™ Raglas
{Diferencia % - 0.40 -

Los mgresas s0n supencres en un 39.7% debidb 2 un incremento en los costos fijos por pare del’

T ARCONEL

) EE RSA como Dasmbu;dora

' Come tﬁustrlhuadora la EEPSA:luvd un reqﬁeﬁrhienlo ::l:e 339’950 Go1 kWh de los cugles 37y 095 531 kWn.
ddlar ol KW/ y 18'854.560 kWh adquirintos en el MEM (Ocasichaf) significancia el 4,84 %, con un vaior o ;
S 2'713,625 USD 2 14,30 centavos deddlar el kah por el servicio de ansmision se paga $ 2043, 517 USD:
cubnendo de esia manera &l 100% !

' Para es afo 2017 s energia ﬁemanddda parla EERW\ fue de 389950, 091 kWh se ha pago 1?'6?8 024
uUsD dando un vaior promedio de tompra cfe energia de 4.63 centavos de dilar el kWih,

"~ Con re&pet:.w a afo 2016 nueslro requer:memo e energla ha mcrementado en un 4 72% Esms valure:,
5@ dela!ian a commuat:tén

_ Energia . . ;aagg' - 1 : '
. * Demanga | Conteatada Enetgia . . Pago PagoMEM, - L :
ARRS | Requetida tca-‘gt:rams_ Comprads an Comrams_q’RANSMiSJDN Impartaciones, Toml.?.".ﬂm ey
| peutadony | eimon | ROBURIOSH T o rgsquspy | FUSP [LSEYW
: R : HJS,D‘} ) _ _
_Tcm: 2017 | 289.950.091] 371095531 1335@5501 12950.8810 20135170 2713.608] 17.678.004] 453
{mmzmsi 332‘.3@3.55?1 35&025.110\ 17361, mij mvaaszi 391 8941 T3500.028 18.070.283] . 439
i

ENERGIA Y COSTD DE ENERGIA 26‘1}'

ERO D bk b A0 Preneia Donsbiruy i -

L
W
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E.n cuanto a fa proyaceion del costo da compra de ensrgia para el ano 2017 y el valor adquirido de la enerqia
comparados en gl siquiente grafico.

Egresos por Energia SIN ANO 2017

1900000 .0 T e
B 1.600.000 - o W
@ _
o 1.500.000 ?
@ 1.400.000
g t.300.000 - Proyeslades
1.200.000 W Realas
Dl T
<8¢ R &F g0 & ¢
§ &F &5 &P
RO S
Gﬁ O & &
& € g

£n ef calculo del presupuesto qua se presento para el 2017, a la fecha presentada no se cenocia al indice
que se aplicaria para el ahic 2017, indicado por parte det regqulador el mismo que modifico el mecanismo
de liquidacién de fas empresas Distribuidoras mediante fa inlroduceion de indices (fattoras) por empresa
distribuidora. Para tal efeclo la ARCONEL sefiala que con el propdsita de balancear mensusimenie los
valares de |a liquidacion singularizada de forma que las acreencias sean iguales a los valores adeudados,
CENACE debe aplicar una metodologia oue permita redefinir en cada mes de liguidacidn los factares
anuales de alusle a la lguidacion singutarizada informados por la ARCONEL ¥ que este gjuste se hard
aplicando criterios da proporcionalidad a los valores adeudados por kas Empresas de Distibucion afectados
por los factores de ajuste a 1a liquidacian singularizada Informados por e Regulador,

El indice indicado por ARCONEL para el 2017 fue de 0.8204; razdn por 18 cual se tiene un decremento
enlre proyeclado v real del 11.23 %.

EJECUCION DE LOS PLANES DE INVERSION, MODERNIZACION, EXPANSION ¥ CALIDAD

£l Gabierno de ia Republica del Ecuador financio varos proyaclos atreves de omanismos intemacionales
como ef BiD, AFD |y provectos de calidad financiatos por el ARCONEL, con fo cual se gjecutaron los
siguientes proyectos:

Distribueion y Ajlumbrado Pdbiico

Mejoramiento de la operatividad del Sistema SACDA.DMS-OMSMWM-SIG ¥ Centro de Control
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Adquisicion de equlpos para mejorer 1a operacmﬂ manrobras ¥. proleccsones el susiama de distribugion de
energ:a eiacmca medzanle los proccsas en ejECULEOH siguientes; . :

'

Adquisicién de 20 Reconectadores, 15 1ntermptores y1 seccionahzadur tnfasmo Calidad

- 2018.- Este proyetio tieng un avance del 50%, se realizo el proceso comespondiente. SIE—EERSA~

© L DOM-08-17 de subasta.inversa, se firmd et conlrato 80-DPV-17 con Ia firma TCM con fecha 26 de

Jusiic del 2017, cuye plazo para la entrega desde |a firma det contrate es de 210 dias, Ademis se
eslan realizando las especificaciones léonicas para 12 elaboracion de una solucidn para la
automatizacion de la distribucion (loop automation).

Adqulsmlon de 17 Reconectadores 13 Seccionahzadory 26 Barras trifas;co Calidad 2017, ..

57-17 de suhasta inversa, se enclenira en la etapa te ad;udlcac:dn y que de acuerdo al resumen
de:la puia la firma ganadora ¢s COIMPORELECSA 5.A, ‘Ademas se estdn realizando las’

-aspenificaciones iécnicay para ia eiaboracaon de una wlucu::n para. ] 8ut0malizacacm rl(‘ Ia
-distribucion (loop automation). :

Automatizacion de Pemarios de Dlstﬂbucmn te energra pléctrica.- Esludio. dtseﬁc: y
elaboracion de especificaciones técnicas para los sislemas de comunicacion, equipos de
proteccion y de control, logica de avtomatizacion y documento SENPLADES para el proyecio de
agtomatizacidn de los alimentadares Guane (0402) y San Juan {0104} financiado por:af BIDH)
“NSTALACION - DE  RECONECTADORES Y COMUNICACIONES DEL  ALIMENTADOR
1500040701 Y 1500020704 DE LA EMPRESA ELECTRICA RIOCBAMBA”, actuaimente f proyecio
se encuentra adiudicado y en proceso de implementacion, financiamlento del BID 1L - '
Implementacion de fa tercera fase del sistema ADMS en coordinacidn con la firma TELVENT

- ¥-1a Empresa Eléctrica Quito: medianie asociacion temporal se contrato la implementacion: de

la it fase del sistema SCADA OMS-MWIWDMS Nacmna! por un monto de $109.976,90,
finangiadoe por la AFD.

Implementacidn del CENTRO DE CONTACTO RACIONAL parg alem;mn de reclsmos mat:hante B
gl OMS, proceso AFD-RSND-D2-2015, mfsma qua 58 ancuantra en la elapg de e;ecumén del

proyecto, medianie compra corporative, - .

Me;orammnto de alumbrado pubhco ¥ niveles de iluminacion ' o
Rentro de los programas de mantenimientc de Alumbrado Plblico que mantiene Ja EERSA 58 piamf‘cé &
tambio g -incramento de 1000 lumiparias enlos diferentes cantones. de la provingia. Por un:presupugsio:

~ referencial de 139517 .00 (clento trainta y nusve mil quinientos discisiete dolares), de las cuales la EERSA

instald uo tolal de 155? luminarias, es declr, un cumplimuento de 1558.7%.

Enel 2017 se presenciaron 1089 cambuos de juminharias de dlferentas polercias 2n los cantones dek drep
de concesion de s EERSA y 458 Incrementos. Estevalor representa un 32.06% més det total de luminarios
instaladas gue el periodo anterior, cabe deslacar que ka mayor parte de estas se deslinaron al incremenio
de alumbrado piblico, con un 89.25% mayor al periedo anterior; mientras que los cambios de luminarias
“porabsolescencia yio me;oramtemo d& los mveles de. ﬂummacnon crecao an un 17.28% respeclu dal ano
2016, BEES : : . :

L.0s zonas de mayor atencidn meron las que corresponden al arexa rural de los cantones Guamcte Co!ia
Chambo, Guano, Palla‘langa Y Rrobamba B

Subestamones-v Subtransmision - .

Repotencaacmn y modernizacion de subestacinnes '
En ol cuadro siguiente se muesira Ja ‘ejecucion de pmyeetos de. ro;;olanmacuén d@ @ubeslauomes
o fmndermzamon de aqmpo‘s e mamobra y pmlaccnonea &n el Aafio 2017‘ :

- . - | FuENTE 1o Lwvater | -

. DE MONTO % . CANGEL | . ,

NOMBRE DEL PROYECTO FINANC! | ASIGNA [ EJECU . ADO . | OBSERVACIONES |
A S Nt AMIENT BO -} TARO 3 La0n R
-0 : : o

Adguisicion y mmtaje de un transformador de 10. : g B - o
IMVA  para o subestacion Al b 380000.0 { 12600000 ia_ cancela al 50, ";
A BIDI-REND-EERSA-S T 0(34306 o ) 1 » @ Canticipn o de

Contrato: 32-DOM-17 _ : ' Contrato.

£

IR ‘i,fl‘: e (n t!wu.-_:

55
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EJERCICIO ECONOMICO 2017

implementacidn de nueves protecciones sn o
anfiio . eldctrico. de " &8 KV de Rmbamba

emnamsa 5a B

subestaciones:

SE0B-SE0Y y SEO9-SE14 -

2017

AFD-RSND-EERSA-LPNO-001 app - | 3500000 4., dppg  [S6 instolen 4 reles
| Contiato Complamentaro 122-D0N- 2015 af % T de 10 adquiridos.
1 principal 148-DC-15 :
Implemeniacién de nuevas. pm:ecc::cmé on et] .
znille slécirion 88 KV rurat de* fa provincia- de : Se wnce!zs e 50 %
Chirrsaraza, g&LéaA G 515958'4 50 ATHA,T0 | de - anticipe  del
SIE-EERSA-DOM92.15 - : : Conlrato,
Contrate: 17-DOM-2017 s
' Summns!m de un equips parz medic la ressstencla o .
te aisiamlen{o CALIDAD |, - . R
. SiE EERS?’!‘DGM* a7 2016 fﬂdo,{)(} 100 - fi??;s.? ' Conlrala i!qwdado_
Conirato: 73-DOM-2017 1 c ’ ' '
Sumlmstm e un equnpo para me&:r a ralamén de : : )
fransfgmacion CALIRAD ' ; 1z ; e
SIE-EERSA-DOM 9. 17 2016 21280_,&0.. 100 ..j.3421.8§ : _(_:m_irato liguidada
Ccntralo YQ-DOM 2017 : : :
M&mramaeﬂm dB erﬂace de  comunicecion : . : ; © 1 Este .t:rm_i:escx e
i mediante . oo - filara dptice %‘émo _é{afs_-"zg‘& W |80 | adiudicade an el
Sl EERSP; DOA-35-17. S . o abo 2017,
R@posiﬂén tie barmos de capamores da 195 ] CALIDAD | 1344000 *I o ' o Gé gg ?'g\géggpmr;?:
u&restacimaﬂ 2, 3y4 ..... : 2017; : 40 g abrers gel 2018
' Remmc i de. cargadnres de balerias para Tas -CAE;tDAD | Este proceso fue
 f subgslaciones 2 ¥ oo 31017 - 4032000 110 0.00 © Jadjuticade en £l
LESIE-EERSADOM-34-17 A e E R afio 2017
ﬁeﬁésicién de reconeciédurés de los . . .
alimentadores 47, 110y 313 ECSA:IL:}I;AD: 7392000 |30 1000 Eszssmracmei---
SIE-EERSADOMST-17 RN S e b B 4P e
| L Lo . R : © | Seelevara af ponal
Reposicitn de  interruptor: de 13.8 KV con | CALIDAD
. o 6944000 | 10 0,00 cjdat SERCOP en
. o - . 4 X 5 !
X lpr.oteccton;pffrﬁ let subgflgciénw !3 : B ¥ithks i . o | ebrero gel 2018 |
Mejpramients  del anlace da _comuni'caéién. : ’ ) Cm s e
madianiz cable de fiors oplica ente los [ oD [ 895808 4 0.00 S oo

| ebrera del 2018

Ceneracidn

Enal 2017 1) rmn reailzado {os sngu:entes proyecios de calu:fad penr:henies det 201 B

1) Suministro de accesorios y tuberia de presién para ingreso & las lurbinas defos grupas N° 3y N7 4 e
la central Alao {actividades N* 3y N“ 4 del plan estratégico, Pravectc 4.1. 1) realizadas en un 15%, e
-gsta reatizandn 6l preceso de consulioria para fos disefios de la ingenigria de detalle CDC- FE&RSA»
‘DOM-08-17 a cargo del confralista Ing. JORGE GUILLERMO DAVILA GUERRA,

21  Suministra. de un reguiador de velocidad y- regulador de lencion del grupe N 3 de la cenlrat Alao

© L (proyecio 4.3.1 del plah astratégico), of cual sé (o unilico para efecutar en conjunta de las 4 unidades:

- de la central: Este proyeclo estd presupuestada la sjecucion en lres elapas parciales conforme el plan
. estratédico institucional; £l 23 de.noviembre del 2017 et DIF emiite una certificacion presupuestaria
3'850,083.62 con mema 9012-01F-2017, por recomendacion del departamento de compras poblicas v
ASESUriE }undaca sevE @ rea!:zar una amuallzacmn de la mgemena de de!alle para raalizar la primera

Caaily Prstrep o Lonetitirges ke
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'  parle del ;amyecto y ios phegos para ianzar par llcﬂacxon da hnenes la primera parie del proyen,t{) sele

3)

asigna un 13% de sjecurion,

‘Suministro un rodele pelton de 2600 kw para la cenlrai Alao {aclividades N* 7 y N° 8 del plan

estratégico, Proyecla 4.1.1} e mismo que se ejeculd ol proceso de subgsta inversa y de o dechd
desierto, por iniciar nlevo proceso, se ligne preparados pliegos; ejecutado a diciembre del 2016 & 5%
teclarado desierto en espera que g} SERCOP caialogue rodetss; su ha sdlicitado ai BERCOPF sg nns
informe en qué sstado esta.

Siministro deé equipos de proteccion del g@nersador y transformador ge la cenlral Rio Blancn el migmo
que se realiza madianto proceso SIE-EERSA-DOM-36-17 firmada contrate con la empmsa TECN!CA

B EMF’RESAR\#\L TECEMPRESA C.A ejecttado a diciembre de) ?D] 7.el 40%.

Para el afo 20't7 E1c) han pmgramado 7 proyecms de calidad los cuales se detalian a mminuacién'

1.

. recomendascion del departamento de compras piblicas y aseseria juridica ¢ va a realizar una .

Agguisicion de & medudores § para las saiidas de 1a subestamfm Rlobamba ¥ ung para salidas de
subestacidn Riohamba y uno Para la Central Rip Blanco, se realizd mediante proceso SIE-EERSA-
DOM-20-17, se fitmo el contrato con la empresa ELSYSTFC S.A,; e;@culado a drcr@mbre del) 2017 al
100%:.

Suministro e Instafemcm del equipamiento para fa modernlzacmn de fa Central A!ao Ei123 de noviembra

" del 2007 ef DIF emife-una certificacidn presupueslaria 3'850,083.62. con memo 8012-DIF-2017, por

actualizacién de la ingenieria de delalle para realizar 1a primera parle del prayecto y los pliegos para
lanzar por kisitacion de ‘bienes ta primera parte de! pioyecio. La consuiteria selleve 2 cabo mediante

" proceso CDC-EERSA-DOM- 09-17 a Carga de INNOVATRONICA, e;eculado a d;cl@mtrre d;al 2(317 el

13%.

Adguisicion te CF’U de contmi un panel de contrdl y UPS para contralar compueria e em@rgcma de
la: Cenlral Alao, el mismo gue s programeé para el segundo semestre del afio 2017, ratrasado por la
apkicacidn de resolunion N 72 SERCOP y detarmina mueve procedimiento de presupuesios parg 1a
confratacion del mismo: se liene préparados pliegos; efecutado a digiembre del 2017 el 5%.

- Adguisicion de un CPU Industrial para monitoreo y Control de 1z central Nizag, con memo 8707-DOM- -

17 del 18 de diciembre se recomendd autorice Ja compra al oferente APF’ AUTOMATITA‘T{DN
gjeculado a diciembre del 2017 ¢l 40%.

: Adqmsmcm Vahnia de distnbucmn y actuahzacmﬂ de UGS del regu#ador de velc:mdad para Ia Cemrzal

de msnlucw)n N" 72 SERCOP y detetmma nuevo procec!»m&n\a de pmsupuesms para 1a ccntralamén
didl mismo! ejecutado & diciambre del 2017 ¢l D%,
Cambio de bomba del sistema de iubricacion de los cojingtes del eje prmmpal para la centrat Rio Blancm; .

-2l 19 de diciembire sa realizé la solisilud de coimpra No 18, fetrasado su Gompra por presentar 1 $0I0
- oferents; gjecutado a ditiembre det 2017 el 0%. .

Suminisiro ¢ instalecidn de iramo de luberia cieleriorada al mgrasc: del snion para ta Gentral R;o Blanco
e mismoe que se programd para el segundo semesire del afo 2017; retrasade por 1a aplicacion de

" - resolucion N® 72 SERCOP y determina nugvo prucedfmienlo de presupues;los pas’a ta- contratamém del-

mismm Pjeuulacio adiciembre.del 203 7 el 0%

Ewaluacmn de Resultados

_ Medaante la gestttim del Slstema de atenc;dn de Reclamos [SAR) se generaroﬁ repurles de mformamén o
para .

+  Attualizacion del sustema GiS al ancontrar lnfraesiruclura no actualizada

»  Calitiad dal servicioy del producto '

« inventarios, conirol de ia ulilizacidn de malariales

» Contabilidad, reperte de malerales y equipos viilizados :
»+ FERUM, control y repode del uso de malerlaies en el manlemmlenm de ia mfraesiml,tura

construida con esos fondos

Y e segu;mnenlo de fos mamenlmienlos prediclivos, prevanlwms, correctwos traba;es programacioa.

madtante 1a gigstion de grupos de trabajo; ancargaﬁos del SPEE ySAPG,

2~ En el ang 2017 se rca!:zaron 22409 st wdades unaﬂiadas a la reslilucian del sericio, atentibn e
_ _sollc;iludss de servicio temporaias, reublcacmnes v readecuaclones de llneas y redes, |as mismas qu@. N
qraﬁc@n a conthacmn S . -

q
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INFORME ADMINISTRATIVO DE GERENCIA .
RICBARMBA S A,

FIERCICIO ECONOMICO 2017

% ACTIVIDADES REALIZADAS - 2017 . | .. % ACTIVIDADES R’E’MIZ&IDQS - 2016

- TRANSHRIAADCRE TRANSEORMMIONE

BOVPLLL NS m;"’ " a 1
] . : us . "™

!

FRUGNAMAEN ¥ Lo
BN LA ]
ELY
SASTE S TALHO _
o
RS0 PRURRRI ALDRATTIAS ¥
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i

La actividad de PROGRAMADDOS Y PLANILLADOS, reprasentan el rubro mas alio con 2l 24%. £l segundo
rubro mas alio, es &l corrgspondiants a la aclividad ALUMBRADO PUBLICO con un 20%. E! tercer rubro
mas alto, es el correspandiente a la actividad TRANSFORMADORES con urt 20%.

3- En base de lo establecidos en la regulacién CONELEC 05/14 se determing 1a Tasa de Falla del servicia
de alumbrado plblico general en et drea de concesion de la EERSA,

TALLA DE FALLA SAPG-2017

nov |
sep .
jut 4
may 1

mar |

" ene

¢ 0,005 0,01 0,015 202

La tasa de falla del servicio de alumbrade piblico general en et afio 2017, duranie los doce meses se
mantuva con un valor manor @ 0.02, con un valor promedio de 0,015,

En comparacion con &l afio.2016 an el cual, 1a tasa promedio de falla del SAPG fue de 0.8159; en gt afio
2017 1a tasa promedio fue de 0,015, es decl 5.78% menar,

4.-FAL red y TAL red

Los indicadores de conlrol de fiemipoes v frecuencias de interupcion del suministrd de energia eléetrica a
cabecera de alimentador en et afio 2017 estan sobre 13 mela establecida por el MEER, en 2! iranscurso del
afo hubo tres suspensiones generales solicitadas por &l fransmisor, se encuenira en rdmite sn el
ARCONEL el pedida que no se considers para el calculo de fos indices, en base de o establecido en ta
Reguiacion No. CONELECO004/01. '

£n base de la informacidn proporcionada por Direceién de Planificacidn y con corle ai mes de diciembre,
en ef cuadro siguiente se muesira (os resuftados:

FAL red TAL red
2017 B AT
Meta 2017 EERSA ( establecida por el MEER) | = 2.0 : 1.8
EERSA fconcorle 2l mes dgdigiembre} - . 8.0 5.6
EERSA (Sinsuspensionesgenerales) . . 353 1.74

5. Bl requerimiento de energia de @ EERSA se ha incrementado en 4,72 % con refacion &f afio 20186, e
ha producido un incrementa del 11,79 % de energia generada por 1as Centrates de Generacion, por 10 qua,
ha implicade que se raquiera el 2.25 % adicional de energia del Sistema Nacional Intereonectado con
retacion af afio 2016, analisis que s muestra en el cuadro siguiente:

CEee b Arros R p b s e byt



INFORME ADMINISTRATIVO DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2017

iEnevaia ¢fectiva adguirida de EERSA a1l MEM :
DESCRIPCION T 3016 . | 2017 %)

{Requerimiento (KWh) b aeande | smesgsy | 472
Dl SIN (kWi o amsesiase | oassamgen | 225 4
Generacion Centrales Propias 97412889 | 1089008621 .74

En el afio 2017, de aﬁuerdo alo most_radn'en el cu_a_drb 1, adjunto, 12 EERSA ha génerado el 27.83% de)
total de energla requerida; y el restante 72,37 % $e ha obtenide del Sistema Naciopaf:mzermn_eclade,

G.- Administracion de Jos contratos regulados de compra y venta de energla v potencia con generadoras
estatales y privados y ¥ouidationes, aplicando los nuevos valores de los factores establecidos por el
-ARCONEL, redefinisnde en cada mes de liguidacion los factores: anuales .de: gjuste a la liquidacidn
- singuiarizada v critetios de proporcionalidad & los valores adeudados por las Empresas Distribuidoras, en
el cuadro No. 2, adjunto, se muestra un resuman de Ja energia adyuirds a lravés de estos contratos.

? La geslion del mantenimiento del sistema de Subtransmision de energia eléclnca sela ejecu!a medsanla '

el Software de ‘Mantenimiento llamada SisMAG. Dentro de. la programacién del mantenimiento, se ha -
consxﬂeraﬂo para las subestaciones y lineas de Subltransmisién. En el afio 2016 el cumplimiento del plan
de manienimiento se ejecuté 2l 60 % y‘en el afio 2017 el plan de manien:‘mienlo se gjecutd al 91%

Cabe indicar también que los manlenimientos ejecutados en el depanamento cle subeslac:ones B ek aﬁo
2017 fugron de 238, - .

- B L‘J tmplemenlacmn de ia #l fase del sislema SCADA DMS-MWM/DMS Nacional, permiticd poner én
funcignamisnto.la herramienta MWM y-el monitoreo en liempo real del sistema de distribucion de epergia
elécirica de la EERSA madiante un video Wall, Se logr$ la implementacion en et Centro de Conlm] dela
Tele Gestion y Tele Proteccion, funcionalidadas que son pare de esta lll fase. :

9« Mapuao, homeiogamﬁn 2 mtegracmn de senales al SCADA y al ADMS de todos 108 equipm dy
subestacion y metiio vano gue poseen comumgauén actuaimente s8 tieﬂen ‘1329 mtegradas ¥ ccnimuan
. los trabajos de parametnzacuén .

: ¥ |  Colidad de SCADA -
Reswimen de medidas 7 C
_ | Swna 1 B o ‘Fower Factar  V

Totat a3zs | 291 169 87 - 168 534

Telomedidas 1339 291 . 169 Casy 168 - 534

No telemedidas 0 e 0 0 o RSP B

vedficadas 1339 Vit S 1687 A6 368 - - S
_ w Calidad de SCADA bumny
= Calidad SCADA sunptinnabils
!Cmdad die SCADA mala.

Gesuon de inc:dencuas generadas por Ilamadas dasde Web Caii Cenlar y equipos tele medidos,.
actualmeme serevisan que lodos los rectamos generados en el SAR sean ingresados al ADMS, de lo
contraria 195 registra el persopal del Cenlro de Control, s ha empezado comparar los Indices de Calidad

- reportados por @] ADMS vy los enlregados por Planilicacitn, se esta conrdinando con &l personal de Guardia

pars Qua se mgms;e el 100% de los rec‘aamos regastradas @slo se nota con el incremento de las mismas en
&l ADMS . :

mclnewcm_s ;—;:_STéRICAs REGISTRADAS ENEL ADMS

CURSA 3 wman banoa 2260 y Primera {onstiliyente

3 5-9:
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St Part;crpacndn an ias capacllamones progfamadas ‘por Ia sdmlmstracmn presentac:onas de

i pmve,edores_i presentacion do trabajos en ¢l Congresc CIETACH 2017 y eventos externos refacionados. .

_‘xui mammiavwmsmvcmmas

: :Gbras

CFURSH | huan bafrad 2240 y Prirers Ganstingyente '

'Enire fas act:wdades realizadas por la Direcc;on de lngenreria ¥ Canstrucclon duranle ef afid 2 011—” se
resaitan Eas ssgmentes

3 Eiahommén e Documamus E'-“racmtracluafes. Ana!tsm de of@ﬂﬁs tét;mcas B :nfanmc«zs par«a l&"

sdquisicién de equipos ¢ materiales necesarios para las Oht’ﬁﬁ de. ci:stribuctcm elaboracion ¥
Aclministracion de los contratos.

"« Administracion del contrato de Consuttorfa para. fos Estuc!ms v disefios eiectmmecaniws yde nmpactcz '

ambiental pdrs ¢ enlacé de sublransmisidn a 69 kv Tapi-San Antonie-Balsayén v de la subestacion
Baisayan BID-RSND-EERSA-ES-FC-001, por un manto con (VA de US § 111.912 64; avance 95 %.

.por peticion del MAE se volvié & realizar las audignctas piblicas de socializacién en Guano, San Andrés

'y Comunidades Langc&, no se pusde terminar ni liguidar & contrato por cuarlo &l Ministerio del

St Amblenté na emits 80 pronunciamiento & pesar de los muttrpies requerimientos formu!adm por g .
- EERSA y-¢l Conguitor, Programa BID §, : :

+  Administracion v Fiscallzacton del conirato para el summlstm ¥ supervision de montaje da los equipos
para la ampiiacion de la subestacion Gatazo. Monto sin IVAUS § 17108.544.00, Programa BID 1I; lgs
equipos. fuerarn mstaladns y SE encuentran an operacmn ya esla sussnta el acta de enirega re{;epmon
provisional. -

. .Admun!stramon ¥ F:scahzac:on del contrato para el “Montaje equipes eiectromecamcns y obras
-iviles conexas Amphacwn Subestacién Gatazo”; con [ELMESA per un monto sin IVA de US §-
1327 456.16, se suscribi el acla de- entrega-recepc:on pmwsmnai Ia qubﬁslacmn se encuefntra en

L ppéracion. .

¢ - Aclualizacion de- Ios estudms y dlsenﬂs eiectromecanlcos para la Potancaacton de la linea de

subtransmisién a 69 kV tramo Llcan~Subeslacion R:obamha de fransetaclnc revision de los estudms

y disefios.
e Elaboracion de los Documenms Preconiractuzles. para fa conuatac:én dela ohra de-Polenciacion dei
framo de linea Licdn-8/E Riobamba; acluaiments g5 una linea de dos.cirtuitos, que sera putentiads a
res circuitos para poder satisfacer la demanda que impondré la-ampliacion de la planta cemaniera

- Chimborazo. Bl procese de cotizacion se encuentra én marcha en la etapa de presentation de las.

“ofertas y su identificacion es COTO-EERSA-DIC-01-16; presupuesto referancial US $ 630,368,285

- & Fiscalization y administracion para la reparacidn del lnel de Rio Blanco por il imonto sin WA de us

: f-,‘. 181 994,07 se pmcadzc“) a la entrega~mcepcién definitiva.

En razdn de quea Ios valores contraiadas fuaron menores & 108 montos referencmles asagnadns se
gengraror remanentes de los programas financiados por CAF, BID y- AFD fundos que fuemn aulortzados
pnr éf MEER para que s Ies uuhce o os sigulentes-proyectas:

'Remanentes CAF

60

{ mon‘so T UPROVECTO - “'_i MONTO |
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.| CAF-REND-EERGA- | neo0TENCIACION DE CENTROS DE TRANSFORMAGION, REDES 170.487. 48
LPN-0OB-036 DE BAJA TENSION, ACOMETJDAS Y MEDIDORES EN LANGOS
' PANAMERICANA
CAF-RSND-EERGA- - nepomwcmmém DE GENTROS DE TRANSFORMACION, REDES 171.740.28
LPN-OB-037 . 1 i BAJA TENSION, ACOMETIDAS Y MEDIDORES EN VARIOS _
| SECTORES DE LOS CANTONES ALAUS| Y CHUNCHE -
CAF-RSND-EERSA- | aepOTENCIACION DE CENTROS DE TRANSFORMACION, REDES 102.925.43
LPN-0B-038 DE BAJA TENSION, ACOMETIDAS ¥ MEDIDORES EN COMUNIDADES ;
: QUMAG .
' Total (US $)| - 446.133,19
Fiscalizacion Obras CAF
PROCESD : ”"’ﬁovamo "MONTO USD
o o ,F:SCAUZACrON DE LA oam LA REBOTENCIACION DE s
"CAF-RSND-EERSA- - | CENTROS DE TRANSFORMACION, REDES DIE BAJA TENSION,
CPN:CI-038 ACOMETIDAS Y MEDIDORES EN LA COMUNIDAD LANGDS: 11,786 11
. BANAMERICANA DEL CANTON GUANOD, :
FISCALIZACION DE LA DBRA - REPOTENGIACION DE CENTROS |
CAE.RSND-EERSA: | DE . TRAMSFORMACION, - REDES OF . BAJA  TENSION. L1~
CCPN-CI-037 | ACOMETIDAS Y MEDIDORES &N VARIOS SEC TORES DEL] 531178
' CANTON ALALISI, _ :
“ T FISCALIZACION DE A OBRA REPOT&NC:ACK)N DE CENTROS
. GAF-RSND-EERSA- . | DE TRANSFORMAGION, REDES = DE BAJA  TENSION. .
CPN-CI<038 . | ACOMETIDAS Y MEDIDORES EN VARIOS SECTORES DE (A 7.562.73
------ Pmmaum QUIMIAG.
] Taial XN 2466280

Las obras ejecutadas con cargo . 'uos fnndos del crédnto BID ejacutadas an e! afig 2017, son Ias ssquremes:g

Remanemas BiD J
PROCESO ~ " PROYECTO _ TRONTO
3 L » USD
BIDRSND-EERSA-DI- | REPOTENCIACION DE REDES E INSTALACION DE ACOMETIDAS -
0B-019 Y MEDIDORES EN Bl BARRIO SAN JOSE DE MACAJ | ,ucoonoe |
PARRDOUIA LICAN. L7 85 |
REPOTENCIACION OF REDES E NS ALKCION DE ACONETOAS "
BID- RSND-EERSA D | Y MEDINORES EN LA COMUNIDAD LA ESPERANZA-ALAUSI Y LA (- - Nt
0B.022° RESISTENCIA SECTOR CENTRO PARROQUIA “LA ISLA | 75,524.16
CUMANDA
: REPOTENCIAGION DE REDES E TNSTALACION DE ACOMETIDAS T
g&%’*‘o‘ﬁe“s"‘m“ ¥ MEDIDORES EN LA COMUNIDAD SANTA CRUZ DE ALIVIA | 150 446 10
- | PARROQUA PALMIRA GUANOTE 45,
I _ _TOTAL 1155 489,498.93
Remanemes AFD
“Cbras:

PROCESO T PROYECTO “NONTO US§
AFD-RSND-EERSA- | REPOTENCIAGION DE CENTROS GE TRANSEGRMACION, REDES ’ -
LPNO-DID OE BAJA TENSION, ACOVETIOAS ¥ MEDIDORES EN £L BARRIO | 124,033,682

3 . SAN FRANCISCO DE CUNUNGUACHAY CALPLRIOBAMBA S
“AFD-RSND-EERSA- | REPGTENCIACION DE CENTROS DE TRANSFORMACION, REDES '_
LPNO-07 - DE BAJA TENSION, ACOMETIDAS Y MEDIDORES EN LA 36.360.00
e , COMUNIDAD SHAMANGA MUNICIPION DE PENIPE: _ '

AFD-RIND-EERSA- | REPOTENGIAGION DE CENTROS DE TRANSFORNMACION, REDES -_
LPNO-D72. | DE BAJA TENSION, ACOMETIDAS Y MEDIDORES EN EL BARRIO . §5.857.30.
| LA FLORIDA SAN GERARDD MUNICIPIO DE GUANG
DA SND B REPOTENCIAGION DE GENTROS DE TRANSFORMACION, REDES _
LPNO-G13 DE BAJA TENSION, ACOMETIDAS Y MEDIDORES EN EL ammo 16,895.34 |
- EL LUCERITO ¥ SEGTOR VILLA LA UNIO. PARROQUIA ucAN 3

CAERSA Jontte Lty 42 Gy Privasrd Sungtituyents
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_ PROCESD PROYECTO MONTO US §
BID H-REND- NREPOTENC:'ACION DE REDES ENLA comummsm BILVERIA™ '
EERSA-DI-OB-00T 275,780,207
BID T-BSND- T REPDTENCIACION DE REDES EN LA PARROQUIA _ '
EERSA-DI-0B-002__ | TOMAPAMBA, 767.600.00 -
BID RRSND- REEC nzmcmc;om bE REDES EN VARIOS SECTORES DEL P

| EERSA-DI-08-003 ~ | CANTON ALAUSI" 269.942.97
BID -RSND- | REPOTENCIACION DE FEDES EN VARIOS SECTORES DEL: -
EERSA-DI-0B-004 | CANTON RICBAMBA" | 116.876.86

. [BID -RSND: T TCAMBIO DE NIVEL DE VLTAJE DE 4. i KA BERVDEL . 5468517
| EERSA-DI-OB-005 | ALMETADOR 4/1° = | Ba.g85.1

S I STALUS S ' T 008.792.07

NFORME AleMlS’I‘RA‘I‘!VO DE GERENCIA
. EJERCICIO.ECONOMICO 2017

f - N _ __ _JOTALUSE ] T Sei 04848 )

~ PROGRAMA BID Hi

Det programa BID L § PIoyectos s en-cuentrar_n gieculados en el 100% a cnnlthum:ién;se detalla:

Durante &l afio 2017 en {otal par-administracién directa ¥ por conlrato de Obras se han construida: 69.98

©km de lineas de media tension; 103.22 km de redes de baja-tension, instalacidn e 3.2B5 KVA en

transformatiores; instalacion de 1.946 luminarias da diferenies capacidades que representa un tolal de
203.25 kW, & condinuacion se presenta un cuadm comparativo con o elecutado en el aho 2.016.

ARG . kmo §_Iraﬁsfoi“ﬁ§é&6}es o 7. Luminarias
ML, | BT kVA 00w | 150w - 250w Kw
9017 7498 | 10323 1 3268 - | 1379 ; 19 44 20325
2016 ,l.._ﬁ%&?.l_,_l 182.29 _i 5040|2603 1 105 1 75 . 29035
2017/ 502% | 56 s%-_ A% B30% T8A% 88T%  700%
2016 R N _ _

12, 1' Secclon de Obras Civites

€l drea de Obras Civiles, se encarga de ta nparamén v manterimiento die 1a mfraec:tructura cheil e hadrauiucaf )

dé las tres centrales hidréulicas de Generacion Elétirica a cargo de fa EERSA (Also, Rio Blanco y Nizag),

© através del grupo de mantenimiento y del personal que se encuentira en Iz bocatoma y tangua de presion
© de las mismas, cuya funcidn prirdordial es mantener operaliva las tres centrales de qenaramén huﬁr&uiica

" que laboran 24 horas det dia y los siele dias dela semana. cen R

‘Durante &l afio 2017 se han rea |zadc} d aciocho manlenimientes (pmgramados y emargent&s) en fas lres

centrales hidraulicas.

Maniemmientc penodico de fas subestaciones Alag; Afausi; SIE Nro. 2; S!E Nro. 3; Limpiaza y desbmce de: o

ta pia!aforrm de !a Cenﬁral Guadaiupe (Boclega de postes)

Dlsenc y construccion de la trampa de grasas en ef S/E Nro. 1, censlrucclon de bases e hormngon para la
instalacién de tabloros; construccion de-un cubeto: para & fransformador de pOtanma Teparacion 'y
reposicién de las tapas de hormigon de las frincheras de cables; colocacidn de capa de ripio en el patio de
aquipos; impleza y repintado general; reconformacion y estabmzacmn del talud. .
Trabajos en lineas de Subtransmlsion

o Construccion de cunelas de coronacion pata proteccion de Iz torre € 47 de i lines Lican-Gatazo;

+  Construccion de mire de hormigén de 25 m de largo por 5.8 m de allura para ganarmzaf [z astabilidad
de ia lorre 780 de la linea Alao-Guamote;

«  Inspeccidn sector minas San José de Macaji para nrecautelar la eslabmdad de lalinea L:can SfE N-n
1 v diligencias en la Unidad de Medio Ambiente del Municipio de Riobamba. :
Levartamiento topogréfica de los predios de la EERSA, ’

. C )
e Levantammmc topograf‘ce de todo @l sistema de conduccsén de ks central Hidmelectnca Mizag.

Por srcarne dela Garencsa l& Secaldn de Obras Civiles ha reaiuzado fa revisidn, aprobacion de asludios ¥

- digehos de {}bras de ingeniaria civil do olras Damccnones y Subdarect,ién {DOM D!F DRE 808}

Disefio ¥ elaboracion de proyectas de las obras de ingemena eivil

CLLESA | Jusn mm?? f{? Primara Constauyentia :
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. Eiaboracuén de pianos presugueam v especnﬁcacwnes técmcag de las Ghras civiles, para Ia

- repolenciacién de la linea de sub-dransmision 69 KV tramo Lican- Subestacion Transgleclric Riobamba.

= . Elaboracién de planes, presupuesto y especificaciones téenicas para 'a remodelacién de la agencia
Alausi, contrata complemenlario de [a remodelacion del Area de recaudacion dal edificio principal de o
EERSA, almacenamiento de los transformadores en ias instataciones de la Subsstacidn No My
conslruccion de cubems para el almacenamlento de acene dfelecirlco

Rews:én y apmbamén de estudms y daseﬁos de obras de mgemana c{wl preparadas porlia empresa :
o contratistas, requerrdos por la EERSA i o o

Rewsion de los disefios para la cublerta de Jos transformadores _
Revision de los disenos para 12 puerta de emergencla y escalera de segurudad para RO Rlo Blanco
Revision de los disefos para la READECUACION DEL PARQUEADERO Y FACHADA PRINCIPAL DE.
. LASUBESTACION No.1 DE LA EERSA. - :
«  Revision de los disefios para la remodelacion de Ia planta baja de la agencia Alausi tie I EERSA
PROCESQO CDC-EERSA-SDS-08-16; Revision de la ddcumentacion . del “ESTUDIO DE LA
. INFRAESTRUCTURA DE BODEGAS DE GRUPOS OPERATIVOS, DISPENSARIQ MEDICQ Y-
. SUBDIREGCION DE. SE‘GURIDAD Y AMBIENTE EN LA SUBESTACION No. 1 DE LA EERSA".:

FnScahzac:on de contratas

- Prm‘:esa MCO~EERSA‘DF21-{)1~1 7 "Remodelamén dal éraa de atencmn al c!;ente y recaudamr.‘,\n de fa
agencia Alausi de ta EERSA" '
Procese COTO-EERSA-DIC- 03 18; ”t\;‘lontaje Equnpos Eleciramacanicas y Obras Clwlﬁs Cc‘meuas
Ampliacion Sybeslacion Gatazo”, .

- Proceso MCO-EERSADRI-D4-16: "Remodelacmn del ér@a cle atencidn at c:heme y recc:udacmn en
el edifizio principal de la EERSA" i BRI o .

12.2. Secmon de F;sca!immén

Se han fiscalizado & mventarsacia 289 obras reallzadas ya sea por t:c:ntrato admmistmclén cﬁrecta o, por;'

'_"pamculares con unfetal de 2. 666 postes mventariado& . e

_De ias 178 Ordenes de Trabajo ablenas durante el aho 2.017 y gue corrasponden a Ias de dnstnbuc:én
realizadas por Admmistracmn Dirgcta, se han mventanacio y I;qu:dado 152,

Mediante la modahdad de conlratacion de obra«. y servitios 16enicos especiatizadc:s que fueron
administrados por este Departamento, se construyeron: 51.01 km de lingas de media lension; 71.07 kmde
redes de baja tension: inslalacion de transformadores de distribucion con una potencia otal de 2.045 kVA;
instalacion de 300 luminarias de sodio de 100 w; 1 de 150 wy 11 de 200w con’ una po!ancea instalada lotal .
- de 92,9 kw. fos detalles constan enlos aanos fespectivos.: o Cn

En personal del Departamento ha parlicipado an la eiabommfm de los pllegos para la contratacion de obras
y servicios; administrar los procasos en el porlal de compras poblicas y de los praaednmuenms delos érgams
dg’ r nancram:eram {ales camo BiD GAF ¥ AFO analisis y evaluacmn de ofarias U

Ei drea de F1scaiizac:én tuvo coumo meta en el afio 2077 fiscalizar ef 85.4% de obras que se han rgalizado |
por Administracidn Directa v 47.4% por contrato de mane de obra; propdsito que fue cumplida enel 100 Yo,
pues se reahzo la labor de fiscalizacién a iocfas las obras-concluida: _; o .

Me p@rmuto poner a consademcm‘m algunﬁs mdmes comparallvos con relauan al aho 2016 LOMO por
Ejerﬂp!o . .

e ingige de abras fis %Galizadeas lof, En el afio 2017 ha exlst:dn un incramento dal 30 Ga% can mspeclo al
@i 2016

s Indice de posies fsca!fzados ipf, ha disminuido en un 2'59% respecto al afio 2016, y' se debe
bésicamente 2 las. obras construidas por administracion directa. pues en ef afio 2017 los grupos de
construcciones da la empresa se dadlcaron mads ala. instalacron de iummarlas y extensiones paquenas'
de red de baja tension.

e fm;’u::e de Km de linea insiglados Ikf, que de igual manera se ha disminuido en un 11 QB% y sg debe
-ibasucameme alas obras constiruidas. por admumstracnon d:rEctd pues en ¢l afio 2017 los grupos e

ALENA ] duan Lateng 2368y Primers-Canghibiyente.
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constmccwnes dela empresa se decﬁcamn mésala mstaiac:on de Iuminanas y extensxones pequeﬁas
de rad de bala tensuon

'msiaiacmn de centros de lr'msformamon | parltcu!ares

« | Indice de a‘ummanas fisgalizadas ilf, este indice. ha incrementado en un 19. 53% y s@ : debe basicamente
- a las obras construidas por administracion direcla, pues en ¢l aio 2017 los grupos de construcciones -
“de laempresa 3¢ dedicaron Més ¢ la instaladion de luminarias ‘en los proyecms financiados ;}cr et

" Bobiemo nac:onal

12. “3 Soceion dc Cuﬁstruccmnes Ele:tncas

Durante al affa 2 G‘f 7 por admlnisu*aczdn durecta g construyemn 23 96 ki de a‘fneas de medsa tensidn; 32 158

“km de radds de baja tension; instalagian de 478 luminarias de sodio dé 100 W, 18 inminarias de sodio de
150 W, 33 luminarias de sodio 250 W 16 que representa una polencia total de 58 85 kW; instalacion de 87
_ transformadaras de dzainbuc:tbn can. una pmanma total de 1 220 kVA im deiaﬁess constan en, eai anexo

respecﬁva

E! personal de este {)epartari*:e'nlb amas de tas actividades penﬁahentes se'ancuenira Administrando los
contratos de los programas CAF-BID y AFD £l resumen de !as obras acimsmstradas dentro de estos
pmgramasese!s«gmente R S SEEH R s IZ"'.

| USUARIOS | REDESMV | RébEg'_'éifﬁiiﬁféiﬁﬁb- Ckva lLummAcmN :
{(km} 1 . TRENZADOQ} {km) Instatados ! instalada (kW)

i 507 TATiE | 7541 20386 7000

I ———; I

id e : — ; : ot

tino.de fos grupcs de constmccldn B d@cﬂcé a reahzar mspeccmnes via fnslaiacsan de circuitos E:xpr&;;sos

- pars el programe de coccion eficiente PEC {cocmas da inc!uc:c-én} i resuman delas camacsadas redlizadas

constan en el siguisnte cuadro:

DESCRIPCION o | cantioao

| INSPECCIONES PARA CIRCUITQS EXPRESOS o Y e
COCINAS DE INDUCCION INSTALADAS : 448
“D'UCHASEL’E’GTR:CASWSTALADAS - o s S 4mp

12. 4 Sogeibn de ingeniena y Disefio.

3_'Entra mspe:c,cnones disefios y presupueslos para; cnmumdacies e mteresados que no dsspomﬂn del servicle - '
de energia elécirica; luminacionses y alumbrado pdblico sdlicitados porlos Accionistas y publico se han

realizado 500 proyectos con un total de 271,15 km de liness de media tension y 207,90 km de redes de
baja tension; se revisaron y aprobaron 317 disefios presentadas por par!‘cu{afas lnspeccsones para
ceriificados de factubmdad de servicio en. un nimero. da 882, o EEEES

Se pfep*am ia doc:umentamén correspondiente de los Proyecies a ser censnderados enel ngrama det Plan
de Expanslon da {3 DISti’ibUGlDﬁ 2018 y an el Programa del Plan de Expansion del Alumbrado Piblico 2018

: reqwsﬁos conlempla ios caloulos de oaldas de \m!ta;e de mecila y baja tensu:bn céiculos el VAN TIR, RE -

y BIC: planos digilalizados v con coordenadas georefarenctadas UT™ - WG$84 numera: ¥ listados de
ugLanios para cada proyects; entre ofros,

Para el Programa cte Flan de Expansaén de la D;smbucrér': 2018 se presentamn 29.?- pmyecws los cuaies

: benef“cianan a 18,782 viviendas pcr i valar tclal presupuestada de us $ a7°540. 638,06

Para el Programa del Plan de Expansién de Alumbrado Pul:u!m 2018 se preaentamn 18 pmyectos par un
.Z-vaior tolat presupueslaﬁu de US § 34.798, 18.: L S o N ¥

‘PROYECTG PLA& 10{) DiAS DE GOBIERNO

Le
EL{.CTR!&-&

. erOBA!ﬁBA 5A. ]
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La ARCONEL para el afo 2017 soficitd a la EERSA se presente Proyectos de Alumbrados Puablicos v de
plumbrados de Centros de Concentracion masiva, para ser considerados en e Plan 100 Dias de Gobierno,
razdn por la que & Departamenio de Ingenieria y Disefo realizd v organizd la informacion requerida por la
ARCONEL para presentar log provectos de |a EERSA & ser considerados dentro del Plan 100 Dias de
Gobierno.

Para 2l Plan 100 Dias de Gobiemo se presentaron los siguienies Proyeclos, cuyo detalle se indica a
comtinuacion;

Proyecto Plan 100 dias
Cantén  Numer ~ Presupuesto | Numero = Vias Pablicas Aledafias Alumbrado Pabiico
" ode | {Ush}y ' Benefici de Acceso
lumina | . arios
rias E
RIOBAMBA 3 | §3.286.76 | Infraestruciura de . Poblacién rural
40,805  concentracion masiva y
E social
ALAUSI 5 $ 114153 Centros Educalivos Poblacitn rural
: 730 '
RIOBAMBA 4 $  1,37027 | ! Infraestructura ce " Poblacién rural
1,901 concentracion masiva y ,
j ~ social !
ALAUSE 6 L 811 114 ' Infragslructura de . Poblacion rural
1,009 concentracion masiva y
. o - social ) ‘
RIOBAMBA 3 $ 2304 . infragstruciura de Poblacion rural
, 2,391 concentracién masiva y i
o _ | sonial .
RIOBANBA 3 § 266102 ' infraestructura de - Poblacion rural
2,381  conceniracién masiva y -
) ] ~ social ) :
GUAMOTE 1. B 512,69 ; Infraestructura de i Foblacion rural
i {2779 | concentracién masiva y
. o social _
GUANO 8 1 3§ 485243 i Infraastruciura de Pobiacian rural
161 |, concentracion masivay ‘
S , _ ... secial
RIOBAMBA | 3 $6864,54 - 1901 ; Centros de atencion Poblacion rural
* médica
RIOBAMBA 77 $14,030,04 ' 2391 Centros Educalivos Poblacian rursl
RIOBAMBA 27 $5072.02 1 1191 ! Infraestruclura de Pobiacion rural
; ! b sonceniracién masiva y
. . social
RIOBAMBA 5 $9693! 11N Infraestructura de Poblacion rural
concentracion masiva y
- o, socal
GUANO 40 5851852 . 1284 - Infraestructura de , Poblacién rural
: | concentracion masivay !
! | social 1
GUAMOTE 4 §83558 2100 ° infraesiructura de Pablacion rural
. i conceniracidn masiva y
_ social

Todos los Proyacles prasentados para el Plan 100 Dias de Geblerne fueron Bnanciades por s ARCONEL
¥ se encuentran ejecutados.

DISENOS Y PRESUPUESTOS REALIZADOS

J&

{ FERSA | e Lavread 2000y Primora € sriituyenie
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Se hen atendido soliciludes de todos fos canlonas de la provincia, relacionados con extensiones de redes
eleclricas de distribucion en baja tension y media tension; montaje de transformadores: readecuaciones y
ampliaciones de redes eléclricas de distribucion v alumbrado publico: iluminaciones de canchas deportivas
¥ alumbractms pubticos; stoétera, realizando para cada una de elias su respectiva inspeccion, disefia ¥
presupueste.

E':"slas_ solicitudes han sido enviadas por les moradores, los Gobiernas Autdnomos Descenlralizados
{GAD's) Parroquiales, Municipates y Provingial, v por las Direcciones de Comercializacidn y da Operacion
y Mantenimiento de la EERSA.

Se realizaron un lotal de 500 disefios y presupueslos, los cuales requerirdn 271,150 km de lineas de madia
lansion (M.7.): 207.904 km de redes de baja tensidn (B.T.); 4.550 kVA en transformadores de distribucion:
y 3,090 luminarias, por un valor total 7'395,921.57 USD - Siete millones trescientos noveata y cinco mil
rnovecientos veintitin dolares con cincuenta y siete centavos. Segiin se muestra en ef siguiente detaile;

CANTON Ne MT{m) BY{m] N° KVA Uss
DISEROS Lampara
13

ALAUS! | - % 459,497,090
31,00 : 1251000 1348600 152,00 265,00

CHAMBO : $ 61.875.60
17,00 , 1,100,006 181800 . 3500 30,00

CHUNCH? | $ 204,827,72
14,00 ;2261700 330500 . 57,00 25,00

COLTA ' $ 1.272.568.85
48,00 i 40,714,00 3767500 630,00 84500

CUMANDA ’ % 184,769,686
5,00 39,080,00 24000 400 -

GUAMOTE : $  1,797.665.68
54,00 : 78,171,00  50,388,00 44500 945,00

GUANO : $ §79,161,30
88,00 [ 23,155,33 2495500 32200  §1000

PALLATANG & 254,736.33

A 17,00 ' 6,82500 736800 92,00 190,00

PENIPE : $ 62.717.86
1300 1142000 151600 8300 40,00

RIOBAMBA ‘ § 221810047
205,00 | 4755800  §7,173,00 1,300,00  1,700.00

TOTAL 500,00 i 271,150,3  207,9040  3,08000 455000 S 7.39592157
3 0 :

Se realizaron un total de 500 disefios y presupuestos. Existiendo un decremento en &l nimero da disedos
de proyeclos realizados de! 16,94 % en relacion al afio 2016,

Al comparar con el valor tolal de tos presupuestos realizados en el aio 2046 (8°3392,118.40 USD} con e
apa 2017, se aprecia un decremenio de fos valores de los presupusastos disefados def 11.31 %.

Comparacion Ados 2016-2017

A continuacidn ge realiza una comparacion con respeclo a las canlidades de obra y aclividades realizadas
en e aflp 2017 con respecto a las del ano 20186,

i NUMERO DE !\IUMQRQ DE RELACION
i QORDENES DE ORDENES DE 201 712016
DESCRIPCION TRABAJO TRABAJO

N L2006 TR LA N

 Direccitn de Ingenieria v Conglruccion 181 218 120.44%
Direccion de Oparacion v Mantenimisnto 21 102 A85.71%
Qiraccién de Comerciaiizacion 1 2 200.00%

TOTAL VALIDAS L 322 157,84%

Fiscalizacidén

Pt |t Do 2Rl y Primera Consthituyents
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INDICES DE COMPARACION ANO 2016 -2017

DESCRIPCION T ARND T Aflo ' % DE

2016 | 2017 CONMPARACION

NUMERQC DE OBRAS FISCALIZADAS 25 328 30.68%
Obras fiscalizadas por contralo ' : 42 39 <7.44%
Obras iiscalizadas por administracion directa 172 162 “11.83%
Obras fiscalizadas realizadas por particuiares B 14 137 270.27%
NUMERD TOTAL DE POSTES INVENTARIADOS 2737 20666 I -2.58%
Obras fiscalizadas por contralo ' ' I 1949 1937 -0.62%
Outas fscalizadas por agministracion directa 729 240 -25.93%
Ohras fscalizadas realizadss por parﬂcuia?es 59 189 720.34%
K. DE LINEA INSTALADOS 183.26 '\ 181,35 -11.96%
Qubras fiscatizadas por contraio | 13354 12208 -8.58%
Km. de jineas de Media Tension 5342 - 51.01 AB87%
Km. de lineas de Baja Tension ' : 79.92 71.07 41.07%
Ohras fiscalizadas por administragion directa 46,489 3087 W33.73%
Km. de lineas de Media Tension , 20.38 14,08 “30.92%
ier. de lineas de Baja Tensién  oem 16.74 -35.90%
Obras fiscalizadas por particulares ‘ oam 845 161.38%
¥, de liness de Media Tension ; 1.06 573 . 445.26%
K. de lineas de Bajs Tension 218 213 24.86%
Total Km. Lincas de Media Tenslon 7505 | 7082 -5.64%
Total Km. Lineas de Baja Tension 108.22 i 90.53 A6.34%
POTENCIA INSTALADA EN LAS OBRAS FISCALIZADAS (kVA) 4008 - 730Q 79.88%
{Dbras fiscalizadas por contrate ' ] " 71885 2045 8.48%
Obras fiscalizadas por administracion direclta 1103 710 -35.63%
Qbras fiscalizadas realizadas por particulares 1070 4545 324.77%
Total Potencia Monofisica Instalada (kKVA) 3560.5 5565 56.30%
Tolal Potencia Trifdsica Instalada (kvA) ; 497.5 1735 248.74%
LUMINARIAS TOTALES INSTALADAS 1582 . 1801 19.53%
Obras fiscalizadas por cantato : 1047 | 212 -12.59%
Obras fiscatizadas por administracién directa [ 431 891 81.47%
Cbras fiscalizadas reafizacas por particulares : 44 88 100.00%
POTENCIA INSTALADA EN LUMINARIAS (KW) 169 198 17.12%
Ctiras fiscaiizadas por contrato ‘ 107.5 92.8 -13.58%
Otras fiscalizadas por administracion directa 55.15 935 69.54%
Obras fiscalizadas realizadas por particutares ' ‘ 62 11.35 83.06%

Departamento de Construcciones Eléctricas
Chras consiuidas por personat de la EERSA,
DESCRIPCION 2016 2017 I 201712016
Lingas media tension (Km) 7561 23,96 i 80.92%
{ Lineas de baja lension (Kmj 25,88 _ 32.15 | 12423% |

et b b aried U B0y Prenand Conste iy endse
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Luminaras 100 W S ) gy a7 BEEGE

Lurninartas 150 W : : 33 ' i8 54 55%
Luminarias 250 W Lo S B B 33 S 14348% -
KVA Instahdth i : 1040 - 1,220 - AT L

Departamentc de Engemena v Dlsenc

DESCRIPGION | 3616 T 3047 ~SGTeIZ01E

Disefios Comunidades, - 602 con219.66kmde | 500 con27115km | 83.06%en# De-
Barrios, ) ineas de.media ~ [ de lneas de media | - Proyectos y
ter:smn y 24413 km de [ tension y 20790 de 103,29 %en(km)
redes de b'\ja tensu)n redes debaja: |- S o
Reviglon proyactos S0 242 37 - 130,89 %
inspecelofies varias,: ' : : :
factibilidades. L. B8 | 882 . . 15533%

El dasempano de las aclividades pars slecttar los rabajos encoemendados al Departamento de !ngenieri_é

¢ Digefie, asi como también para cumplic con los objetivos del Departamento indicados en et Plan
© Estratégico de la EERSA para gl afio 2017 y con la Mision de la Empresa; se las ha realizado en base ala

comunicacian, informacion v reunionas entra log funcionarios que conformamos el Depaﬁameﬁ{o v de
idéntica manera con los clientes, con ia finalidad de identificar las opciones y priofizaras para lograr hacer
realidad cada obistivo v cada proyecio; aprovechando el conocimients, 1a e:cpenenma vy {a destreza de los
fummonarms ¥ ut:!nzan::lcs ia infraestructura tecncidqma dsspomble : .

“L(‘JS disefns pnnc:paimente los retacionados con estudiod de readeciiaciones pars Comunidadss, se los

asta reafizando ulifizando ef $oﬁwarfa Arc Gis vy aprovechando ia Canegraﬂa Base disponible en el

- Gooportal de la EERSA.

- l.os presupueslos para los ¢stlidios de electrificacionss ge log esté aiahamﬂﬁo Con Un nueve Pragrama. que
+ fue realizado por el CPO de fa EERSA, el cual es en funmén de ias Eslructuras Humoiagadas enfa

'Mt::rmatwet dada par el MEER _ _ _ )

o Ha sido un compromtsc o velar por los intereses empresanales que gstdn anmarcados dentra te la
. transparencia y objetividad dirigida al mejoramienio de! servicio tanlo en calidad y evonomia, asi come,
© mirgs @ presentar resultados gue sean favorab?es lanto para los Accmmstas como para la lnsmumén

resultacdos que reﬂeja la afclencla smémmo te ranlab:lzdad emprasanai

Ei gjercicio econdmico 20‘!7 esté enmarcado dentro de un manejo y.una geslion de contral del gasto, -
politica defi nica e impuisada por et Ministerio de Electricidad y Enargia Renovable, presentandose una

‘ganancia operativa en el ejercicio econdmice 2017 del 15.37% con raspecto a los ingresos totales los Otros
~Resultados integrales constituyen ¢l 0,52% v of Resullado Integral Tolal es dei 15,89%, porcentajes que se .

encueniran relacionados con Ias ganancias ac{uartaies en planes de benafcms
incremento en el anc anahzado :

Con respetto a:los prmmpaies indicadores financlaros se mentciona que al C-sxptlal de Trabajo nelo para el :
afio 2017 fue. USD. 19.070.549,80, es decir que:los activos: carrientés de la amiprasa son suttcmntes para - -

“uibrir los ;Jasavos corrisntes y poder asl asegurar un margen de sequndad razenabls,

. Elindicadar de !tqu;dez corriente o8 do 3,39 es decir g por cada doiar ta deucla de cono piam la emprcs*w
- tiene o rinle para cubnr eslas abﬁgﬁmones

Dc—mtm de esle conlexto. 5 puede ver que lag pérdadas de energla eléc!nca lotal det swtama estdn an el

-10,25%, existiendo un leve decremenlo de 0,71% con raspeclo:at afio 2016, sin embargo se manhene con

una tendencia & |2 baja.

: En el afio 2017, no se ejecularon proyectos de Ganaramon. pero en obras de Subtranswsaon sg gjecularon

- enun 41 49% esto es ush. 1 77852943 de USH. 4.286.932.73 codtr cado, fas obras ejecutadab son AFD

FHTA ] e Laran 2260 v Britners (onsituyents.

&4



INFORME ADMINISTRATIVO DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2017

2015 lmplemenlacxén de nuevas pmtec;:sanes en el anillo etec.tnca a9 Kv Riobamba adqursmmn fe!as BitY
il 2015.- Repoleiciacion de la 5/F Gatazo Grande/Colla; Expansién Distribucion 2017 .- Constriccion de un
miure de pmtecmbn para ia tare 790; Proyectos de calidad EGM Gatazo Gmnde!tclta

Los pmyec:tos det Sistama de’ Dastnbucifm 5 han ejﬁcutado en el 55,80%, se han realizado obras. de
electrficacion en joé diferentes. cantones de la provincia de Chimborazo dentra del area ‘de congesion.
Alumbrado Pablico se ha e;ecu&ado el 125 91%, se conciuyeron abras del aﬁo ?016 y las iniciadas en el
afo 201?

Instalacion a Consumudores se ha e;eculada el 90 06%, se uhilzaren maleriales que: gx:stian an sinsk de
Bodega para nuevos servicios, readecuacion de acomelidas y reposmuﬁm de madldores an mal estado,
cambm de medldcres ¥ acometidas de control de pérdidas.

En la parle aperaliva det sistemna se ha irabajade bajo \os imeamlanlas del Mimislerio de. Etecmcaaad ¥
Enargia Renovable apoyando todos los programas emprendtdos por esta Carlera de Estado, y uno dé los
fineamientos claves es el terna de Calklad del Senviclo, que sigue siendo ono de los punles de mayor
atencion gn la operacidn y atencién en la entrega dei servicio eléctrico, asl como el cumplimientos de las
diferentes Planes que lidera e Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, como son PLANREP, PMD - -
y FERUM vy el proyecte SIGDE en sl que Ja empresa se encuentra parlicipande en gl implementacion det
qsmma SCADA para ias; Einpresas Dustnbuudoras y en el proceso del sistéma de lnforma;:}on Geogréfssa

En @l drea de Operacion y Mantenimignto se tiene que sl pmyecto Mejoramiento de Ia operaﬁvidad del
_ . Sistema SCADA-DMS-OMS-MWM-SIG y Centro de Control Yiene un avance del 5%%, v se realizd el
- procesos de compra de equipos y suminisiros como parté de este proyecio, se-realizd el .estudio para el
" sisterra de comunicaciones, equipos de proteccidn y de control, YWogica de aulomatizacion y documenio
SENPLADES para &l proyecto de automatizacion de los alimentadores Guano {0402) y San Juan (0104}
Cfivanciado - por el BIDH “INSTALAGION DE RECONECTADORES Y. COMUNICACIONES DEL
ALIMENTADOR 1300040701 Y 1500020704 CE LA EMPRESA ELECTRICA RICBAMBA". Ademas se
estan realizando las especificaciones {écnicas para 1o elaboracion de una solucién para la automatizacion
de la distribugion {loop automaimn}

Un fema imporlante.de mencionar es ol ma;oramaentn enta cahdad aia SeNVicio para o cual, 58 dlsmmuyé

. las interrupciones del servicio por debajo Ué tas metas eslablecidas por el Ministerio de Electricidad ¥
Energias Rénovables con lo cual los usuarios tienen el: -servicio de- en ergia glectrica con mayor c@nﬁabhdad
y comlnutdad L

£) Ministerio de tlecmeadad y &nergla Rennvable eniregs fondos por USD, 1.500.357,62 para financies fos o
wasgurahws proyectos,

NV ERSIONES MiNlS’i‘ERIO DE EJ-.ECTRFCIGAD ¥ ﬁ'JERGiA RENOV A ELE

RO TASIENACION 3617 USD] -

B P‘LAN WD RSN’E}{REFORZAMB\ITQ SISTEVA NA GONAL OB DISTRJBLJQON) BID i 136,848.00
JPLAN PMD RSN { REFQRZI’\MJENTO SISTEMA NACIONAL DE WSTRISUC}ION) BID (VA 11,007 8
PLAN PhD REND (REFORZA MIENTO SISTEMA NACIONAL DE DISTHEIUCION} BID It A/A o 243,862 .01
FLAN: PMD RSND (REFORZAMENTO SISTEMA MADIONAL DE DS TRIBUCION) B W 0 802,000.00
PLAN PMD AFD {AGENCIA FRANCESA DEDESARROLLO) VA 'j 234,003.57
FLAN PVMD CAF WA {REFORZ AMIBNTO CORPORA CICN ANDINA DE FOMENTO} N 61,929.05
FERUM BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) _ _ N - 980723

i CTOTAL - - B D I 1,500,357.46)]

Flinte: Contzbiidad EOGA

Oe acuerdo al reporie det sistema SIGPRO del MEER, con corte a fici embre 201 ? se registra el sn;us&znie
avance fisico y economlco de fos proyecms £on Ios pragramas r.!e F nanciamzento :

PROGRAMAS | ~© PROCESOS A oomes | P BRI
o : L i _ N | .PROMEDIO
PMD-RSND BID1 | BID-RSND-EERSADI-OB-022/0231024 9782% - 93,04
PMD - RSND BID Il | BID2-RSND-EERSA-RI-SNC-001 = | 9500% 89,75
PMD - RSND BID IIl | BIDII-RSND-EERSA-DI-OB-007/008/009 | 77,99% - | . 9453
N ’:,&;i(:‘;\it.:ear REIRER ’ﬁf}yf‘nm*m Cr:ma =m5e.|us3”
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. _ BIDUL-RSND-AUT-EERSA-OB-002 _ :
PMD - RSND AFD | AFD-RSND-EERSA-LPNQ-0134/15 .. +: L TTB8% .. | 9786 ST
o - CAF-RSND-EERSA-LPN-OB. - B o
: : - |036/037/038/039/040/041 _ L :

PMD.RSND CAF b : - 54,94% 9629
i CAF-RSND-EERSA-CPN-CI- = _'

| 036/037/038/039/040/041 '

TOTAL S ST 91,83% 95.65

quc aln no constan dentro de 1o eleculade debldo al. ssstema informético del regrstro da inversiones. B+ el

- casg de quuISlCi(}n% de acuerdo a lo establecido en e PAC también existen proyectos que dentro 'de la
descripcion de fa ejecucion presupuestaria na aparece como gjecutado, pero prequgueslanamentc extstan :
vaiores que se encuenlran comprometidos an varias etapa»; funcmnales

"La e;acucmn de# presupuesto de inversianes se ha cumphdo en un 4?‘ 44% 88 decir USD L3 952 B85, 20 )
frente & un prasupuesto raformado de Enversmnes de USD. 20 977.867,15. .

- XV, REC{)MFNDACIONES

- El pfesenm informe Administrative de Gerenma cerrespand:en e al afio 201 7 ha sido preparado enbasea
Ao informeg emitidos par las difefentes Direcciones de la Empresa Y e peemito afadir las srgwenteﬁ'
mcomemiac:mes para su aprobaclén

Cl4d Frmimm Jubrmwifr Buiroral

. Lafirma Lagantmo en base al esludlu acmanal suglrid aotualizar las pasivos labora!es poresta wncemo
. en un monto de usQ. 6‘7’0? 530, 42 afee:tandc dicha cantucfad algasto. .

142 vaiwdn Remmua f"nfuumrf:r B

La firma Logaritmo Consulloria Mateméucn Actiaial Duefias Loza Gia. Lida., en base ol estudia acluariat
 sigirié actualizar ios pasivos tabarales por asle cancemo en un munm de USD FH35.821 82 afectando
dicha canudad mayonitariamente al gasto. . :

uE LA(:IUN FQTRGML Y RENUHGIA VQL vaﬂ'mfa ARO 2017 (USD)

SRRSO T RET

" o ) ; JWM&‘!OH RE‘JUMC!A : ;oo
: HOVIMIENTD PROVISIONES . PATRONAL [VOLUNTARIA| o 1 PATRONAL |VOLUNTARIA 0
- | S &t 31 gy dcrambra ) - 5,034 667080 4.606,760.28] . 10401427 05 8,048,312.22] 4.776:663,1%] 11,504.974.38
{+ - iFvovision detano gue afects af gasto e isveradn 503, 213.24] 3954178500 24378015 . STRINAS3] L11,7S00 168485483
o [ Franancisreniios Aciuara] Plangs 0o Boneticns o0, PG| -V, 37500 DR T I R T D Y S
{1 [Wakres ulizades de s proviSiones duranty of any S35l asantu]  GER3SETY -asheiemd] sarnoel BEARSTae]
{-] [Raveraidn de provisiones ilscin palmnal ¥ ialleﬁdﬁs - @57, 12052 Dol -BEEE0AZT BESILIC ] B5.533 16
Baichy ai 37 de droremibre 6748 ATRIZE 47766807 [ 11024976391 6,707,97542] 561582102 1234275004

F ueﬂ{“ Emum’o Aotuarial 5015 ¢ 2017, Lonlabiicad EERGA

14,3 EI ejencac o eccném;co del aiho 2017 armja una utiidad de USD 6.551 056 10, & mlsma que de
7 acuerdn a dlprSIcml‘leS fegafes se ha de distribuir, confofme ai sngmenie detalie

“RESULTADO DE ACTIVIDADES ORDINARAS _ 1UsD. | 6.436677.73
TOTAL OTROS RESULTADOS INTEGRALES | jqp,- 214 388,69
“RESULTADG INTEGRAL TOTAL ___|USD. | 6551066,10]
- TO%RESERVALEGAL = dyen | gesi0ast]
UTILIDAD A FAVOR BE ACCIONISTAS USD. | 589595949

orsmasucrow pE u*r:umoss A SR
Mmiswnu de Elsciricidad y Enargla Renovabla ~jusp. 2.604.667,14

CUEREA | s Lodren R3O0y Rrimarn Conglitiyenia :
: : T
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"GADM de Riobamba. ' . 08D, §62.391.51 |

GAD Provincial de Chimborazo - : usn, 1.342.80841 1
GADM Guano .. . . . o . 1USD. 227,026 65
GADM Colla - - L L SU8D. o 130.669.81
GADH Guample ' o ~TusD. 307.138.99
GADM Alaus! - . . ' UBD, - 175,116,63
.. . GADM Chunchi . _ ~UsD, 126.317.81]
. GADM Penipe o L L Wen, 128.907,231.".
GADM Pallatanga : ; s, 114.758,81
_GADM Chambo , L LSD, 76056501
' TOTAL ' L L 5:595.959.49’

Eh raz(m det marco ;undlcr:: tnbutarm que se aphca la Empresa cst:& axenla del pago del lmpucslo aia
©renta, por o que el resuliado Inlegral Totat del ejercicio es igual a 1a utiidad antes de la reserva logal 2
decir USD. 6.551.086.10; una ver que se ha descontads of 10% de reserva legal USD 855, 106 61 ia
uhi:dad a distribuirse a los: actionistas-es de USD, 5.895.959,49

14.4 Para mantener los resullades econtmices fnanciercs J'avc-rables de Ia empresa en los prommos :

ejercicios econdmicos, debera cuntm_uarse atenlo-a los principsies aspetlos y situaciones gue inciden
.. directaments en jos resultados en funcién del plan estratégico que fue actuslizado para el periotio 2014, -
.. 2018 y los plenes operativos anuales y sobre manera &l reconocimiente del déficit terifario que es de

" 14.5Es imporiante mamfestar-que @l e.nfc:que Global dist Sector Eldclrico de! pals estara sujeto @ las politicas

del Gobiermo Nagional a través del Ministerio de Electricidad y Energla Renovable, aplicacion de la Ley de
Empresas Pablicas, asi como la Ley aplicacion de laLley Organma del Semdo Pubhca de Energra Eléctrica o0

que aniré en wgencia a-partir de enaro de-l 2015,

.Coma representante legal de fa Empresa Electrica 'R;obamba 8. Ay ura vei que !ds Eé.tadea hnanmrs;m

- se enguantran auditados tare por los Comisaries de Ja. Empresa como per (a firma ETL-EC AUDITORES:
“S.A., que es ta firma auditora contralada por la Contraloria General del Estado segin contrato de prestacion

d¢ sefvicios de audiloria N° 015-CGE-DNAyS-GCSACP-2018 (codigo dal procese en e portal de compras
© piblicas: COC-CGE-AE-010-2018) para los Servicics de Auditoria para "REVELAR ¥ EVALUAR LA
INFORMAGION PARA EXPRESAR-UNA OPINION SOBRE LA RAZONABILIDAD DE LOS ESTADDS

FINANCIEROS: DE LA EMPRESA ELECTRICA: RIOBAMBA 8.4, POR EL EIERCICIO ECONOMICO

TERMINADO AL 31 DE BICIEMBRE DE 2017°,v al contar éon gl docunento defn:two de conformlciad con:

@ m{orme ae auditoria, me permito solicilar la aprobac:an de los mismas.

o Fmalmante debo dejar constancia de que la gestibn y jos resuilados ‘que se han poclldo oblener es gracuas
*-al rabajo;-al apoyo Uk los Sefiores Directores funcionarios de ia Empresa y &' I3 ¢ofaboracion de lodos'y
cata uno de los lrabajadores que integran la Empresa; asi como también hacer extensivo el agradecimiento
"~ alos miembros del Directorio y a los Safiores Accionistas por el apoyo y 1a confianza conferida a mi parsona.

Par 1o expueslo; a iravés de este informe ponge. en conoccimients del Direciodo v faJunta General de -

Aceaomstas. un detalle complieto de la marcha lnshlucuonal y deia gc.stubn cumplida duranie el anu de 2017

De ios senoms Accromstas ¥ Dfreciores. me suscnbo

Muy atentdmente,

m;:;ﬂ];e/ﬂuales Parrefto
NTE DE LA EERSA {e]

LT






