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EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.

INFORME DE COMISARIO
EJERCICIO ECONOMICO 2013

ANTECEDENTES

De conformidad con el numeral 1, del articulo 231 de la Ley de Compaiiias, con
fecha octubre 03 de 2008, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la
Empresa Eléctrica Riobamba S. A. me design6 Comisario. Con oficio 848-DIF-10
de marzo 17 de 2010, fui prorrogado en mis funciones, de conformidad con lo
establecido en el Art. 278 de la Ley de Compaiiias.

OBJETIVO Y ALCANCE DEL INFORME DE COMISARIO

Conforme Resolucién No. 92.1.4.3.0014 de la Superintendencia de Compaiiias,
compete al comisario:

1. Emitir una opinién acerca del cumplimiento de las normas legales, estatutarias y
reglamentarias, asi como de las resoluciones de la Junta General y del
Directorio, por parte de los administradores.

2. Comentar sobre los procedimientos de control intemo de la Empresa.

3. Opinar respecto a las cifras presentadas en los estados financieros y su
cormrespondencia con las registradas en los libros de contabilidad; y, si éstos han
sido elaborados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados, actuaimente Normas Internacionales de Informacién Financiera.

4. Informar acerca del cumplimiento de las obligaciones determinadas en el
articulo 279 de la Ley de Compaiiias.

En forma adicional y como puntos § y 6, comunico sobre los juicios pendientes que
mantiene la Empresa, asi como afectacién patrimonial por efecto de adopcién de
las Normas Intemacionales de Informacién Financiera, respectivamente.

Sobre la base de los antecedentes y el objetivo antes expuesto, y una vez concluida
la revision de los estados financieros, registros contables, documentos societarios y
otros para el cabal cumplimiento de mi funcién, pongo a consideracion de los
sefiores accionistas de la Empresa Eléctrica Riobamba S. A, el siguiente: @

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A. //
INFORME DE COMISARIO - 2013



Dr. Ivan Iglesias C.
CONTADOR PUBLICO - AUDITOR
Lic. Prof. 10.031

Pag. 2 de 20

INFORME

1. OPINION ACERCA DEL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS
LEGALES, ESTATUTARIAS Y REGLAMENTARIAS, AS! COMO DE
LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO,
POR PARTE DE LOS ADMINISTRADORES.

De los procedimientos de revisién aplicados para determinar el cumplimiento de
resoluciones vigentes por parte de los Administradores de la Empresa Eléctrica
Riobamba S. A., se determina que, en los aspectos mas importantes y de manera
general, los Administradores han observado en su mayor parte las normas legales,
asi como las resoluciones emitidas durante el aito 2013.

1.1 Constitucién y marco legal

La Empresa Eléctrica Riobamba S. A. se constituyé en abril 3 de 1963, mediante
escritura plblica del cantén Quito, inscrita en el Registro Mercantil de Riobamba en
mayo 6 de 1963, siendo su objeto fundamental la generacién, transmision y
distribucion de energia eléctrica. Mediante Resolucion No. 25-JUA-12 de
diciembre 27 de 2012, la Junta General de Accionistas aprobd el aumento del
Capital Social por un monto de US$ 5'851.066,00; para el efecto se tomaron US$
5'851.052,92 de utilidades del afio 2011 y US$ 13,08 de Reserva Legal; como
consecuencia, el Capital Social actual de la Compailiia asciende a US$
20'260.117,00; aumento que fue protocolizado mediante escritura publica
celebrada en febrero 13 de 2013, aprobado por la Superintendencia de Compaiiias
mediante Resolucién No. SC.DIC.A.2013.154 de marzo 20 de 2013, e inscrita en el
Registro de la Propiedad y Mercantil del cantén Riobamba en abyril 22 de 2013, bajo
el No. 4753 del Repertorio.

La empresa esta sujeta a la Ley de Compaiiias, a la Ley de Régimen Tributario
Interno, a la Ley de Compras Publicas y de Empresas Publicas y a las Leyes que
regulan las actividades del sector eléctrico, como son: La Ley de Régimen del
Sector Eléctrico y sus reformas, el Reglamento Sustitutivo del Reglamento General
de la Ley del Régimen del sector eléctrico y sus reformas, el Reglamento de Tarifas
y sus reformas.

1.2 Libros sociales

a) Los libros Talonario de Titulos de Acciones y de Acciones y Accionistas de la
Empresa Eléctrica Riobamba S. A. se encuentran actualizados de conformidad
con el ultimo aumento de capital inscrito en el Registro de la Propiedad y
Mercantil del cantdén Riobamba en abril 22 de 2013, asi:.

- El Libro Talonario de Titulos de Acciones se mantiene actualizado hasta abril
22 de 2013 con un capital social de US$ 20'260.117,00 dividido en
20°260.117 acciones de US$ 1 cada una. De los titulos de acciones
actualizados, aiin se mantiene sin ser entregado el perteneciente al MEER.

7
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RECOMENDACION

Aunque la administracién indica que el Ministerio no recibe por el conflicto legal que
mantiene, es importante que se insista en su entrega.

- El Libro de Acciones y Accionistas, igualmente se mantiene con
registros actualizados hasta abril 22 de 2013. Acogiendo mi recomendacion
se procedié con la cancelacién de los valores con un débito por los respectivos
valores para dejarlos en cero, como paso previo al registro de los nuevos
valores actualizados.

b) De la revisidn efectuada a las Actas de Junta General y de Directorio, se
desprende lo siguiente:

e Las actas de Junta General, desde la No. 01-JUA-13 de marzo 13 de
2013 hasta la No. 04-JUA-13 de diciembre 17 de 2013 se encuentran
legalizadas.

o Las actas de Directorio, desde la No. 01-DIE-13 de febrero 07 de 2013
hasta la No. 07-DIE-13 de diciembre 03 de 2013 se encuentran
aprobadas y legalizadas.

Los libros sociales de la empresa se encuentran bajo la custodia de:

o Secretaria General - Libro de Actas de Juntas Generales de Accionistas y
Sesiones de Directorio.

¢ Direccién Financiera - Libro de Acciones y Accionistas y el Libro Talonario
de Titulos de Acciones.

1.3 Resoluciones de Junta de Accionistas — aiio 2013

De la informacion obtenida se determina que durante el ejercicio econémico 2013,
la Junta General de Accionistas se ha reunido en cuatro ocasiones, en las cuales se
tomaron veintiln resoluciones, cuyo acatamiento y aplicacion por parte de la
Administraciéon de la Empresa es satisfactoria, pues 20 fueron cumplidas (95%) y 1
se encuentra en proceso (5%).

1.4 Resoluciones de Directorio -~ afio 2013
Durante el afio 2013, los miembros del Directorio se han reunido en siete

oportunidades, en las que se tomaron cuarenta y tres resoluciones, de las cuales 43
fueron cumplidas (100%), con lo que se determina que la Administracién las ha

acatado en forma adecuada.

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2013
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1.5 Resumen de Cumplimiento de Resoluciones - afio 2013

De la informacién proporcionada sobre el cumplimiento de resoluciones de la Junta
General y del Directorio durante el ejercicio econémico 2013, se desprende lo
siguiente:

RESOLUCIONES
Organismo Total | Cumplidas | En proceso No cumplida
Junta de Accionistas 21 20 1 0
Directorio 43 43 0 0
TOTALES 64 63 1 0
PORCENTAIE 100% 98% 2% 0%

La Resolucién de Junta General que se encuentra en proceso pertenece a la No.
20-JUA-13, de diciembre 17 de 2013, relacionada con aumento de capital y reforma
de Estatutos.

1.6 Recomendaciones de Comisarios - aiio 2012

Del Informe proporcionado por la Unidad Auditoria Intema sobre la evaluacién de
cumplimiento, se desprende que de las veinticuatro recomendaciones emitidas por
los Comisarios para el ejercicio 2012, diecisiete se han implementado (71%), cinco
se encuentran en proceso (21%) y dos fueron consideradas como no aplicable (8%).

1.7 Recomendaciones de Auditoria Externa - afio 2012

De la informacion obtenida, se desprende que Auditoria Externa emitié 9
recomendaciones, de las cuales 5 se han cumplido (56%), 1 se mantiene en
proceso (11%) y 3 no fueron cumplidas (33%).

1.8 Informes de Auditoria Interna 2013

Del Informe proporcionado por el Departamento de Auditoria Intema
correspondiente al ejercicio econdémico 2013, se desprende que se emitieron 21
recomendaciones, producto de exdmenes especiales aprobados por Junta General
de Accionistas durante el aifio 2013, de las cuales 13 fueron cumplidas (62%), 7

se encuentran en proceso (33%) y 1 no cumplida (5%). @/

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA SA.
INFORME DE COMISARIO - 2013
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2. COMENTAR SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL
INTERNO DE LA EMPRESA

De la evaluacion efectuada a los procedimientos de control intero aplicados, se
determina que éstos se han disefiado en foorma especifica para cada area de la
Empresa. Considero que, en forma general, el Control Intemo de la Empresa es
adecuado, el mismo que se encuentra en continuo mejoramiento.

3. OPINAR RESPECTO A LAS CIFRAS PRESENTADAS EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS Y SU CORRESPONDENCIA CON LAS
REGISTRADAS EN LOS LIBROS DE CONTABILIDAD; Y, SI ESTOS
HAN SIDO ELABORADOS DE ACUERDO CON LOS PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS, ACTUALMENTE
NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA.

3.1 Opinién sobre los estados financieros

He realizado un analisis de las cifras presentadas en los Estados de Situacién
General de la Empresa Eléctrica Riobamba S. A. a diciembre 31 de 2013, asi como
el Estado de Resultados y su correspondencia con los registros contables por el
aiio terminado en esa fecha.

En mi opinién, los estados financieros presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de la Empresa Eléctrica Riobamba
S.A., a diciembre 31 de 2013, los cuales guardan correspondencia con los registros
contables, de conformidad con las Nomas Intemacionales de Informacién
Financiera.

La elaboracién y presentacién de estos estados financieros es responsabilidad de
los administradores de la Empresa Eléctrica Riobamba S. A. y la del Comisario es
opinar sobre las cifras expresadas en los mismos, conforme lo disponen los
articulos Nos. 289 y 279, respectivamente, de la Ley de Compaiiias.

El presente informe no extingue la responsabilidad de los administradores de la
Empresa Eléctrica Riobamba S. A., por las operaciones y transacciones financieras
ocurridas durante el presente ejercicio econdmico, de conformidad con el articulo
No. 265 de la Ley de Compaiiias.

3.2 Andlisis de las principales cuentas del estado de situacién general por el
afio terminado en diciembre 31 de 2013.

Las cifras presentadas en los estados financieros consideran la aplicacién de
las NIIF, cuya incidencia y trayectoria seguida para la implementacion de estas
Normmas fueron comunicadas en mi informe correspondiente al ejercicio econémico
2011. No obstante, en el punto 6 de este documento se reitera un resumen de
las cuentas afectadas y su repercusion en el Patrimonio de los Accionistas.

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2013
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Asi aclarado, paso a informar sobre las principales cuentas:

CUENTAS DE ACTIVO

CUENTA.- DISPONIBLE

Un detalle de las disponibilidades de la Empresa es como sigue:

SALDO A SALDO A VARIACION %
CUENTA 31-Dic-13 31-Dic-12
Bancos (0} 1.143.628 4.845.801 -3.702.263 -76,40%
Fondo Rotativos 2200 2.290 -80 -3,93%
Inversiones Temporales {ii) 399.864 5.678.985 -5.279.121 -92,96%
Total US $ 1.545.692 10.527.166 8.981.474

(i) Refleja el efectivo en cuentas corrientes que la Compaiiia mantiene en
instituciones bancarias a efecto de cumplir con sus obligaciones como son: la
ejecucion de obras, adquisicion de materiales, pago a contratistas vy
proveedores de bienes y servicios. Un detalle de este rubro es el siguiente:

SALDO SALDO VARIACION %
INSTITUCION BANCARIA 31dic-13 31-dic-12
Banco Internacional 0 70.130 (70.130) -100,00
Banco Nacional de Fomento 43621 68.492 -24.871 (36,31)
Banco del Pichincha 241 2.227 -1.986 -89,19
Banco del Pacifico 23% 72.880 -70.524 (96,77)
Banco de Guayaquil 7.065 8.415 -1.350 (16,04)
Banco Procredit 1.459 -1.459 -100,00
Banco Promerica Cta. Cte. 265.085 16.446 248.639 100,00
Banco Central del Ecuador 824.562 4.589.510 -3.764.948 (82,03)
Coop. Ahorro y Crédito Ricbamba
Ltda. 177 7.852 -7.675 (97,75)
Coop. Ahorro y Crédito Minga
Ltda. 0 1.441 -1.441 (100,00)
Coop. Ahorro y Crédito Accién
Rural 498 3.869 -3.371 (87,13)
Coop. Ahomro y Crédito 4 de
Octubre 24 435 -411 (94,57)
Coop. CACPECO 2.735 -2.735 100,00
Total US $ 1.143.628 4.845.891 «3.702.263

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2013
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Como claramente se puede apreciar, el 72% de los saldos bancarios se
encuentran concentrados en el Banco Central del
Administracidén indica que esta concentracién de recursos monetarios es por
disposicion gubernamental, es mi obligacién sugerir que éstos sean diversificados
en entidades bancarias con la calificacion suficiente, con la finalidad de evitar, o al
menos disminuir, riesgos que causen una posible afectacién econdémica a la

Empresa.

Ecuador.

Aunque Ia

(ii) El Fideicomiso Mercantil otorgado por la Empresa Eléctrica Riobamba S. A. en
septiembre 17 de 2001, tiene la finalidad del Fideicomiso, es la conservacion y
administracién material y financiera de los recursos que se integren al
patrimonio para ser destinados a cubrir necesidades de recursos y al pago del

constituyente.

CUENTA.- DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR

El saldo de esta cuenta corresponde a lo siguiente:

SALDO A SALDO A VARIACION %
CUENTA 31-Dic-13 31-Dic-12

Documentos por Cobrar 33.629 25914 7.715 29,77%
Cuentas por cobrar abonadas 7.199.663 6.366.068 833.595 13,09%
Otras Cuentas por Cobrar 4.118.2980 7.112.694 -2.994.404 42,10%
Sub Total 11.361.6882 13.504.676 -2153.094
Provision Incobrables @ -1.372.385 -972.241 -400.144 41,16%

Total US $ 9,979,197 12.532.434 -2.653.238

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2013
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(i) E! movimiento de la Provision para incobrables durante el aifo 2013 es el

siguiente:
us $
Saldo dic. 31 de 2012 972.242
Provision afio 2013 492.161
Baja de cartera vencida -92.018
Saldo a dic, 31 de 2013 1.372.385
Antigiledad de la cartera
CARTERA POR VENCER uss
Mes de diciembre/2012 442,237
A 30dlas 970.297
Total US $ 1.412.534
CARTERA VENCIDA
31-60 dias 426.210
61-90 dfas 253.443
91-180 dias 462.718
181-360 dias 388.110
360 en adelante 1.309.605
TotalUS $ 2.840.086
Total cartera 4.252.620
ANTIGUEDAD DE CARTERA
360en Por vencer
adelante 33%

91-180dias :
11% 61-80dias

6%

31-60dias
10%

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2013

N



Dr. Ivan Iglesias C.

CONTADOR PUBLICO - AUDITOR
Lic. Prof. 10.031

Pag. 9 de 20
CUENTA.- INVENTARIOS
Un detalle de los conceptos que conforman los inventarios es como sigue:
SALDO A S8ALDO A VARIACION %
CUENTA 31-Dic-13 31-Die-12
BODEGA 7.183.434 6.445.848 737.788 11,45%
MATERIALES EN TRANSFORMACION 0 18.352 -18.352  -100,00%
PROVISION INVENT. POR DETERIORO -8.841 -29.068 19.227 £86,15%
PROVISION INVENT. OBSOLETOS Y MAL ESTADO -25.000 0 -25.000
Total US § 7.148.593 6.434.530 713.883

implementaciéon de las NIIF.- Conforme se comunicd en los Informes
correspondientes a los afos 2011 y 2012, las existencias relacionadas con
Inventarios, aunque no fueron incluidas para la implementacidon de las NIIF en
el afio 2011, en el afio 2012 se incluyd a esta cuenta bajo estas Normas, afio en el
que, ademas, se constituyd una provisién por obsolescencia por US$ 9.841.

CUENTA.- BIENES E INSTALACIONES

El saldo de esta cuenta se encuentra conformado por:

Cuenta SALDO SALDO VARIACION %
31-Dic-13 31-Dic-12

ACTIVO FUO
Blenes No Depreciables 2.679.885 2.679.885 - 0,00%
Bienes e Instalaciones en Servicio Depreciables  {i) 94.419.592 81.853.357 12.566.235  15,35%
Activos Fijos no en Operacién 29.029 312,037 (283.008) -90,70%
Activo Fijo en arriendo 65.910 37.036 28.874 77,96%
Obras en Construccién 3.924.507 5.064.422 {1.139.915}) -22,51%
TOTAL COSTO 101.118,923 89.946.737 11.172.186
Depreclacién Acumulada {22.043.624) {17.315.135) {4.728.489) 27,31%

TOTALNETOUS S 79.075.300 72.631.602 6.443.697

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2013



Dr. Ivan Iglesias C.
CONTADOR PUBLICO - AUDITOR
Lic. Prof. 10.031

Pag. 10 de 20

(i) Los Bienes e Instalaciones en Servicio Depreciable corresponde a lo siguiente:

COMPOSICION: BIENES EN SERVICIO DEPRECIABLE

A: DICIEMBRE 31 DE 2013
Alambrado Pdblico Centrales
Instalacién de 0% "'dm:;;:"m
Servicioa Consumo

11%

Instalaciones
Generales
12%

La depreciacion de los activos fijos de la Compaiiia, se caicula de acuerdo a los

porcentajes establecidos por la Ley, asi como por el periodo de vida util estimada
técnicamente en el SUCOSE.

CUENTA.- DEUDORES E INVERSIONES A LARGO PLAZO

Un detalle de los conceptos que conforman esta cuenta, es el siguiente:

SALDO A SALDO A VARIACION %
CUENTA 31-Dic-13 31-Dic-12
Cuentas por Cobrar 5.508.192,91 2.175.841 -3.332.351,91 -163,2%
Inversiones - 5915025 5.915.025,00 100,0%
Propiedad de Inversién 111.738,35 111.738 0,35 0,0%
Total US $ 5.619.931 8.202.604 2.582.673

“

v
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INFORME DE COMISARIO -2013



Dr. Ivan Iglesias C.
CONTADOR PUBLICO - AUDITOR
Lic. Prof. 10.031

Péag. 11 de 20

CUENTA.- OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

A diciembre 31 de 2013 presenta un saldo de US$ 1.048.241 y corresponde a:

SALDO A SALDO A VARIACION %
CUENTA 31-Dic-13 31-Dic-12
Anticipo a Proveedores 1.047.573  7.560 -1.040.013 13756.8%
Ofros Activos 668 688 20 2,9%
Total US $ 1.048.241 8.248 -1.039.993

La Empresa mantiene asegurados sus Activos con la Compaiiia de Seguros Colonial
S. A, mediante Pdlizas con cobertura para diferentes ramos y con un periodo de
vigencia hasta agosto 20 de 2013, de acuerdo al siguiente detalle:

Incendio

Equipo Electrénico

% Rotura de Maquinaria
% Vehiculos

+ Dinero y Valores

% Responsabilidad Civil
< Robo y Asalto

Ademas mantiene Pdlizas de Seguro de Vida y Accidentes Personales; asi como
Pdlizas de Fidelidad, que ampara hechos improbos y dolosos que perjudiquen a la
Empresa por actos cometidos por funcionarios, empleados, trabajadores y personal
contratado.

Las pélizas se mantienen con ampliaciones, las cuales cubren hasta mayo 17 de 2014

Con lo que puedo expresar que los bienes y el personal de la Empresa se encuentran
debidamente protegidos.

CUENTAS DE PASIVO
CUENTA.- PASIVOS CORRIENTES

El saldo de esta cuenta se compone de lo siguiente:

SALDBO A SALDO A VARIAGION %
CUENTA 31-Diec-13 31-Dic-12

Cuentas por Pagar ()] 8.249.124 7.662.461 586.663 8%
Documentos por Pagar 0 89.450 -69.450 -100%
Obligaciones Patronales y Retencicnes i 1.506.634 253.743 1.252.891 494%
Otros pasivos cormrientes 19.200 0 19.200

Total US $ 9.774.958 7.985.654 1.789.304 @

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA SA.

INFORME DE COMISARIO -2013
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(i) Incluye US$ 302.517 que corresponde a cuentas por pagar por la compra de
energia y Contratos; ademas de US$ 1.280.530 por la provision para Jubilacion
Patronal y Bonificacion por Retiro Voluntario, respaldada por el Informe Actuarial
emitido por Logaritmo Cia. Ltda. a diciembre 31 de 2013, y cuyo efecto fue
registrado directamente contra el resultado. El movimiento de la provisién para la
jubilacién patronal a diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

Saldo inicial del afio 4.211.195
Provisién 2.003.528
Pagos/Transferencias -652.683
Ajustes -29.245
Sub total 5.532.795
Provisién corrientes por beneficios 270.000
Total Provis. A Dic 31/2013 5.802.795
CUENTA.- PASIVOS NO CORRIENTES
Esta cuenta se encuentra conformada por:
SALDO A SALDO A VARIACION
CUENTA 31-Dic-13 31-Dic-12
Anticipo para Construcciones 189.066 168.479 20.587
Ofros Créditos Diferidos 5.632.240 6.056.085 -423.855
Obligaciones a Largo Plazo 9.677.861 9.236.218 441.643
Total US § 15.499.167 15.460.792 38.375

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.
INFORME DE COMISARIO -2013
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CUENTAS DE PATRIMONIO

Un desglose de las cuentas que conforman el patrimonio de la Empresa Eléctrica
Riobamba S. A. es como sigue:

SALDO A SALDO A VARIACION %
CUENTA 31-Dic-13 31-Dic-12
Capital Sccial 20.260.117 14.409.051 5.851.066 4061%
Aporte a Futuras Capitalizaciones 15.771.224 13.539.461 2.231.763 16,48%
6 ' Reserva Legal 2722537 2.465.241 257.286 10,44%
Reserva por Déficit Tarifario 0 5.240.173 -5.240.173  -100,00%
Donaciones de Capital y
Contribuciones 355.897 220.267 135.630 61,58%
Resultado presente ejercicio -5.495.282 2.573.084 -8.068.366 -313,57%
Resultado ejercicios anteriores 2.315.775 5.851.053 -3.535.278 -60,42%
Resultados Acumulados 45.332.277 45.332.277 0 0,00%
Mandato Constituyente No. 15 167.775 167.775 0 0,00%
Acuerdo Ministerial 353 5.240.173 0 5.240.173
Total US $§ 86.670.492 89.798.381 -3.127.889

CUENTAS PATRIMONIALES A DICIEMBRE 2013

Acuerdo Ministerial Mandato
6% Constituyente 15
/ 0%

Aportes para
Futura
Capitalizacién

: 18%

Reservalegal
3%

Donaciones y
Contribuciones
0%

Resultado presk
ejercicio
%

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2013
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CUENTA.- CAPITAL SOCIAL

El capital social inicial de la Empresa fue de 42'000.000 de sucres, equivalente a
US$ 1.680,00; posteriormente se realizaron varios incrementos de capital hasta
alcanzar la suma de US$ 20°260.117. El ultimo aumento se realizé en
cumplimiento de la Resoluciéon No. 25-JUA-12 de diciembre 27 de 2012 de la Junta
General de Accionistas; el incremento corresponde a US$ 5'851.066,00, de los
cuales, US$ 5'851.052,92 fueron tomados de utlidades generadas en el
ejercicio econémico 2011 y US$ 13,08 provenientes de la Reserva Legal del mismo
afio.

A diciembre 31 de 2013, el capital social de la Empresa Eléctrica Riobamba S. A. es
de US$ 20°'260.117, dividido en 20'260.117 acciones de US$1,00 cada una; se
encuentra conformado segun el siguiente detalle:

SALDO SALOO o, W BIC 37205
ACCIONISTA 31-Dic-13 31-Dic-12
Ministerio de Electricidad (MEER) 8.950.344 6.365.510 44,18%
GAD de la Prov. de Chimborazo 4.614.598 3.281.915 22,78%
GADM de Riobamba 2276.157 1.618.809 11,23%
GADM de Guamote 1.055.413 750.613 5,21%
GADM de Guano 780.125 §54.827 3,85%
GADM de Alausl 601.748 427.965 297%
GADM de Colta 449017 319.342 2,22%
GADM de Chunchi 434.062 308.706 2,14%
GADM de Penipe 442.960 315.034 2,19%
GADM de Pallatanga 394.342 280.457 1,95%
GADM de Chambo 261.351 185.873 1,.29%
Total US $ 20.260.117 14.409.051 100,00%

4
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CUENTA.- APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES

Corresponde a valores entregados por los Accionistas para la ejecucién de obras; a
diciembre 31 de 2013 los aportes realizados para futuras capitalizaciones son los

siguientes:

SALDO % SALDO % VARIACION
DETALLE 31-Dlc-13 31-Dic-12
Ministerio de Electricidad (MEER) 6.715.772 49,60% 6.715.772 49,60% 0
GADM de Riobamba 1.159.631 8,56% 1.159.631 8,58% "]
GAD de la Prov. de Chimborazo 795.705 5,88% 795.705 5,88% (1]
GADM de Alausf 830.645 5.51% 745.471 551% 85.174
GADM de Guano 557.718 4,12% 857.7117 412% 1
GADM de Colta 186.005 1,32% 178.298 1,32% 7.707
GADM de Guamote 189.003 1,40% 189,003 1,40% 0
GADM de Chambo 172.837 1.28% 172.836 1,28% 1
GADM de Chunchi 174.076 1,28% 174.076 1,20% 0
GADM de Penipe 63.138 0.47% 63.139 0,47% -1
GADM de Palilatanga 95.455 0,71% 95.455 0,71% 0
GADM de Cumanda 52915 0,39% 52915 0,39% 0
Plan de Reduccién de Pérdidas 534.127 2,25% 304.167 2,25% 229.960
Plan de Mejoramiento de Distribucién 1.110.380 4,65% 630.000 4,65% 480.380
Proyecto Ferum 2013 34.101 0,25% 34.101 0,25% 0
Sistema Integrado de Distribucién 197.000 1,46% 197.000 1,46% 0
FERUM Banco Interamericano de D 2.902.706 10,88% 1.474.175 10,89% 1.428.531
Total US S 15.771.224 100% 13.539.461 100% 2.231.763
CUENTA.- RESERVA LEGAL

De conformidad con disposiciones legales, de la utilidad liquida anual se debe
destinar un porcentaje no menor del 10% a Reserva Legal, hasta que ésta alcance
por lo menos el 50% del capital suscrito. A diciembre 31 de 2013 presenta un saldo
de US$ 2.722.537, equivalente al 13,44% del capital social.

CUENTA.- MANDATO CONSTITUYENTE 15

El saldo de esta cuenta a diciembre 31 de 2013 es de US$ 167.775 que
corresponde a la aplicacion de lo dispuesto por este Mandato, conforme el

siguiente detalle:

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.

INFORME DE COMISARIO - 2013
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(US ddlares)

Saldo aie 2009

5.541.265
Capitalizacién
(5.541.265)
Condonacién cuerpo de bomberos
150.823
Cuenta por pagar Hidronacién afio
2008 1.370
Otros 653
Saldo afio 2010
151.540
Impacto de adopcién de NIIF baja (150.823)
de facturas
Baja de facturas segun mandato 167.058
contribuyente
Saldo a Dic. 31/2013 167.775

CUENTA.- ACUERDO MINISTERIAL 353

El Estado Ecuatoriano mediante Decreto Ejecutivo No. 1311 publicado en el Registro
Oficial 281, de 9 de marzo de 2011, reconoci6 la existencia de un subsidio indirecto en el
sector eléctrico, producto, del déficit tarifario correspondiente al periodo comprendido,
entre el 1 de abril de 1999 y el 30 de noviembre de 2000, para compensar las deudas que
tienen las Distribuidoras con la Empresa de Generacién y con la de Transmisién en el
Mercado Eléctrico Mayorista.

El estado Ecuatoriano a través del Ministerio de Economia y Finanzas, asume la
obligacion de pagar la diferencia de ingresos generada por el déficit tarifario,
correspondiente al pericdo, entre el 1 de diciembre de 2000 al 30 de junio de 2001,
mediante registro oficial No. 454 de 15 de noviembre de 2001, decreto ejecutivo 2048-A.

La empresa procedi6 a registrar el valor de US$ 5.240.173, en la aplicacion a los decretos
ejecutivos Nos. 1311 y 2048-A.

7
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RESULTADOS
En el ejercicio econémico 2013, la Compaiia reporta una pérdida de US$

5.495.282. Al respecto, del andlisis realizado por la Direccién Financiera, se
determina que las causas, basicamente se deben a:

En el afio 2013 la Empresa pagé un incremento adicional
por compra de energia, en comparacién con afios anteriores,
lo que caus6 una afectacién en resultados por Aprox. 2'500.000

El déficit tarifario que por mds de 4 millones reconocia el CONELEC
en afios anteriores, para 2013 reconoce apenas US$874.770, lo que
produjo una afectacién en resultados de 3'387.723

Estos aspectos negativos para la Empresa, amén del incremento adicional de la
provision para jubilacién patronal en US$ 1'590.307, entre otros, son los que
incidieron negativamente en el resuitado.

RECOMENDACION

Considero que es importante que la Administracién reclame sus derechos que
legaimente le corresponden a la Empresa, con la finalidad de resarcirse del
deterioro de su patrimonio.

3.4 Impuestos

Del examen efectuado se determina que la Compaiiia, en calidad de agente de
retencién y percepcion de impuestos, ha declarado y pagado oportunamente sus
obligaciones tributarias. No obstante, es responsabilidad de los Auditores Extemos
emitir el respectivo Informe de Cumplimiento Tributario por el ejercicio econdmico
2013.

4. INFORMAR ACERCA DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
DETERMINADAS EN EL ARTICULO 279 DE LA LEY DE COMPANIAS

La prérroga en mis funciones de Comisario, conforme comunico en la pagina No. 1
de este documento (Antecedentes), me pemitié cumplir de manera adecuada con
lo dispuesto por el Art. 279 de la Ley de Compaiiias; durante el afio 2013 se
emitieron informes trimestrales, previa revisibn de documentos contables,
societarios y otros. Durante el mismo ejercicio econémico asisti a cuatro sesiones
de Junta General de Accionistas y a dos sesiones de Directorio.

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2013
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5. JUICIOS PENDIENTES

De la informacién proporcionada por Asesoria Juridica, se desprende que se
mantienen vigentes los siguientes juicios:

Juicios seguidos en contra de la EERSA:

1 Juicio Ordinario por indemnizacién de dafos por incendio de inmueble,

con una cuantia indeterminada.

- 1 Juicio Ordinario por indemnizacidon de dafios y perjuicios, indemnizaciéon
laboral por una cuantia de US$ 300.000,00.

- 1 Juicio Ordinario por indemnizacién de dafos por descarga eléctrica por
una cuantia de US$ 30.000,00.

- 2 juicios por dafio moral, 1 por cuantia indeterminada y 1 por una cuantia de
US$ 300.000,00.

- 1 Juicio Verbal sumario seguido por el Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable, por una cuantia indeterminada. Al respecto, Asesoria Juridica
informa que el Juez declaré el abandono de la causa y el archivo respectivo.

- 54 juicios orales, de los cuales 53 son por reclamos laborales con una

cuantia total de US$ 2°107.100,00 y 1 por fallecimiento de ex-trabajador con

una cuantia de US$ 600.000,00. Es importante resaltar que sélo en el
presente afo, se han presentado 42 juicios orales por “Reclamacion
restitucion de canasta familiar” y por jubilacién patronal, con una cuantia de

US$ 40.000,00 cada uno, lo que totaliza US$ 1°680.000,00.

Juicios seguidos por la EERSA:

- 1 juicio verbal sumario por consumo de energia eléctrica, por una
cuantia total de US$ 25.000,00, en contra de GOLDEN LEAF Cia. Ltda.
Al respecto, Asesoria Juridica informa que en razén de que la
demandada procedi6 “...a enajenar el patrimonio de la Compaiiia para
evitar la ejecucién de la sentencia...”, se inicio el juicio de insolvencia;
por lo que sugiere “...que se debe tomar la resolucién de dar de baja
contablemente dicha obligacion...”, por tratarse de un resultado incierto.

- 1 Juicio Verbal Sumario por incumplimiento de contrato, por una
cuantia indeterminada.

- 1 Juicio Ordinario por faltante de dinero, por una cuantia de US$ 1.500,00.

- 1 Juicio Ordinario por faltante de materiales, por una cuantia de US$
30.000,00.

Adicionalmente se mantiene 3 Juicios Coactivos seguidos por Asesoria Juridica por
incumplimiento de convenios, con una cuantia total de US$ 5.586,13.

yed
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6. ADOPCION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

Aunque ya he comunicado en mis informes perienecientes a los afios 2011 y
2012, considero necesario reiterar que a la EERSA le correspondid el afio
2010 como el de transicion y 2011 el aiio de aplicacién obligatoria de las NIIF,
disposicién que, excepto la cuenta Existencias, fue acatada por la Empresa en
el afio 2011. La cuenta Inventarios fue integrada bajo estas Normas en el
ejercicio econémico 2012,

Igualmente, es necesario recordar que el deterioro neto del Patrimonio fue de
US$ 7°'242.847,75, que, por efecto de la migracién desde Normas Ecuatorianas
de Contabilidad (NEC) a Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIF), se reflejé en el ejercicio econémico 2011. Los grupos de cuentas que
fueron ajustadas y cuya repercusion afectd negativamente al patrimonio
fueron:

EFECTO AFECTACION
ENLA NETA AL

POR AJUSTE A LA CUENTA CUENTA PATRIMONIO
ACTIVOS FWOS DISMINUCION (3.361.775,84)
BENEFICIOS LABORALES (Jubilacién y Renuncia Volumtaria) AUMENTO {4.593.568,22)
ACTIVOS INTANGIBLES (Estudios Factibilidad y Disefto) DISMINUCION (127.801,31)
INSTRUMENTOS FINANCIEROS (Do Activo y Pasivo) DISMINUCION (667.316,42)
PROVISIONES (Deudores L/P,Diferidos, Determinac.SRI) DISMINUCION 1.507.614,04
TOTAL NETO (DETERIORO DEL PATRIMONIO) DISMINUCION (7.242.847,75)
La afectacion a las cuentas patrimoniales fue la siguiente:
Resultados Acumulados por Adopcién NIIF 7.078.826,14
Mandato Constituyente No. 15 150.822,51
Reserva Avaliio Activos (Parque Industrial Riobamba) 13.199,10
Total Afectacion 7.242.847,75

Hasta aqui el informe encomendado, que aspiro cumpla con sus expectativas.

Para concluir, dejo constancia de mi agradecimiento a todos los funcionarios de la
Empresa Eléctrica Riobamba S. A., por la colaboracion y apertura brindada durante
el trabajo relacionado con la verificacion y analisis previos a la emision del presente
documento.

Atentamente,

Dr.ljvan Iglesias C.

EMPRESA CTRICA RIOBAMBA S.A.
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EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
DE ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2013

(Us$)
ANO ARO

DENOMINACION 2013 2012 VARIACION
INGRESOS DE OPERACION
VENTA DE ENERGIA
VENTA DE ENERGIA 30,064,122 31,739,374 -1,675,252
INGRESOS QUE NO SON POR VENTA DE ENERGIA 826,961 1,129,967 -303.006
SUMA INGRESOS DE OPERACION 30,891,083 32,869,341 -1,978,258
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
COSTOS DE OPERACION 18,984,829 16,586,554 2,398,275
GASTOS DE OPERACION 12,892,702 9,876,854 3,015,848
DEPRECIACION DE BIENES E INSTALACIONES EN SERVICIO 4,780,232 3,604,617 1.175.615
SUMA GASTOS DE OPERACION 36,657,763 30,068,025 6,569,738
UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION -5,766,680 2,801,316 -8,567,996
INGRESOS AJENOS A LA OPERACION
OTROS INGRESOS 0 0
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 0 0
AJUSTES EJERCICIOS CORRIENTES 351,983 84,639 267,344
AJUSTES ANOS ANTERIORES o
SUMA INGRESOS AJENOS A LA OPERACION 351,983 84,639 267,344
GASTOS AJENOS A LA OPERACION
OTROS GASTOS 62.667 322,691 -260.024
AJUSTES EJERCICIO CORRIENTE 36,758 48,437 11,679
AJUSTES ANOS ANTERIORES 0 0
SUMA GASTOS AJENOS A LA OPERACION 99,425 371,128 271,703
RESULTADO AJENO A LA OPERACION 252,558 -286,489 539,047
RESULTADO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 5,614,122 2,514,827 -8,028,949
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 18,840 58,259 -39,419
RESULTADO DEL EJERCICIO 5,495,282 2,573,086 -8,068,368

LAS NOTAS QUE SE ADJUNTAN FORMAN PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
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3.3 Analisis de ingresos y gastos enero 01 - diciembre 31 de 2013
BALANCE DE RESULTADOS COMPARATIVOS
OE ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2012 Y 2013
CUENTAS SALDO SALDO VARIACION %
AL:31 DIC. .
2013 AL:31 DIC. 2012
Ingresos
Ingresos de Operacion
Venta de Energia 30.064.122 31.739.374 -1.675.252
Ingresos que no son por Venta de 826.961 1.129.867 -303.006 -26.82%
Energia .
0
Ingresos no operacionales 0
Ajustes ejercicio corriente 351.983 84.639 267.344
Total ingresos ) 31.243.066 32.953.980 1.710.914
Costos y Gastos
Costos 18.984 830 16.586.554 2.398.276 14.46%
Gastos de Operacion 12.892.702 9.876.854 3015848 30.53%
Depreciacion 4.780.231 3.604.617 1.175.614
Otros Gastos 62.667 322.691 -260.024 -80.58%
Ajustes ejercicio corriente 36.758 48437 -11.679
Total Costos y Gastos 36.757.188 30.439.153 6.318.035
Resultado del ejercicio -5.514.122 2.514.825 -8.028.947
Otros Resultados Integrales 18.840 58.259 -39.419
RESULTADO DEL EJERCICIO NETO -5.495.282 2.573.084 -8.068.366
: - - - X |
, f INGRESOS 2013 Oeprecilt. GASTOS 2013 istes
l.;" gastos ejerccio
' . ejie Ot corriente
; o Vi e I 0%
' m.;gm . Gastos de
: ’ Operacién
| Ventaie
: energla
6% '

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2013
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{US ddlares)

Saldo afg 2009

5541.265
Capitalizacion '
{5.541.265)
Condonacién cuerpo de bomberos
150.823
Cuenta por pagar Hidronacion aio
2008 - 1.370
Otros -653
Saldo afo 2010 :
151.540
impacto de adopcion de NIIF baja {150.823)
de facturas
Baja de facturas segun mandato 167.058
contribuyente o
Saldo a Dic. 31/2013 187.775

CUENTA.- ACUERDO MINISTERIAL 353

Ef Estado Ecuatoriano mediante Decreto Ejecutivo No. 1311 publicado en el Registro
Oficial 281, de 9 de marzo de 2011, reconocio la existencia de un subsidio indirecto en el
sector eléctrico, producto, del déficit tarifario correspondiente al periodo comprendido,
entre el 1 de abril de 1999 y el 30 de noviembre de 2000, para compensar las deudas que
tienen las Distribuidoras con la Empresa de Generacion y con la de Transmision en el
Mercado Eléctrico Mayorista.

El estado Ecuatoriano a través del Ministerio de Economia y Finanzas, asume la
obligacién de pagar la diferencia de ingresos generada por el déficit tarifario,
correspondiente al pericdo, entre el 1 de diciembre de 2000 al 30 de junio de 2001,
mediante registro oficial No. 454 de 15 de noviembre de 2001, decreto ejecutivo 2048-A.

La empresa procedid a registrar ef valor de US$ 5.240.173, en la aplicacion a los decretos
ejecutivos Nos. 1311 y 2048-A.

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2613
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Quito DM, mayo 07 de 2014

Seiior ingeniero

Joe Ruales Parrefio

GERENTE

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S. A.
Riobamba.

De mi consideracion:

Para que se sirva poner en conocimiento de la Junta General de Accionistas, a la
presente adjunto 2 (DOS) ejemplares del Informe de Comisario, perteneciente a la
EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S. A. por el ejercicio econémico 2013.

Expreso mi agradecimiento por la colaboracién ofrecida por la Administracion de su
representada y aspiro que mi servicio satisfaga sus expectativas.

Hago propicia la ocasién para reiterar a usted el testimonio de mi especial
consideracion.

Atentamente,

EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S. A.

Adj.: lo indicado
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EMPRESA ELECTRICA

RIOBAMBA INFORME DE COMISARIO

Riobamba, 30 de abril del 2014
Oficio COM- 028-14

Seitor Abogado
Mariano Curicama G.

PRESIDENTE DE LA EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.
Presente

De mis consideraciones:

En calidad de Comisario de la Empresa Eléctrica Riobamba S.A. una vez que he concluido
con la revision del Estado de Situaciéon Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios
en el Patrimonio, Estado de Flujo del Efectivo, Notas Explicativas y descomposicion de
Cuentas de Mayor y Mayores Auxiliares constantes en anexos de los Estados Financieros,
correspondientes al ejercicio econdmico del 2013, preparados por la Administracién, emito
la opinion que los mismos han sido elaborados bajo estructura y valuacion de conformidad
con Las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF’s El Sistemas Uniforme de
Cuentas del Sector Eléctrico Ecuatoriano, observé Resoluciones de la Superintendencia de
Compailias y otras disposiciones de caracter tributario y de normatividad y reglamentacién
interna, concluyé manifestando que los Estados Financieros, expresan correctamente la
situacion financiera al término del afio 2013 y revela todas las transacciones, hechos
econémicos y financieros importantes.

Las cifras de los Estados Financieros contenidos en: Balance General, Estado de Pérdidas y
Ganancias, Estado de Evolucion del Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo y las notas
aclaratorias, del ejercicio economico terminado el 31 de diciembre del 2013, son los mismos
registrados en los libros de contabilidad de la Empresa.

El estudio se efectué analizando los balances, los mayores auxiliares desplegados en el
Reporteador del Sistema y requiriendo los asientos de diario y la documentacion de soporte
de las 6rdenes de pago cuando asi lo ameritd la situacion; Igualmente me permito indicar que
en base a la muestra sometida a revisiébn y analisis, he obtenido de los Directores,
Administradores y personal de la empresa, la informacion, los documentos y registros
complementarios suficientes sobre las operaciones; y, observando las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptados se puede concluir que no hay errores importantes, que la
informacién es veridica y los registros contables son fruto de las transacciones legitimas y que
la empresa refleja solides financiera con buena calidad de gestion.

He asistido a las sesiones de la Junta General de Accionistas y a las sesiones que demandd mi
presencia el Directorio y realice el seguimiento de las Resoluciones que emitieron estos dos
estamentos de la empresa, para verificar el cumplimiento de las mismas.
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El Sistema de Control Interno ofrece razonable seguridad en todos los aspectos para prevenir
o detectar errores o irregularidades en las transacciones y la organizacion tiene fortalezas
para superar debilidades.

Como resultado del estudio efectuado, me permito recomendar al Directorio y a la Junta
General de Accionistas, la aprobacion de los Estados Financiero de la Empresa Eléctrica
Riobamba S.A. correspondiente al ejercicio econémico terminado, En virtud de que el
gjercicio econdémico arrojo pérdidas conviene que la Junta General de Accionistas disponga
compensar con reservas.

Atentamente




EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S.A.
INFORME DE COMISARIO

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
EJERCICIO ECONOMICO 2013

ANTECEDENTES

En cumplimiento a lo dispuesto en los Arts.: 231 inciso segundo, 274, 279 inciso cuarto y 291 de la
Ley de Compaiiias, con la calidad de Comisario Principal de la Empresa Eléctrica Riobamba S.A.
debidamente designado por la Junta General de Accionistas, segiun Resolucion No. 24-JUA-08 de 3 de
octubre del 2008; y, de conformidad con el Reglamento de la Superintendencia de Compaiiias
expedida mediante Resolucion No 92-1-4-3-0014 publicada en el R.O. No 44 del 13 de octubre de
1992, que establece los requisitos minimos que debe contener el Informe de Comisario, como la
Resolucion No 08.G.DSC .010 de 20 de noviembre del 2008 mediante la cual la Superintendencia de
Compaiifas dispuso la adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF); me
pemnito elevar a conocimiento de los sefiores miembros del Directorio y de la Junta General de
Accionistas, el Informe de Comisario, como consecuencia de haber examinado el Estado de Situacién
Financiera, , el Estado de Resultados, el Estado de Flujo de Efectivo y el Estado de Cambios de la
Situacion Patrimonial del Ejercicio Econémico 2013.

Los Estados Financieros completos los recibi el 24 de abril el 2014, mediante oficio circular 1093-
DIF-14 de 23 de abril 2014. Previamente se me hizo llegar un Estado de Situacién Financiera y
Estado de Resultados provisional con cifras que fueron constantemente cambiados, hasta la version
final sobre la cual emito opini6n.

ALCANCE Y SALVEDADES

La revision se realizd in-sito, revisando los mayores auxiliares, mediante el Reporteador propio del
sistema e que incluyd pruebas selectivas, verificacion de comprobantes de soporte, pruebas de
calculo y revelaciones de los estados financieros en una muestra suficientemente confiable, un analisis
del Informe del Gerente con incidencia en los principales objetivos y metas empresariales, el
cumplimiento de las Resoluciones de Junta General de Accionistas, Directorio y Recomendaciones de
Comisario  si la gestion de los Administradores se sujet6 a las disposiciones legales y estatutarias,
igualmente el Informe de Auditoria Externa y el Plan de trabajo de la Auditoria Internas; se revisé las
provisiones y si las estimaciones significativas previstas por la Administracién estaban dentro de
rangos aceptables, se evalué la presentacion y contenido de los Estados Financieros en general y
también se verifico los libros societarios.

En el presente informe se evalu6 el Sisterna de Control Interno, en los casos que se crey6é conveniente
con el alcance necesario y cuyas recomendaciones se encuentran explicitas en el informe cuando estas
ameritaron. También se destacd los avances en este campo principalmente introducidos por avances
tecnoldgicos.

Se Incluy6 las disposiciones legales que reformaron el marco legal del Sector Eléctrico Ecuatoriano,
como disposiciones de otras fuentes emitidas en el pais.

El informe no esté orientado a identificar y resolver posibles faltantes o actos dolosos que podrian
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Afectar la integridad financiera de la empresa, asi como tampoco releva responsabilidades a los
Funcionarios, Empleados y Trabajedores de las operaciones, transacciones financieras o gestion
administrativa que hayan podido ocasionar  desviaciones contables, financieras u operativas
significativas durante el ejercicio econémico del 2013.

La finalidad del presente informie es dictaminar sobre la razonabilidad y confiabilidad de la
informacion que contiene los Estados Financieros del 2013, en base al estudio de los registros
contables y sus documentos de soporte, para lo cual se aplico las pruebas y procedimientos de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados, las Normas Ecuatorianas de Contabilidad NEC, las Normas
de Auditoria Generalmente Aceptadas, asi como las Técnicas de Auditoria que exigieron las
circunstancias.

Desconozco denuncias que los sefiores Accionistas al amparo del Art. 214 de la Ley de Compaitias
hayan presentado, como también la existencia de cifras no evidenciadas en los Estados Financieros
preparados por la Administracion.

A.- BASE LEGAL
A.l1.- CONSTITUCION

La Empresa Eléctrica Riobamba S.A. “EERSA” se constituyé como una Sociedad Anénima, el 3 de
abril de 1963, ante el Notario Dr. Washington Lara del Cantén Quito e inscrita en el Registro
Mercantil del Cantén Riobamba con el No 5 el 6 de mayo de 1963.

El objeto principal de la empresa es la prestacion del servicio publico de electricidad en el area de
concesion, mediante la generacién, compra, distribucién y comercializacién de energia eléctrica de
conformidad con la Ley de Régimen del Sector Eléctrico. Para los fines previstos la empresa puede
realizar cualquier actividad civil, industrial y mercantil que sean legitimas.

El Consejo Nacional de Electricidad “CONELEC”, otorgé la concesion del servicio publico de
distribucién y comercializacion de energia eléctrica a la Empresa Eléctrica Riobamba S.A., mediante
contrato elevado a Escritura Publica en la ciudad de Quito el 4 de octubre del 2001 ante el Dr. Roberto
Dueiias Mera, Notario Trigésimo Séptimo.

Con Resolucién 25-JUA-12 de 27 de diciembre del 2012 la Junta General de Accionistas mediante
disposiciones contenidas en los literales c), d) y €) resolvié extender la vida util de la empresa a 80
afios contados a partir de la fecha de inscripcion del pacto social en el Registro Mercantil del Cantén
Riobamba, es decir del 6 de mayo de 1963.

El capital social suscrito y pagado que tiene la Empresa Eléctrica Riobamba S.A. alcanza la suma de
USD 20.260.117,00 dividida en acciones nominativas de un délar al 31 de diciembre del 2013, las
mismas que se hallan distribuidas entre el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable MEER, el
Gobiemno Auténomo Descentralizado Provincial de Chimborazo y los Gobiemos Auténomos
Descentralizados Municipales de la misma jurisdiccion.

La escritura del ultimo aumento de capital y reforma de estatutos que contempla la ampliacién de la
vida de la compaiiia a 80 aiios y distribuye las utilidades del 2011 por USD 5.851.052,92 se realizb el
13 de febrero del 2013 ante el Notario Sexto del Canton Riobamba, la Intendencia de Compaiiias
con sede en Ambato la aprobé mediante Resolucion No SC:DIC:A:2013.154 el 20 de marzo del
2013, la inscripcion en el Registro Mercantil con retraso el 22 de abril del 2013 signado con el
numero 4753 del repertorio.

Mediante Resolucion No 01-JUA-14 del 31 de marzo del 2014 se aprob6 el Aumento de Capital en el
monto de 2.315.775,29 correspondiente a las utilidades generadas en el 2012 con la capitalizacion de
la reserva legal por USD 20,71, disponiéndose la reforma del Art. Quinto del Estatuto Social de la
Compaiiia.
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Los Estatutos Sociales de la Empresa se hallan codificados con las reformas que requirié el aumento
de capital con las utilidades del 2011, En cuanto al aumento de capital con las utilidades del 2012 la
codificacion de los Estatutos sera verificado en una préxima intervencion debido al retraso en las
gestiones para reconocer la capitalizacion y distribucion de utilidades.

A.2.- MODIFICACIONES AL MARCO LEGAL DEL SECTOR ELECTRICO

El Sector Eléctrico Ecuatoriano dentro del cual se encuentra inmersa la Empresa Eléctrica Riobamba
S.A. sufrié un cambio sustancial en su estructura legal con la expedicion del Mandato Constituyente
No 15 que entrd en vigencia en forma inmediata el 23 de julio del 2008 y su aplicacion se efectué ese
aiio, pero se mantiene por que existicron recomendaciones que impactaron en los afios subsiguientes,
habiéndose retirado las disposiciones que fueron incorporadas en la Ley Organica de Empresas
Piblicas. Las principales disposiciones se resumen en las siguientes:

e Art. 1.- Disposicion para que en el plazo miximo de 30 dias apruebe los nuevos pliegos
tarifarios, para establecer la tarifa unica que deban aplicar las empresas eléctricas e
distribucién, para cada tipo de consumo, para lo cual quedo facultado, sin limitacion alguna, a
establecer los nuevos pardametros regulatorios especificos que se requieran, incluyendo el
ajuste automatico de los contratos de compra venta de anergia vigentes.

e El Ministerio de Finanzas, cubrira mensualmente las diferencias entre los costos de
generacion, distribucion, transmision y la tarifa tnica fijada para el consumidor final.

e Las empresa eléctricas de distribucion, que tengan una tarifa inferior a la tarifa dnica
mantendran dicho valor

e Eliminacion del concepto de costo marginal para el calculo del componente de generacion, y
no se consideren los componentes de inversion para la expansion en los costos de distribucién
y transmision.

e Art. 3.- Se deja sin efecto el cobro del 10% adicional para la categoria comercial e industrial
establecido en el Art. 62 de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico. El Fondo de
Electrificacion Rural y Urbano Marginal - FERUM se financiard con recursos del
presupuesto General del Estado.

e Art. 4.- Las empresas eléctricas de distribucion y la CATEG tendran jurisdiccion coactiva
para el cobro de acreencias relacionadas con la prestacién de servicio de energia eléctrica.

e Art. 6.- Las empresa de generacion, distribucién y transmisién en las que el Estado
Ecuatoriano tenga participacion accionaria mayoritaria, extinguiran, eliminaran y/o darin de
baja, todas las cuentas por cobrar y pagar en los siguientes rubros: compra venta de energia,
peaje de transmision y combustible destinado a generacion, que exista entre las empresas, asi
como los valores pendientes de pago por parte del Ministerio de Finanzas por concepto del
déficit tarifario, reconocido en la Ley Reformatoria a la ley de Régimen del Sector Eléctrico,
publicado en el R. O. No 364 de 26 de septiembre del 2006.

e Art. 8.- Las empresas que en cumplimiento del presente mandato tengan una afectacion
patrimonial negativa, serdn compensados con cargo a las inversiones por el monto equivalente
a tal afectacion.

¢ Disposicion transitoria cuarta.- Las empresas eléctricas de distribucién por esta sola vez,
extinguiran, eliminaran, y / o daran de baja las cuentas por cobrar a los consumidores que se
beneficien de la tarifa de la dignidad al cierre de la facturacion del mes de junio del 2008,
que consuman hasta 110 KWh mensuales en la sierra registrada y acumulada hasta el 31 de
diciembre del 2007 Ia sierra. De no cancelarse oportunamente el consumo mensual esta
condonacién podra ser nuevamente exigible.

o DISPOSICION TRANSITORIA QUINTA.- Las empresas de distribucién, por esta sola vez,
extinguiran, eliminaran, y / o daran de baja las cuentas por cobrar, sin intereses, acumuladas
y registradas hasta el 31 de diciembre del 2007 a los Sistemas de Agua Potable que no sean
de lucro y que abastezcan a comunidades campesinas de escasos recursos.

También hay que tener presente lo dispuesto por el Mandato Constitucional No 2 en los siguientes
puntos:
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Art. 2.- Ambito de aplicacién

e h) Los organismos y entidades creadas para el ejercicio de la potestad estatal, para la
prestacién de servicios piiblicos o para desarrollar actividades econémicas asumidas por el
Estado.

e m) las empresas publicas y privadas cuyo capital o patrimonio esté integrada por el
cincuenta por ciento mas de recursos publicos o a las entidades y organismos del sector
publico.

e n) Las personas juridicas de derecho privado o sociedades mercantiles, cualquiera sea su
finalidad, social, publica, lucro o utilidad, cuyo capital social, patrimonio o participacion
tributaria este integrado por el cincuenta por ciento 0 mas de recursos piblicos.

Art. 6.- En ninguna de las entidades sujetas a este mandato se pagara utilidades a las autoridades,
funcionarios o trabajadores.

A3.- LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS.

La Ley Organica de Empresa Piblicas se publicd en el Registro Oficial No 48 de 16 de octubre del
2009, cuyo contenido afecta estructuralmente a la Empresa Eléctrica Riobamba, por lo dispuesto en las
disposiciones cuyo extracto que compete a la EERSA consta en el Anexo 3 hasta que se cumpla sus
disposiciones.

A.4.- LEY ORGANICA DE CONTRATACION PUBLICA

Del 22 de julio del 2008 publicado en el R.O. Suplemento el 4 de agosto del 2008 que establece el
Sistema Nacional de Contratacion Publica y los principios y normas para regular los procedimientos
de contratacién.

A.S.- PLIEGO TARIFARIO VIGENTE

De conformidad con el Mandato Nol$5 publicado en el S.R.O. No 393 de 31 de julio del 2008 que
sefialaba que el CONELEC en un plazo de 15 dias aprobara los nuevos pliegos tarifarios para
establecer la tarifa unica que deben aplicar las empresas de distribucién y de conformidad con el
articulo 5° de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico vy literal €) del articulo 15 del Reglamento
General de la misma ley, entre otros considerandos, el CONELEC aprobé el Pliego y los Cargos
Tarifarios cuyas principales disposiciones para la EERSA son las siguientes:

2.- Conservar la aplicacion tarifaria vigente para los consumidores pertenecientes a la Categoria
General del Pliego Tarifario, esto es el comercio, la industria y la prestacién de servicios publicos y
privados.

3.- Mantener los valores de los cargos tarifarios del sector residencial aprobados con Resolucién No
013/11 para los consumos de S00KWh — mes en todas las empresas distribuidoras en el periodo de
Jjunio a noviembre; y, para los consumos de hasta 500K Wh-mes en las empresas distribuidoras de la
Region Sierra y de hasta 700KWh-mes en las empresas distribuidoras de la regién
costa/Oriente/Insular para el periocdo de diciembre a mayo, los mismos que se aplicardn en la
facturacion de todos los consumidores de la Categoria Residencial.

Cargos tarifarios USC KWh

PERIODO JUNIO — NOVIEMBRE

RANGO DE CONSUMO | SIERRA

KWh

0-50 8.10
51-100 8.30
101-150 8.50
151-200 8.70
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201 -250 8.90
251 ~300 9.10
301 -350 9.30
351-500 9.50
501-700 A

5.- Aprobar la revision de los cargos tarifarios vigentes para la Categoria Residencial, a partir de los
consumos de 501 KWh -mes y 701 KWh-mes de acuerdo a lo sefialado en el numeral anterior.

CARGOS TARIFARIOS USC/KWh
PERIODO JUNIO — NOVIEMBRE

RANGO DE CONSUMO | SIERRA

KWh

501 -700 11,85

701 - 1000 13,50

1001 -1500 16,09

1501 -2500 26,52

2501 - 3500 42,60

Sup > 3500 67,12

La aplicacion de estos cargos tarifarios es complementaria a los valores establecidos en el numeral 3
de esta Resolucion; por tanto se aplicara el excedente superior a los 500 KWh-mes y 700KWh, por
rangos de consumo, segun corresponda.

5.- Incorporar los valores de los cargos tarifarios establecidos en el numeral 4 de esta Resolucion en el
pliego tarifario aprobado con Resoluciéon No 013/11, los mismos que se aplicaran por parte de las
empresas distribuidoras en la facturacion de los consumos de energia eléctrica del sector residencial, a
partir del 1ro de julio del 2011.

7.- Revocar la Resolucion CONELEC No 034/11 de 9 de junio del 2011, la que queda sin efecto

El incremento de los cargos tarifarios se producen a partir del rango de consumo de USD 501 en
adelante en el sector residencial, con la incorporacion de los rangos que se explicitan en la tabla
segunda.

Por la naturaleza del incremento que esta dirigido al sector residencial de ingresos altos no tiene costo
social, ni repercusion inflacionaria en la economia.

Por las caracteristicas del mercado de la EERSA el niimero de los abonados afectados e inclusive las
acciones tomadas por la EERSA para clasificar y extraer de esta clasificacion previa inspeccién
abonados del sector comercial y aplicar correctamente las nuevas disposiciones.

Se afirma el criterio que la EERSA aplica correctamente el pliego y los cargos tarifarios.

La EERSA ha realizado el levantamiento de un nuevo catastro de alumbrado piblico, a través del
proyecto SIGDE que mantiene los postes, transformadores y luminarias geo-referenciados. Las
intervenciones del CONELEC es positiva para la EERSA en cuanto a verificar la aplicacién del
pliego y cargos tarifarios.

A.6.- IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA (NIIF)

La EERSA luego de haber cumplido la etapa de transicion para la aplicacion de las NIIF, mantenia

pendiente registrar al Iro de enero del 2011 en la contabilidad los impactos al patrimonio producto de
los ajustes materiales que se ocasionaron fruto del estudio de valuacién de Propiedad Planta y Equipo
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de la firma LEVIN pendiente desde el afio 2009, como la valuacion que exige las NIIF’s en el asiento

de apertura del 2011.

Durante el 2011 el Departamento de Contabilidad elaboré los asientos contables con impactos
financieros en: Activos Fijos, Existencia, Provision Jubilacién Patronal, Activos Intangibles e
Instrumentos Financieros que fueron sometidos a consideracion de la Junta General de Accionistas,
mediante memorando de la Direccion de Finanzas No 7603-DIF-2011del 30 de noviembre del 2011 y
que aprobo el Directorio con Resolucién No 50-DIE-2011 el 27 de diciembre del 2011 ratificada por
la Junta General de Accionistas No 01-JUA-12 el 16 de enero del 2012, habiéndose implementado
retrospectivamente en el asiento de origen del ejercicio 2011.

Se verific6 que la EERSA presentdo un borrador sobre los Manuales de Politicas y
Procedimientos que fue conocido por el Directorio y expedida la Resolucion No 31-DIE-13.

B.- INFORME ADMINISTRATIVO DE GERENCIA

De conformidad con el art. 263 de la Ley de Compailias, el Ing. Joe Rizales Parrefio en su calidad de
Gerente Encargado de la Empresa Eléctrica Riobamba S.A. presenta el Informe Administrativo de su
gestion, comprendida entre el 1ro de enero del 2013 al 31 de diciembre del mismo aiio, que
comprende su octavo afio de administracién. El documento que recoge los informes de labores de los
Directores de Area, puntualiza sobre las Politicas y Estrategias que la Gerencia imprimié, para la
consecucion de los diferentes objetivos, logros y metas

Dentro del aspecto técnico, se puede mencionar que se han cumplido con los programas y proyectos
planteados Institucionalmente y también mediante el Plan de Reduccién de Pérdidas PLANREP, Plan
de Mejoramiento de la Distribucion PMD y a finales del 2012 se ha emprendido con proyectos
FERUM financiados con fondos del BID que concluyeron en su totalidad en el 2013 con una totalidad
de 47 proyectos.

Se han ejecutado adicionalmente proyectos, financiado con recursos propios, enfocados al
mejoramiento de la calidad del servicio asi como soporte para garantizar el crecimiento de la demanda
utilizando recursos propios provenientes de las utilidades de afios anteriores logrando con esto mayor
confiabilidad en el sistema eléctrico de la provincia.

Sobre el cumplimiento del Plan Estratégico realiza un pormenorizado analisis enfocando los objetivos
estratégicos, los proyectos alcanzados, los indicadores para la evaluacion y los resultados alcanzados
en porcentaje.

En el informe destaca particularmente que la Empresa estd participando en la primera etapa de
implementacion del SISTEMA SCADA PARA EMPRESAS DISTRIBUIDORAS y que se encuentra
en proceso de consolidacién el SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA.

En el aspecto financiero justifica la perdida obtenida por una serie de factores extermos y de
comportamiento del mercado que han influido en los resultados.

En general dentro del aspecto administrativo laboral se han mantenido las relaciones obrero
patronales, dentro de términos adecuados que han permitido ¢l desarrollo normal de la Empresa que se
reflejan en el desarrollo sostenido empresarial, sin embargo durante el 2013, se tramito la revisién del
contrato colectivo 2012 — 2013, que tuvo como marco principal las politicas y parametros sobre los
cuales se basa la revision de la Contratacion Colectiva y que se lo firmé en el mes de marzo del 2013.

Comercializacién

La EERSA al 31 de diciembre del 2013 tiene 161.433 clientes con poblacion servida que llega a los
459.340 habitantes que representa una cobertura del 94,96 % de los cuales el 57,23 corresponden al
sector rural y el 42,37 % se encuentran en el sector urbano que corresponde solo a Riobamba. Con
respecto al afio anterior se han incorporado 4.451 nuevos usuarios que representa un crecimiento del
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2,83 % con respecto al afio anterior. Existen al 31 de diciembre del 2013, 210 empleados de planta y
a contrato 265.

Facturacién y recaudacion

Durante el ejercicio del 2013 la empresa facturé USD 31.227.368 de los cuales se ha recaudado USD
30.874.361 que representa el 98,86%, porcentaje que es mayor en 0,34% al porcentaje del afio pasado
que fue negativo, por otra parte esto significa que tuvo un ingreso promedio mensual de USD
2.572,86 contando con los valores a terceros.

La cartera total vencida incluido retenciones de terceros como bomberos ascendi6 al 31 de diciembre
del 2013 a USD 2.840.08, miles de d6lares, 1a cartera neta a favor de la EERSA es de USD 2.150,54
miles de dolares , siendo USD 689.,42 los valores de terceros. La cartera en general ha sostenido una
adecuada recuperacion.

Servicio al Cliente

La Empresa ha continuado prestando sus servicios de atencién al cliente tales como nuevas
instalaciones, cambio y reubicacion de medidores, traspaso de nombre, cambio de domicilio con un
total de 19.670, asi mismo se atendié 23.437  eventos en inspecciones para diferentes servicios.

Se atendio 5.982 solicitudes de nuevos servicios, 6.216 cambios de medidores, 1.028 reubicaciones de
acometidas asi como 1.705 retiro de medidores. En cuento a atencion de reclamos se han atendido
7.856, casos en su mayoria por consumo alto

Balance energético y pérdidas

El Balance Energético del 2013 present6 una disponibilidad neta de energia de 329.491,27MWh. De
los cuales se facturé 295.900,46MWh.; existiendo por lo tanto una pérdida neta de energia de
33.550,81MWh que representa el 10,19% de la energia disponible, de los cuales 26.846,55SMWh.
(8,15%) corresponde a pérdidas técnicasy 6.744,26MWh (2,05%) son pérdidas no técnicas.

Las pérdidas concluyen en 10,19% presentando una disminucién de 01,90% con respecto al aiio
2012 que estaba en el rango de 12,09, situacién que la empresa explico el alto porcentaje  porque en
el mes de diciembre 2012 por los feriados se adelant6 las lecturas 2 dias lo que impidié que no se
registre el consumo de 1.164,52 MWh, Si se resta este valor de las pérdidas totales se obtiene un
porcentaje real de pérdidas del 11,70 que hubiera significado una reduccion del 0,18%.

La Cemento Chimborazo y Ecuatoriana de Cerdmica se conservan como clientes regulados lo que
increment6 la demanda disponible.

Generacién

La EERSA ha obtenido potencia y energia, mediante generacién propia de naturaleza hidréulica a
través de las centrales Alao, Rio Blanco y Nizag; como de contratos suscritos con Unidades de
Negocio Generadoras  como: Hidropaute, Hidroagoyan, Hidronacion, Termoesmeraldas y
Electroguayas, Hidroagoyan, Termopichincha, Termogas Machala, EMAAPQ, Elecaustro,
Hidropastaza e inclusive generadoras privadas, completando la disponibilidad con energia adquirida
en el Mercado Spot particularmente de Colombia para abastecer el mercado.

La Empresa tuvo generacion propia con sus centrales hidraulicas que se ponen a disposicién del
Mercado Eléctrico Ecuatoriano con excepcion de la Central Nizag porque las regulaciones solo se
colocan en el MEM centrales superiores a IMW.

Del cuadro siguiente se desprende que la Central Alao disminuye su produccién con respecto al aiio
2012 en un - 13,46% bésicamente por la disponibilidad de agua, este particular también se presenta
en la Central Rio Blanco que disminuye la generacion en un — 9,13%. y particularmente se acentiia
la reduccién en la central Nizag que disminuye la produccién en — 44,68 % por salida de operacién
por daiios presentados en el rotor del generador particular que obligo a salir de operacion desde el mes
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de junio a noviembre del 2013. La disminucion en conjunto de la produccién con respecto al aiio

2012 fue de - 13,74%.

CENTRAL KWh 2011 | KWh. 2011 | KWh2012 | KWH. 2012 | KWH. KWH. A (%)
2013 2013 1213
ALAO 76,44 77.070,90 75,20 82.789,19 75,20 71.643,09 - 13,46
RIO BLANCO 18,95 19.112,53 20,98 23.097 41 20,98 20.988.92 - 913
NIZAG 4,601 4.64727 3,82 4.199.91 3,82 2.323,51 - 44,68
TERMICA 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 10000 | 10083070 | 10000 | 11008651 10000 | 9495552 | -13.74

Con relacién al grupo térmico desde el afio 2011 ha dejado de producir porque no es conveniente para
la EERSA la rehabilitacién de esa unidad por ser de tecnologia desactualizada, los altos costos que
representa los repuestos mds el control de stock de diésel en linea con el CENACE para cumplir con la
normativa exigida para las centrales térmicas. Ante estas circunstancias luego de los respectivos
tramites ante los organismos de control del Sector Eléctrico como; CENACE, CONELEC y FFAA se
dio de baja la unidad por no ser conveniente su rehabilitaciéon

Del cuadro siguiente se puede observar que la demanda de disponibilidad de energia crecié en un
7,39% que es aproximadamente igual a la que se produjo el afio pasado de 7,52%. La demanda fue
particularmente cubierta por compras al MEM frente a la generacion propia. Con una proporcién del
71,19% frente al 28,81% de generacion propia. Por lo tanto la produccién propia ha disminuido en
12,52% en generacion propia y con respecto a la Central Nizag en — 44,68 % frente a la generacién
del afio pasado que tuvo un crecimiento positivo con reespecto a su antecesor.

Energia Efectiva Adquirida de EERSA al MEM

2011 2012 2013 VAR. %
DESCRIPCION 2012-
2013
Generacion Propia puesta en MEM 96.183.429 105.886.600| 92.632.009 |- 12,52
Central Nizag 4.647.270 4.199.910 2.323.511|-44,68
Compras al MEM 184.617.504 196.829.110( 234.644.120} 1921
Total Requerimiento 285.448.203(  306.915.620| 329.599.640( 7.39

Nota la generacion de la Central Nizag no se despacha al MEM por cuanto necesita IMW de potencia
y esta central tiene 0,8MW

Subestaciones

Las actividades de mantenimiento de las Subestaciones de la EERSA se lo realiza procurando reducir
al maximo la interrupcién del servicio eléctrico a los abonados de conformidad con la programacién
previamente presentada al CENACE y contempla actividades eléctricas como mecanicas,
encaminadas a mantener en estado operativo las diferentes subestaciones y minimizar los impactos de
cortes y salidas de operacion de los diferentes alimentadores. Se realizan mantenimiento de caricter
preventivo como de caracter correctivo contando para el efecto con la ayuda del programa SISMAC.

Dentro del mantenimiento preventivo se realizan pruebas eléctricas y del aceite de los transformadores
de potencia de las subestaciones y centrales de generaciéon. Durante el ailo se han realizado
inspecciones termografias a varias subestaciones detectando puntos calientes para eliminarlos y
mejorar el sistema.

En el mantenimiento correctivo se ha realizado: cambio de silicagel en los transformadores de
potencia, pruebas de apertura y cierre de disyuntores de 69 KV, cambio y llenado de aceite y
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empaques con su respectivo tratamiento en equipos con aceite dieléctrico, limpieza de relés, pintura
de equipos, mantenimiento de seccionadores mantenimiento de barras de 13,8KV.

En la instalacién de equipos nuevos §¢ puede citar:

En las subestacion 1, Se efectu ¢l montaje e instalacion del nuevo transformador de potencia de
1SMVA, realiz6 instalacion de nuevos relés de sobrecorriente digitales en el alimentador principal y
salida al transformador de potencia Central Alao, también se realizd el montaje ¢ instalacion de tres
interruptores de 69 KV.

En las subestaciones 8, 9, 10, 13, y 14 se instalé RTU con respectivo cableado de control;

En la subestacion 3 se habilito el nuevo alimentador 4/3 realizando la conexién del cable subterraneo y
colocando un medidor digital.

En la Subestacion 4 se realizd el montaje e instalacion del nuevo transformador de potencia de 15
MVA, se instalé el nuevo medidor digital en el alimentador 4/4 y se habilito su funcionamiento.

En la Subestacion 7 se realizé el montaje e instalacion del nuevo transformador de potencia 5 MVA y
se cambiaron los transformadores de corriente de medida en el alimentador 1/7.

En la Subestacion 8 se realizo el montaje e instalacion del interruptor de 69 KV, se instalaron reles de
sobrecorriente en los alimentadores Principal y Palmira.

En la Subestacion 13 se cambiaron los transformadores de comriente 3/13, se instalaron los
transformadores de corriente en los alimentadores principal y A2/3 y se conectaron los medidores
digitales cn los alimentadores principal y A1/13.

Se realizaron actividades de mantenimiento en el sistema de radiocomunicacion de voz y datos, como
inversiones principalmente: instalacién de nueva repetidora de voz en el cerro Salarén, instalacién de
nueva repetidora de datos en el cerro Talabug, instalacion de nuevos equipos de radio para bases fijas
y vehiculos, nuevo cableado para transmision de datos y puntos de red en varias subestaciones y
centros de atencion al cliente, instalacion y parametrizacion del PLC Schneider, instalacion de radios
para transmision de datos en la banda de 900 MHZ en los reconectadores, tendido de fibra 6ptica entre
el edificio y despacho de carga y etc.

Medio Ambiente

El informe da a conocer las principales actividades en el uso natural de los recursos naturales, el
cuidado del entorno ambiental a través de la educacion, desarrollando actividades en los rios que
alimentan las centrales hidroeléctricas con desarrollo forestal y agro ecologico. Por otra parte se
clasificé y comercializd a empresas registradas como gestores de desechos. Se desarrollé programas
de identificacién de transformadores que contengan bifelinos policlorados. Se ha preservado el recurso
agua por medio de desarrollo forestal comunal y de agroecologia en el area de influencia de las
microcuencas: Alao, Rio Blanco y Nizag desarrollando actividades en las comunas.

Distribucién

Se da a conocer las principales actividades cumplidas para mantener en forma normal la operacion del
sistema de distribucion y mantener la continuidad, confiabilidad y calidad del servicio de energia
eléctrica a través de actividades continuas y coyunturales que se desarrollan sobre las siguientes
instalaciones:

El Sistema de Distribucién de Energia Eléctrica esta constituido por 38 alimentadores primarios de
media tension (MT) con 108.732 postes de los cuales el 59,77% son de lineas primarias (MT) y 40,23
% de redes secundarias (BT) con 10.979 centros de transformacién de los cuales el 94% son
transformadores monofasicos y el 6% son transformadores trifasicos, con 2.652 puntos de
seccionamiento de los cuales el 61,09% son monofésicos, el 2,45 son bifasicos y el 36,46 son
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trifasicos, por lo tanto en el Sistema de Distribucion existe un total de 4.651 seccionadores, con 30.115
luminarias de las cuales 97,97% son de vapor de sodio y el 2,03% a vapor de mercurio.

Ingenieria y Construcciones

Disefios para ¢l cambio de calibre del conductor de las lineas de subtransmision a 69Kv Gatazo-
Cajabamba-Guamote. Aprovisionamiento de materiales para las obras.

Estudios para la elaboracion del diseiio para la repotenciacion de la linea de subtransmision a 69 Kv
Riobamba -Alao S/1-S/E Riobamba S/E Riobamba Gatazo.

Estudios para de los disefios para repotenciacion de las lineas de subtransmision a 69 Kv S/1-S/E
Riobamba, cambio de calibre de conductor, instalacion de cable OPGW (fibra éptica) y cambio de
estructuras S/E Riobamba-Gatazo.

Construccion de las Obras FERUM BID de 47 proyectos con una asignacion de USD 2.948.618,41
para la construccion de lineas y redes de distribucion

Se han construido 115,17 km de lineas de media tension, 140,11km de redes de baja tensién,
instalacion de 316 transformadores con una potencia de 3.800 KVA, instalacion de 2.392 luminarias
de diferentes capacidades.

Instalacioén de 3.751 luminarias de diferentes capacidades que representa un total de 406,95 KW.

Se han construido 53,73 Km de linea de media tensién, 77,15 Km de redes de media tension,
instalacidn, instalacion de 1.703 luminarias de sodio de 100W, 144 luminarias de sodio de 150W, 86
luminarias de sodio de 250W, instalacion de 302 transformadores etc.

Por contrato se construyé 136,80 Km de lineas de media tension, 177,08 Km de redes de baja tension,
instalacion de 174 transformadores.

Se han realizado obras civiles en la Central Alao, Subestacion Guamote, en el Parque de la madre y
bases de hormigon en la iluminacion de la calle Carabobo.

CONCLUSION

En resumen el Informe del Gerente, resalta las gestiones y los hechos sobresalientes de su
administracion, siendo una reseiia, sucinta que abarca los objetivos empresariales mas importantes en
base a informacién técnica propia del sector eléctrico. Las metas cumplidas estan de acuerdo con las
cifras contables y presupuestarias y los informes de las Direcciones.

El Gerente presentd su rendicion de cuentas a la ciudadania el viemes 14 de marzo del 2014 en el
Auditorio del Consejo Provincial de la Provincia de Chimborazo, frente a una concurrida presencia de
autoridades y ciudadania.

C.- EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Se realizaron los procedimientos que se consider6é pertinentes, para evaluar el Sistema de Control
Interno con incidencia a los asuntos contables, tal como lo requiere la Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas, cuyos comentarios se expresan a lo largo del informe debiendo concluir que
la empresa no tiene debilidades sustanciales que pongan en riesgo los bienes de la Empresa; por el
contrario los exdmenes especiales que realiza la Auditoria Interna donde puntualiza la evaluacion al
Control Interno, los informes de los Comisarios del y el auto control de la Administracién han
fortalecido el Control Interno.

Se dan a conocer algunos avances que han mejorado el Control Interno por la adopcién de ciertos
avances tecnolégicos:
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e Se consolido el Sistema de Recaudacion en linea, con lo cual se esta sirviendo al 100 % de
los usuarios, dando en esta forma un mejor servicio al cliente que puede pagar en cualquier
agencia que esté integrada. También ha permitido tener un mejor control sobre y los depdsitos
de las agencias las que deben depositar diariamente la recaudacion.

e Se han realizado convenios con los Bancos y Cooperativas para recibir pagos de planillas
tales como: Pacifico incluye servicio de pago por internet, con el Bco. Internacional mediante
débitos automaticos, Cooperativa Daquilema, y Cooperativa Accién Rural, En el afio 2011 se
realizé un convenio que se mantiene para cobros con tarjeta de crédito Diners Club, Master
Card y Visa y durante el 2013 se firm6 contratos de recaudacién con los Gobiemnos
Parroquiales de Columbe y Pungala.

e Se ha implementado la instalacién de medidores de telemedida a 24 clientes importantes que
permite mejor control sobre estos abonados, permitiendo también que estos tengan acceso a
través del internet, a la informacién de su comportamiento, su carga y consumo.

e Se mantiene el sistema de control en tiempo real instalando camaras en las agencias que se
encuentran en linea y en el edificio matriz, pudiendo las cajas de recaudacion ser
monitoreadas y gravadas, particular que permite reaccionar rapidamente para contrarrestar en
el caso de asalto y tener prueba para acciones de caracter administrativo y judicial.

e Se mantiene el control de los vehiculos por el sistema de monitoreo satelital con la compaiiia
HUNTER.

e Laempresa contrato el seguro que ampare los bienes instalaciones y trabajadores.

¢ Contrato también un seguro de vida para los trabajadores.

Se continua manteniendo un archivo digital de los medidores de los abonados, que cuenta
con toda la informacién y los tramites que se han hecho al abonado, inclusive con mapas de
ubicacién, documentos pertinentes escaneados en el 100% del universo de abonados del area
de concesion..

o Se estan realizando por circuitos estudios de las pérdidas de energia para tomar las
soluciones e inversiones en areas consideradas conflictivas.

e Se continia desde el 2007 con el cambio de utilizar medidores electrénicos en lugar de
electromecanicos lo que ayuda a controlar las perdidas. En el segundo semestre se instala
medidores bibasicos enfocados a cumplir el uso de cocinas de induccion.

e Se ha continuado con el empleo de redes preensambladas especialmente en el sector rural,
para evitar el hurto de energia, como también blindar redes, acometidas y medidores.

Desde el 8 de julio del 2013 esta funcionando el Sistema de Informacion Geografica GIS.

El MEER implemento un nuevo modelo de base de datos nacional SIG, se realizo los ajustes
técnicos necesarios para que el Sistema de Informacion Geografica interopere con el SCADA.
Adicionalmente se implementé de Extended Feeder Mananger, Conduit Mananger y
Semaforizacion en el SIG

En el afio 2013 a los procedimientos técnico- administrativo - Financieros de la EERSA se han
consolidado en el programa informatico que integra mediante modulos todos los sistemas tales como:
Contabilidad, Presupuesto, Bodegas, Proveeduria, Tesoreria, Cuentas por Pagar, Cuentas por Cobrar y
Compras. La implementacién de este software denominado Sistema Integrado Financiero “CGWEB”
ha conllevd un salto cuantitativo muy importante para la EERSA en materia de control intemo, por
cuanto obligo a la modemizacion de algunas actividades e implementacién de subsistemas. Los pagos
se realizan mediante transferencias, el uso de inventarios y reposicion se lo realizard por medio de
ordenes de trabajos, manteniendo un stock

CONCLUSION

Se puede asegurar que al 31 de diciembre del 2013, los sistemas de control, los procedimientos
tecnologicos implementados, y los seguros, salvaguardan la integridad econémica de los bienes,
obligaciones, derechos con terceros y la participacion de las instituciones accionistas y la ciudadania
en general estan asegurados
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D.- ANALISIS DE ASPECTOS SOCIETARIO
D.1.- PLAN ESTRATEGICO

Concluido el Plan Estratégico de la Empresa de los afios 2007.2011 se ha procedido a la
elaboracion de un nuevo plan para los afios 2012-2015 través de un proceso de consultoria.
Mediante Resolucién N° 19-JUA-12 del 13 de agosto del 2012 la Junta General de
Accionistas acogiendo la recomendacion del Directorio resolvié aprobar el Plan Estratégico
de la EERSA para el periodo 2012-2015 con el voto salvado del Accionista Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable.

Con este instrumento que utiliza las técnicas del FODA vinculando al personal de la
Empresa, se logré definir la Mision, la Vision, Valores, Logros Estrategias y Datos Claves
para 21 Proyectos, definié las necesidades de la Nueva Estructura, y Se sintetizan los
cambios estructurales necesarios asi como politicas en tres escenarios posibles.

Se definieron las necesidades de la nueva estructura que por ser concretas son factibles de
medicion por lo que se destacan las mismas.

@ ¢ Implementar el area de comunicaciones, relaciones publicas e imagen corporativa.
Mejorar el nivel de la prestacion de servicios de TICs y convertirla en Direccion
Autorizar asesoria especializada y preparacion de la renovacion de la Direccion
Financiera.
e Evaluar la implementacién de los proyectos relativos a la educacion a la ciudadania y
de gestion de riesgos, con la probable creacion de una area encargada

Las principales Politicas basadas en la Normativa Vigente son:

e Contribuir en forma sostenida al desarrollo humana buen vivir de la poblacion
provincial.

o Promover el desarrollo sustentable, integral de las actividades asumidas por la
empresa.

e Actuar con eficiencia, racionalidad, rentabilidad y control social en la exploracién,
explotacion, e industrializacion de los recursos naturales renovables y no renovables y
en la comercializacion de la energia eléctrica.

e Propiciar la obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, universalidad
accesibilidad, regularidad, calidad, continuidad, seguridad, precios equitativos y
responsabilidad en la prestacion del servicio publico de comercializacién de la energia
eléctrica.

Precautelar que los costos socio-ambientales se integren a los costos de produccion.
Preservar y controlar la propiedad estatal y la actividad empresarial.

SINTESIS DE LOS 21 PROYECTOS

PROYECTO PROGRAMA | INVERSION | HASTA

Aseguramiento Financicro Perspectiva 120.000,00 | 31-X1-2015
financicra

Sistema Integral de G1H por Competencias SER TALENTO 100.000,00 31-08-2014

Plan de contingencia y gestion dc riesgos Desarrollo 34.600,00 30-06-2015
humano

Documentacidn cero papeles (SAQ) SER CALIDAD 101.000,00 31-12-2013

| Digitalizacion y archivo documentacion Desarrollo intemo 243.000,00 31-12-2013

Administracton de la Gestion por Procesos 270.000,00 31-06-2015

Implementacion del Sistema de gestion de Proyectos 33.000,00 31-12-2015

Sistema de Comunicaci6n Intcgral 306.320,00 31-12-2013

Sistema de Georeferenciacion (GIS) SER NET 150.000,00 30-04-2013
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Desamrollo

Tecnolégico
Construccion de edificio Matriz y Agencias SER 3.425.000,00 01-08-2014
Socializacion dc beneficios y ricsgos de la encrgia eléctrica a la | ENERGIA 187.000,00 31-12-2015
ciudadania Gestién de
Socializacion de beneficios y riesgos de la cnergia cléctrica a | Clientes 40.000,00 31-12-2013
estudiantes de nivel bisico y bachillerato
Implementacion de la automatizacion de los Primarios al 2015 375.000,000 31-12-2015
Gestion para Control de Pérdidas Técnicas 222.500,00 31-12-2015
Construccion y readecuaciones de lincas de Subtransmision 3.213.600,00 31.12-2014
Satisfaccion de la demanda Industrial y Comercial 206.000,00 31-12-2015
Reduccion de pérdidas comerciales 2.235.000,00 31-12-2015
Nuevas fuentes de generacion eléctrica 206.000,60 31-12-2015
Implementacién de la Automatizacion de las Centrales al 2015 3.375.000,00 31-12-2015
Implementacién de la Automatizacion de las Subestaciones al 2015 580.000,00 31.12-2015
Excelencia en el cumplimiento de las regulaciones sectoriales 687.000,00 31-01-2015

16.109.420,060

CONCLUSION

La empresa con la definicion y aprobacién del Plan Estratégico para el periodo 2012-2015 ha
incorporado uno de los principales instrumentos de la planificacién, que orientara la actividad
gerencial y para que el presupuesto fije sus objetivos y metas anuales desprendiéndolas del
Plan Operativo.

RECOMENDACION No 1

El Plan Operativo debera ser continuamente monitoreado para controlar su cumplimiento o
modificaciones, para lo cual los Directores de Area deberdn incluirdn en sus Informes de Labores
obligatoriamente referencias concretas sobre lo previsto y los logros alcanzado.

D.2.- ESTATUTOS SOCIALES

El presente trabajo se abstiene de recomendar la actualizacién de los estatutos con excepcion de la
capitalizacién de las utilidades, como consecuencia de lo previsto en la Ley Organica de Empresas
Piblicas que prevé un nuevo marco juridico para la Empresa Eléctrica Riobamba por parte del Poder
Ejecutivo que debe consolidarse mediante decreto la transformacion hacia una empresa piblica
dependiente del Estado Central y defina las atribuciones y responsabilidades y organizacién de los
nuevos estamentos de direccién ejecucion y control. En el 2012 se modificé la vida de la compaiiia y
el aumento de capital.

D. 3.- ASUNTOS JUDICIALES

La empresa ha interpuesto 18 acciones procesales y de coactiva habiendo resueltos todos, los juicios
de coactiva que se mantenian pendientes al 2013 se han finalizado cobrando lo adeudado con
excepcion de 2 el uno es de Martha y Cecilia Palmay que estan declaradas insolventes, caso sobre el
que la Asesoria Juridica solicita con Memorando No 2019-DAJ-14 la baja; el otro es de Jorge Totoy
que incumple acuerdo de pago sin que se le pueda notificar el juicio de coactiva, partlcular que por ser
de cuantia minima es conveniente dejar en abandono la causa. Existe un juicio por falta de
incumplimiento de contrato por la repotenciacion de la central Nizag contra el Ing. Rail Maldonado
representante de la Firma Gugler con cuantia indeterminada, 1 juicios por consumo de energia con una
cuantia de USD 35.000,00 que se ventila en juicio verbal sumario y 1 juicios uno por faltante de

dinero y otro por faltante de materiales que se ventilan en juicio ordinario con una cuantia de
31.500,00.

En contra de 1a EERSA existen 56 juicios laborales, 2 juicio contencioso por dafio a terceros, 1 juicios
por dafio moral, un juicio societario planteado por el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable y
un juicio por dafios y perjuicios interpuesto por el Ex Gerente Eduardo Landivar.
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Los juicios seguidos por EERSA son:

Contra Marcelo Bonifaz verbal sumario por consumo de energia, cuantia USD 8.500,00 Se real?zaron
pagos parciales y por el saldo se remato6 bienes los que fueron adjudicados a la EERSA. Se dispone
archivo de la causa.

Contra Golden Leaf Cia Ltda verbal sumario por consumo de energia, cuantia USD
25.000,00.Solicitado inscripcion de embargo de bien demandado, impedido por venta para ev?di.r la
accion. Asesoria Juridica plantea juicio de quiebra fraudulenta para presionar una negociacion.
Contablemente esta dado de baja valor adeudado.

Contra Raiil Maldonado representante de Gugler verbal sumario por incumplimiento de contrato,
cuantia indeterminada, se ha realizado observaciones al informe pericial y se corre traslado a la parte
demandada.

Contra Maria Navas Sanchez juicio ordinario por faltante de dinero cuantia USD 1.500,00 se ha
ordenado restitucion de lo adeudado; por lo que se ha realizado liquidacion de costas que ascienden a
USD 2.146,44.

Contra Ezequiel Marchan juicio ordinario por faltante de materiales, cuantia USD 30.000,00, se
tramita en el Juzgado Cuarto de lo Civil, se encuentra en primera instancia, se ha solicitado se
conceda término para alegar, la empresa tiene retenido USD 28.199,97 de la liquidacion de haberes
por jubilacion. El Sr. Merchan esta fallecido habiéndose citado por la prensa a los herederos..

Juicios Coactivos seguidos por Asesoria Juridica:

Martha Cecilia Palmay y Mariana Palmay por incumplimiento de pago de convenio de pago por
consumo de energia eléctrica consumida con letra de cambio de USD 5.586,13, citada el 29-30 junio
y 10 y 2 de julio 2010, por la diferencia actualmente la EERSA se adjudicé dos transformadores
rematados por valor de USD 2.880,00, sobre la diferencia USD 2.786,13se se recomienda la baja por
imposibilidad de cobro una vez que se encuentran acreedores en estado de insolvencia.

Mario Cajilema Paguay incumplimiento de convenio para montaje de transformador con pagare por
USD 955,26 actualmente se realiza el avalué de bien embargado. Procedié a pago de lo adeudado y se
dispuso archivo de la causa.

José Cepeda Illapa Agustin y Nelson Gustavo Naranjo Zurita incumplimiento de pago por contrato de
extension redes aisladas trenzadas en posterio en hormigon con titulo de un pagare por USD 802,21.
Se encuentran los citados realizando abonos parciales, habiendo logrado cancelacién de lo adendado
disponiéndose archivo de la causa.

Dolores Ocafia Zumba Hermelinda y Juan Carlos Zumba por incumplimiento de contrato de extensién
de red de baja tension con pagaré por USD 726,60 al momento se encuentra realizando citacion a los
demandados los cuales han comparecido y han realizado acuerdo de pagos. Al momento adeudan USD
238,56. El valor fue cancelado disponiéndose archivo de la causa.

Angel Augusto Santillan y Polo Chicaiza Incumplimiento de convenio de extensiéon de media tension
t montaje transformador, existe pagaré por USD 3.486,00 citados el 28 de junio del 2013 por una
cuantia de USD 2.500,00, se logré acuerdo de pago mediante abonos existiendo a la fecha un saldo de
USD 1.491,44

Jorge Totoy Cabezas y Mayra Orozco Incumplimiento acuerdo de pago por choque a bien de la
EERSA cuantia USD 300,00 se encuentra en etapa de citacion. No se localiza direccion para citacion

La Asesoria Juridica ha recuperado USD 5.523,54 por 18 acciones extra procesales y de coactiva.
Los juicios en contra de Ia EERSA son:

e Juicio planteado por Ezequiel Marchan Sanchez el 31 de octubre del 2008 por reclamo
liquidaciones con una cuantia de USD 90.000,00 concluido término de prueba, se agregé al
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proceso prueba pericial psicologica. Fallecido transcurso del mes de febrero del 2012.
Adicionalmente mantiene una diferencia por USD 28.199,27 por diferencia de materiales en
calidad de bodeguero de Acometidas y Medidores. En 2013 se agregé informe parcial
psicologo.

Juicio planteado por Abacu Ibarra el 14 de julio del 2000 indemnizacién por incendio en
domicilio, cuantia indeterminada. Fallo favorable a la empresa con disposicion de archivar la
causa. Se notifica por parte de la Corte provincial el ejecutorial del superior ante el juez
Segundo de lo Civil.

Juicio de dafio moral planteado por Inés Borja Guijarro €l 5 de diciembre del 2007,
planteando retencion valores a la EERSA con una cuantia de USD 354.200,00. Sentencia de
primera instancia ordena el pago de USD 200.000,00; posteriormente se declara nulidad,
inclusive el recurso de proteccién. Fallo a favor de la EERSA se mantiene pendiente por
apelacion del Juez Tercero de lo Civil que no necesita calificacion, sin que sea competencia
de los Jueces de la Corte Nacional por lo que disponen devolver el proceso a los jueces de la
Corte.

Rosa Guevara Laboral planteado el 27 de junio del 2008 por USD 354.200,10 se planted
recurso de casacién, rechazado recurso interpuesto ante la Corte Constitucional

Juicio planteado por Ministerio de Electricidad el 28 de mayo del 2010 impugnando
resolucion de Junta de Accionistas No 14-JUA-10 cuantia indeterminada, se ventila en
Juzgado Segundo de lo Civil. Solicitan devolucion de certificados de aportacién, el actor ha
solicitado copias certificadas del expediente.

Juicio laboral planteado por Leopoldo Batallas ¢l 1ro de junio del 2010 por dictarse antos
por la Corte Provincial, cuantia USD 5.000,00 Se planteé recurso de hecho ante Corte
Nacional de Justicia.

Juicio laboral planteado por Mesias Baiio el 3 de junio del 2010 con audiencia de estrados
cuantia USD 9.500,00. Se presenta recurso de hecho ante Corte Nacional de Justicia.

Juicio laboral planteado por José Zapata el 10 de junio del 2010 con recurso de apelacion a
la Corte provincial cuantia USD 7.000,00 El actor solicita Audiencia de Estrados.

Juicio laboral planteado por Miguel Bonifaz el 14 de junio del 2010 Sentencia favorable, se
encuentra en apelacion ante la Corte Provincial, autos en relaciéon cuantia USD 10.000,00 No
Juicio Laboral planteado por Gonzalo Chinlle el 15 de junio del 2010, Sentencia favorable de
primera instancia apelada ante la Corte Provincial, autos en relacion, cuantia USD 8.500,00
Juicio laboral planteado por Gustavo Cuadrado el 15 de junio del 2010, Se declara negado el
recurso de casacion, cuantia USD 9.500,00. Solicitan agregar al proceso el ejecutorial
superior de las Cortes Provincial y Nacional de Justicia..

Juicio laboral planteado por William Salazar el 10 de agosto del 2010, Se presenta recurso de
hecho ante la Corte Nacional de Justicia, cuantia USD 9.000,00 Solicitan agregar al proceso
el ejecutorial superior de las cortes provincial y Nacional de justicia.

Juicio Oral laboral planteado por Angel Avalos el 12 de mayo del 2010, Se encuentra
planteado recurso de hecho ante la Corte Nacional de Justicia, cuantia USD 8.000,00, ganado
favorable EERSA ordenado archivo.

Juicio Oral laboral planteado por Leticia Malan indemnizacion laboral de Victor Sanchez el
17 de noviembre del 2010, Se encuentra con sentencia favorable en primera instancia y
apelado ante la Corte Provincial, por cumplirse audiencia de estrados. Cuantia USD
50.400,00. Confirmada sentencia se primera instancia.

Juicio Oral Laboral planteado por Blanca Daquilema el 9 de diciembre del 2010, Se realizé
audiencia definitiva en la causa, se dicta autos en relacién. cuantia USD 600.000,00

Juicio Ordinario por Dailos y Perjuicios ante la Primera Sala de lo Civil el 24 de febrero del
2011, por parte de Eduardo Landivar. Se realizd0 Audiencia de Conciliacién, se han
presentado todas las pruebas solicitadas Cuantia USD 300.000,00. Se cumplié confesion
judicial del Gerente.

Juicio Laboral planteado por Eudoro Correa B. el 7 de marzo del 2013 por USD 30.000,00.
Se ordend el archivo de la causa por haber suscrito Acta de Pension Global Patronal.
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e Selso Valdivieso V. plantea juicio ordinario reclamando indemnizacién de dafios por descarga
eléctrica por USD 30.000,00. Se llegd a suscribir Acta Transaccional y se ordena por parte
del Juez archivo de la causa.
e Juicio laboral planteado por José Soria el 4 de septiembre del 2013 reclamando pensién
jubilar, cuantia USD 235,000,00. Se efectué Audiencia de Conciliacién.

ACTOR FECHA CUANTIA ESTADO
Toledo Castillo Blanca 20/V/13 | 60.000,00 | Se alegd cosa juzgada.
Guambo Carrillo Angel 6/11/14 | 40.000,00 | Restitucion canasta familiar sefiala casillero
Jarrin Acufia Humberto 28/1/14 | 40.000,00 “
Uquillas Villacreces Luz 28/1/14 | 40.000,00 “
Bravo Elias 28/1/14 | 40.000,00 “
Riera Bonilla Carlos 28/1/14 | 40.000,00 “
| Arguello Jaramillo Jose 28/1/14 | 40.000,00 “

Tenelema Alcocer Angel 6/11/14 | 40.000,00 “
Delgado Sanchez Cesar 28//14 | 40.000,00 “
Arrieta Silva Hector 6/11/14 | 40.000,00 “
Damian Lemache Segundo 28/1/14 | 40.000,00 “
Guerra Robalino Guido 28/1/14 | 40.000,00 N
Teran Fuentes Victor 28/1/14 | 40.000,00 *
Granizo Chéavez Juan 28/1/14 | 40.000,00 “
Velastegui Miranda Angel 6/11/13 | 40.000,00 “
Tejada Fernandez Rene 30/I/14 | 40.000,00 «
Baiio Jesus 28/1/14 | 40.000,00 “
Esparza Moreno Roque 28/1/14 | 40.000,00 “
Sinche Herrera Jorge 28/1/14 | 40.000,00 “
Villacis Freire Victor 28/1/14 | 40.000,00 “
Chévez Samaniego Jorge 6/1/14 | 40.400,00 “
Quiroz Chavez Gabriel 6/11/14 | 40.000,00 “
Samaniego Guerrero Angel 6/1/14 | 40.000,00 “
Miranda Cordova Segundo 6/11/14 | 40.000,00 «
Chinlle Yunga Gonzalo 6/11/14 | 40.000,00 “
Coronel Velastegui Cesar 6/11/14 | 40.000,00 *
Arias calero Ramsés 28/1/14 | 40.000,00 *
Vacacela Luna Leonor 6/11/14 | 40.000,00 «
Riofrio Cueva Francisco 28/1/14 | 40.000,00 “
Inca Mata Pedro 28/1/14 | 40.000,00 “

ﬁw\ Chavez Vallejo Hugo 28/1/14 | 40.000,00 “

= Daquilema Yumisaca Jose 6/11/14 | 40.000,00 “
Cabezas lopez Gustavo 28/1/14 | 40.000,00 “
Mancero Flores Hector 28/1/14 | 40.000,00 “
Pingos Yambal Luis 28/1/14 | 40.000,00 “
Bonifaz Aucancela Miguel 28/1/14 | 40.000,00 “
Cuadrado Andrade Gustavo 28/1/14 | 40.000,00 *
Peiiafiel Rodriguez Angel 28/1/14 | 40.000,00 “
Cuadrado Vallejo Alberto 28/1/14 | 40.000,00 “
Cantos castillo Luis 6/11/14 | 40.000,00 “
Mancheno Hidalgo Hugo 6/11/14 | 40.000,00 “
Barreno Jacome Julio 6/11/14 | 40.000,00 “
Carvajal Marco 6/11/14 | 40.000,00 “
RECOMENDACION No 2

El Director Financiero debe acoger el criterio de Asesoria Juridica que solicita con Memorando No
2019-DAJ-14 la baja sobre la deuda de Martha y Cecilia Palmay que estan declaradas insolventes, El
caso de Jorge Totoy sobre accidente de transito que incumple acuerdo de pago sin que se le pueda
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notificar el juicio de coactiva, por ser de cuantia minima es conveniente dejar en abandono la causa
mientras se conservan las circunstancias actuales.

D.4.- LIBRO DE ACTAS DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIO

Como consecuencia de la asistencia a las sesiones de la Junta de Accionistas y la revision del Libro
de Actas de la Junta General de Accionistas y del Directorio, se puede afirmar que estos documentos
se llevan correctamente, se encuentran debidamente foliados en forma consecutiva, la trascripcion de
los asuntos tratados, se realiza en forma fidedigna y constan todas las deliberaciones y resoluciones
tomadas, las mismas que se asientan en el libro conformado para el efecto, encontrindose las actas
autografiadas en debida forma.

Las sesiones se instalaron con el quérum correspondiente, cumplieron con el orden del dia y fueron
conducidas con apego a normas parlamentarias democraticas, habiendo tomado resoluciones que
constan en el Boletin respectivo de Junta. De cada sesion de la Junta General de Accionistas existe un
expediente donde se adjuntan los documentos conocidos por la Junta, En cuanto a la convocatoria la
realiza el Presidente de la empresa.

Para la aprobacion de las actas de la Junta General de Accionistas, se ha optado por un procedimiento
basado en el Art. Trigésimo Primero del Capitulo VI de las Disposiciones Generales de los Estatutos
Sociales, que establece que antes de concluir la sesion, se concedera un receso para que el Gerente
Secretario, proceda a la elaboracion del acta, reinstalandose la sesion para aprobar el documento
respectivo, segun el tramite previsto en la Resolucion de Junta General de Accionistas No 012-JUA-
95 de 28 de abril de 1995.

Las actas del Directorio se aprueban en sesiones posteriores, en la cual se da a conocer a los
miembros mediante lectura el contenido de la misma, procediendo inmediatamente a aprobar
introduciendo previamente los cambios pertinentes de haber lugar.

En lo demas el Libros de Actas se llevan de conformidad con lo dispuesto con la Ley de Compaiiias
y particularmente a la Resolucién No 02.Q.DICQ.005, del 1° de abril del 2002 publicado en el R.O.
558 de 18 de abril del 2002, mediante la cual se expidié el Reglamento de Juntas de Accionistas,
constituyendo en una referencia valida de los asuntos tratados en las sesiones con la debida
sustentacion de lo tratado.

D.5.- EXPEDIENTES DE LAS SESIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Empresa mantiene los expedientes por cada sesion de la Junta General de Accionistas, con la copia
del acta. La publicacién de la convocatoria y todos los documentos de los temas conocidos, tratados y
resueltos.

El Libro es llevado de conformidad a los Art. No 122 y 246 de la Ley de Compaiiias y esta codificado
en debida forma.

D.6.- LIBRO DE ACCIONES Y ACCIONISTAS

Como consecuencia de la transformacion del valor nominal de las acciones que pasaron de 0.04
centavos de dolar a 1 délar, como del dltimo aumento de capital aprobado por la Junta en sesion N°
0113-JUA-11 del 11 de julio del 2011, habiendo la EERSA reformado los Estatutos Sociales para el
ultimo aumento que fijo el capital en USD 20.260.117,00 en la Notaria Sexta del Cantén Riobamba.
El Libros de Acciones y Accionistas estd actualizado, habiendo la Empresa emitido nuevos
Certificados de Aportacion que contienen la informacién necesaria y guarda relacién con los
reglamentos establecidos por la Stper Intendencia de Compaiiias.

Se han realizado actas de conciliacién de inversiones con los siguientes Accionistas: Gobiemos
Auténomos Descentralizados Municipales de Guano, Chambo, Riobamba, Guamote Pallatanga y con
el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable existiendo en el acta una diferencia por cuanto el
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MEER sostiene el valor de USD 25.985.705,06 y la EERSA USD 20.444.439,80 existiendo una
diferencia de USD 5.541265,26 proveniente de la aplicacion de la Resolucién No 14-JUA-10 de Junta
Extraordinaria de Accionistas objetada por el Ministerio. Los certificados por aportes para futura
capitalizacién solo falta entregad al Municipio de Chunchi.

Las acciones nominativas ordinarias con 1a distribucion de utilidades del 2011 han sido entre_g;_:das-a
todos los accionistas con excepcion del MEER hasta que la Coordinacion Juridica del Ministerio

determine el procedimiento a seguir

El libro esta debidamente firmado por el Representante Legal, los movimientos anotados constafén
con los respaldos que justifican su asentamiento, y con la informacion necesaria para acreditar
legitimamente los valores.

A la fecha la empresa se encuentra tramitando la reforma de Estatutos para distribuir el aumento de
capital con las utilidades del 2012 que alcanzaron USD 2.315.775,29. Con lo cual EL CAPITAL
SOCIAL: VEINTE Y DOS MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS
TRECE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA USD (22.579.913,00).

Cuando se trata de valores recibidos en calidad de aportes para futura capitalizacion se entrega los
respectivos certificados provisionales guardando para la empresa el talonario para mantenerio
debidamente archivado. Estos titulos se encuentran entregados a los accionistas.

RECOMENDACION No 3

El Director Financiero una vez que se apruebe la capitalizacion y distribucion de las utilidades del
2012 dispondra la entrega de los nuevos titulos de las acciones nominativas ordinarias de la cuenta
Capital Social e igualmente la conciliacién con todas y cada uno de las Instituciones Accionistas
incluido la cuenta de Aportes para Futura Capitalizacion.

D.7.- NOMBRAMIENTO Y ACREDITACION DE FUNCIONARIOS DIRECTORES Y
ACCIONISTAS

Presidente de la Empresa es el Sr. Abogado Mariano Curicama Guaméan designado por la Junta
General de Accionistas mediante Resolucion No 02-JUA-09 del 28 de septiembre del 2009 por el
tiempo de dos aiios, habiéndose inscrito ¢l nombramiento en el Registro Mercantil con el No 1369
bajo el mimero 8167 el 1 de octubre del 2009. Como Presidente Alterno fue designado el Sr. Ing.
Fausto Chunata Inca. Mediante resolucion No 15-JUA-2013 el 16 de julio del 2013

Las instituciones accionista acreditaron debidamente a sus representantes a las sesiones de Junta
General de Accionistas, igualmente los miembros del Directorio son debidamente designados y
posesionados y sus funciones las cumplen con apego a los estatutos y al periodo que fueron
nominados. E1 Gerente desempeiia las funciones en calidad de encargado desde 10 de marzo del
2006, mediante Resolucion No 006 de la misma fecha, se encuentra inscrita en el Registro Mercantil
con el nimero 446 del 13 de marzo del 2006. Fue ratificado con Resolucion No 13-JUA-2010 el 6 de
abril del 2010. Cambio su relacion de dependencia laboral con Resolucién No 36-JUA-2010, fijando
su remuneracion de conformidad con la Ley Organica de Servicio Publico. Sobre la designacion de
Jefe de la Auditoria Interna, la Junta General de Accionistas mediante el punto d) de la Resolucion
No 02-JUA-13 de 13 de marzo del 2013, mediante la cual aprobo las bases para llamar a concurso
designando una Comisién Especial para evaluar las ofertas, de cuya gestion salié favorecido el Ledo.
Gonzalo Endara Vargas designado por la junta general de Accionistas mediante Resolucion No 13-
JUA-13 el 16 de julio del 2013.

El Directorio esta presidido por el Abogado Mariano Curicama y lo conforman por el Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable el Dr., Tomas Alvear el Ing. Tito Torres y el Ing. Jorge Vergara
Riofrio, por el Municipio de Riobamba el Dr. Rodrigo Abarca ¢ Ing. Erka Salazar, como
representante de otros Municipios el Ing. Fausto Chunata y finalmente por los trabajadores el Tlgo
Javier Zabala.
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Los Comisarios fueron debidamente nominados por la Junta General de Accionistas y se encuentran
en funciones prorrogadas. La Firma de Auditores Externos que revisara los balances es la Leda.
Wilma Montaluisa Vivas Contratada en forma directa por el Gerente.

E.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES Y RECOMENDACIONES
E.1.- RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
El.l.- RESOLUCIONES JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS PERIODOS ANTERIORES

RESOLUCION No 11-JUA-10

a) Aprueba el Examen Especial “Evaluacién de Generacién de Trimites de Documentacién” del
periodo entre el Iro de I al 31 de XII del 2010.
b) Dispone a la Administracién el cumplimiento de las recomendaciones del informe

Resolucién se encuentra parcialmente cumplida en el punto b) por estar pendientes las
recomendaciones Nos 3y 4.

El examen elaborado por la Auditoria Interna constaba de dos cuerpos 1ro.- un cuestionario de control
interno llevado a cabo mediante una encuesta dirigido a los usuarios del sistema bajo referencia de las
1SO 27001 y 27004 referentes a Mediaciones para la Gestion de Seguridad de la Informacion y 2do el
estudio de la informacién que arroja el sistema.

Del punto 1) de las percepciones de los usuarios se arriba a conclusiones que determinan que un grupo
de usuarios manifestaron que el sistema de generacion de documentos permite un buen manejo y
administracion de la informacion, que cuenta con respaldo técnico suficiente, que no han registrado
inconvenientes relevantes y los que se han presentado han sido superados. Otro grupo manifiesta que
no estan claros con respecto al manejo en especial en la aplicacion de todas las funciones, reportes y
respaldos, pues no s¢ han implementado lineamientos normativos o reglamentaciones con relacion a la
seguridad, uso y conservacion de la informacion.

Esta division de opiniones de los usuarios del sistema determiné que se concluya que la informacion
con respecto al uso adecuado del sistema no esté llegando a todos y que se recomiende implementar
programas de capacitaciéon e informacion permanente, que si bien ha habido preocupacion de superar
el problema no se ha llegado con la intensidad y calidad suficiente.

En el 2do cuerpo del informe hay dos recomendaciones la 3 y la 4 que se mantienen pendientes; la
recomendacion 3 se refiere a la necesidad de contar con un manual de documentacién y archivo
porque el que existe data del afio 1982 motivo por el cual es absolutamente obsoleto, asunto sobre el
cual todavia la empresa no ha tomado acciones para cumplir con la recomendacién de elaborar un
manual que contemple la base legal existente las normas técnicas sobre el flujo de la documentacién,
acopio en una unidad de archivo y la conservacion y preservacién de la documentacién.

La recomendacion 4 manda realizar un analisis sobre la posibilidad de implementar el sistema “cero
papeles” como un mecanismo especializado para el manejo del archivo que se encargue del control,
mantenimiento y conservacién de la documentacién. Sobre el punto la empresa ha readecuado el
sistema existente digitalizando la documentacién tanto interna como externa a fin de disminuir el
papeleo, encontrandose esta actividad en proceso de prueba, sin embargo se sostiene que el sistema
debe subir a un estadio superior tratando de erradicar paradigmas del papeleo y la firma autégrafa a un
modelo electrénico donde los documentos son creados, trasmitidos, corregidos y consultados de
manera electronica.

El Plan Operativo tenia previsto desarrollar esta actividad en el programa ser Calidad para cumplirse
en el 2013, contando con la asignacion respectiva.

Durante el 2013 se implemento el Sistema QUIPUX, para envié y recepcion de documentacién, el
mismo que esta en funcionamiento desde el Iro de enero del 2014,
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RESOLUCION No 23-JUA-10

Aprueba el plan de Implementacién de las Normas Internacionales de Informacién Fin?nciem
NIIF*s “segiin Resolucién No 08.G.DSC.010, de 20 de XI del 2008 de la Superintendencia de

Compaiiias. o o
Dispone a la Administracién presentar al Directorio informes periddicos sobre ¢l cumplimiento.

El Departamento de Contabilidad Durante el 2011 elaboré los asientos contables con impactos
financieros en: Activos Fijos, Existencia, Provision Jubilacién Patronal, Activos Intangibles e
Instrumentos Financieros que fueron sometidos a consideracion de la Junta General de Accionistas,
mediante memorando de la Direccién de Finanzas No 7603-DIF-2011del 30 de noviembre del 2011 y
que aprobd el Directorio con Resolucién No 50-DIE-2011 el 27 de diciembre del 2011 ratificada por
la Junta General de Accionistas con Resoluciéon No 01-JUA-12 el 16 de enero del 2012, habiéndose
implementado retrospectivamente en el asiento de origen del ¢jercicio 2011.

Las Politicas Contables fue cursado por la Contadora General al Director Financiero con
Memorandum 5389-DC-2012 de 24 de julio del 2012 que permanecieron rezagadas de aprobacion,
finalmente se verifico que la Direccion de Finanzas curso a la Gerencia con memorandum No 2853
DIF-13 el 17 de abril del 2013 el proyecto que contiene ¢l Manuales de Politicas CONTABLES.

Con Resolucién No 31-DIE-13 de 22 de agosto del 2013 el Directorio de la EERSA da por conocido
el Manual de Politicas Contables. En la misma sesi6n el Directorio recomend6 a la Administracion de
la Empresa que se ajuste al Plan de Cuentas enviado por el MEER que es de aplicacion obligatoria en
el Sector Eléctrico a partir del afio 2014.

CONCLUSION

El Manual de Politicas Contables era deseable que el Directorio lo apruebe de conformidad con lo que
disponia la implementacion de las Normas NIIF y dar cabal cumplimiento a la exigencia técnica de
implementacién. Por otro lado no se oponia al proyecto de implementacién del nuevo sistema que
prevé la autoridad estatal.

RESOLUCION No 16-JUA-12

Dispuso en el Punto c) que para el Informe de Comisario del aiio 2012, se realice los tramites
para efectuar el concurse correspondiente de acuerdo con lo que establece la ley.

Esta disposicién no pudo ser cumplida por cuanto previamente requiere la reforma de los Estatutos
Sociales, particular que al ser puesto en conocimiento de la Junta General de Accionistas la difiri6 a
pedido del Sr. Representante ante este organismo por parte del Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable, para que se realice el anilisis correspondiente en el Directorio de la Empresa, debiendo
presentarse un informe comparativo sobre los estatutos a ser reformados e informe legal
cormrespondiente.

Como hecho subsecuente la Administracion sometié a conocimiento y aprobacion de la Junta General
de Accionistas las bases para el concurso publico para designar a los Comisarios organismo que
aprobo mediante Resolucién No 06-JUA-14.

RESOLUCION 41-DIE-12

Del afio 2012 conocid la Resolucion No 41-DIE-12 de 26 de noviembre del 2012, referente a la
Revisién del Contrato Colectivo de Trabajo entre la Empresa Eléctrica Riobamba y el Comité de
Empresa de Trabajadores de la EERSA; que dispuso se tramite a la Junta General de Accionistas

previo a su suscripcion organismo que conocid y resolvié el punto con Resolucién No 01-JUA-13 el
13 de marzo del 2013.

El detalle de las resoluciones que emiti6 la Junta General de Accionistas en el afio 2013 se encuentra
detallado en forma resumida en anexos No 1 y en el siguiente cuadro el nivel de cumplimiento del
periodo.
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E.1.2.- RESOLUCIONES EMITIDAS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2013

A= CUMPLIDA D=  DIFERIDO

B= NO CUMPLIDA
C=  PARCIALMENTE CUMPLIDA O EN PROCESO

No No de | No de CLASIFICACION
SESION | FECHA RESOLUS | DISPOS CUMPLIMIENTO
A B |c |[bp
01 13/marzo/13 5 10 8 2
02 28/mayo/13 7 10 9 1
03 16/julio/13 5 10 8 2
04 17/diciembre/13 4 5 4 i
Total 21 35 29 5 |1

La Junta General de Accionistas durante el afio 2013 fue convocada en forma extraordinaria en 4
oportunidades emitié 21 resoluciones conteniendo 35 disposiciones de las cuales se han cumplido 29
, S¢ mantienen en proceso 5, difiri6 el tratamiento del tema en 1 ocasiones, manteniéndose pendiente
su consideracion. las  disposiciones que emiti6 fueron de caricter administrativo 11, de caracter
financiero 9, y de control 15.

Del 2013 quedé pendiente de conocer y resolver por la Junta General de Accionistas las siguientes
resoluciones que el Directorio recomend6 a la Junta General de Accionistas su aprobacion:

Resolucién No 29-DIE-13 de 22 de agosto del 2013 mediante la cual el Directorio recomend6 la
aprobacion del Informe de Actividades de la Unidad de Auditoria Interna correspondiente al Segundo
y tercer Trimestre del 2013.

Como hecho subsecuente la Junta General de Accionistas aprobé con Resolucion 02-JUA-14
involucrando también a la Resolucién No 41-DIE-13.

Resolucién No 30-DIE-13 de 22 de agosto del 2013 mediante el cual el Directorio recomendé la
aprobacién del Informe de Examen Especial “Evaluacién al Contrato de Prestacion de Servicios
RECYCORT Cia. Ltda.” De la Unidad de Auditoria Interna.

Como un hecho subsecuente la Junta General de Accionistas aprobé con Resolucién No 03-JUA-14

Resolucién No 41-DIE-13 de 3 de diciembre del 2013 mediante la cual el Directorio recomendé la

aprobacién del Informe de Actividades de la Unidad de Auditoria Interna correspondiente al tercer
Trimestre del 2013.

Resolucién No 42-DIE-13 de 3 de diciembre del 2013
a) Recomienda a la Junta General de Accionistas la aprobacién del Informe de Examen Especial
“Evaluacién al Mantenimiento de las Centrales Hidroeléctricas que dispone la EERSA”

b) Dispone a la Administracion de la Empresa el cumplimiento de Ias recomendaciones emitidas por
la Auditoria Interna en este informe,

Como hecho subsecuente la Junta general de Accionistas aprobé con Resolucion No 04-JUA-
14

Resoluciéon No 43-DIE-13 de 3 de diciembre del 2013

a) Recomienda a la Junta General de Accionistas la aprobacién del Informe de Examen Especial
“Consumo de Combustibles y Repuestos para los vehiculos de la EERSA”

23



PN BT
IOBAMBA PNTUESTE L R
e S
b) Dispone a la Administracién de la Empresa el cumplimiento de las recomendaciones emitidas
por la Auditoria Interna en este informe.

Como hecho subsecuente la Junta General de Accionistas aprob6 con Resolucién No 05-JUA-14
E.1.3.- RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS NO CUMPLIDAS
RESOLUCION No 16-JUA-12

Dispuso en el Punto c) que para el Informe de Comisario del afio 2012, se realice los tramites para
efectuar el concurso correspondiente de acuerdo con lo que establece la ley.

Esta disposicion no pudo ser cumplida por cuanto previamente requiere la reforma de los Estatutos
Sociales, particular que al ser puesto en conocimiento de la Junta General de Accionistas la difirié a
pedido del Sr. Representante del Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, para que se realice
el analisis cormrespondiente en el Directorio de la Empresa, debiendo presentarse un informe
comparativo sobre los estatutos a ser reformados e informe legal correspondiente.

Como hecho subsecuente se debe indicar que con Resolucién No 06-JUA-14 se aprobé las bases para
el concurso publico para designar los Comisarios.

E.1.4.-RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS PARCIALMENTE
CUMPLIDAS O EN TRAMITE

RESOLUCION No 10-JUA-12

Aprueba el Informe de Examen Especial al “Inventario y Toma Fisica de las Bodegas de la
EERSA del afio 2010, disponiendo en el punto b} el cumplimiento de las recomendaciones sobre la
Recomendacién No 10 para que el Director de Comercializaciéon disponga al Jefe de Agencias que
realice las gestiones correspondientes para arrendar un espacio fisico adecuado para el
almacenamiento de los materiales de la Agencia Chunchi

La recomendacion se considera superada en virtud de que la Administraciéon contempla en el Plan
Operativo la construccion de oficinas para la Agencia Chunchi con espacios para bodega para
almacenar los equipos y materiales. Los puntos a) y b) fueron cumplidos.

RESOLUCION No 4-JUA-13

a) Acoge la recomendacién del Directorio constante en Resolucién No 05-DIE-2013 de 07 de febrero
del 2013 y con la misma aprueba el Informe de Examen Especial “Cuentas por Consumo de
Energia Eléctrica, Tarifa Comercial e Industrial al 30 de junio del 2012” elaborado por la
Auditoria Interna de la Empresa.

b) Dispone a la Administracién de la Empresa el camplimiento de las Recomendaciones emitidas en
el mencionado informe

Sobre el punto b) existe algunos comentarios que expresan el estado de las recomendaciones
RECOMENDACION 1

El Director de Comercializacion conjuntamente con otros Directores procedan actualizar el
Reglamento para eliminar de los Registros Contables las planillas Incobrables de acuerdo a los
requerimientos actuales. (En el estudio se indicé que el Reglamento se encuentra desactualizado
porque Comercializaciéon y Finanzas no han hecho llegar a la Asesoria Juridica sus solicitudes de
modificaciones).

El Director de Comercializacién indico que esta Resolucion se encuentra en proceso y que en el corto

plazo se realizara una reunion con el 4rea Financiera y Departamento juridico donde se definirédn los
cambios que correspondan
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RECOMENDACION 2

El Director de Comercializacién coordinara con el Jefe de Agencias, Jefa de Recaudacion y
Asesor Juridico, procedan a analizar la conveniencia institucional para efectuar acciones de
cobro de los consumidores que se encuentran en mora superior a 360 dias. (en el estudio se
indicd que este segmento de deuda asciende a USD 154.243,35)

El Director de Comercializacion indico que se ha procedido a realizar gestiones para recuperar la
cartera vencida de los clientes comerciales e industriales de mayor antigiiedad y es asi como la cartera
vencida mayor a 360 dias con corte a diciembre del 2013 de USD 109.836,60 se ha disminuido a USD
44 .406,79.

RECOMENDACION 3

Las deudas superiores a USD 200,00 de aquellos clientes que han sido retirados los medidores, se ha
procedido a compensar con las garantias de consumo, y a realizar gestiones de cobro con personal de
la Direccién de Comercializacion, siendo el valor de la deuda de estos clientes a diciembre del 2013 de
USD 105.431,01, de este valor un porcentaje considerable corresponde a retenciones de Bomberos,
por lo tanto el Director de Comercializacion considera que al no ser considerable el valor de la deuda
de los clientes que corresponde a la EERSA no justifica el costo beneficio de realizar tramites legales
para recuperar esta deuda.

CONCLUSION

Con excepcion de la recomendacion 1 que sigue en proceso y que debera ser monitoreada, las demas
decisiones con las justificaciones y acciones tomadas por la Direccion de Comercializacion se las
considera superadas.

RESOLUCION 5-JUA-2013

a) Acoge la resolucién del Directorio constante en Ia Resolucion No 06-DIE-2013 de 07 de II del 2013
y con base a las misma aprueba el Informe de Examen Especial a la “Verificacién de la
Documentacién de Soporte a las Ordenes de Pago en el periodo comprendido entre 1ro de julio
del 2009 al 30 de junio del 2012” elaborado por la Unidad de Auditoria Interna.

b) Dispone a la Administracién de la Empresa el cumplimiento de las recomendaciones emitidas.

RECOMENDACION 1

La recomendacion dirigida al Director de Finanzas indica que este solicitara la colaboracién de cada
uno de los funcionarios que se encuentren inmersos en el proceso de emision, registro, control y
archivo de o6rdenes de pago para la actualizacién del instructivo, acorde con los procesos actuales,
luego debera ser puesto en conocimiento de la Gerencia para su aprobacion y posterior aplicacion.

COMENTARIO

Al respecto de esta recomendacién el Director de Finanzas a la Auditoria Interna indicaron que se
contina realizando las modificaciones al instructivo, de cuya afirmacion se desprende que la
resolucion esta en proceso siendo necesario monitorear la misma.

Adicionalmente en comunicacion dirigida al Comisario manifesté que por la carencia de este
instructivo se encuentra en tramite la contratacion de una consultora de procesos que permita contar
con estos instrumentos de gestidén administrativa

RESOLUCION 9-JUA-13

a) Aprueba los Estados Financieros de la Empresa correspondientes al Ejercicio Econémico 2012,
dejando de responsabilidad de la Administracién la veracidad, legalidad y confiabilidad de las
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cifras presentadas en los mismos, con las reservas determinadas en el Art. 265 de la Ley de
Compaiiias.

b) Disponer que conjuntamente con los Informes de Comisarios, Auditoria Exterma y
Administrador, se remita los Estades Financieros a la Superintendencia de Compaiiias.

€) Autorizar la reinversion de las utilidades del ejercicio econdmico 2012 correspondientes a los
Accionistas en obras de inversion.

d) Dispone a la Administracién de la Empresa se presente para conocimiento y Resolucién de la
Junta de Accionistas el proyecto del Aumento de Capital resuelto.

Atendiendo el punto d) se convoco a la Junta General de Accionistas para que resuelva el aumento de
Capital y Reforma de Estatutos, organismo que con resolucion 17-JUA-13 del 17 de diciembre del
2013 difirio el tratamiento del punto, por cuanto no se conformo el 100% del capital por la ausencia
del Municipio de Guamote. Como consecuencia de lo expuesto el punto ¢) no pudo ser cumplida
hasta que la Junta de Accionistas resuelva el aumento de capital y autorice la reinversion de las
utilidades.

Como hecho subsecuente la Junta General de Accionistas superando el criterio de Dpto Juridico que
impidié tratar este punto en la sesion del 17 de diciembre del 2013, aprob6é con Resolucion No 01-
JUA-14.

RESOLUCION 17-JUA-13

a) Aprueba el Informe de Examen Especial al Control del Talento Humano, del Iro de enero 2010 al
31 de mayo 2012 presentado por la Unidad de Auditoria Interna de 1a Empresa.

b) Designar a la Administracion de la Empresa el complimiento de las recomendaciones emitidas en
el indicado informe.

¢) Se encarga al Directorio la revision del cumplimiento de las recomendaciones emitidas en este
informe.

En base al correo electrénico remitido con fecha 5 de febrero por parte de la Directora de RRII de
EERSA se concluye que esta resolucion estd en tramite en lo que respecta al punto b en las
Recomendaciones 1-4 y Resolucion 02-DIE-12, resaltando los principales aspectos de la
comunicacion:

Los aspectos enfocados en las recomendaciones y resolucion anotados fueron detectados en el
Diagnostico de Planificacién Estratégica de la Empresa para los aiios 2012 y 2015 que identificaron
que la falta de un Sistema de Talento humano era una debilidad se han formulado proyectos de
desarrollo del talento humano por competencias y gestion por procesos. La Directora manifiesta que la
implementacion de estos sistemas contempla ciertas etapas, habiendo concluido una de ellas con la
entrega del Informe de los “Estudios de la Etapa Preparatoria y Precontractual para el Posterior
Desarrollo ¢ Implementacion de los Mencionados Sistemas™ el informe contiene los términos de
referencia que en la parte pertinente presentan: la fase de arquitectura de procesos, la fase de
levantamiento de los mismos y dentro de esta la nueva Estructura Orgénico-Funcional, la fase de
mejoramiento de los procesos e implementacion y finalmente la fase de implementacion del Sistema
de Gestion del Talento Humano por Competencias.

La Directora considera que la implementacion de los sistemas anteriores son integrales y al ejecutarse
segin lo planeado, permitird cumplir con las recomendaciones de la Auditoria Interna e ir mas alla,
pues no solo se concluird con una nueva estructura sino que esta estara basada en procesos, ademas se
contara con el Manual de Descripcién de Cargos de toda la Empresa el Diccionario de Competencias y
el informe de Anélisis de Perfil Requerido versus el Perfil del Ocupante del Puesto.

La empresa inicio el 27 de diciembre del 2013 el proceso de la contratacion de la consultora a través
del Portal de Compras Piblicas.

Sobre la Recomendacién 6 la empresa ha incorporado un nuevo profesional en remplazo del anterior,
habiendo la Direccién de RRII instruido ¢ informado sobre la necesidad de elaborar y presentar los
indices de morbilidad, para la elaboracién del programa de medicina preventiva.
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Las demas recomendaciones del punto b) han sido cumplidas,
RECOMENDACION No 4

Para el cumplimiento del punto c) es necesario que el Gerente disponga a las Direcciones de
Planificacion y RRII preparen un informe de evaluacion y de definicién de las nuevas expectativas que
sobre la organizacién y administracion del talento humano se ha propuesto la empresa.

E.2.- RESOLUCIONES DE DIRECTORIO
E.2.1.- RESOLUCIONES DE PERIODOS ANTERIORES

RESOLUCION No 08-DIR-09

Recomienda a la Junta de Accionistas adjudique el concurso No 603-DIE-08 para la Modernizacion de
la Subestacion Central ALAO con la siguiente prelacién:

A la firma ABBS S.A. por un monto de USD 665.913,92 menos contribuciones a no cancelarse
USD 6538.668,58. A la firma SIEMENS S:A: por un valor revisado de USD 664.959,57, y a la firma
TCM S.A. por USD 1.008.735,27.

ANTECEDENTES

Cumpliendo con lo dispuesto por el Directorio 1a Administracién puso a consideracion de la Junta
General de Accionistas para que sea tratado en el punto uno de la sesioén que se llevd a cabo el 16 de
febrero del 2009 en cuya oportunidad, este organismo acogiendo las observaciones del representante
del Accionista Ex-Fondo de Solidaridad, tanto a las bases del concurso cuanto al andlisis de las
ofertas, mediante Resolucién No 01-JUA-09 resolvié devolver al Directorio para que disponga a la
Administracion la revisién integral de las bases del concurso, el analisis de las ofertas y en general
todo el proceso precontractual.

El Directorio a su vez con Resolucion No 12-DIE-09 resuelve remitir la documentacion del Concurso
03-DIC-08 de 27 de febrero del 2009 al Comité de Concurso de Ofertas para que revise el proceso,
emita un pronunciamiento y observe en el futuro las acotaciones realizadas.

El Comité de Concurso de Ofertas mediante Acta No 163 de 6 de mayo del 2009 conoce los informes
presentados ‘por la Comision de Analisis y por la Gerencia con respecto a las observaciones hechas
por el representante del Fondo de Solidaridad en el que se analizan los cuestionamientos de orden
técnico, acogiendo el alcance del informe de la Comision respectiva, la Resoluciéon de la Junta
General de Accionistas y Directorio resolvi, declarar desierto el Concurso de Ofertas No 03-DIC-08
Recomendando a la Administracion de la Empresa se inicie un nuevo proceso para la concrecion del
referido proyecto.

El afio 2011 sobre la investigacion sobre el punto, se encontrd, que el area técnica, estaba
considerando un proyecto de modernizacién y automatizacion integral de la Central ALAO, en el cual
fueron incluidos los equipos del tema. El proyecto estaba terminado los estudios a nivel de detalle,
para luego con esa documentacion, elevar al Portal de Compras Piblicas para la adjudicacion de la
provision y montaje de los equipos. Estas actividad estaba prevista se realicen en el primer semestre
del 2012,

La tdltima gestién cumplida por la EERSA sobre este punto es haber elevado el proceso al Portal de
Compras Publicas, instancia en la cual se presentaron 3 ofertas en forma fisica, pero por razones
desconocidas las dos econémicamente mas convenientes se abstuvieron de elevar las ofertas al portal
de compras piblicas, quedando una sola oferta por encima del presupuesto referencial razén por la
cual por no convenir a los intereses de la empresa se declaré el concurso desierto el proceso de
contratacion.

Con estos antecedente en Informe de Comisario 2012 se hizo constar la recomendacion 5 que decia
que la Direccion de Operacién y Mantenimiento con la experiencia sobre este proceso mejore las
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especificaciones técnicas y los precios referenciales para volver a elevar este proceso al Portal de
Compras Piblicas recibiendo como consecuencia al seguimiento de recomendaciones el memorando
No 1348-DOM-14 de 24 de febrero del 2014 en el que se indica “que se realizd estudios y andlisis con
la firma ABB para determinar el estado y expectativas de visa remanente de la Central, en funcién de
los resultados obtenidos y disponibilidad presupuestaria sera analizado la viabilidad”.

CONCLUSION

Como consecuencia del analisis técnico sobre la expectativa de vida de la Central ALAO y las
circunstancias economicas de la EERSA, el seguimiento que se ha realizado a las disposiciones sobre
el proceso de modernizacion de la Central Alao se concluyen calificando a la recomendacioén emitida
en Informe de Comisario como inaplicable, pudiendo seguir en el futuro cuando la determinacién de
las autoridades de la empresa sea favorable con nueva legislacion interna.

E.2.2.- RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO EN EL 2013

A = CUMPLIDA D = DIFERIDO
B = NO CUMPLIDA E = CURSADO ORGANISMO
C = PARCIALMENTE CUMPLIDA O SUPERIOR

EN PROCESO
No FECHA No Ne disposicion CLASIFICACION
SESION resolucione CUMPLIMIENTO

s A B C D E

0l 07/febrero/13 7 10 3 7
02 25/marzo/13 8 10 4 1 2 3
03 01/abril/13 2 3 3
04 27/mayo/13 7 7 7
05 22/agosto/13 7 7 4 1 2
06 05/noviembre/13 6 7 1 4 2
07 03/diciembre/13 6 10 4 6
TOTAL 43 54 19 1 7 27

El Directorio de la Empresa Eléctrica Riobamba durante el afio 2013, sesioné en 7 oportunidades,
emitiendo 43 resoluciones, con 54 disposiciones de las cuales 19 que representan el 35,19% se han
cumplido, 1 esta pendiente por encontrarse en estudio, En 7 ocasiones las difiri6 habiendo resuelto 4
dentro del mismo periodo, quedando pendiente 3 sobre aprobacion de actas. Siete estin en suspenso
sobre aprobaciones de la Junta de Accionistas porque falta subir a su conocimiento.

Por otra parte 27 las resolvioé dentro de sus propias competencias y 27 se tramitaron a la Junta
General de Accionistas organismo que resolvi6 todas con excepcion de 1 que se refiere al aumento de
capital y reforma de estatutos.

De las 27 disposiciones que tomé dentro de su competencia corresponden a: administrativas 3, de
control 7, de caracter técnico 1, y financiero 10, difiri6 en 7 ocasiones habiéndola resuelto 4 en el
mismo periodo quedando pendiente 3.

El detalle de las resoluciones que emitié el Directorio en el afio 2013 se encuentra detallado en forma
resumnida en anexos No 2 y en el cuadro anterior se demuestra el nivel de cumplimiento.

E.2.3.- RESOLUCIONES DE DIRECTORIO PARCIALMENTE CUMPLIDAS
RESOLUCION No 02-DIE-12
Eleva a la Unidad de Planificacion a la categoria de Direccién y aprueba el nuevo organigrama

estructural de la Direccién de Planificacién, recomendando a la Administracién de la Empresa se
realice un estudio de toda la estructura de la Empresa.
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Esta Resolucion tiene dos disposiciones la lra que se refiere a la elevacion de la Unidad de
Planificacion a la categoria de Direccién y la 2da referente a que la Administracién de la empresa
realice un estudio de toda la estructura de la empresa, parte que estaria pendiente de cumplimiento.

Sobre el estudio de la nueva estructura de la empresa, la Administraciéon sefiala que en el Plan
Estratégico 2012-2015 consta el proyecto de Gestion por Proceso, el mismo que concluyé con una
nueva estructura organica, para cuyo fin se siguio un proceso la contratacion de una consultoria que
fue analizada por la Comision nombrada por el seiior Gerente mediante memorando No 5335-GER-12
de 23 de julio del 2012 y concluyo con una convocatoria realizando un concurso a través del Portal de
Compras Publicas No LCC-EERSA-DRI-01-13 el cual el 29 de enero del 2014 se declaré desierto
debido a que el inico oferente no cumplié con los requisitos minimos.

RESOLUCION No 10-DIE-13

a) Difiere el tratamiento de la fijacién de las remuneraciones de personal no amparados por el
Contrato Colectivo, hasta que la Administracién presente un informe con indicadores de
cumplimiento a diciembre del 2011 y 2012.

b) Con respecto al tratamiento del pago de transporte y Alimentacion, se presente los justificativos
de la implementacién de la jornada dnica en la Empresa.

De esta Resolucion se encuentra pendiente de cumplir el punto b) que se encuentra en estudio.
RESOLUCION No 29-DIE-13

Recomienda a la Junta General de Accionistas la aprobacion del Informe de Actividades de la Unidad
de Auditoria Interna correspondiente al Segundo Trimestre del 2013.

Esta resolucion se encontraba pendiente de subir a conocimiento de la Junta General de Accionistas
hasta la primera sesién de la Junta General de Accionistas que se efectué en el 2014,

RESOLUCION No 30-DIE-13

Recomienda a la Junta General de Accionistas la aprobacién del Informe de Examen Especial
“Evaluacién al Contrato de Prestacion de Servicios RECYCORT ClA LTDA, Presentado por la
Unidad de Auditoria Interna

Esta resolucion se encontraba pendiente de subir a conocimiento de la Junta General de Accionistas.
RESOLUCION No 41-DIE-13

Recomienda a la Junta General de Accionistas la Aprobacién del Informe de Actividades de
la Auditoria Interna, correspondiente al Tercer Trimestre del afio 2013.

Esta resolucion se encontraba pendiente de subir a conocimiento de la Junta General de
Accionistas.

RESOLUCION No 42-DIE-13
a) Recomienda a la Junta General de Accionistas la aprobacién del Informe de Examen Especial
“Evaluacion al Mantenimiento de las Centrales Hidroeléctricas que dispone 1a EERSA™
b) Dispone a la Administracion de la Empresa el camplimiento de las recomendaciones emitidas por
la Auditoria Interna en este informe.

Esta resolucién se encontraba pendiente de subir a conocimiento de la Junta General de Accionistas.

RESOLUCION No 43-DIE-13
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a) Recomienda a la Junta General de Accionistas la aprobacién del Informe de Examen Especial
“Consumo de Combustibles y Repuestos para los vehiculos de la EERSA”
b) Dispone a la Administracién de la Empresa el cumplimiento de las recomendaciones emitidas por
la Auditoria Interna en este informe.

Esta resolucion se encontraba pendiente de subir a conocimiento de la Junta General de Accionistas.

Todas las resoluciones anteriores fueron puestas en conocimiento de la Junta General de Accionistas y
aprobadas en la primera sesion del 2014 efectuada el 31 de marzo del 2014

CONCLUSIONES DE ESTE CAPITULO
Del anlisis del segmento se ha observado dos hechos importantes

a) El tiempo prolongado que se ha tomado en algunos casos hasta 6 meses para que la Junta General
de Accionistas asuma conocimiento, luego que el Directorio recomendara la aprobacién de los
distintos puntos que se suben a conocimiento de este organismo y sean puestos en su conocimiento; es
imprescindible que se lo ponga su conocimiento en términos perentorios, para que las resoluciones que
se adopten sean oportunas e inclusive no queden rezagadas como el Informe de Actividades del
Cuarto Trimestre y del global del afio 2013 de la Auditoria Interna que no se han tratado. Igualmente
esta pendiente el Plan de Trabajo para el 2014 de La Auditoria Interna.

RECOMENDACION No 5§

La Administracién debera poner en conocimiento de la Junta General de Accionistas luego que hayan
sido resueltas por el Directorio con recomendacién para que sean aprobados por el organismo
superior, dentro de un en un tiempo perentorio no mayor a dos meses.

b) En las Resoluciones tomadas por la Junta General de Accionistas se incluyen aspectos que no son
necesariamente componentes de la resoluciones y respondes a otros nivelas de la redaccion de las
Actas. Como ejemplo se toma la Resolucion 18 de diciembre del 2013 que consta integramente en el
Anexo 1

a) La Junta General de Accionistas en uso de las atribuciones determinadas en el Estatuto, b) acoge la resolucion
de Directorioc No 40- DIE-2013 de 03 de diciembre del 2013 y c) resuelve ratificar la aprobacion de la
Liquidacion y Reforma Presupuestaria a junio 30 del 2013, elaborada por la Administracién, dejando de
responsabilidad de la Administracién, la veracidad, legalidad y confiabilidad de las cifras e informacion
presentada.

Se aclara que la clasificacion literal es exclusivamente introducida para facilitar el comentario:

El literal a) es una declaracion general para ser interpuesta en la parte constitutiva del acta
particularmente una vez declarado el quorum y constituida formalmente la constituciéon de la Junta
General de Accionistas.

El literal b) es un considerando que debe describirse en el enunciado del punto.
El literal ¢) es PEER-SE la Resolucion que la Junta General de Accionista tomoé en esa oportunidad.
RECOMENDACION No 6

La Secretaria General conjuntamente con la Asesoria Juridica procuraran que las resoluciones que
tome la Junta General de Accionistas sean redactadas en forma, directa y concreta.

E.3.- RECOMENDACIONES DE COMISARIO

De 22 recomendaciones que se impartié en el informe de Comisario no se cumplieron 1que se refiere
aque el Presupuesto contemple las asignaciones en base al Plan Operativo en muchos casos en forma
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especifica, se considera que el sistema de programacion existente no permite aplicar la recomendacion
por lo que dentro del proceso de transformacion a Empresa Pablica de la EERSA se contemple la
adopcion del clasificador del gasto que contempla esa posibilidad de abrir las asignaciones de
inversion a nivel de item.

Una recomendacion que estd parcialmente cumplida es la que se refiere a que los subsidios del Estado
se manejen en forma personificada determinando los registros de débitos y créditos con periodicidad
mensual, reflejando en el saldo lo que el Estado debe a la empresa, por cuanto se ha cumplido en lo
que tiene referencia a la Tarifa de la Dignidad, estando pendiente el mismo tratamiento al Déficit
Tarifario. El resto de recomendaciones se cumplieron.

Sobre la recomendacion que con la experiencia sobre sobre el proceso para la Modemizacién de la
Subestacion Central Alao mejorando las especificaciones técnicas y los precios referenciales para
volver a elevar este proceso al Portal de Compras Piblicas, El Director de Comercializacién indico
que no existe conveniencia institucional para por el momento ejecutar este proyecto por lo que se
considera la recomendacion inaplicable.

En cuanto a realizarse todas las actividades post inventario, es decir valoracion, conciliacién ajustes,
remates etc. Cuya informacion se debe reflejar en el saldo de la cuenta al 31 de Diciembre del 2013.
Estan pendientes los ajustes contables de altas y bajas y deterioro planteado por el consultor.Pag 5

Es oportuno advertir que la Administracién tome las medidas preventivas para asegurar la contratacion
de los seguros que precautelan los bienes ¢ instalaciones con la debida oportunidad, no se ha cumplido
por que existen 5 contratos ampliatorios posterior al 20 de agosto del 2013 luego de terminado el
contrato de seguros y que hasta la fecha no se ha concretado una nueva contratacion.

Las demas recomendaciones en un total de 18 estan cumplidas
E.4.- EVALUACION RECOMENDACIONES DE AUDITORIA EXTERNA

Mediante Resolucién 7-JUA-13 de 28 de mayo del 2013 la Junta General de Accionistas da por
conocido el informe de Auditoria Externa sobre los Estados Financieros del Ejercicio Econémico del
aiio 2012, efectuado por la firma de Auditoria Extena MOORES ROWLAND AUDITORES &
CONSULTORES

a) El estudio de la Consultora no contiene recomendaciones, sin embargo en su opinién expreso
una limitacion en el punto 4 referida en la cuenta de propiedad planta y equipo por USD
72.631.602 netos que no han sido sujetos a procedimientos de valuacion que permita asegurar
que estén registrados por un importe que no sea superior a su valor recuperable, por otro lado
relaciona este valor con USD 5.064.422 netos que corresponde a construcciones en curso de
los cuales USD 1.317.076 corresponde a saldos contables de afios anteriores pendientes de ser
liquidados, asunto por lo que no comprometieron su opinion.

La opinidn con excepcién del parrafo 4 manifesté que los estados financieros se ‘presentan
razonablemente en todos los aspectos importantes.

b) Como comentario dentro del texto del informe manifiesta que al 31 de diciembre del 2012 1a
empresa no ha capitalizado los aportes para futura capitalizacion durante los ultimos 5 afios
por USD 13.539.461 incumpliéndose con la Norma Internacional de Contabilidad No 32 que
establece entre otros aspectos que los aportes son de corto plazo y que por lo tanto califican
como instrumento de patrimonio.

E.5.- EVALUACION AL PLAN DE TRABAJO DE LA AUDITORIA INTERNA

Los trabajos que la Auditoria Interna debe cumplir segin su Plan de Trabajo del 2013 y los que
quedaban pendientes del 2011 y 2012 se expresan en el siguiente cuadro:
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No | EXAMEN ESPECIAL ORDEN AVA | APROBACION
TRABAJO | NCE | DIR JUA
%

a) Programa 2011

01 | Control del Talento Humano 2010 6-ADI-11 100 St SI
b) Programa 2012

02 | Anilisis a los Inventarios de la Bodega General al 31 de | 1-ADI-12 1060 SI SI
XH del 2011

03 | Evaluacion al Fondo de Electrificacion Urbano Marginal | 2-ADI-12 100 SI SI
FERUM 2011

04 | Verificacion de los documentos de Soporte a las Ordenes | 3-ADI-12 100 SI SI
de Pago

05 Cuentsas por Cobrar por Consumo de Energia Eléctrica | 4-ADI-12 100 SI SI
Tarifa Comercial e Industrial 30-VI-12

06 | Evaluacion al Proceso de Contraccion de Seguros 5-ADI-12 100

07 | Reinversion de utilidades 07-11 6-ADI-12 100 SI SI

c) Programa 2013

08 | Evaluacion al cumplimiento de Resoluciones de la Junta de { S/N 100 S1 SI
Accionistas y Directorio de la EERSA 2012

09 | Evaluacién a los Fondos: FERUM, PLAN-REP y PLAN | 6-ADI-13 100 Y| NO
PMD del 2012

10 | Evaluar cumplimiento Recomendaciones Comisarios, | 5-ADI-13 100 NO NO
Auditoria Externa, 2012 y Auditoria Interna 2013.

11 | Consumo de Combustible y Repuestos de Vehiculos de | 2-ADI-13 100 SI NO
EERSA en el periodo I-11 al 30-VI-13 (*)

12 | Evaluacion al Mantenimiento de las Centrales | 3-ADI 100 SI NO

Hidroeléctricas, del periodo 2010 al 30-Vi-2013 (*)

13 | Andlisis de la Cuenta Caja-Bancos de las Agencias de I- | 4-ADI-13 100 NO NO
2012 al 30-VI-2013

14 | Evaluar el Pago de Horas Extras a los Trabajadores por el | 7-ADI-13 25 NO NO
periodo de I-2012 al 30 de junio del 2013 (*)
15 | Evaluar la Recaudacion de Consumo Eléctrico del Sector | 01-ADI-01 100 SI NO

Rural. Contrato Recycort (0)

d) Programa 2014

16 | Evaluacion al Cumplimiento de Resoluciones Emitidas por
la Junta General de Accionistas y Directorio de la EERSA

17 | Evaluacién Cumplimiento Recomendaciones Emitidas de
Organos Control: Auditoria Interna, Externa Comisarios.

18 | Plan de Reduccion de Pérdidas PLANREP y Plan de
Mejoramiento de los Sistemas de Distribucién PMD.

19 | Auditoria Gestion Procesos de Contratacion Piblica 2013.

20 | Evaluacion al Avance de Cumplimiento del Plan
Estratégico 2013-15.

21 | Tenencia de Bienes de Inventario y Control de la EERSA

22 | Evaluacion a las Pérdidas de Energia

La Auditoria Interna ha cumplido con el 90,62% estando en proceso el 9,38%

La Junta General de Accionistas aprobo el Plan de Control de Actividades de la Auditoria Interna para
el 2013, mediante Resolucion No 27-JUA-2012 del 27 de diciembre del 2012 en el cual cumpliendo la
Recomendacion No 3 del Informe de Comisario a los Estados Financieros del 2011 se han incluido los
Informes sefialados con (*) en los puntos 11,12 y 14 que correspondian a los planes de los afios 2007,
2008 y 2009 que se encontraban pendientes. El punto seiialado con (o) corresponde a la inclusion del
punto 15 admitido por el Auditor Interno Jefe para incluirlo en el programa y en esta forma cubrir el
100% los trabajos pendientes.
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Los estudios sobre Ia gestion a la Bodega General del programa 2009 y a la Bodega de la Agencia
Alausi del afio 2010 se los considera superados por los Examenes Especiales que han incluido la toma
fisica de las existencias en materiales, suministros y repuestos que han sido determinantes en los
resultados de la cuenta “Inventarios” llevados a cabo a los ejercicios 2010 y 2011. Del cuadro anterior
también se desprende que estd pendiente de cursar para conocimiento del Directorio y Junta el
Examen Especial que se ejecuta con orden de trabajo No 06-ADI-11 referente a Control de Recursos
Humanos correspondiente al programa 2011

En el 2013 las resoluciones del Directorio No 29-DIE-13 Recomendada a la Junta General de
Accionistas la aprobacién del Informe de Actividades de la Unidad de Auditoria Interna
correspondiente al Segundo Trimestre del 2013 y No 41-DIE-13 Recomendada a la Junta General de
Accionistas la Aprobacion del Informe de Actividades de la Auditoria Interna, correspondiente al
Tercer Trimestre del afio 2013 son conocidas por la Junta General de Accionistas como si fuera un
solo cuerpo a aprobadas mediante Resolucion No 02-JUA-14 ¢l 31 de marzo del 2014 con un intervalo
de tiempo de 6 meses.

Hasta la fecha no se conoce el Informe de Actividades de la Auditoria Interna del Cuanto Trimestre y
el Informe de Actividades Anual, ¢ igualmente el Plan de Trabajo del 2014 no ha sido puesto a
consideracion de la Junta General de Accionistas para la aprobacion respectiva.

RECOMENDACION No 7

El Auditor Interno Jefe deberd gestionar ante la Administracion de la empresa la inclusién en la
proxima sesion de la Junta General de Accionistas la aprobacion del Informe de Actividades del 2013
y el Plan de Trabajo para el 2014 de la Auditoria Interna.
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F.- ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FfINANCIERAFA
F.1.- ANALISIS GLOBAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Concepto de cuenta

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

Caja y bancos y fondos rotativos
Inversiones Temporales de Caja
Fideicomiso
Cuentas por cobrar
Otros activos cortrientes P. Antici
Inventarios

TOTAL DE ACTIVO CORRIENTE

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades, maquinaria y equipo
Anticipo a proveedores
Cuentas por cobrar largo plazo
lnversiones large plazo
Obras en Construccion
Activo fijo no en operacién
Otros activos no corrientes (pagos ant)
Propiedades de inversién

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVOS
PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES
Documentos por pagar
Cuentas por pagar
Beneficios sociales por pagar
Otros pasivos corrientes

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas por Pagar Largo Plazo
Otros pasivos no corrientes

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital social
Aportes para futura capitalizacion
Reservas
Donaciones
Otras cuentas patrimoniales
Resultado ejercicio anterior
Utilidades ejercicio corriente
Resultados Acumulados

TOTAL PATRIMONIO ACCIONISTAS

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
CUENTAS DE ORDEN

31-X11-12 31-X1I-13
4.848:181 1.145.828
3.000.000 0,00
2.678.986 399.864
12.532.434 9.979.197
2.907.841 7.527.663
6.434.930 7.148.593
32.402.372 26.201.145
67.255.144 75.121.764
7.560 1.047.573
2.175.841 5.508.193
5.915.025 0
5.064.422 3.924.507
312.037 29.029
688 688
111.738 111.738
80.842.455 85.743.472
113244827 111944017
69.450 0
7.718.029 9.615.823
128.725- 139.935
0 19.200
7.916.204 9.774.958
4.594.963 4.750.232
10.865.829 10.748.935
15.460.792 15.499.167
23.446.446 25.274.125
14.409.051 20.260.117
13.539.461 15.771.224
2.465.241 2.722.537
220.267 355.896
5.407.947 5.407.948
5.851.053 2.315.775
2.573.084 - 5.495.282
45.332.277 45.332.277
89.798.381 86.670.492
113244827 111244617
81970910 §2.896.810

Variacién
%

- 76,37
- 100,00
- 85,07
-20,37
158,87
1109

- 19,14

11,70
13.756,78
153,15
100,00
-22.50

- 90,70
0,00

0.00

6.06

-1.15

-100
24,59
8,71
100,00

23,48

3,37
- 107

0,25

7.80

40,61
16,48
10,45
61,57
0,00

- 60,42

o
o .
o

|

'
W)
=S
-]

}

]
[y
Un

:

N
P
O

34



PRTE RS BLECTHA

RIOHAMEA Pt OB R Tl S AR
e
F.2.- ANALISIS BALANCE GENERAL

Las cifras del Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2013, son los valores con los
cuales la EERSA cierra el Ejercicio Econémico consignando en activos USD 111.944.616,73 en
pasivos USD 25.274.125,74. y en patrimonio de los accionistas USD 86.670.491,98, adicionalmente
registra USD 89.896.810,71 de garantias en cuentas de orden. Como consecuencia del riesgo de las
actividades empresariales legitimas de su competencia expresa una pérdida de USD 5.495.281,77.

Las cifras en algunos casos no son comparables porque los cambios que impactaron en la presentacion
del Balance de Situacion son consecuencia de transferencias para adoptar reglamentaciones legales o
La adopcién con formato y valuacion segun las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
NIIF’s.

ACTIVO CORRIENTE

El Estado de Situacion Financiera presenta un decremento en las cuenta de Inversiones Temporales
de Caja que del pico mas alto de 15.260.000,00 que terminé el afio 2011 en el ejercicio 2012 arroj6 de
saldo USD 3.000.000,00 en Certificados de Tesoreria del Banco Central y en esta forma cumplir con
el Acuerdo Ministerial No 073 de 25 de mayo del 2011, durante el 3013 esos recursos se efectivizan
para atender el flujo de caja en gastos generales de la empresa quedando el saldo al 31 de diciembre
del 2013 en cero. La cuenta Caja Bancos de USD 4.845.890,69 pasa a USD 1.145.828,27 representa
un decremento del - 76,41% comprometiendo la liquidez en los bancos, el reconocimiento de las
compensaciones que competen el Estado y transferencias por recursos asignados para proyectos,
preferentemente en forma coyuntural, han sido utilizados en adquisiciones de materiales para
proyectos y pago de contratistas situados en Inversiones Temporales de Caja. En el grupo también se
encuentra USD 2.200,00 de los fondos rotativos para vueltos de las cajas de recaudacién de las
Agencias, no liquidados al término del ejercicio econémico.

Otro aspecto importante que impactd en las cuentas de Bancos, es haber dado cumplimiento a
regulaciones externas que dispusieron que la empresa transfiera sus recursos al Banco Central del
Ecuador, dando lugar a un predominio de la Banca Estatal.

La cuenta del Fideicomiso también disminuye su liquides que de USD 2.678.985,40 pasa a USD
399.863,75 que representa una disminucion del - 85,07%

La cuenta de Inventarios crece de USD 6.434.930,08 a USD 7.148.593,05 con un aumento neto de
USD 713.662,97 que representa 11,70% particular que es notable, pero sin alcanzar el 38,90% del afio
2011 que en términos absolutos fue USD 1.647.479,00 Esta cuenta no logr6 depurar la cuenta para el
asiento inicial estando pendiente los resultados del Inventario Fisico con la toma de inventarios que
reasumio la Direccion Financiera.

Otros activos corrientes que se incrementa en un 158,87% Corresponde a una reclasificacion
por USD 5.915.024,75 que hasta el afio 2012 constaba como inversion a largo plazo, pero
como su vencimiento estaba previsto se realice en el 2014, pasa mediante una transferencia a
inversiones de corto plazo. La inversioén corresponde a los USD 6.000.000,00 invertidos en
bonos del Estado que se realiz6 de conformidad con el oficio No 1507-DIF-12 de 13 de
junio del 2012 dirigido al Subsecretario de Financiamiento Publico del Ministerio de Finanzas
por el gerente y Tesorera.

El Activo Corriente con un decrecimiento del - 19,14% porcentaje que  aceptable, porque la
afectacion responde a transacciones internas al transferir recursos al activo no corriente, aungue no
alcanza el crecimiento del aiio pasado de 38,90%.

ACTIVO NO CORRIENTE

El grupo administra los activos de Administracion Planta y Equipo que tuvo un notable impacto por
la adopcién de las Normas NIIF en el 2011, en el presente afio crece al 11,70% consecuencia de

35



EMPRESA BLECTRICA

RIOBARMBA INFORME DE COMISARIO
L - — - - — " — —_—— — —__ —— — _—— = ——
liquidacién de ordenes de trabajo, adquisicion de bienes, aunque por el efecto creciente de Ia
depreciacién acuamulada la variacion se muestra moderada.

En dos cuentas que se mantienen estrechamente ligadas como son “Obras en Construcciéon” y
“Anticipos a Proveedores™ reflejando que la primera decrece — 22,50 % y la segunda un aumento
notable 13.756,76% sin embargo los compromisos adquiridos y los pagos realizados son notables
como se explicara en el analisis especifico de la cuenta con lo que se demostrara que por un lado los
compromisos por obras han crecido v que la recepcion v liguidacién de las obras se han mantenido a
buen ritmo.

Oftra variacién en el “Activo No Corriente” se presenta en las cuentas por cobrar a largo plazo que
registra la inversion de los USD 6.000.000,00 en bonos del Estado que se realiza de conformidad con
el oficio No 1507-DIF-12 de 13 de junio del 2012. Valor reclasificado a inversiones de corto plazo

naraue ey recuneracihn actd nravicta nara ol afia 2014
PASIVO CORRIENTE Y NO CORRIENTE

El pasivo corriente aumenta a una tasa del 23,48 % porcentaje que no amerita comentario por
permanecer casi en los mismos términos del afio anterior en el que influyeron las compras de energia a
Calamhia nnr el ectiaie narticnlar ane ol afin en andlicic ha ectadn avento

En este mayor se  encuentra “Cuentas por Pagar a Largo Plazo” que de USD 4.594.963,00 pasa a
USD 4.750.231,53 con un crecimiento del 3,38 %

El Auxiliar con notable tenencia de recursos es la cuenta que controla las provisiones pues de USD
10 865 R70 010 en el 7017 termina con TISD 10 748 935 03 rednccidén  ane renrecenta wna taca del —

1,07 % conforme el estudio actuarial que ha sido puesto a consideracion de la EERSA.

En el grupo por primera vez aparece “ Otros Pasivos Corrientes” con USD 19.200,00 que corresponde
a una transferencia del MEER por concepto de los servicios que prestd la empresa por la
implementacion del PLAN RENOVA por cuenta del Convenio Interinstitucional suscrito entre la
Empreca gl Minicterio de Electricidad 3 Enersic Rengvable v
Implementacion Operativa del Proyecto para la Renovacién de Equipos de Consumo Energético
Ineficiente que determina que la EERSA recibira USD 16,00 por cada refrigeradora cambiada durante

los 5 afios que dure la ejecucion del proyecto..

ol Ranan Nlaninnal Ao Camanta ovarn 1a
Ti SGAOU LiGviiiee b o Valvaay plss s

PATRIMONIO

La cuenta Capital Sacial se ha modificado con respecto al saldo que contemplé el aumento de capital
resuelto por los Accionistas con Resolucion No 13-JUA-2011 de 11 de julio del 2011 por las
Utilidades no distribuidas correspondientes al 2009, que fijo el Capital Social en USD 14.409.051,00
aumento que se produjo en un 100,558 %. Conservando la paridad accionaria entre las instituciones
socias. En el ejercicio 2012 con Resolucién No 25-JUA-12 de 27 de diciembre del 2012 se aprueba el
aumento de capitai por USD 3.851.052,92 correspondiente a ias utilidades dei 2.1 1 fijandose ei capitai
en USD 20.260.117,00 que consta en el Balance. Al 31 de diciembre del 2013. No consta el aumento
de capital por la distribucién de las utilidades correspondientes al ejercicio del 2012 que alcanzaron
USD 2.465.241,28. Asunto que quedo pendiente de tratar por la Junta General de Accionistas del 27
de diciembre del 2013.

En este segmento el impacto mas importante tiene la cuenta “Aportes para Futura
Capitalizacion” que se incrementa en un 16,48% como consecuencia de los aportes efectuados por el
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable MEER por USD 2.138.881,25 para financiar algunos
proyectos y el GAD. De la. Municipio de Alausi por USD 85.174,16, y finalmente el Municipio de
Colta por USD 7.707,41, habiendo la cuenta incrementado en USD 2.231.762,82 con los aportes

ranictradne
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Como la mas importante reclasificacion es la que proviene del cumplimiento de la Resolucién de la
Superintendencia de Compafifas No SC.ICE.CPAIFRS.G.11.007del 9 de septiembre del 2011 en la
que aprueba el Reglamento del Destino que se dara a las Cuentas de RESERVA DE CAPITAL,
RESERVA POR DONACIONES, RESERVA POR VALUACION O SUPERAVIT RESULTADOS
ACUMULADOS POR LA ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF. Que en el Art. Primero
dispone que cualquier tipo de reserva al afio anterior de la adopcién por primera vez de las NIIF deben
ser transferidos al patrimonio a la cuenta “RESULTADOS ACUMULADOS” asunto que determina la
reduccion en -96,54% de las reservas y se cree la cuenta de Resultados acumulados por USD
45.332.277.00

Por ultimo se expresa la pérdida que la EERSA declara USD 5.495.281,77 que es bastante
significativa tomando en cuenta la utilidad que obtuvo el afio de 2011 de USD 6.501.169,9, que fue
liquida,

Las Cuentas de Orden representan USD 87.970.910,86 para registrar las garantias por el respaldo que
da la empresa aseguradora valora el respaldo financiero de los activos. La péliza de vida contratada a
favor de los trabajadores y por ultimo las garantias que ofrecen proveedores y contratistas en respaldo
y seguridad del cumplimiento de sus obligaciones.

GRAFICO DE LA DESCOMPOSICION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2008
2009 2010 2011 2012y 2013
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G.1.- ANALISIS DEL ESTABO DE SITUACION FINANCIERA A NIVEL CUENTAS

G.1.1- DE LOS ACTIVOS CORRIENTES DISPONIBLE

111102.-BANCOS CUENTA.-

siguiente:

INSTITUCION

PRODUBANCO

BCO del PACIFICO

BCO FOMENTO CHUNCHI

COOP. JESUS G. P. CACPECO

BCO PROMERICA

BCO PROCREDIT

COOP. 4 DE OCTUBRE

Bco del Pichincha RECAUDACION
COOP MINGA

BCO INTERNACIONAL RECAUDACION
BCO INTERNACIONAL

BCO de FOMENTO RECAUDACION
BCO de GUAYAQUIL RECAUDACION
BCO del PICHINCHA

COOP ACCION RURAL

COOP RIOBAMBA Ltda.

BCO de GUAYAQUIL

BCO de GUAYAQUIL INVERSIONES
BCO del PACIFICO RECAUDACION
BCO CENTRAL EERSA INVERSIONES
BCO CENTRAL EERSA VAD

BCO CENTRAL EERSA FERUM

BCO CENTRAL EERSA OPERACION
BCO CENTRAL EERSA RECAUDACION
BCO CENTRAL EERSA REPOSICION
BCO CENTRAL EERSA FERUM BID

Suman
BCO PROMERICA FIDEICOMISO
BCO CENTRAL FIDEICOMISO EERSA

Suman
BCO CENTRAL Certificado tesoreria

Suman
Fondos Rotativos

Suman

TOTAL

CUENTA.-

No
CTA
8143
376
3872
1004
5016
8771
4831
3018
1004
6246
2735
8424
3500
4904
1149
8148

682
9060
1252

19
20
21
22
24

111106.-

FIDEICOMISO CUENTA 111105
INVERSIONES TEMPORALES DE CAJA CUENTA 111103.- FONDOS ROTATIVOS

El activo disponible de la Empresa al final del ejercicio es de USD. 1.545.692,02, valores que
esta conformado con los saldos en bancos, fideicomiso mercantil, inversiones temporales de
caja, y saldo en fondos rotativos. Los valores indicados estan debidamente conciliados con
los estados de cuenta y han sido auditados por la Auditoria Externa. Su descomposicién es la

SALDO INGRESO EGRESO SALDO

INICIAL A v FINAL
0,00 0,00 0,00 0,00
72.879,45 1.917.99523  1.990.874,68 0,00
68.492,26  3.755.271,97  3.780.143,70 43.620,53
2.734,56 31.189,03 33.923,59 0,00
16.445,29 11.831.415,83 11.582.776,03 265.085,09
1.458,85 2,73 1.461,58 0,00
435,63 388.043,91 388.455,92 23,62
0,00 140.451,37 140.210,66 240,71
1.441,26 101.403,95 102.845,21 0,00
0,00 15.258,59 15.258,59 0,00
70.130,55 213.088,12 283.218,67 0,00
0,00 824.263,91 824.263,91 0,00
0,00 409.776,86 402.711,68 7.065,18
2.226,93 102.811,03 105.037,96 0,00
3.869,68 1.154.05552  1.157.427,11 498,09
7.851,42  1.345.187,78  1.352.862,30 176,90
8.384,76 227.499,79 235.884,55 0,00
30,23 6.143,17 6.173,40 0,00
0,00 1.166.66524  1.164.309,49 2.355,75
2.213.631,12  3.284.421,32  5.497.802,57 149,87
473,95 12.109,93 12.540,10 43,78
1.680.265,15  4.852.959,78  6.386.767,04 146.457,89
564.685,03 29.850.740,84 30.015.666,93 399.758,94
130.454,57 388.421,03 511.645,20 7.230,40
0,00 2.868,57 2.811,05 57,52
0,00 _2.220.146,32 _1.949.282.32 270.864,00
4.845.800,69 64.242.19182 67.944.45424  1.143.62827
2.678.985,40 10.262.086,16 12.941.071,56 0,00
000 9.923.93859 _9.524.074.84 399.863,75
2.678.98540 20.186.024,75 22.465.146,40 399.863,75
3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00
3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00
2.290,45 56.500,00 56.590,45 2.200,00
2.290,45 56.500,00 56.590,45 2.200,00
10,527.166,54 84.484.716,57 93.466.191,09 1,545.692,02
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La Cuenta Bancos segan el Libfo Mayor Auxiliar, inicié con un saldo de USD. 4.845.890,69 que era
127,83% més alto que el saldo que amojo en el ejercicio del 2012, al final del ejercicio termina con
USD 1.143.628,27, que es - 76,40% inferior al saldo con que se inicié el ejercicio. Los ingresos de
USD 64.242.191,82 son inferiores a los egresos de USD 67.944.454,24 en USD 3.702.262,42. En
esta forma el saldo final  refleja una disminucion, particular que es atipico con los antecedentes
histéricos de esta cuenta que siempre han tenido prospeccion a subir.

a) Los fondos en los bancos y cooperativas provienen de la venta de energia que se efectia en la
ciudad de Riobamba como en el resto del area de concesién. La empresa complementaba la
actividad de recaudacién con un contrato con la compafiia de recandaciones y cortes
RECYCORT CIA Ltda. Con un contrato suscrito desde el 28 de abril del 2009 y que concluyé
el 30 de abril del 2013, para prestar los servicios de cobro de las planillas de consumo de los
abonados pertenecientes a los sectores de Pungala-Flores, Licto, Columbe, Penipe, Bayushig,
Sta. Fe de Galan, Quimiag, Achupallas, Cintaguzo, Cebadas, El Lirio, Miraloma, Cacha-
Cintaguzo, San Andrés, Capulispungo, Los Galtes-Capulispungo, Pangor, Totoras, Ilapo,
Huigra, San Jacinto y otros sectores que la EERSA pueda incorporar.

QWA Por los servicios prestados se reconocié un valor unitario d¢ ONCE CENTAVOS CON
SESENTA Y SEIS CENTECIMAS DE DOLAR, por cada planilla recaudada, se reconocié el
2,5% de la recaudacion total mensual, mas el impuesto al valor agregado. La empresa entregd
también un anticipo de USD 15.000,00 para la compra de equipos y adecuacion de redes. Este
contrato termina en mayo del 2013 habiendo la Auditoria Interna realizado un Examen Especial
mediante el cual se evalud el contrato concluyendo que la empresa contratista alcanzé una
recaudacion efectiva del 90% superior al parametro promedio del 85% permaneciendo
pendiente el cobro de la diferencia. En el estudio se identifico tres meses del afio 2011 que el
porcentaje fue inferior por causas no imputables al contratista debido a que la EERSA aplico
politicas de integracién en linea varias agencias encargadas a RECYCORT. Por ultimo se
concluyd que el cumplimiento de los términos contractuales fue satisfactorio para las partes.

b) En el periodo bajo estudio se implementa la Regulacion No 026-2012 del 28 de mayo del 2012
del Directorio del Banco Centra del Ecuador que reformo el Capitulo I que dice que el cobro y
pago de recursos publicos en moneda de curso legal se realizard a través del Sistema
Interbancario, SP1, y del Sistema de Pagos en Linea SPL. En el articulo 2 de 1a seccién VIl se
establece que las instituciones del sector piblico, Unicamente podrén abrir cuentas de
recaudacion en las instituciones financieras corresponsales del Banco Central del Ecuador y de
fondos rotativos exclusivamente en la Banca Piblica.

El particular es puesto en conocimiento de EERSA mediante oficio circular No MEER-DM-
2012-0553-OFedel 9 del 9 de agosto del 2012 del Ministro de Electricidad y Energia
Renovable, quien trascribe a su vez el oficio circular No PR-SSADP-2012-00001-Cdel 1ro de
agosto del 2012 del Subsecretario Nacional de Administracion Pablica.

Dando cumplimiento a la regulacion anterior la empresa que atendia la mayor parte de sus
obligaciones mediante los bancos Promerica y Pacifico, a mediados del periodo comienza a
transferir sus recursos al Banco Central del Ecuador, proceso se consolida al final del periodo
dando lugar a un predominio de la Banca Estatal.

Este proceso se evidencia en los siguientes graficos que muestran la distribuciéon del
disponible en bancos y cooperativas, encontrandose un contrate con el grafico que sobre el
mismo concepto se mostrd en el primer trimestre en el que se evidenciaba que el Banco del
Promerica receptaba el 56,11 y el Bco. Pacifico el 41,66% de los recursos de la empresa, en el
segundo trimestre llega al 49,00% habiendo entrado en escena el Banco Central que no
figuraba anteriormente, por ultimo al 31 de diciembre el predominio del Banco Central
es total.
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@ OTROS BANCOS
@ BCO CENTRAL
BCO CENTRAL 95%
DISTRIBUCION DEL EFECTIVO 30-Vi-2013
COOPERATIVAS BANCO CENTRAL
BCOS RECAUDACIQ RECAUDACION 0,30% OPERACION 3,90%
1,51% |
BCO PROMERICA
3,37% @B BCO PROMERICA
B BCOS DE RECAUDACION
COCPERATIVAS RECAUDACION
& 8CO CENTRAL OPERACION
@ BCO CENTRAL INVERSIONES

DISTRIBUCION DEL EFECTIVO 31 Xil 2013

BCO PROMERICA
BCO CENTRAL 23,19%

INVERSIONES BCOS | BCO PROMERICA
RECAUDACION

0,85%
BCOS DE RECAUDACION
COOPERATIVAS
RECAUDACION
BCO CENTRAL
BOPERATIVAS OPERACION
RECAUDACION

3.88% BCO CENTRAL

INVERSIONES

BANCO CENTRAL
OPERACION 34,96%
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En el periodo de estudio se ha dado cumplimiento a las disposiciones emanadas por el Banco Central,
habiéndose cerrado todas las cuentas que la EERSA mantenia en la banca privada con el detalle que se
da a continuacién y que se explicita cn grafico de pastel.

a) Banco de Guayaquil con la denominacién de “PROGRAMA DE INVERSIONES EMPRESA
ELECTRICA RIOBAMBA S.A. 2008 abicrta a instancias del Fondo de Solidaridad para
manejar los recursos transferidos del Presupuesto General del Estado destinados a financiar
las obras aprobadas conforme al Mandato Constitucional No 15 de 23 de julio del 2008. esta
cuenta se encuentra cerrada.

b) Banco del Austro para controlar los recursos transferidos por el Programa de
ENERGIZACION RURAL URBANO MARGINAL 2008. Actualmente el concepto no esta
vigente y la cuenta esta cerrada.

¢) PRODUBANCO cuenta cerrada.

d) PROCREDIT cuenta cerrada.

e) Lacuenta Promérica se mantiene con fines de recaudacion de las oficinas de la matriz.

f) lacuenta del Banco del Pacifico. Cuenta cerrada.

g) Banco Internacional se encuentra cerrada.

h) Banco de Guayaquil se encuentra cerrada.

i) Las demas cuentas principalmente de cooperativas son de recaudacion

j) Se han abierto en el presente periodo cuentas en el Banco Central del Ecuador para manejar
recursos del VAD, Programa FERUM, FERUM-BID Recaudacion, particularmente con la
cuenta Banco Central del Ecuador Operacién se maneja los gastos de operacién y
mantenimiento de la empresa y Banco Central Inversiones..

Por altimo en el Banco Central en el presente periodo se ha abierto una cuenta con la denominacion
Banco Central Recaudaciones para efecto de recaudacion.

El cuadro siguiente muestra la descomposicion del saldo en bancos, donde se explicita los recursos
recibidos por varios programas de inversion financiados por el Estado Central como: Aportes
FERUM-BID 2012 por USD 1.428.531,25, para el Plan de Reduccion de Pérdidas USD 229.960,00,
para el Plan Mejoramiento de la Distribucion USD 480.390,00, Reconocimiento del MEER por los
servicios de EERSA al PLAN RENOVA USD 20.164,00, aporte para obras en el GAD del Municipio
de Alausi USD 85.174,16 Aporte para obras del GAD del Municipio de Colta USD 7.707,41. Por otra
parte ha recibido por concepto de Tarifa de la Dignidad devengados en los ejercicios 2012 y 2013
USD 2.542.329,06, por Déficit Tarifario se ha recibido USD 864.043,90, por intereses de certificados
de Tesoreria del Banco Central y colocacion de recursos en Bonos del Estado USD 284.421,32, por
intereses corrientes USD 2.592,07, ventas de materiales en remates USD 30.357,46 y multas a los
contratistas por incumplimiento y atrasos USD 233.151,70.

Contrastados los ingresos ordinarios que alcanzan los USD 58.033.369,49 se desprende que son
menores a los egresos que llegan a situarse en USD 67.944.454,24 es decir son menores en USD
9.911.084,75, por lo que es evidente que existié un desequilibrio financiero.

El saldo de USD 1.143.628,27 tiene un nivel promedio adecuado pero que exige programacion de
caja para cumplir los compromisos con un colchdn financiero que afronte los compromisos de corto
plazo.

En el ejercicio anterior los ingresos ordinarios se situaron en USD 57.706.451,49 que frente a los
ingresos del presente ejercicio de USD 58.033.369,49 estos se han incrementado en USD 326.918,00
Lo mismo sucede en los egresos que de USD 58.389.182,90 del 2012 aumentan a USD 67.944.454,24
con una aumento neto de USD 9.555.271,34.
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A.- DESCOMPOSICION DEL SALDO

Saldo inicial al 31 XII 2012 segin Estados Financieros
Auditados

INGRESOS ORDINARIOS
Primer trimestre
Segundo trimestre
Tercer trimestre
Cuarto trimestre

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

PLANES Y OBRAS
Plan Reduccion de Pérdidas Plan REP 19/02/13
Plan Reduccion de Pérdidas Plan REP 27/12/13
Plan Mejoramiento Distribucién PMD 20/02/13
Plan Mejoramiento Distribucién PMD 18/10/13
Plan Mejoramiento Distribucion PMD 25/11/13
Segundo desembolso FERUM BID 25/07/13
Transferencias MEER Plan Renova
GAD Alausi Com Santa 27/11/13
GAD Alausi Electri Cancha Pajo Huigra 27/11/12
GAD Colta obras 26/12/13
GAD Alausi Amplia Alumbrado Publico 27/12/13
GAD Alausi Electri Alumbrado Publico 27/12/13

TARIFA DE LA DIGNIDAD
Tarifa Dignidad Enero-julio 2012
Tarifa Dignidad Julio-septiembre-octubre 2012
Tarifa Dignidad octubre-noviembre parcial 2012
Tarifa Dignidad Diciembre 2012
Tarifa Dignidad Enero 2013
Tarifa Dignidad marzo 2013
Tarifa Dignidad saldo noviembre 2012
Tarifa Dignidad Febrero 2013

DEFICIT TARIFARIO
Déficit Tarifario mayo, julio y parcial agosto 2011
Déficit Tarifario adicional agosto 2011

INTERESES POLIZAS
Bonos del Estado Junio 2013
Certificados Tesoreria
Bonos del Estado Julio diciembre 2013

INTERESES CORRIENTES
VENTA DE MATERIALES
MULTAS CONTRATISTAS

EGRESOS

Primer trimestre
Segundo trimestre
Tercer trimestre
Cuarto trimestre
Saldo final al 31 de XTI 2013

SUMAN

PARCIAL

9.828.454,17
12.987.501,55
17.876.207,49
17.341.206,28

114.980,00
114.980,00
240.195,00
213.768,05
26.426,95
1.428.531,25
20.164,00
17.083,94
22.138,58
7.707,41
9.612,40
36.339,24

1.215.907,41
418.697,44
215.429,78
174.304,53
177.384,86
84.588,18
89.503,07
166.513,79

861.641,73
2.402,17

125.694,28
33.032,76
125.694,28

14.419.357,81
13.656.963,02
20.647.527,68
19.220.605,73

‘‘‘‘‘

AR O ST LA DA A FE TN

DEBE
4.845.890,69

58.033.369,49

2.251.926,82

2.542.329,06

864.043,90

284.421,32

2.592,07
30.357,46
233.151,70

HABER

67.944.454 24

1.143 628,27

69.088.082,,51

69.088.082.51
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FIDEICOMISO MERCANTIL

La cuenta del Fideicomiso Mercantll es alimentada con transferencias de las cuentas de bancos,
habiendo iniciado el ejercicio con USD. 2.678.985,40 mas los ingresos ordinarios totales del aiio de
USD 20.186.024,75 menos los egresos por USD 22.465.146,40, nos da un saldo de USD.399.863,75
cifras que indican que el movimiéito de la cuenta se ha manejado saldos historicamente los mas
inclusive con respecto a los saldos que trimestralmente se hizo conocer por parte de Contabilidad.

B. DESCOMPOSICION DEL SALDO

PARCIAL DEBE HABER

Saldo inicial al 31 XII 2012 segun Estados 2.678.985,40
Financieros Auditados
INGRESOS ORDINARIOS

Primer trimestre 4.731.090,91

Segundo trimestre 7.158.005,90

Tercer trimestre 4.964.304,35

Cuarto trimestre 3.332.623.59 20.186.024,75
EGRESOS

Primer trimestre " 6.005.258,86 22.465.146.40

Segundo trimestre 7.803.074,28

Tercer trimestre 5.021.701,68

Cuarto trimestre 3.635.111,58
Saldo final al 31 de X11 2013 . 399..863.75
SUMAN 22.865.010.15 22.865.010,15

En cuanto al Fideicomiso, se lo administra para realizar los pagos a las generadoras por la compra de
energia en ¢l mercado SPOT y mediante contratos de compra de energia y potencia a plazos (PPA)
para cuyo efecto mantiene suscrito un contrato de fideicomiso mercantil desde el 17 de septiembre del
2001, otorgado a favor de la compaiiia Administradora de Fondos FONDOSPICHINCHA S.A. para
garantizar el pago a las generadoras, transfiriendo en forma obligatoria al patrimonio del fideicomiso
el derecho de cobro de la facturacion, que emite la EERSA, por concepto de la prestacion del servicio
y suministro de energia, la ultima reforma al fideicomiso la empresa procedié a realizar en la
Notaria Segunda Del Cantén Quito con fecha 30 de enero del 2012 reformando el literal ) de la
clausula tercera del Plazo indicando que el fideicomiso mantendra su vigencia hasta el 31 de
diciembre del 2016. Que el CONSTITUYENTE podra solicitar a 1a FIDUCIARIA la terminacion
anticipada del fideicomiso, para cuyo efecto notificara su decision por escrito con el termino minimo
de 30 dias de anticipacion en el mismo acto el constituyente debera entregar a la FIDUCIARIA toda la
documentacion legal y econdmica necesaria para terminar el FIDEICOMISO pues el proceso de
liquidacién podra iniciar unicamente después de recibida dicha informacién, a satisfaccion de la
FIDUCIARIA”. CUARTA.- RATIFICACIONES.- En todo aquello que no haya sido modificado por
el presente instrumento, siguen en plena vigencia

El Fidecomiso opera depositando diariamente una parte del dinero recaudado en las oficinas de los
bancos, los mismos que cancelan a los beneficiarios por la provision de energia eléctrica mediante
notificaciones del Comité Técnico, para cuyo efecto se elabora un cuadro en el que se establece la
periodicidad de los desembolsos

INVERSIONES TEMPORALES DE CAJA

Adicionalmente hay que considerar las inversiones de plazo fijo que se iniciaron con USD
15.260.000,00 colocados en la Banca Estatal en Certificados Electrénicos del Banco Central por USD
9.260.000,00 que genero al cabo de su vencimiento USD 587.905,49. Adicionalmente en cuentas
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por cobrear de largo plazo se encuentra registrada una operacion en bonos del estado por USD
6.000.000,00 que parcialmente ha generado USD 125.694.

Al término del periodo solo prevalece la inversién en bonos del estado por USD 6.000.000,00 y la
inversion USD 3.000.000,00 en certificados electronicos de Tesoreria no ha sido renovada.

Las nuevas inversiones que prevalecen al 31 de diciembre en Cuentas por cobrar a largo plazo y en
inversiones temporales de caja es la siguiente.

INTERES A
INSTRUMENTO CAPITAL GENERAR

Bonos del Estado Ministerio de Finanzas a 720 dias con interés del
3,5.%. Vence el 14.06.14 6.000.000,00 138.288,56

Certificado Electronico de Tesoreria No 1128-MF del Beo. Central
a 181 dias con interés del 2,19%. Vencimiento el 20-06-13 vencido

no renovado 3.000.000,00 33.032,76

Suman 9.000.000,00 284.421,32

La inversion de los USD 6.000.000,00 en bonos del Estado se realiza de conformidad con el oficio No
1507-DIF-12 de 13 de junio del 2012 dirigido al Subsecretario de Financiamiento Pablico del
Ministerio de Finanzas por el Gerente y Tesorera de la EERSA de conformidad con el extracto del
indicado documento escaneado a continuacién
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FONDOS ROTATIVOS

Los fondos rotativos iniciaron con un saldo en los Fondos Rotativos USD 58.790,45 que
corresponde a USD 34.000,00 para viaticos, USD 6.000,00 para dietas y USD 1.000,00 para caja chica
fondo de caja chica.

El fondo para vuelto de las agencias son cinco que fluctian entre USD 25 y USD 50 y por las
caracteristicas del fondo es el nico que desde hace dos afios no se liquida al 31 de diciembre de cada
affo. Se mantiene transitoriamente USD 229,30 por liquidar.

De igual forma como sucedi6 con el cierre de las cuentas de la Banca Privada que manejaban recursos
de la empresa; el Director Financiero comunica con Memorandum 3106-DIF-13 el 25 de abril del
3013 al Gerente que se ha procedido a cerrar las cuentas corrientes de los Fondos Rotativos de
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en USD 25.913,68, mostrando de esta manera una buena accién de ampliar la capacidad operativa, La

cuenta muestra buena accién de servicio al cliente

pasados.

y de recuperaci6n en contraste a lo que fue en afios

Defal]e de algunos valores por recaudar sobre los cuales se hara seguimiento pero que no van mads
atras del 2012 dentro de la cual se demuestra que no hay morosidad que afecte la cuenta.

FECHA NOMBRE VALOR ABONOS SALDO
COMPRO 31/X11/12 31/X11/13
___W— 3113 | 30/VI/13 | 30/IX/13 | 31/XIV/13

30/11/12 Manuel Palacios Torres 1.398,58 0,00 598,33 468,18 0,00 33207
31/10/12 José Yumisaca 1.522.79 500,00 500,65 500,65 0,00 0,00
31/VIVI2 Carlos Muiioz Falconi 3.540,44 1.522,56 1.119,96 650,59 0,00 24733
31vIvI2 Manuel Macas Cali 888,80 0,00 680,71 208,09 0,00 0,00
28/12/12 Norma Morocho Yépez 2.614,70 660,11 220,69 444,11 1.289,79 0,00
31/V/12 Anjel Santillin Santillin 2.070,69 198,48 0,00 380,89 0,00 1.491.32
30/1X/12 Jos¢ Guamdn Guilay 1.687,22 51245 171,81 345,06 0,00 657,00
31/ VIIV12 _Segundo Guiitay Naula 1.172,99 0,00 0,00 0,00 1.172,.99 0,00
30/1/12 Vinicio Moreno Jicome 2.709,86 1.81247 89739 0,00 0,00 0,00
12/X11/12 Norma Morocho 1.733,90 444,11 1.289,79 0,00
12/VII/13 Paulo Bonilla 1.606,13 205,55 1.400,58
13/VII/13 Edison Villacres 2.391.13 805,29 1.585,84
20/VI/13 Fabian Romero 1.389,10 476,46 912,64
15/VIIV13 Roberto Guamén 1.616,31 136,40 272,01 1.207.90
18/1X/13 Jose Flores 4.058,94 342,29 682,66 3.033,96
28/VIV/13 Cesar Lema 1.561,58 528,02 1.033,56
5/VI/13 Edgar Satan 1.561,49 1.044,57 517,92
8/VI/13 Hernén Alvarcz 4.420,03 1.118,23 371,80 2.930,00

La cuenta se ha incrementado por transacciones en USD 55.997,60 y se ha recuperado USD 48.282,63
La provision para incobrables de USD 1.372.384,76, le correspondiéndole a esta cuenta USD

17.402,53

CUENTA 1122 CUENTAS POR COBRAR ABONADOS CONSUMIDORES

BITO CREDITO SALDO
CONCEPTO IISV?EDIA% DEA v FINAL
a) Cuentas por cobrar servicios EERSA
Ctas por Cobrar Abonados 3.617.470,24 21.189.942 38 20.554.792,53 4.252.620,09
Alumbrado Publico 644.564,57 3.369.985,60 3.291.214,96 723.335,21
Ctas Cobrar Agentes MEM 763.470,78 2.714.160,90 2.773.247. 46 704.384,22
Grandes Consumo. Y Distrib 0,00 2.205.013,07 2.205.013,07 0,00
Otros 283.925.12 21094399 16917518 325.693,93
Subtotal 3.309.430,71 29,690.045,94 28.993.443.20 6.006.033 45
b) Cuentas por cobrar servicios de terceros
Retencion bomberos 1.028.013,10 | 3.686.245,30 3.563.735,54 1.150.522 86
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Impuestos 994,39 -25,70 844,17 124,52
Depdsitos en Garantia 23.965,91 56.169,89 43.619,94 36.515,86
PLAN RENOVA 3.664,19 65.571,96 62.769,72 6.466,43
Subtotal 1.056.637.59 3.807.961,45 3.670,969.37 1.193.629,67
TOTAL __6,36606830| 33.498.007,39 32.664.412,57 2.199.663.12

Esta cuenta registra el manejo de la facturacidn por el consumo de energia de los abonados, los
recargos por alumbrado piiblico, las tasas y retenciones de terceros a favor de los municipios por
servicio de bomberos. Adicionalmente registra operaciones por arriendo de transformadores créditos
de medidores, multas e intereses, depésitos en garantia, se ha incrementado valores por el “Plan
RENOVA” que consiste en cambio de refrigeradoras de modelo antiguo a los abonados por
refrigeradoras de bajo consumo de energia. El movimiento de la cuenta es como sigue:

RESUMEN CONSOLIDADO DE LA CUENTA

a.- Los débitos de esta cuenta provienen de la facturacion de energia eléctrica que se prepara en la
Direccion de Comercializacion, correspondiéndole a Contabilidad desglosar el mayor general en los
respectivos auxiliares y registrar las refacturaciones diariamente cuando hay subfacturacién o
sobrefacturacion.

Los créditos a la cuenta provienen de la recaudacion diaria, efectuada en la matriz como en las
agencias que se expresan en el Parte de Recaudacion Consolidado que emite Tesoreria sobre el
particular.

La cuenta al 31 de diciembre del 2013 registré un saldo de USD 7.199.663,12, el mismo que se
desglosa, entre los valores que realmente corresponden a la EERSA , con los fondos de terceros, entre
los cuales se encuentra las recaudaciones para los Bomberos. Asi se demuestra que lo que
corresponde a la Empresa cobrar alcanza USD. 6.006.033,45 que representa el 82,42% y los fondos de
terceros alcanza USD 1193.629,67 que representa el 17,58 % manteniendo la retencion a terceros una
proporcionalidad mayor a la registrada el aiio pasado.

Por otra parte el saldo ha sido conciliado con corte al 31 de diciembre del 2012 segiin Acta No 88 del
5 de febrero del 2013 entre las Direcciones Financiera, Comercializacién y Centro de Cémputo.

b.- Las cuentas por cobrar abonados principalmente con saldo final de USD 4.252.620,09 esta
constituido por el servicio residencial que alcanza USD 3.177.311,19, con el 74,71, luego en
importancia viene el comercial con USD 602.924,89, con el 15,67% y el industrial con USD
268.861,39 que es el 6,32%, posteriormente vienen otros sectores que no ameritan mencionar por su
importancia marginal. Con el 3,30 %. De las cifras anteriores se desprende un decrecimiento del
servicio residencial con - 0,55% puntos por cuanto el afio pasado se mantuvo en el 75,26%; los
sectores comercial ha disminuido su participacion en — 1,00%, mientras que el industrial ha crecido en
2,49% puntos con respecto al afio anterior, estos valores determinan la profundizacién de la
caracteristica eminentemente residencial de la empresa, notandose que tanto el servicio residencial
como el comercial han sufrido reduccion en su participacién, mientras que el industrial ha tenido un
aumento.

Ubicados en gran parte en el sector rural; los otros sectores representan ¢l 12,88%. El sector
industrial estd conformado por 839 clientes que representa el 0,52% del total de clientes de los cuales
698 son artesanales, el sector comercial estd constituido por 16.498 abonados que representa el
10,23% del mercado de los cuales 15.936 son clientes pequeifios y solo 561 son comercios con
demanda. Sobre el sector industrial la Cemento Chimborazo y Ecuatoriana de Ceramica son los
clientes de mayor consideracion y como medianos estan: Moderna Alimentos, Tubasec, Embutidos la
Ibérica, Prolac, Inmobilaria, Motke, y Nuvinat, que son clientes de desde diciembre y con los cuales
se sustenta el crecimiento de este sector.
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El sector residencial representa el 87,12% de los abonados correspondiendo en gran parte al sector
rural, el resto de sectores alcanza los 12,88%

c.- El monto total de facturacién del 2013 fue de USD. 31.227.368 que con relacién a lo recaudado
de USD 30.874.361 cubre un 98,87 % que es superior al que se registr6 el afio pasado, pero superior
en 0,35 % al porcentaje considerado en el Presupuesto del afio, lo que demuestra que se recuperd un
valor significativo de la cartera morosa que constaba en el saldo inicial. Con respecto a la meta
propuesta en el Plan Operativo de 98,00% es superior en 0,87%

En el 2008 esta cuenta fue afectada por lo dispuesto en ¢l Mandato Constituyente No 15 que extinguié
el tramo de la deuda de algunos consumidores lo que influyé parcialmente en el saneamiento de la
cuenta porque el segmento de clientes situados con el beneficio del mandato, particularmente estaban
con morosidad.

En diciembre del 2013 con asiento No 11399 se dio de baja un tramo de la deuda por USD
120.949,70 de usuarios morosos con 5 o0 mas afios, sobre los cuales se ha agotado las gestiones de
cobro sin tener respuesta favorable. También atendiendo el pedido de la Direccion de
Comercializacién mediante Memorando No 9178-DIL-13 de XII 18 del 2013 se dio de baja USD
16.315,44 por retiro de medidores por usuarios por falta de pago y otros conceptos.

d.- Uno de los componentes de la tarifa que se ha modificado a partir del consumo del mes de
enero del 2011 cormresponde a las retenciones para €l Cuerpo de Bomberos de la Provincia de
Chimborazo en base a la Remuneracion Basica Minima Unificada del Trabajador en General,
del 2013 segin Acuerdo Ministerial No 216 publicado en R:O: No 867 de 10 de enero 2013
fijo salario minimo en USD 318. En el 2014 segun Acuerdo del Ministerio de Relaciones
Laborales No 254 publicado en el R.O. suplemento No 167 de 22 de enero del 2014 que ha
fijado el salario basico unificado a partir del 1ro de enero en USD. 340

SERVICIO VALOR ANTERIOR | VALORACTUAL ]
| Residencial 1,36 .59 |
Comercial 338 177
Tndustrial Artcsanal 376 9,54

Tndustrial con medida T732 19,08 |

e.- La cartera vencida se representa en el siguiente cuadro con informacion extraida del Acta de
Conciliacion No 88 de 18 de febrero del 2014 entre 1a Direccion Comercial y Direccion Financiera
sobre la evolucion la antigiiedad de la deuda de 1a cuenta consumidores.

Antigiiedad Deuda 2010 2011 2012 2013 %
10-11 | 11-12] 12-13

Hasta 30 dias 654.639,01 | 690.196,77 | 917.641,50 | 970.296,66 543 | 3298| 5.74
Del 31 A 60 dias 287.031,19 | 36050501 | 37394168 | 426210,14 | 2560 373 | 1398
De 61 A 90 dias 17471932 | 215.758,29 | 22640021 | 25344291 23,49 493 | 1194
Desde 91 a 180 dias 30055939 | 361927,10 | 36343251 | 46271838 | 20,42 042 | 2732
Desde 181 a 360dias | 308.327,37 | 341.383,55 | 35457760 | 388.110,13 10,72 386 | 946
Mas de 360 dias 1.025912.09 | 1.106.44932 | 1.229.495.37 | 1.307.605.18 785 | ILIZ| 635
Cartera vencida 2.096.54936 | 2.386.02327 | 2.547.847.37 | 2.840086,74 | 46,72 | -2074 | 1147
Cartera Total 2.751.18837 | 3.076.220,04 | 3.465.488.96 | 3.810383.40 | 1181 | 1265| 995

Datos de la conciliacién entre Comercializacién y Contabilidad mediante acta No 88 de 18/11/2014

La cartera vencida de USD. 2.840.086,74 esta representada por 1a antigiledad superior a los 30 dias,
habiéndose aumentado en una tasa del 11,47% es decir en USD 292.239,37 la cartera total es de
USD 3.810.383,40 que significa que se ha incrementado en USD 344.894,44 frente a los USD
2.547.847,37 que se registro en el 2012, afio particular igual que el 2010 y 2011 por la condenacion
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de las deudas. En las notas aclaratorias se hace constar provisiones por la facturacion del 2013 por
USD 940.661,09

La cartera vencida comparada con la del 2012 se ha incrementado en USD 292.239,37, pese a que la
facturacién se ha incrementado en USD 2.646.048,00 y la recaudacion se ha incrementado en USD
2,717393,00. Cifras que indican que la facturacién llegé a USD 31.227.368,00 y la recandacion a
USD 30.874.361,00 con indice de 98,87%

f.- Durante el afio 2013 rigié el mismo Pliego Tarifario, que expidi6 el CONELEC en base al
Mandato Constituyente No 15 de 23 de junio del 2008. En el segundo trimestre del 2011 se expidio el
Nuevo Pliego y la tabla con los Cargos Tarifarios Unicos vigentes a partir del 1ro de junio del 2011.

De la provision para incobrables de USD 1.372.384,76 le corresponde a esta cuenta USD
1.309.605,18

CUENTA 1123.- OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El saldo de la cuenta al 31 de diciembre del 2013 es de USD. 4.118.289,91 que comparado
con el valor consignado el afio pasado de USD 2.489.729,25 se desprende un crecimiento en
términos absolutos de USD 1.628560,66 Que en porcentaje constituye un incremento de
65,41 % proveniente particularmente de falta de pago de las obligaciones del Estado.

CONCEPTO SALDO INGRESOS EGRESOS SALDO
INICIAL A v FINAL
Cucntas por Cobrar Emplcad 42.132,15 52757722 552.208,36 17.501,01
Entidades Oficiales 2.803.405,76 6.228.957,97 5.382.397,94 3.649.965,79
Otras Ctas por Cobrar Empleados 441.531,59 510.881,71 563.288,54 389.124,76
Deudores diversos 3.825.624.18 618.952,10 4,.382.877.93 61.698.35
TOTAL 711260368 188636900 1088077277 411828991

CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS

Este auxiliar tiene un saldo de USD 17.501,01 que frente al saldo anterior de USD. 42.132,15 refleja
una disminuciéon neta de USD. 24.631,14 que se da por que el afio pasado constaba valores
imputados a los trabajadores por faltantes de bienes, entre los cuales, como el mas importantes
sobresalen USD Faltantes establecidos por Contraloria USD 4.737,71, faltantes establecidos por
Auditoria USD 9.962,76, faltantes inventario por diferencia de materiales USD 211,81, anticipo a
liquidacion USD 10,000,00 imputados y cobrados en liquidaciéon de haberes al Jefe de Bodegas Sr.
Marcelo Vargas quedando un pequeiio residuo de USD 185,57.

Estaba registrado también un valor de USD 13.700,00 entregado en el 2012 como anticipo de la
liquidacion de haberes de la Sra. Jenny Bermeo que fue compensado en el afio 2013.

Al 31 de diciembre del 2013 el valor mas significativo es USD 10.169,53 dado como anticipo a la
liquidacién al Sr. Jorge Montesdeoca.

ENTIDADES OFICIALES

Este Auxiliar controla las obligaciones del estado contraidas en varios conceptos por decretos
emanados por el Estado como tarifa de la dignidad, déficit tarifario y cuyo saldo inicial fue
reclasificado de otro auxiliar denominado Deudores Diversos, como un nuevo concepto se encuentra
el subsidio a la tercera edad que ha comenzado a controlarse contablemente desde el 2009.

De los registros del movimiento de bancos se verific que el Estado no ha transferido recursos por la

Ley del Deporte (concepto esta suprimido por disposicion del CONELEC desde septiembre 2010),
Volcan Tungurahua y Ley del Anciano.
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a.- Desde julio del 2007 esta vigente el Decreto Ejecutivo 451-A del 30 de Junio del 2007 mediante
el cual se establecié un subsidio a los usuarios residenciales con consumos mensuales de hasta 110
KWh para la Empresa Eléctrica Riobamba. Esta medida tuvo como fin, que los beneficiarios paguen
un valor de USD 0.04 por KWh consumido y un cargo por comercializacién de USD 0.70 por abonado
mes. Segiin el articulo segundo del mencionado Decreto el subsidio consistird en un valor mensual
que cubra la diferencia entre el valor que actualmente paga cada abonado en los rangos descritos y la
diferencia que cubra el Estado que en la Empresa ha tenido el siguiente movimiento segiin registros

revisados
2012 2013
DETALLE VALOR VALOR
DEVENGA PAGADO DEVENGA PAGADO
Enero 177.814,09 175.515,39 178.586,74 177.384,86
Febrero 171.586,70 169.969,20 167.898,57 166.513,79
Marzo 180.170,64 178.972,90 179.619.,59 $4.588,18
Abril 17887541 176.960,71 179.231,10
Mayo 176.680,06 175.349,88 166.691,37
Junio 181.769,01 179.867 85 174.451,70
Julio 177.739,26 176.739,26 176.503,45
Agosto 173.191,54 171.191,54 157.469,05
Septiembre 182.611,47 180.203,19 184.801,02
Octubre 178.843,79 178.843,79 169.012 48
Noviembre 176.649,56 175.923,99 172.817.69
Diciembre 175.035,39 174.304,53 172.314,82
Total 2.130.966,92 2.113.842.23 2.079.397,58 428.486,83

La empresa ha presentado reclamos por concepto de la Tarifa de la Dignidad por USD 2.079.397,58
por el afio 2013, sin que haya completado las transferencias acreditar esta deuda que el Estado tiene
con la EERSA por cuanto solo se ha recibido USD 428.486,83.

b.- En cuanto al Déficit Tarifario se presenta de la siguiente manera:

DETALLE 2011 2012 2013
VALOR VALOR VALOR
DEVENGA PAGADO DEVENGA PAGADO DEVENGA PAGADO
Encro 436.215,88 499.111,51 59.910,64 0,00
Febrero 542.571,07 544.643,58 162.125,07 0,00 76.270,29 | (o) 864.043,90
Marzo 648.729,10 366.904,33 117.612,18 0,00
Abril 37557443 | *1.024.268,17 29.012,95 0,00 115.832,72
Mayo 251.622,96 29.776,37 0,00 97.481,09
Junio 199.016 151.909,82 0,00
Julio 196.053,88 123.130,11 0,00
Agosto 439.651,38 284.259,72 0,00
Septicmbre 378.434,27 446.262,53 0,00
Octubre 511.101,45 478.781,90 0,00 34.929,66
Noviembre 689.789,08 453.472,09 0,00 191.835,71
Diciembre 35936399 | (+)6.150.222.22 522.442.68 0,00 358.420,55
Suman 4,668 76034 858514981 [ 285869608 0,00 874.770.02 864,043.90

*Ingresa en el 2012 correspondiendo marzo 2011 USD 533.651,85 y de abril 2011 USD 490.616,33
segun diario tipo 29 No 2 del 9 de marzo 2012.

Existe una compensacion del Déficit Tarifario de USD 49.137,08 segin oficio MEER SGDE-2013
0060 enviado por el CENACE diario tipo 6 No 16 28 de diciembre del 2012

(o) ingresado en el 2013 con cargo al Déficit Tarifario de Mayo USD 455.368,09, , Julio USD 344.63191 y
parcial agosto 2011 USD 64.043,90 que nos da un total de USD 864.043,91.
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Del cuadro anterior se desprende que la empresa tienc efectuado reclamos por concepto de
compensacién por Déficit Tarifario correspondiente al ejercicio 2012 por USD 2.858.696,08 de los
cuales hasta el mes de diciembre 2013 las cifras indicadas han sido confirmadas por el CONELEC,
sobre el valor anterior el Estado no ha realizado transferencia alguna que acredite y disminuya la
suma adeudada. Del presente ejercicio se mantiene pendiente de pago USD 74.770,02.

En el gjercicio anterior s¢ hizo constar como recomendacion que Los subsidios del Estado deben
manejarse en forma personificada determinando sus registros de débitos y créditos con periodicidad
mensual, reflejando en el saldo lo que el Estado adeuda a la EERSA por los conceptos anteriores.
Habiéndose cumplido respecto a la Tarifa de la Dignidad, y del Déficit Tarifario lo correspondiente
al 2012; adicionalmente por estar la empresa en estado de transicion en conveniente conocer el monto
que el estado adeuda a la EERSA por las compensaciones.

RECOMENDACION No 8

El Director Financiero dispondra a la Contadora General que los cargos y créditos del Déficit Tarifario
se registren en forma personificada determinando con periodicidad mensual, reflejando en el saldo lo
que el Estado adeuda a la EERSA por los conceptos anteriores. Las Direcciones Financiera y
Planificacion deben coyunturalmente conciliar esta cuenta.

SUBSIDIO TERCERA EDAD

La cuenta comienza, con un saldo de USD 471.685,98 a los que se agregan los valores que se cargan
en el presente ejercicio de USD 321.776,45 menos un ajuste por refacturaciones de USD 316,60 el
Estado le esta debiendo a la EERSA por este concepto USD 793.145,83.

SUBSIDIO VOLCAN TUNGURAHUA

La cuenta comienza con un saldo de USD 164.212,56 mas los cargos del presente ejercicio de USD
116.048,87 nos da un saldo de USD 280.261,43 que el Estado estd debiendo a la EERSA en el
presente periodo.

SUBSIDIO LEY DE DISCAPACIDADES

La cuenta arrastra un saldo del 31 de diciembre del 2012 de USD 16,63 mas los cargos del presente
ejercicio de USD 8.542,42 menos USD 7,48 por correcciones de refacturacion nos da un saldo que el
Estado debe a la EERSA por USD 8.551,57

CUENTA 112303.- OTRAS CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS

Controla obligaciones de los trabajadores que se paga a terceros por obligaciones derivadas de la
contratacion colectiva tales como: servicio eléctrico, medicinas, itiles escolares etc. El saldo del
auxiliar es de USD 389.124,76 que ha disminuido en USD 389.124,76 con respecto al saldo del afio
pasado que se situé en USD 441.531,59

CUENTA 1123 DEUDORES DIVERSOS

Este auxiliar tiene un saldo de USD 61.698,35 que frente al saldo anterior de USD. 3.825.624,18
tiene un decremento de USD. 3.763.925,83. El registro mas importante que se hace constar en el saldo
inicial por recomendacion de Auditoria Externa es USD 2.858.696,08 que adeuda el Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable por Déficit Tarifario. La transaccion repercutié en la utilidad del
ejercicio anterior que estimaba primariamente concluir con pérdida, este valor ha sido transferido a
cuentas por cobrar a largo plazo segun diario 321.

a.- En este auxiliar se encontraba como moroso la empresa GOLDEN LEAF representado por el Sr.

Roberto Didonato a quien se le planteé un juicio verbal sumario No 133-2006 que se ventilaba en el
Juzgado de lo Civil por un valor de USD. 21.000 el mismo que fracaso frente a la ausencia de bienes
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sobre -los cuales se pueda realizar 1a aprension como lo certifico el Registro de 'la Propiedad y
Mercantil del Cantén Riobamba mediante certificado N°® 25952,

Sobre el particular se verifico que la Contabilidad ha dado de baja esta obligacion mediante diario 154
en diciembre del 2011 con cargo a provisiones, por un valor de USD 33.978,91 valor dentro del cual
esta la cuenta que nos ocupa.

Sin embargo Ia Asesoria Juridica estd persistiendo y mantiene un proceso de embargo en una
propiedad sobre la cual la empresa ha solicitado al Sefior Juez Primero de lo Civil y Mercantil la
inscripcion del embargo en el Registro de la Propiedad del Cantén Chambo, gestion que no se pudo
cumplir y que mantiene el proceso judicial latente con lo cual la EERSA se resarciria de los valores
pendientes de pago. La ultima accion que sigue la empresa es un juicio por quiebra fraudulenta
planteado por la EERSA.

b.- se encuentra registrado el valor de USD 5.586,13 de la Sra. Martha Palmay Arevalo, la Asesoria
Juridica manifiesta haber realizado remate de bienes por USD 2.880,00 y que sobre la diferencia es
imposible cobrar por que por otros acreedores la sefiora Palmay esta declarado insolvente.

.- El valor de USD 28.199,27 por cobrar al sefior Ezequiel Marchan por diferencia de materiales en
la bodega de Acometidas y Medidores de la que era responsable en virtud de que ha fallecido y el caso
esta judicializado se¢ ha transferido a Cuentas por Cobrar a Largo Plazo.

d.- el valor mis significativo de esta cuenta es de USD 864.043,90 por Déficit Tarifario de los meses
de mayo, julio y agosto del 2011, que fue pagada en el 2013, como consta en el cuadro respectivo del
Déficit Tarifario.

e.- El Municipio de Guano tiene una cuenta por pagar de USD 6.208,25,. La cuenta también registra
los intereses por cobrar de las inversiones efectuadas en pélizas. Por USD 289.713,86, quedando un
saldo de USD 13.267,73. El resto de registros se encuentra en términos normales.

La provisién para incobrables se fija en USD 1.372.384,76 correspondiendo a esta cuenta USD
45377,05

RECOMENDACION No 9

En cuanto a la cuenta por cobrar del Sr. Ezequiel Marchan de USD 28.199,27 la Asesoria Juridica
debe replantear las acciones legales mas convenientes, una vez que el Sr. Marchan ha fallecido y por
otra parte mantiene un juicio en contra de la EERSA por reliquidacion de haberes.

RECOMENDACION No 10

Sobre el valor por concepto de Déficit Tarifario por el valor de USD 2.858,696,08 la Administracién
debe realizar las gestiones pertinentes para recuperarlo una vez que este ha sido claramente

determinado por Contabilidad, Planificacion y el organismo rector que maneja estos recursos en el
Estado Central.

CUENTA 1124.- PROVISION ACUMULADA PARA CUENTAS INCOBRABLES

El saldo de esta cuenta al 31 de Diciembre del 2013 es de USD. 1.372.384,76, que con relacién al afio
pasado ha sufrido un incremento de USD. 400.143,30 debido a que el valor del afio anterior fue de
USD 972.241,46. El incremento se registra en el auxiliar de Consumidores y Distribuidores en virtud
de haberse aprovisionado USD 492.161,36 al saldo del 2012 de USD 906.661,88 por la cartera
vencida-de mas de 360 dias que estd considerada como incobrables se ha deducido USD 89.218,06
quedando el auxiliar en USD 1.309.605,18. El auxiliares: Otras Cuentas por Cobrar se inicia con
48.177,05 se deduce USD 2.800,00 quedando un saldo de USD 45.377,05. Para Cuentas por Cobrar al
saldo de USD 17.402,53 se mantiene fijo desde el 2011.
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El valor se desglosa en: USD 17.402,53 para Documentos por Cobrar, USD 1.372.384,76 para
Cuentas por Cobrar Consumidores y para Otras Cuentas por Cobrar. USD 45.377,05 Como se indicd,
el primer concepto no generd provisién por que no hubo movimiento por que en el analisis de saldos
se evidencio recuperacion de carters segin numeral 11 del articulo 10 de la ley de Régimen Tributario
Interno.

CUENTA 113103.- BODEGA GENERAL

Los inventarios estan registrados al costo, que no excede al valor neto realizable o de enajenacién por
liquidacion, valorado mediante el método al costo promedio ponderado. El valor neto de realizacion de
los inventarios se determina en base al valor razonable expresado por expertos de valoracion.

INTRODUCCION

El Informe de Comisario del Ejercicio 2011 contenia la siguiente la Recomendacion No 6 que dice “
El Director Financiero conjuntamente con la Contadora General y el Jefe de Bodegas, previo a la
toma fisica deberan, poner en uso una nueva clasificacion de los auxiliares contables de la bodega,
que responda a la clase de repuestos, materiales, y suministro de uso de las distintas actividades
técnicas que son de responsabilidad de la EERSA conforme esta contemplado en el nuevo plan de
cuentas” que ha sido cumplida con la siguiente clasificacion:

El proceso de reclasificacion se realiz6 poniendo en cero las cuentas y reiniciando con un asiento de
reapertura, particular que se realiz6 en el mes de octubre del 2012 y en lo que se refiere a las
Subbodega en noviembre del 2012,

CUENTA DE MAYOR CUENTA AUXILIAR
CODIGO NOMBRE CODIGO NOMBRE
1131 Bodcga General 11310100101 Materiales
11310100102 Repucstos
11310100103 Suministros
11310100104 Combustibles y Lubricantes
11310100105 Herramientas
11310100106 Bodega de Activos
11310100107 Bodcga para la baja dc materiales

En el trabajo de campo conjuntamente con la Contadora General se realizd las transferencias de las
siguientes Subbodegas segin recomendaciéon de Comisario , Bodega Subestacion Tapi, Bodega
Programa de Subtransmision Fase A, Bodega Programa de Subtransmision Fase B-1 y Bodega de
Materiales sin Correccién Monetaria.

Bajo custodia de otros guardalmacenes, esta las siguientes Subbodega: Acometidas y Medidores,
Agencia Alausi, Agencia Chunchi, Agencia Cumanda,y Agencia Pallatanga.

La cuenta inventarios se expresa de la siguiente manera:

SALDO INGRESOS EGRESOS SALDO
CONCEFPTO INICIAL A v FINAL
El Resumen del movimiento de los
Bodega Centralizada 6.356.681.85 9.137.763,11 8.450.92443 7.043.520.53
Bodega General 6.277.182,04 8.445.304,80 7.730.815,84 6.991.671,00
Acometidas y Medidores 79.499 81 692.458,31 720.108,59 51.849,53
Bodega de Agencias 81.774,79 503.626,18 445.487,57 139.913,40
Subbodegas 7.189.68 0,00 7.189.68 0.00
Suman 6.445.64632 9.641.389.29 8.903.601.68 7.183.433.93
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Materiales 28,13
Repuestos 11,01
Suministros 0,00
3
Alternativa a)
Gastos deterioro inventario 1.215.062,08
Materiales 352.226,40
Combustibles y lubricantes 27.264,97
Repuestos 780.163,09
Suministros 47.826,85
Herramientas 7.580,77
Provision por deterioro 1.215.062,08
3
Alternativa b)
Inventario poca rotacién 1.215062,08
Materiales 352.226,40
Combustibles y lubricantes 27.264,97
Repuestos 780.163,09
Suministros 47.826,85
Herramientas 7.580,77
Bodega General 1.215.062,08
4
Valor Neto Realizacion 25.000,00
Materiales 21.677,12
Combustible y Lubricante 155,72
Repuestos 2.480,63
Suministros 637,88
Herramientas 48,65
Provision valor neto reali 25.000,00
Suman 2.445,662,40 | 2.445,662,40

En cuanto a las Sub bodegas el inventario se tom¢ directamente por el Departamento de Control de
Inventarios, conformando grupos que se distribuyé en cada agencia, realizando la constatacion fisica de
cada sub bodega habiendo requerido un dia por agencia habiendo realizado la discusién de los
resultados con los guardalmacenes sin que presenten novedades.

Como consecuencia del inventario el presente estudio cree conveniente recoger las recomendaciones
més importantes y elevarlas al Directorio con el fin de constituirles con el respaldo suficiente para que
se lleven a cabo:

RECOMENDACION No 11

El Director Financiero conjuntamente con la Contadora General deberan realizar los ajustes
propuestos por el consultor una vez que los resultados han sido tacitamente aprobados. Tomando en
consideracién que la diferencia en menos podria cargarse al gasto por ser pequefia sin relevancia
econdmica y fruto del manejo corriente de la bodega.

RECOMENDACION No 12

El Director Financiero conjuntamente con el Guardalmacén solicitaran y tramitaran los recursos
financieros para proceder a la seiializacion de identificacion de la clase de materiales segin su
ubicacién determinadas como informativas, de seguridad de prohibicién, en caso de incendio: de
evacuacion, de precancion que permita determinar materiales peligrosos y formular planes de
emergencia.
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Debe elaborarse mapas de distribueién de la bodega y exhibirse en la entrada principal y en el interior
para que los usuarios puedan ubicarse y encontrar los materiales.

El Director Financiero dispondrd al Guardalmacén se continile con la implementado del sistema de
control de codificacion por barras, debiendo la empresa solicitar al proveedor del sistema de
inventario la apertura de las lineas o columnas necesarias para implementar el sistema de codificacion
por barras. lgualmente se debe proveer de una maquina de consigne el codigo de barras.

RECOMENDACION N° 13

El Director Financiero conjuntamente con la Unidad de Control de Bienes debera levantar el
inventario del afio 2013 que se efectuara con corte al 31 de diciembre del 2014, con una prolija
planificacion, y con el personal suficiente conformando varios grupos para que el trabajo de
verificacion concluya en término perentorio.

RECOMENDACION No 14

Debera realizarse todas las actividades post inventario, es decir valoracion, conciliacion ajustes,
remates etc. Cuya informacion se debe reflejar en el saldo de la cuenta al 31 de Diciembre del 2013.

CUENTA 1134.- COMPRAS EN TRANSITO

Esta cuenta al 31 de diciembre del 2012 tenia un saldo de USD 0,00 sin embargo mantiene el
registro de una sola transaccion por el valor de USD 15.933,64 por la compra de cemento que
esta liquidada por lo que el saldo es cero

CUENTA 1135.- MATERIALES EN TRANSFORMACION

El saldo de la cuenta que se present6 al final del 2013 es de cero sin embargo contiene el registro de
una sola orden de trabajo por la fabricacion de 100 postes de 11 mts por USD 18.351,75

CUENTA 1136.- PROVISION INVENTARIOS OBSOLETOS Y MAL ESTADO

Valor recomendado por la Auditoria Externa por USD 25.000,00 ajuste efectuado por Contabilidad
como hecho subsecuente.

CUENTA 1137.- PROVISION INVENTARIOS POR DETERIORO FISICO OBSOLECENCIA

Esta cuenta de nueva clasificacion arroja un saldo de USD 9.840,88 deduciendo el valor de los
inventarios.

OTROS ACTIVOS CORRIENTES
CUENTA 114101.- ANTICIPOS A PROVEEDORES

La cuenta asciende a USD. 1.428.684,91 que representa los valores que la empresa entrega a los
diferentes proveedores y contratistas, que al cierre del ejercicio econémico no se han devengado y que
respecto al afio anterior ha disminuido en USD 601.503,43

SALDO INGRESOS EGRESOS SALDO
CONCEPTO INICIAL A v FINAL
Movimiento 2.030.18834  3.592.22547  4.193.72890 1.428.684.91
Total 2.030.18834  3.59222547  4.193.728.90 1.428.684 91

Las principales operaciones registradas en el saldo final son:
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a.- valor de 522.958,50 por concepto del 50% de anticipo del contrato No 114-12 para la provisién de

2.500 postes de hormigon de 10 y 12 mts a favor de la compafiia ZAVATO S.A. contrato cumplido
satisfactoriamente

b.- por el valor de USD 508.500,00 que corresponde al 50% de anticipo del contrato No 80-DOM-12
suscrito con la empresa CEYM COMPANIA ELECTRONICA Y MECANICA S.A. para el
suministro de tres transformadores de potencia. Contrato cumplido satisfactoriamente.

c.- el valor de USD 405.300,00 corresponde al anticipo del 70% del valor del contrato firmado con la
firma Industrial y Comercial TCM S.A. por el suministro de equipos electromecanicos y asistencia
técnica para la subestacion Alao y Guamote. Proceso mediante licitacion a través del portal de
compras piblicas, a la fecha mantiene un saldo de USD 115.680,00 por liquidar. Contrato cumplido
satisfactoriamente.

Los nuevos compromisos del 2013 son:

Valor de USD 231.000,00 por concepto del 70,00% del anticipo a favor de la empresa COMERCIAL
IMPORTADORA ELECTRICA S.A. por cuenta del contrato No -DOM-13 por la adquisiciéon de 5
interruptores tripolares en SF6 KV con transformadores de corriente.

Valor de USD 62.450,00 por concepto del 50% del anticipo a favor de José Ignacio Ortiz Parraga, por
cuenta del contrato No 155-DIC-13 por la adquisicion de servicios técnicos especializados para la
construccion de lineas y redes de distribucion de energia eléctrica en varios sectores del cantén Colta.

Valor de USD 166.666,50 por concepto del 50,00% del anticipo a favor de la compaiiia de
AUTOMATIZACION Y CONTROL, GENESYS S.A. G.AY C a cuenta del contrato 150-DOM-13
por la adquisicion de equipos de control y comunicaciones en la Central Rio Blanco.

Valor de USD 138.738,60 por concepto del 70% del anticipo a favor d¢ AVASTPLUS S.A. a cuenta
del contrato No 149-DIC-13 por la adquisicion de cable tipo OPGW y sus accesorios de instalacion.

Valor de USD 50.000,00 por concepto del 50% del anticipo a favor de Francisco Eduardo Almachi
Viracucha a cuenta del contrato No 126-DIC-13 por servicios técnicos especializados para la
construccion de lineas y redes de distribucion en varios sectores del canton Riobamba.

Valor de USD 102.396,00 por concepto del 50% del anticipo a favor de SCHNEIDER ELECTRIC
ECUADOR S.A. a cuenta del contrato 16-DOM-13 por la provisién de 20 interruptores monofasicos
para la red de distribucién de 13.8.

Valor de USD 253.500,00 por concepto del 50,00% a favor de MELSA S.A. a cuenta del contrato
106-DIC-13 por la compra de postes de hormigon armado de 10y 12 mts.

La cuenta registra otros proveedores importantes como LINEAS Y REDES DEL CENTRO LYRE,
Altatem, DIPRELSA, GENERAL PUBLIC LIGHTING S.A. QUEMCO Cia. Ltda.,, Acreti S.A.
Incable, CONELSA, ESEMEC, ENERLUZ, ELECTROCABLES, Master Light Cia. Ltda. ABB
Ecuador S.A. LUMINTEC S.A. SEDEMI, Electrocables C.A. SIEMENS S.A. ZABATO S.A,,
Industrial y Comercial TCM S.A. Constructora Electrica Quimbiamba COELEC S.A. ECUATRAN
S.A. etc.

La cuenta controla principalmente el Portal de Compras Piblicas por bienes adquiridos a través del
Departamento de Adquisiciones habiendo realizado 308 procesos adjudicados por USD 7.660.503,57,
de subasta inversa electrénica 72, contratacioén directa 11, régimen especial 8, menor cuantia 10,
Adicionalmente se hicieron 199 procesos de minima cuantia, 8 por catalogo electrénico . En 41
ocasiones se declaré desierto el proceso y en 2 se cancelo.
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La cuenta generé USD 236.768,70 por multas por demoras en entrega de los bienes por parte de los
proveedores .Los contratos de servicios consultoria y otros se lo realiza por medio de Secretaria
General.

CUENTA 114105 INVERSIONES A CORTO PLAZO

Corresponde a una reclasificacion por USD 5.915.024,75 que hasta el afio 2012 constaba como
inversion a largo plazo, pero como su vencimiento estaba previsto se realice en el 2013 por lo que se
transfiere a inversiones de corto plazo. La inversion corresponde a los USD 6.000.000,00 invertidos en
bonos del Estado que se realizd6 de conformidad con el oficio No 1507-DIF-12 de 13 de junio del
2012 dirigido al Subsecretario de Financiamiento Piblico del Ministerio de Finanzas por el gerente y
Tesorera.

CUENTA 114106.- IMPUESTOS POR LIQUIDAR

El saldo original de la cuenta que al 2009 arrojo fue de 714.831,61 y el saldo del 2010 es de
USD 865.450,11 luego de las transacciones del cuadro siguiente:

CONCEPTO SALDO INGRESOS EGRESOS SALDO
INICIAL A v FINAL
Retenciones Recibidas Aifio Corriente 2.495,54 0,00 90.575,71 2.495,54
Crédito Tributario del IVA 210.242,20 0,00 83.050,77 127.191,43
Anticipo del IR Aiio Corriente 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA en Compras 12% 416.303,22 1.282.609,46 1.697.866,35 1.046,33
IVA en compras 12% FERUM_BID 0,00 _267.011.80 _267.011,80 0,00
Movimiento 629.040.96 1.549.621.26 2.047.92892 130.733.30

El saldo final del 2012 fue de USD 629.040,96 que frente al saldo final del 2013 de USD
130.733,30 se desprende un decrecimiento de USD 498.307,66.

La cifra de USD 2.495,54 corresponde a valores retenidos de clientes calificados como Agentes de
Retencion del 1% y 2% en la facturacion al servicio de energia eléctrica u otro tipo de bienes y
servicios respectivamente. Este valor estaba en proceso de devolucion a través de un reclamo de pago
en exceso que la EERSA presento al SRI, hecho cumplido en el presente ejercicio.

El valor de USD 210.242,20 es crédito tributario del IVA obtenido en noviembre del 2009 por USD
83.050,75 y diciembre del mismo aifio 127.191,45 valores que se originan por todas las ventas
gravadas con el 12% respecto de todas las compras gravadas con el mismo porcentaje, este valor serd
devuelto en el momento que se gestione ante SRI.

Los USD 416.303,22 comresponde a crédito tributario generado por todas las compras gravadas con
tarifa 12% en el 2010, valor que sera devuelto por el SRI en el aiio 2011 de acuerdo a las Normas de
Procedimiento para la Devolucion del Impuesto al Valor Agregado IVA a Entidades y Organismos del
Sector Publico y Empresas Pablicas de conformidad con la ley. Al auxiliar han ingresado USD
1.282.609,46 se ha abonado USD 1.697.866,35 quedando un saldo de USD 1.046,33.

La empresa ha presentado el reclamo al SRI con oficio No 3229-DIF-12 de 30 de noviembre del 2012
por el valor de USD 416.303,22 el mismo que esta suspenso por asuntos internos del SRI.

El Auxiliar IVA en compras 12% FERUM-BID, fue creada en el 2013 con el fin de cuantificar el IVA
que se pago en las compras de materiales para el Proyecto FERUM-BID.

CUENTA 114107.- ANTICIPO FERUM BID

La cuenta tiene un solo registro de USD 56.940,78 que corresponde a un anticipo al Sr. Fernando
Cujilema Sangoquiza por varias obras con cargo a las asignaciones del Programa FERUM-BID.La
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empresa ha abierto esta cuenta en forma especifica para controlar y tener informacion de primera
mano de las asignaciones entregadas por el Estado a través del Programa FERUM- BID

CUENTA 114110.- OTROS ACTIVOS CORRIENTES POR LIQUIDAR

SALDO INGRESOS EGRESOS SALBO
CONCEPTO INICIAL A v FINAL
Movimiento 191.671,47 4.060.057,47 4.198.509,39 53.219,55

La cuenta no varia mayor mente por su naturaleza y de la revision se desprende que controla
principalmente:

o Fondos temporales entregados al personal para fines especificos en cuyas liquidaciones no
existe inconveniente.

¢ Débitos por rendimientos financieros de la cuenta fideicomiso que se depositan y liquidan en
el mes siguiente y los anticipos por los seguros contratados.

e Mano de obra por distribuir en las Ordenes de Trabajo.

El saldo corresponde a un fondo entregado al Ing Luis Navas por 342,76 y valores anticipados a la
compaiiia de Seguros Colonial que se van devengando mensualmente con cargo al gasto. Por este
concepto la cuenta mantiene un saldo de USD 191.328,71

G.1.2.- DE LOS ACTIVO NO CORRIENTE
CUENTA 121101.- ACTIVO FLIJO NO DEPRECIABLE

Esta cuenta esta extraida de la cuenta activo fijo depreciadle donde figuraba anteriormente hasta el
gjercicio 2008 por un valor de USD 2.471.214,35, habiéndose incrementado en el gjercicio 2010 en
USD 26.875,45 mientras que a finales del 2011 el saldo es de 2.673.885,45 que representa un
incremento durante el afio 2011de USD  175.795,65 fruto de la valuacion segiun normas NIIF. El
valor corresponde a terrenos donde funcionan las centrales, subestaciones y los terrenos donde se
asientan los edificios administrativos que no estan sujetos a un proceso de depreciacion. Al 2012
termina el ejercicio en USD 2.679.885,45

CUENTA 121201.- ACTIVO FIJO DEPRECIABLE
CUENTA 121202.- DEPRECIACION ACUMULADA
CUENTA 121203.- ACTIVO DADO EN ARRIENDO

Durante el ejercicio 20011 1a cuenta se someti6 a una serie de actividades y registros, que tomando
como base los saldos iniciales del 2011, incorporaron la valuacion de Propiedad Planta y Equipo cuyos
resultados se mantenian pendientes de ser incorporados en la contabilidad desde el 2008, como
consecuencia de problemas que impidieron la insercién a su debido momento.

Con la informacién emitida por LEVIN se insert6 la valuacion de los grupos denominados: Centrales
de generacién, Lineas de Subtransmisién, Subestaciones, Sistemas de distribucién e Instalaciones
Servicio de Abonados que forman parte de Propiedad Planta y Equipo y uso estos montos como valor
de apertura. En el caso de las Instalaciones Generales excepto terrenos y edificios se mantuvieron al
costo histdrico y se conservd su depreciacion acumulada.

En forma consecutiva se incorporaron los movimientos de los afios 2009, 2010 y 2011.

Luego se procedid a realizar los ajustes consecuencia de la valuacion con Normas NIIF
particularmente en la cuenta Instalaciones de Servicio a Consumidores, se acepté como valido la
Informacion en cantidades que proporciono el Centro de Procesamiento de Datos y se incorporé la
valuacién de la firma LEVIN.
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Por lo tanto el saldo inicial del ejercicio 2012 fue expresado bajo las Normas Internacionales de
Informacion Financiera NIIF's y posteriormente expresa el movimiento del ejercicio corriente en
ingresos y egresos para damos el saldo final al 2013 como se expresa en el siguiente cuadro:

SALDO INGRESOS EGRESOS SALDO
CONCEPTO INICIAL A v FINAL
Propiedad maquinaria y equipo 81.853.357,17 | 12.729.789,10 | 2.163.553,90 | 94.419.592,37
Activo en arriendo 37.036.22 28.873,73 0.00 65.909,95
Suman 81.890.39339 | 12.758.662.83 | 2.163.553.90 | 94.485.502.32

El saldo de esta cuenta 121202 Depreciacion Acumulada al 31 de diciembre del 2012 es de
USD 17.314.750,46. Como se explica en el siguiente cuadro.

VALOR
CONCEPTO 31-X11-2012 | 31-XH-2013 | %A
Activo fijo depreciable 81.853.357,17 | 94.485.502,32 | 1543
- Depreciacion 17.314.750,46 | 22.043.624,11 | 27,31
Residuo 64.575.258,15 | 72.441.878,21 | 12,18

La depreciacion se efectiia sobre la base de la informacion en libros, al costo histérico de adquisicién
excepto aquellas partidas que estin registradas al valor de avalu6 realizado en el 2008. en las
adquisiciones del afio. El método es de linea recta sin valor residual considerando la vida uatil
estimada.

La vida util considerada para la depreciacion de los activos fijos nuevos esta en base a la disposicion
del SUCOSE para el Sector Eléctrico.

Los pagos por reparacion y mantenimiento son cargados al gasto, mientras que las mejoras de
importancia se capitalizan,

Los activos sometidos al nuevo avalué se deprecian de acuerdo a la expectantica de vida determinada
por la firma LEVIN, en el caso de los bienes que constan en el grupo de Instalaciones Generales, hasta
el 31 de diciembre del 2008 se mantienen los periodos de vida util determinados a esa fecha.

La Unidad de Inventarios que maneja la cuenta, con el SOFTWARE CGWEB para activos fijos para
mantener un registro actualizado e individualizado por unidad de propiedad de todos los activos de la
empresa.

Las Direcciones de: Ingenieria y Construcciones, Operaciéon y Mantenimiento y Comercializacién
reportan las ordenes de trabajo concluidas, convenios con particulares, acometidas a abonados,
transformadores instalados en arriendo, etc. a la Unidad de Informacién Geogrifica SIG de la
Direccién de Planificacion para mantener actualizado el Programa ARCGIS de control fisico de las
unidades de propiedad. La Unidad de Inventarios mantiene el control de la valuacion de unidades de
propiedad instaladas en el sistema eléctrico de la EERSA.

El saldo de la cuenta 121203 Activo Fijo dado en arriendo es de USD 65.909,95 corresponde al
arrendamiento de transformadores monofasicos de diferentes capacidades a abonados de la EERSA,
prevé una depreciacion acumulada de USD 384,78. Que es el mismo valor del afio pasado debido a
que el incremento de la cuenta principal no modificaciones en el iiltimo periodo del ejercicio.

Los ingresos a la cuenta durante el 2013 fueron normales, habiéndose registrado principalmente por:
liquidaciones de ordenes de trabajo, por instalaciones electronicas, como en obras y equipos en
subestaciones en instalaciones de red inalambrica, conductores y accesorios aéreos, alumbrado piblico
y seflales aéreos, ingresos de postes, torres, linea Alausi multitud, repotenciacion Central Nizag,
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transformadores, acometidas para los consumidores, y en general equipos de laboratorio, transporte,
oficina, taller, comunicaciones, bodegas y diversos.

Bajo la responsabilidad de La Dircccion de Planificacion el 8 de julio del 2013 se terminé de
implementar el sistema de informacién geografica en la base de datos a través del sofiware ArcGis
(implementaci6n geografica) y ArcFM (conectividad eléctrica) con un costo de USD 865.202,15. Esta
informacién permite controlar los activos Geograficamente en forma visible.

ACTAS DE BAJAS

El cuadro siguiente muestra las actas de bajas que la unidad de Inventarios ha procesado de medidores

y otros materiales retirados de diferentes sectores y receptados en la subbodega de Acometidas y
Medidores y otras.

o Del cuadro se desprende algunas observaciones como en el caso en ¢l que se da de baja sin
acta en el que no se ha observado el reglamento que para el efecto tiene la empresa, donde
principalmente se omiti6 el respaldo del 4rea técnica.

e Las actas dadas de baja durante el 2012 no se han valorado ni realizado la insercién contable
de baja lo que afecta el saldo de la cuenta.

* No se ha dado de baja innumerables bienes de la Bodega General que han sido objeto de
recomendaciones de Auditoria Externa y Comisarios para que se proceda a dar de baja.

No FECHA DESCRIPCION VALOR INSERCION
ACTA CONTABLE
Sinacta | 2012 Luminarias siniestro cubierto asegurador 64.980,00 64.980,00
Luminarias vapor de mercurio 2.230,63 2.230,63

116 6/111/2012 Medidores (Agencia Pallatanga) 2.549,00 0,00

239 11/v/2012 Medidores y materiales (Bdga Acometidas y 44.584.34 0,00
Medidores)

265 21/V/2012 Postes 5 de 11mts 1 de 9 mts (Fca. De Postes) 409,69 0,00

574 22/X1/2012 | Medidores (Acometidas y Medidores) 29.148,74 0,00

0046 18/1/2013 Medfdores cajas metalicas (Bdga Acometidas y valuacién 29.148,74
Medidores)

189 14/111/2013 | Medidores (Bdga Acometidas y Medidores) 2.054,34 0,00

263 13/v/2013 Postes de madera y Hormigon s/valuacion

324 17/V/2013 Lamparas y medidores (Bdga Pallatanga)

323 21/Vi2013 Medidores (Bdga Agencia Alausi)

332 27/VI/2013 | Medidores (Bdga Acometidas y Medidores)

540 08/X/2013 Medidores (Bdga Acometidas y Medidores)

581 04/X/2013 Medidores Agencia Cumanda

619 05/X1/2013 Medidores Agencia Chunchi

RECOMENDACIONES No 15

Que la Unidad de Inventarios proceda a la valoracién inmediata de las actas pendientes de valoracién
del 2012 y 2013 y el Departamento de Contabilidad a la insercion contable de las actas valoradas.

RECOMENDACION No 16
Que la Administracion disponga prever la valuacién de Propiedad Planta y Equipo a través de una

firma especializada con corte al 31 de diciembre del 2014 y realizar la inserciéon contable de los
resultados.
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CUENTA 1221.- ANTICIPO A PROVEEDORES

SALDO INGRESOS EGRESOS SALDO
CONCEPTO INICIAL v A FINAL
Movimiento 7.560,12 1.043.938,24 525,51 1.047.572,73

El valor mas significativo de esta cuenta es de USD 887.890,08 que corresponde al 60,00% para el
suministro e implementacion del Sistema SCADA mediante contrato No SG -269 suscrito con la
Empresa Eléctrica Quito por USD 13.588.252,46.para un grupo de empresas dentro de la cual estd
inmersa la EERSA El periodo de gjecucion es de 22 meses por lo que se registra en esta cuenta.

El otro contrato registrado en esta cuenta es con la empresa ABB del ECUADOR por USD 151.844,00
por el 70,00% por la adquisicion de cuatro interruptores tripolares en SF6 a 69KV con
transformadores de corriente con un plazo de 240 dias sin que sea necesario contabilizarlo en esta
cuenta que es de largo plazo, por otra parte obligaciones similares con el mismo proveedor esta
contabilizada en la cuenta 212130 proveedores

RECOMENDACION No 17

El departamento de Contabilidad debe realizar los registros de transacciones similares bajo la cuenta
respectiva para no distorsionar los comentarios que se efectia a los registros.

CUENTA 1222.- CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre del 2013 registr6é un valor de USD 5.508.192,91 que frente
al valor de USD. 2.175.840,69 que tenia al final del 2012 se ha incrementado en USD 3.332.352,22
que representa el 60,50% y proviene de la contabilizacion de la deuda del 2012 del déficit Tarifario
pendiente de pago y que alcanzo la suma de USD 2.858.696,08. Esta cuenta se descompone en varios
auxiliares:

CUENTA DISTRIBUIDORES Y GRANDES CONSUMIDORES

La cuenta del auxiliar comienza con un saldo de USD 1.784.332,17 ha facturado USD 295.427,38 ha
recibido por abonos USD 266.784,41 para darnos un saldo de USD 1.812.975,14 que en porcentaje se
ha incrementado en USD 1,61%

Los deudores principales que pasan de los USD 100.000,00 son los siguientes

VALOR VARIA

EMPRESA CION %
2011 2012 2013

Empresa Guayas los Rios EMELGUR 304.707,35 383.765,04 441.752,71 24,36
Empresa Eléctrica Regional Manabi 282.993,53 375.321,28 426.759,31 23,54
Empresa Eléctrica Publica de Guayaquil EP 479.422,96 208.202,18 0,00 -100,00
Empresa Eléctrica Milagro C.A. 114.791, 41 154.743,72 176.065,01 9,71
Empresa cléctrica Regional el ORO S.-A. 108.426,60 158.809,87 187.368,25 10,33
Empresa Eléctrica Regional Esmeraldas S.A. 101.322,24 131.511,33 149.970,60 827
Empresa Elécirica Pen. Sta. Elena 86.069,02 109.881,55 126.279,98 6,96
Empresa Eléctrica Sto. Domingo 77.014,88 104.943,39 121.494,82 6,70
Otras 5 empresas 171.573.96 157.153,81 183.284 46 10,11
Suman 1.726.321 95 1.784.332.17 1.812.975,14 - 1495

El afio 2008 a esta cuenta le afectd lo dispuesto en el Mandato Constituyente No 15, que redujo a
cero los auxiliares Deudores Diversos y Grandes Distribuidores que tenia un valor de USD
4,956.833,43.
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CUENTA.- VARIOS DEUDORES

El auxiliar Varios deudores que parti6 con USD 87.000,00 se ha mantenido con un minimo
movimiento que ha reducido el saldo a USD 41.000,00. El Auxiliar controla operaciones con los
comisariatos de: viveres, electrodomésticos utiles escolares y préstamos a trabajadores tendiendo a
cerrar este servicio que la empresa presta en forma directa por un convenio con el Supermaxi.

CUENTA CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

Corresponde a USD 304.508.52 que se mantiene sin movimiento y representa la nota de crédito de
excepcion 111832 de 17 de mayo del 2011 que corresponde a crédito tributario generado por todas las
compras gravadas con tarifa 12% en el 2009, valor que sera devuelto por el SRI de acuerdo a las
Normas de Procedimiento para la Devolucién del Impuesto al Valor Agregado IVA a Entidades y
Organismos del Sector Publico y Empresas Publicas de conformidad con la ley pudiendo hacer uso la
empresa transcurridos S afios es decir en el 2016.

El valor de USD 28.199,27 es transferido por valores retenidos en la liquidacion por jubilacion del sr.
Ezequiel Marchan Bodeguero de Acometidas y Medidores se registré en Cuentas por Cobrar USD
28.199,97 por faltantes. En virtud de que el particular se encuentra judicializado con accion en contra
del indicado empleado ante el Juzgado cuarto de lo Civil de Chimborazo con fallo incierto por
fallecimiento del Sr. Merchan se ha reclasificado el valor a Cuentas de largo plazo.

El valor de USD 46281390 se encuentra soportado mediante resoluciones Nos
106012013RDEV(001934, C-DNFRDVBI11-64446, NAC-DNFRDVB11-70936, NAC-DNFRDVBI11-
77918, NAC-DNFRDVBI12-01606,Y NAC-DNFRDVB12-02655 mediante las cuales reconoce el SRI
devolver los valores cobrados estando la EERSA reconocida a esa fecha como como empresa publica
exenta del IVA,

USD 2.858.696,08 responde a una reclasificacion del Déficit Tarifario correspondiente al 2012 que no
ha sido abonado por parte del Ministerio de Electricidad y Energia Renovable.

CUENTA 1223.- GASTOS DIFERIDOS

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre del 2013 es cero por cuanto las polizas de seguro
contratadas con la Aseguradora Colonial Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A. culminé el 22 de
diciembre del 2012, La pdliza cubria los bienes de la empresa en los ramos de robo y/o asalto y/o
hurto, rotura de maquinaria, equipo eléctrico, dinero y valores, responsabilidad civil, fidelidad y
vehiculos.

La poliza cubre contingencias de: incendio, rotura de maquinaria, robo y/o asalto, dinero y valores,
administrado por la Direccién de Finanzas; de equipo electrénico y responsabilidad civil, administrado
por la Direccion de Operacion y Mantenimiento, y por altimo de fidelidad colectiva y vehiculos,
administrado por la Direccién de Relaciones Industriales delegacién conferida por el Gerente con
memorando 1507-GER-08 de 10 de marzo del 2009.

La empresa en forma definitiva contrata la nueva péliza de aseguramiento de sus bienes a partir del 20
de agosto del 2011 con un importe de USD 234.671,53 por el primer afio de un contrato que tenia
una vigencia de dos afios asegurando las instalaciones.

CUENTA 1225.- OBRAS EN CONSTRUCCION

El saldo de esta cuenta al 31 de Diciembre del 2013 es de USD 3.924.507,45 que con respecto al afio
2012 presenta una reduccion de USD 2.308.868,361.139.914,75 que en términos porcentuales es de -
22,51. %, en el 2013 se ha comprometido USD 10.411.162,23 sino también a que se han liquidado
ordenes de trabajo, puesto que los devengos de la cuenta por USD 11.551.076,98. En el saldo final. La
cuenta justifica 416 ordenes de trabajo abiertas durante el afio 2013 que son90 mas que el afio
pasado, de las cuales al 31 de diciembre 2013 tenian saldo 224 pendientes de liquidacion. Del afio
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2012 estan pendientes de liquidacién 20, del afio 2011 estan pendientes 12, del 2010 estan pendientes
7 y de los afios anteriores se encuentran pendientes 1.

A continuacién se presenta el movimiento de la cuenta:

CONCEPTO SALDO INGRESOS EGRESOS SALDO
INICIAL A v FINAL
Obras en Construccién 7.373.290,56 8.902.189,36 11.211.057,72  5.064.422,20

Esta cuenta controla la apertura de Ordenes de Trabajo que ejecuta tanto la Direccién de
Ingenieria y Construcciones, la Direccion de Operacion y Mantenimiento, la Direccion de
Comercializacién y Planificacion que ejecutan obras de diferente naturaleza tanto eléctrica
como civil.

PLAN DE EXPANSION

Mediante Oficio 1038 PLA 2009 de 31 de marzo del 2009 el Gerente remiti6 para aprobacién del
CONELEC el Plan de Expansion para el periodo 2010-2020 dentro del cual concretamente estaba
contemplado las inversiones a realizarse en el ejercicio 2013 con el siguiente detalle.

PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL URBANO MARGINAL (FERUM)

El CONELEC aprob¢ para el Programa de Electrificaciéon Rural Urbano Marginal (FERUM) Fiscal 18
proyectos con un importe de inversion de USD 729.355,00 habiendo recibido una sola cuota de USD
34.100,95 para el proyecto Alpachaca, encontrandose a la fecha concluido con excepcion de un ramal
que no se realiz6 por razones técnicas; el valor invertido es USD 9.566,58 y tiene un saldo de USD
24.534,37. El resto de proyectos pasaron a constituir el FERUM -BID con excepcion de los
comenzados que se financio con utilidades de los Accionistas.

El Programa FERUM BID 2012 contempla 49 proyectos con un costo de USD 2.948.618,41,
habiéndose retirado 3 proyectos haberse por construido con fondos propios y reemplazado 1
quedando definitivamente 47 con un presupuesto definitivo de 2.924.310,60. EERSA ha recibido 2
transferencias por un monto de USD 2.902.706,25 manteniéndose una diferencia de USD 21.604,35
respecto al valor aprobado. se ha invertido tanto en 30 proyectos realizados por contratacién como 17
por administracién directa USD 2.897.068,44, existiendo un saldo de USD 5.637,81 con respecto a
los valores transferidos. Los 47 proyectos fueron ejecutados en su totalidad.

PROYECTO SIGDE

El Proyecto Sistema Integrado de la Distribucion SIGDE estd impulsado por el Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable (MEER, contempla principalmente un sistema de informacién
geografica (SIG), el sistema comercial (SCADA) y un sistema de control y adquisicién de datos.
Durante el afio 2012 el MEER entrego un aporte de USD 197.000,00, habiendo la empresa realizado
inversiones en el 2013 por un total de USD 862.262 segin O/T 130-12

PROYECTO PLANREP

Otro proyecto es el Plan de Reduccion de Pérdidas (PLANREP) dirigido a normalizar a los usuarios
masivos para lo cual entrego un aporte el MEER de USD 304.167,00, en el 2012 se ha invertido USD
238.802,43. Existiendo un saldo de USD 34.635,18. Durante el 2013 ha recibido USD 229.960,00 ha
invertido USD 229.437,66 quedando un saldo de 522,34

PROYECTO PMD

Por tltimo tenemos el Programa de Mejoras de la Distribucion (PMD) que contempla proyectos por
un valor de USD 2.034.345,00 de los cuales el MEER ha entregado USD 1.046.747,00 en el 2011,
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durante el presente afio USD se ha entregado USD 630.000 de los cuales se ha invertido USD
660.344,00 existiendo un saldo en contra de USD 30.344,00.

En el 2013 el MEER transfirié6 USD 480.390,00 habiendo la EERSA invertido 697.655,80 quedando
un saldo en contra de USD 217.265,80.

COMENTARIO AL ESTADO DE LA ORDENES DE TRABAJO

Existen ordenes de trabajo retenidas por razones técnicas. Otras Ordenes estan detenidas para cumplir
tramites administrativos y/o trabajo pendientes. La Contadora General pone en conocimiento del
Director de Finanzas con memorandum No 956-DCde 5 de febrero del 2013 las 6rdenes pendientes de
liquidacion.

ANO | No O/TRABA | VALOR

a) Direccion de Ingenieria y Construcciones

2000 2 141.766 47

2010 7 103.723,51

2011 12 297.703,13

2012 20 161.782,20

2013 159 2.078.270,73

b) Direccién de Operacién y Mantenimiento

2013 18 864.820,77

¢} Direccién de Comercializacion

2013 6 276.440,64
Total 3.924.507,45

RECOMENDACION N° 18

Las Direcciones de Finanzas, e Ingenieria y Construccién deben proceder a liquidar las Ordenes de
Trabajo pendientes preferentemente las mas antiguas, con atencién a las que corresponden a los aiios,
2009, 2010 y 2011 prioritariamente, de la Direccion de construcciones por USD 543.193,11.

CUENTA 1226.- ACTIVOS FIJOS NO EN OPERACION

Esta cuenta se inicia con un saldo de USD 312.036,58 al 31 de diciembre del 2012 corresponde a: 1
transformador monofésico de 13.800KV dado en préstamo por las festividades de carnaval, 1
transformado dado en préstamo a la subestacion Cajabamba para montaje de transformador de prueba
y 1 vehiculo retirado de la bodega para ser montado una canasta. Al final del periodo termina con
USD 29.028,74.

CUENTA 1229.- OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

El saldo de la cuenta de USD 668,39 que corresponde a garantias de las cooperativas donde la EERSA
tiene cuentas abiertas.

CUENTA 123.- PROPIEDADES DE INVERSION

La cuenta sal saldo al 31 de diciembre del 2013 tiene una sola transaccién por USD 111.738,35 por el
terreno que recibié como consecuencia de la liquidacién de la compaiiia Inversiones Productivas
Riobamba (Parque Industrial) donde la EERSA tenia acciones como inversionista.
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ACTIVOS DIFERIDOS
G.2.- CUENTAS DE ORDEN

CUENTA 191.- CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Las cuentas de orden terminan el ejercicio con un saldo de USD 87.970.910,86 frente al saldo del
afio pasado de USD 82.391.437,81 con un incremento neto de 5.579.473,05 particularmente debido a
que la empresa ha contratado una poéliza suscrito con la firma LONG LIFE SEGUROS LLS
EMPRESA DE SEGUROS S.A. que sostiene la pdliza de vida a favor de los trabajadores y que
respalda una garantia de USD 4.200.000,00 por 2 afios contados desde 23 de febrero del 2012 hasta
el 23 de febrero del 2014.

Otra garantia esta representada, por las pélizas de seguridad que respaldé los bienes de la empresa
desde el 20 de agosto del afio 2011 hasta el 20 de agosto del 2013 por USD. 71.008.353,24 auxiliar
también mantiene un saldo de USD 2.587.280,91 por concepto de garantias a los contratos de obra y
proveedores. Las garantias son custodiadas por Tesoreria

En cuanto al auxiliar Provisién para Jubilacién Patronal el valor de este auxiliar se situa al 31 de
diciembre del 2012 en USD. 10.079.822,95 valores con los cuales se realizara los ajustes
recomendados por la firma Logaritmo Cia. Ltda., para las provisiones del 2013.

Por ultimo la cuenta registra los convenios suscritos con distintos accionistas de la Provincia para la
ejecucion de obras de acuerdo con el siguiente detalle: Consejo Provincial de Chimborazo, USD
5.426,00, Municipio de Riobamba USD 84.767,09, Municipio de Guano USD 5.258,67 y Municipio
de Colta USD 2,00, dando un total de USD 95.453,76.

COMENTARIO

El valor que esta cuenta arrojara en el Estado de Situacion Financiera remitido el 15 de marzo con
oficio No 735-DIF-12 al 31 de Diciembre del 2012 fue de USD 158.296.299,13 que con respecto al
afio 2011 tenia un incremento de USD. 75.904.861,32, asunto inusual, por lo que al verificar se
encontro que contenia un valor duplicado de la garantia que cubre la poliza de seguridad contratada
para respaldar los bienes de la empresa, por cuanto la pdliza emitida para el primer afio se mantenia
vigente contablemente por un monto de USD 69.802.592,00 la misma que fue remplazada por una
poliza que rige desde agosto 20 del 2011 hasta agosto 20 del 2013 por USD 70.983.853,24. Este
asunto fue rectificado en el saldo inicial que tiene la cuenta.

Sin embargo persisten inconsistencias como el mantener un valor en convenios sin movimiento por
tres afios, sobre un asunto que particularmente tiene mucho movimiento o conservar las provisiones
que contablemente conlleva un riguroso control.

El valor que este estudio considera razonable es USD 89.896.810,71

G.3.- DE LOS PASIVOS
G.3.1.- PASIVOS CORRIENTES
CUENTA 2.1.1.- DOCUMENTOS POR PAGAR

La EERSA a partir del 20 de agosto contrata las pdlizas de seguro por el valor neto de USD
488.207,82 y 546.792,72 agregando el 12% de IVA, contratacion realizada por dos afios.

Del cuadro anterior se desprende que la ultima cuota de pago por concepto del 25% previsto
para enero del 2013 debia reflejarse al 31 de diciembre del 2012 como cuentas por pagar,
constituyendo el saldo de USD 69.449,53,valor contemplado por esa obligacién que se paga
con Orden de Pago No 220 el 21 de febrero del 2013.
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De la ejecucion del contrato también se desprende que existe una diferencia en mas con
respecto al contrato original de USD 4.401,76 por concepto de la inclusion de bienes.

PROGRAMACION DEL CONTRATO EJECUCION CONTRATO
CONCEPTO VALOR A FECHA VALOR FECHA DE
PAGAR PAGO PAGADO PAGO

50% del valor de la prima anual 136.698,19 09/2011 136.698,19 23/09/11
25%$ del valor de la prima anual 68.349,10 10/2011 68.349,10 10/11/11
Subtotal 205.047,29 205.047,29

25% del valor de la prima anual 68.349,10 01/2012 68.349,09 20/01/12
50% del vator dc la prima anual 136.698,19 09/2012 138.899,02 28/08/12
25% del valor de la prima anual 68.349,10 10/2012 69.449,34 14/11/12
Subtotal 273.396,39 276.697,65

25% del valor de la prima anual 68.349,10 01/2013 69.449,54 21/02/13
Subtotal 68.349,,10 69.449,54

Total 546.792,76 551.194,52

Una vez concluido el Contrato con Seguros Colonial y no haberse tramitado un concurso para dar paso
a una nueva contratacion, la empresa procedi6é a realizar continuas renovaciones para extender la
vigencia de las pdlizas de seguro con Seguros Colonial con la siguiente frecuencia:

Ira RENOVACION
Cruce de comunicaciones entre el asegurado y la Aseguradora
DESDE HASTA TIEMPO VALOR FECHA
POLIZA PAGO
4H 20/VIII/13 4H 19/X/13 60 dias 53.445,65 | 23/VIIl/13 30/VIIl/13
2da RENOVACION
Cruce de comunicaciones entre el asegurado y la Aseguradora
DESDE HASTA TIEMPO VALOR FECHA
POLIZA PAGO
16H 19/X/13 16H 18/1X/13 30 dias 26.725,14 25/1X/13 271X/13
La péliza contiene modificaciones particulares pactadas entre las parte
3ra RENOVACION
Cruce de comunicaciones entre el Asegurado y la Aseguradora
FECHA
DESDE HASTA TIEMPO VALOR POLIZA PAGO
16H 18/1X/13 | 16H 18/XII/13 30 dias 23.861,70 23/X1/13 Enero 2014
4ta RENOVACION
Cruce de comunicaciones entre el Asegurado y la Aseguradora
FECHA
DESDE HASTA TIEMPO VALOR POLIZA PAGO
16H 18/X1I/13 | 16H 16/11/14 60 dias 53.445,66 23/X1/13 Enero 2014
Sta RENOVACION
Cruce de comunicaciones entre el Asegurado y la Aseguradora
FECHA
DESDE HASTA TIEMPO VALOR POLIZA PAGO
16H 16/11/14 16H 16/V/14 90 dias 80.411,70 23/1/14 Febrero 2014
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De la informacién anterior se desprende que la empresa desde el 20 de agosto del 2013 ha renovado
por 5 ocasiones el contrato con Seguros Colonial por la extension de las polizas que cubren el
aseguramiento de los bienes e instalaciones de la EERSA, manteniendo el seguro hasta el 16 de mayo
del 2014

Entre la fecha de terminacion de las polizas a la entrada en vigencia de una nueva por renovacién
existe un periodo de 4, 5 0 mas dias para la suscripciéon de una nueva renovacion. Para efectuar el pago
a la aseguradora distan inclusive mas dias.

RECOMENDACION No 19

El Director Financiero conjuntamente con la Contadora General deben estudiar el mecanismo para
que las obligaciones por pagar de seguros del afio siguiente al ejercicio econémico vigente se hagan
constar dentro de la cuenta correspondiente.

RECOMENDACION No 20

La Directora de Relaciones Industriales y el Director Financiero deben perfeccionar la emision de las
polizas de aseguramiento de los bienes previo a la terminacién del documento que esté vigente
incluyendo el pago del compromiso adquirido.

CUENTA 212101.- SERVICIOS RELACIONADOS AL PERSONAL

El saldo de la cuenta al 31 de Diciembre del 2013 es de USD. 302.518,65, habiendo aumentado en
USD 62.224,18 fruto del aumento en la remuneracién mensual unificado con vigencia desde el 2012
y durante el afio ha movido 7.020.250,30 en obligaciones tanto pagando en ndémina como
administrando el rol de pagos por descuentos y obligaciones.

SALDO DEBITOS CREDITOS SALDO
CONCEPTO INICIAL v A FINAL
Movimiento 240.294.47 7.020.250,30 7.082.474.48 302.518.65
Suman 240.294.47 7.020.250.30 7.082.474 48 302.518.65

CUENTA 212102.- CUENTAS POR PAGAR VARIOS

Los valores del saldo original provienen de la cuenta “Cuentas por Pagar Acreedores Varios” en su
totalidad y el saldo final al 31 de diciembre del 2013 es de USD 415.396,69 que frente al saldo que
arrojo la cuenta en el 2012 de USD 173.341,39 tiene un incremento neto de USD 242.055,30

SALDO DEBITOS ¥V | CREDITOS | SALDO FINAL

CONCEPTO INICIAL A

SIMBORAN SECURITY 0,00 153.525,04 199.419,58 45.894,54
FERUM 10.748 31 0,00 0,00 10.748 31
Contraloria General del Esta. 14.000,00 86.000,00 72.000,00 0,00
CONTRAISTA FERUM 0,00 124.476,14 124476,14 0,00
JOSE LOPEZ COMBUSTIBLE 323371 66.598,85 66.882,91 4.517,77
LECTUMAS URBANA 4.184,03 111.920,66 123.705,13 15.986,50
JUBILADOS 31 CASOS 68.383,14 |  2.065.531,69 2.071.665,15 70.282,39
Otros 71.792.20 946.216,01 L138174.78 148 593.08
Suman 17334139 | 355426839 | 379632369 | 41539669
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a.- La cuenta tenia obligaciones con algunas entidades oficiales siendo la de la Contraloria General del
Estado la que se pagé con importe de USD 225.708,35 quedando un saldo de USD 14.000,00. Que
junto con las obligaciones del 2013 han sido pagadas en su totalidad.

b.- En el concepto de jubilados consta USD 2.071.665,15 por 31 trabajadores retirados que han sido
liquidados quedando un saldo pendiente por la liquidacién a pagar al sefior Jorge Montesdeoca que
alcanza USD 70.282,89 por otra parte se pagéd un saldo pendiente del afio 2012 de USD 64.149,43 a
la Sra. Jenny Bermeo. La cuenta controla adicionalmente a usuarios por fondos rotativos y
recaudadores,

c.~. Entre los proveedores Adquirié obligaciones que pago y en algunos casos mantienen saldos con
algunas empresas: Lectumas Cia Ltda, Delta Seguridad Privada DESEGRI Cia. Ltda. . Recaudaciones
y Cortes RECYCORT Electronica Andina ANDELEC USD 13.293,22, Quemco 6.552,00,

CUENTA 212103.- PROVISION PARTE CORRIENTE

CONCEOTO SALDO DEBE HABER SALDO

INICIAL v A FINAL
Provision Jubilacion patronal parte corricnte 146.540,00 433.967,09 557.427,09 270.000,00
Provision renuncia voluntaria 1.410.360,00 2.710360,00  2.310.529,79 1.010.529,79
Provision uniformes 0,00 0.00 0,00 0,00
1.556.500,00 3.144.327.09 2.867.956.88 1.280.529.79

La empresa provisiona para obligaciones de corto plazo con el personal jubilado USD 270.000,00 y
por renuncia voluntaria USD 1010529,79.

CUENTA 212104.- OBLIGACIONES CON EL IESS

El saldo final de la cuenta es de USD 139.935,03 constituyéndose el valor por valores pendientes
del rol de diciembre que se paga hasta el 15 de enero del 2014. Terminando en cero préstamos
hipotecarios.

SALDO DEBITOS CREDITOS SALDO
CONCEPTO INICIAL v A FINAL
Fondo de Reserva 3.932,27 29.651,49 31.299,02 5.579,80
Aporte Patronal 52.752,20 701.238,31 707.565,73 59.079,62
Aporte Individual 55.417,69 544.632,85 548.249,43 59.034,27
Prestamos del IESS 16.623,23 202.191,30 201.809,41 16.241,34
Préstamos Hipotecarios. 0,00 0,00 0.00 0,00
Suman 12872539  1.477.713.95 1.488.923.59 139.935.03
CUENTA 212110.- OBLIGACIONES CON EL S.R.I
Corresponde a los siguientes valores

SALDO DEBITOS CREDITOS SALDO
CONCEPTO INICIAL v A FINAL
Retenciones IR 53.245,25 337.604,51 332.865,02 48.505,76
Retenciones del IVA 47.915,22 420.683,14 408.394,21 35.626,29
IVA en ventas 12% 23.857,16 52.316,97 30.497,17 2.037,36
IR por Pagar 0.00 0,00 0,00 0,00
Suman 125.017,63 810.604,62 771.756.40 86.169.41

USD 48.505,76 corresponde a valores retenidos por concepto de impuesto a la renta tanto en compras
de bienes y servicios como retenciones de personal bajo relacion de dependencia que se liquiden en el
mes de enero del 2014 mediante débito bancario a favor del SRI.
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USD 35.626,29 corresponde de a retenciones en la fuente de IVA que se paga en el mes subsiguiente

USD 2.037,36 corresponde al IVA cobrado en ventas de los bienes y servios que se encuentran
gravados con tarifa 12% como: postes, materiales, servicios de reconexién, derechos de cobranzas,
instalacion de transformadores, ventas de activos fijos por remate etc.

CUENTA 212120.- VALORES DE TERCEROS POR PAGAR

Esta cuenta figuraba como auxiliar habiéndose personalizado desde el 2009 y se refiere a las
retenciones que en las planillas consta como retenciones a favor de los bomberos de tedos los cantones
de la provincia. El saldo es normal porque es un mes atrasado que se cubre en el siguiente. El saldo
final es de USD 381.667,16 més los saldos de seguro contra incendios por USD 59,24 y el Plan
RENOVA con USD 11.643,71; el saldo total al fin del periodo es USD 393.271,75.

CUENTA 212130.- PROVEEDORES

El valor del asiento original de USD 645.483,21 y termina el afio con un saldo de USD 910.948,06
cifra que refleja un incremento neto de USD 265.464,85 que representa el 41,12% con respecto al afio
anterior. También es importante observar que al afio pasado la empresa se comprometié en USD
7.929.276,46 por bienes y servicios que frente a los USD 6.642.983,33 que comprometié en el 2012
hay un incremento USD 265.464,85 que representa el 19,36%, en cuanto al cubrimiento de las
obligaciones sucede lo mismo porque en el 2012 atiende compromisos por USD 7.217.672,24 que
frente a los USD 7.663.811,61 del 2013, este dltimo se incrementa en USD 446.139,37 que
representa el 6,18%, particular que significa que la EERSA ha privilegiado honrar sus obligaciones.

SALDO DEBITOS CREDITOS SALDO
CONCEPTO INICIAL v A FINAL
ABB ECUADOR 0,00 0,00 242.950,40 242.950,40
Electrocables C.A. 1.587,53 875.537,10 761.723,81 1.587,53
Chonata Miranda Maria 81.043,20 110.880,00 29.836,80 0,00
SIEMENS 640,00 4.470,40 3.830,40 0,00
ZABATO S.A. 539.539,40  1.166.090,04 626.550,64 0,00
SCHNEIDER ELECTRIC 0,00 0,00 229.367,04 229.367,04
MELSA S.A. 0,00 0,00 271.017,60 271.017,60
ALTAMIRANO LLUAY 2.183,48 305.506,36 417.752,34 114.429,47
Otros 275.14344  5.201.327.71 5.346.247.43 51.596,02
Suman 64548321 7.663.811.61 7.929.276,46 910.948.,06

La conclusion por lo tanto es que el afio 2013 la empresa adquirié maés bienes y servicios,

manteniendo detrimento en el cumplimiento de los compromisos de pago.
CUENTA 212132.- CUENTAS POR PAGAR COMPRA DE ENERGIA

SALDO DEBITOS CREDITOS | SALDO FINAL
EMPRESA INICIAL v A
CELEC EP 338179314 12.157.005.13 13.364.620.73 4.580.408.74
CENACE 70,49 1.328.323.66 1.343 81557 15.562.40
Elcctroquil S A. 250.116.75 $53.368.85 843.119.73 239.867.63
Empresa Eléctrica de Guayaquil EP 90.885.06 452.045.92 729.926.28 368.765.42
TERMO GUAYAS GENE 328.805.32 1.259.321.39 1.234.982.20 304.466.22
MACHALA POWER 98.734.36 388.872.66 497.104.11 306.965.81
ELECAUSTRO S.A. 117.630.96 505.172.80 522.216.90 134.675.06
OTRAS GENERADORAS 246,653 56 1.449.188.67 143254637 230011.26

TOTAL 4.514.689.64 18.3 8 19.968.331,98 6. .54
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El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre el 2013 es de USD. 6.089.722,54 que con respecto al 2012
se ha aumentado en USD 1.575.032,90 por cuanto al 31 de diciembre del 2012 el saldo fue de USD
4.514.689,64

Principalmente la cuenta registra la compra de energia a las diferentes generadoras habiéndose
destacado las generadoras agrupadas en la CELEC EP por su nivel de compra de USD 13.364.620,73.
Habiendo cumplido con sus obligaciones en forma razonable

CUENTA 212133.- DEPOSITOS EN GARANTIA DE CONSUMIDORES

Esta cuenta tenia al 31 de diciembre del 2010 USD 4.356.727 .61, reclasificindose en su totalidad de
conformidad a la Recomendacién del Comisario No 19 que decfa “Los saldos finales que arrojen los
auxiliares Garantia de Medidores y Garantia de Contrato por materiales “ deben transferirse al auxiliar
Garantia de Consumidores y el auxiliar “ por Garantia” manéjese como cuenta de resultados. La
cuenta por lo tanto termina en cero. El saldo inicial en el 2013 fue USD 289.181,63 quedando en cero
al final del periodo sin ninguna transaccion durante el ejercicio que incremente el saldo.

CUENTA 212190 OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Es una cuenta creada exclusivamente para cancelar los adeudos de la empresa para facilitar el
funcionamiento del nuevo sistema financiero ejecutandose atreves de la cuenta todos los pagos por
adquisiciones. El saldo al 31 de diciembre 2012 fue de USD 289.181,63 al 2013 termina con USD
137.266,27

CUENTA 213.- OTROS PASIVOS CORRIENTES

Esta cuenta parte de cero y termina con un saldo de USD 19.200,00 como consecuencia de
una transferencia del MEER por cuenta del Convenio Interinstitucional suscrito entre la Empresa el
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable y el Banco Nacional de Fomento para la
Implementacién Operativa del Proyecto para la Renovacion de Equipos de Consumo Energético
Ineficiente que determina que la EERSA recibirda USD 16,00 por cada refrigeradora cambiada durante
los 5 afios que dure la ejecucion del proyecto. El convenio tiene fecha del 28 de junio del 2011 y ala
fecha ha entregado 267 unidades.

G.3.2.- PASIVOS NO CORRIENTES
CUENTA 222.- CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO

SALDO DEBITOS | CREDITOS SALDO
CONCEPTO INICIAL v A FINAL
depdsitos en garantia largo plazo 20.707,34 0,00 27.309,60 57.016,94
Depositos en garantia abonados 4.594.963,35 11.096,95 139.055.53 | 4.693.214.59
Total 4.594.963.35 11,096.95 166.365.13 | 4.750.231,53

El cambio sustancial de esta cuenta ¢s la reclasificacion del auxiliar “Deposito de Garantia de
Abonados” que constaba en el pasivo corriente y pasa al pasivo no corriente cuyo movimiento se debe
a la recomendacion de Comisario que decia:

“El saldo en el auxiliar de Garantia de Consumidores de USD 4.750.231.53 corresponde a depésitos
en garantia que hacen los clientes para que la empresa realice el servicio de instalacion de acometidas
de los nuevos abonados, que comprende materiales. La empresa no cobra por mano de obra. La cuenta
también registra dos auxiliares mas: uno por medidores y otra por materiales en este ultimo caso
repitiendo el concepto del primer auxiliar. En entrevista con el Director de Comercializacion seiiald
que de conformidad con ¢l Reglamento Sustitutivo del Reglamento de Suministro del Servicio de
Electricidad segin el Art. 21 La Garantia esta unificada en un solo concepto que comprende €l
Consumo y Buen Uso de los Materiales y Equipos de Medicién basados en un mes de consumo. Lo
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sefialado induce a concluir que los auxiliares estin demas conforme a la operatividad técnica y los
saldos deben ser transferidos al auxiliar principal Otro auxiliar que tiene la cuenta es “Intereses por
Garantia de Consumo” que controla los intereses cuando el abonado entra en mora en el cubrimiento
de la garantia o cuando conviene en pago a plazos, por lo que del andlisis se desprende que estos
ingresos son de resultados y no deben manejarse en un auxiliar como el que nos ocupa, ya que estos
valores se consideran ingresos sin derecho a devolucion.

CUENTA 23.- OTROS PASIVOS NO CORRIENTES
SALDO DEBITOS CREDITOS SALDO

CONCEPTO INICIAL v A FINAL
Anticipo Obras en Const. Y Es 168.478,96 135.807,11 156.394,20 189.066,05
Provisiones 9.236.217,75  5.679.975,88  6.121.618,71 9.677.860,58

Valores de Terceros por Recau 1.294.667,02 4.319.764,41 3.810.747,05 785.649,66
Cuentas por Liquidar 166.464.90 17.897.946.80 17.827.840.64 96.358.74

Suman 10.865.82863 28.033.494.20 27.916.600.60 10.748.935.03

El auxiliar Anticipo de Obras en Construccion., termina con un saldo de USD 189.066,05 que con
respecto al afio anterior ha crecido en términos absolutos en USD 20.587,09 que es inferior al que se
produjo el afio pasado que fue de USD 44.307,36. La cuenta controla los valores que la empresa ha
recibido de varias personas naturales o juridicas privadas o comunidades u organizaciones sociales
para la ejecucion de obras de energia eléctrica y alumbrado piblico, los cuales son atendidos
inmediatamente para luego ir liquidando conforme avanza la entrega recepcion.

El saldo del auxiliar provisiones es de USD. 9.677.860,58 esta constituido por la provision para la
Jubilacién Patronal y Renuncia Voluntaria.

1).- La firma Logaritmo Cia. Ltda. Servicios Actuariales Independientes, ha realizado el calculo de la
reserva matematica necesaria para financiar las obligaciones impuestas por la aplicacion de la
jubilacion patronal. La empresa actuarial considera la necesidad de hacer provisiones tanto para la
jubilacion patronal como para la renuncia voluntaria, para lo cual se realiza el movimiento de la cuenta
provisiones desde el 2010 correspondiendo durante el presente ejercicio determinar los saldos al 31 de
diciembre del 2013 y su destino a financiar los dos fondos de previsién conforme los cilculos
actuariales.

FONDO PARA JUBILACION PATRONAL

RESUMEN DEL MOVIMIENTO DE LA CUENTA

DEBE HABER
Bajas por renuncias y fallecimientos 191.391,02 | Saldo al 31 X11 2012 4.064.654,73
Valores utilizados de las provisiones 73.996,49 | Diferencia calculo actuarial
durante el 2013 adopcion NIIF personal jubilado
Trasferencia a jubilados 878.678,01 | Provision afio 2013que afecta al 347.767,56

_gasto y a la inversidn (proyeccidn)

Ajuste para conciliar informe Incremento a jubilados 878.678,01
actuarial
Provisién compromisos de corto 270.000,00 | Ajustes para conciliar informe 1.655.760,67
plazo ‘ pago pensiones actuaria (dato definitivo)
Saldo debe 1.414.065,52 | Saldo haber 6.946.860,97
Saldo de la cuenta para jubilacidon patronal al 31 X1I 2013 5.532.795,45

La firma Actuaria recomienda situar como provisién para el 2014 USD de 5.802.795,45, por lo tanto
el saldo al 31 de diciembre del 2013 es USD 5.532.795,45 requiriendo realizar la transferencia de
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valores para cubrir el pago de pensiones del personal jubilado por USD 276.000,00 y en esta forma
llegar al saldo contable de que estima la actuaria provisionar para cubrir los compromisos del 2014.

La provision en el 2013 ha sido significativa pues de USD 271.412,138 que se aprovisiono en el 2012
este afio por 143 jubilados se aprovisiono USD 1.000.052,12 y por 210 activos USD 1.003.476,11
dandonos un total de 2.003.528,23 de provision para cargar al gasto e inversion.

FONDO PARA RETIRO VOLUNTARIO
RESUMEN DEL MOVIMIENTO DE LA CUENTA

DEBE HABER

Pagos personal que se acoge 889.853,74 | Saldo al 31 XII 2012 5.171.563,02
jubilacion

Bajas por renuncias y fallecimientos 41.656.12 | Provision aiio 2013 que afecta al 904.453,55

gasto e inversion

Provisién compromisos corto plazo 1.001.700,00 | Ajuste 2.258,42
pago renuncias

Saldo debe 1.933.209,86 | Saldo haber 6.078.274,99
Saldo de la cuenta para jubilacion patronal al 31 X112013 o 4.145.065,13

La firma actuaria recomienda situar como provisién para el 2014 USD 5.146.765,13 por lo tanto el
saldo al 31 de diciembre del 2013 de USD 4.145.065,13, Ademdas se requiere realizar una
transferencia de valores para cubrir el pago de futuros jubilados por 1.001.700,00.

La provisién por renuncia voluntaria es de USD 906.711,97
Por renuncia de 35 trabajadores se pago por 35 rabajadores 2.300.213,74.

2).- El auxiliar Valores de Terceros por Recaudar corresponde a las obligaciones que tiene que
recuperar la empresa por las recaudaciones del impuesto a los bomberos, FERUM por planillas
retrasadas. El valor final del auxiliar es de USD 785.649,66.

3).- El Gitimo auxiliar es Cuentas por liquidar que contabiliza depésitos en forma transitoria cuando el
depositante no ha sido claramente identificado. El valor final del auxiliar asciende a USD 96.358,74
por valores por liquidar en mercado mayorista, registros que son frecuentes en la compra de energia
para imputar al gasto en el mes correspondiente cerrando con cuentas por pagar en el siguiente

G.4 PATRIMONIO
CUENTA 301.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES ORDINARIAS

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre del 2013 asciende a la suma de USD 20.260.117,00
compuesto en acciones de un dolar: distribuidas conforme el detalle que se expone a continuacion
para conocimiento de las entidades accionistas dentro de {a cual existe la misma participacion
porcentual con respecto a los afios 2009 20102011 2012 y 2013

Del cuadro de integracion de capital se desprende que el aumento de capital de USD 5.851.066,00 de
los cuales segin la Resolucion de la Junta General de Accionistas No 25-JUA-12 se aprobd el
aumento de capital de las utilidades del 2011 vy la capitalizacién de USD 13.08 con cargo a la Reserva
Legal del 2012 a fin de mantener la paridad accionaria como se explica en el parrafo anterior.

La escritura del dltimo aumento de capital y reforma de estatutos que contemplaba la vida util de la
compaiifa a 80 afios y distribuyé las utilidades del 2011 por USD 5.851.052,92 se realizé el 13 de
febrero del 2013 ante el Notario Sexto del cantén Riobamba. la Intendencia de Compailias con sede en
Ambato la aprobé mediante Resolucion No SC:DIC:A:2013.154 el marzo del 2013, habiéndose el
tramite que qued6 pendiente de inscribirse en el Registro Mercantil, definitivamente se realizé el 22
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de abril del 2013 bajo el nimero 4753 del Repertorio, se tomd nota al margen de la Constitucion de la
Compailia. El capital quedo conformado de la siguiente manera.

INSTITUCION ACCIONISTA CAPITAL EN USD %
20092011 2011/2012 2012/2013
MINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA R. 6.365.510,00 8.950.344,00 9.973.396,00 44,18
Gob. Aut. Des. Provincial de Chimborazo 3.281.915,00 4.614.598,00 5.142.061,00 22,78
Gob. Aut. Des. Municipalidad Cantén Riobamba 1.618.809,00 2.276.157,00 2.536.329,00 11,23
Gob. Aut. Des. Municipalidad Cantén Guamote 750.613,00 1.055.413.00 1.176.050,00 5,21
Gob. Aut. Des. Municipalidad Cantén Guano 554.827,00 780.125,00 869.296,00 385
Gob. Aut. Des. Municipalidad Canton Alausi 427.965,00 601.748,00 670.530,00 2,97
Gob. Aut. Des. Municipalidad Cantén Colta 319.342,00 449.017,00 500.341,00 2,22
Gob. Aut. Des. Municipalidad Cantén Penipe 315.034,00 442.960,00 493.592,00 2,19
Gob. Aut. Des Municipalidad Cantén Chunchi 308.706,60 434.062,00 483.677,00 2,14
Gob. Aut. Des. Municipalidad Cantdn Pallatanga 280.457,00 394.342,00 439.417,00 1,95
Gob. Aut. Des. Municipalidad Cantén Chambo 185.873,00 261.351,00 291.224,00 129
TOTAL 14.409.051.080 20.260.117,00 22.575.913,00 10000

Con Resolucion No 20-JUA-2013 de 17 de diciembre del 2013 la Junta General de Accionistas
resolvid dejar pendiente el aumento de capital proveniente de las utilidades del 2012

Las acciones del Estado estan titularizadas a favor del MEER conforme el oficio circular 928 DM de 9

de diciembre del 2009 del Ministro del Ramo.

Los mayores accionistas en monto de aportacion son: El Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable con el 44,18%, el Gob. Aut. Descen. De la Provincia de Chimborazo con el 22,78%, el
Gob. Aut. Descen. De la Municipalidad de Riobamba con el 11,23 %, el Gob. Aut. Descen. Del
Municipio de Guamote con el 5,21%, el Gob. Aut. Descen. del Municipio de Guano con el 3,85 %y
el resto de accionistas tienen aportaciones menores que llegan al 12,75%

APORTES Y ASIGNACIONES

CUENTA 311.- APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION

ENTIDAD 2010 2011 2012. 2013
Ministerio de Electricidad y Encrgia Renovable 4.201.615,54 5.671.063,54 9.355.214,55 11.494.095 80
Gob. Aut. Des. Provincial de Chimborazo 795.704.77 795.704.77 795.704,61 795.704,61
Gob. Aut. Des. Municipalidad Cantdn Riobamba 1.159.607,95 1.159.607,95 1.159.630,52 1.159.630,52
Gob. Aut. Des. Municipalidad Cantén Alausi 736.859,02 745.470,79 745.470,47 830.644,63
Gob. Aut. Des. Municipalidad Cantén Colta 178.298,39 178.298.39 178.298,38 186.005,79
Gob. Aut. Des Municipalidad Cantdn Chunchi 168.069,56 168.069,56 174.076,25 174 076,25
Gob. Aut. Des. Municipalidad Canton Guamote 189.003,03 189.003,03 189.002,63 189.002,63
Gob. Aut. Des. Municipalidad Cantén Guano 557.718,39 557.718,39 557.717,60 557.717,60
Gob. Aut. Des. Municipalidad Cantén Penipe 63.139,66 63.139,66 63.139,33 63.139.33
Gob. Aut. Dcs. Municipalidad Canton Pailatanga 96.720,45 96.720,45 95.454,57 95.454,57
Gob. Aut. Des. Municipalidad Cantén Chambo 172.837,02 172.837,02 172.836,90 172.836,,90
Gob. Aut. Des . Municipalidad Cantén Cumanda 5291520 5291520 5291520 52.915,20
Total 837248898 9.850.548,75 13 610 7
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Al término del ejercicio economico del 2013 esta cuenta tiene un saldo de USD.
15.771.223,8313.539.461,01 que corresponde al aporte de los accionistas por concepto de utilidades
no distribuidas, convenios para la construccion de obras y en este afio aportes del Estado a través de
contribuciones para varios proyectos e igualmente aporte de los Gob. Aut. Descent. Del Municipio de
Alausi y Colta, destinados a obras de esa jurisdiccion.

En el gjercicio 20190 del valor de USD 8.137 230,80 registrado a favor del Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable sufrié un retiro de USD 5.541.265,26 de conformidad con la Resolucion de la
Junta General de Accionistas No 14-JUA-10 de 19 de abril del 2010, que dispuso que de los Aportes
para Futura Capitalizacion que tiene el MEER o Gobiemo Central del Estado Ecuatoriano, se
compense la deuda que mantiene con la EERSA por la aplicacién del Mandato Constituyente No 15
por el valor de CINCO MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y UN MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y CINCO DOLARES AMERICANOS CON 26/100 USD 5.541.265,26, quedando el
MEER con USD 4.201.615,54 operacioén que esta en litigio por juicio planteado por el Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable impugnando la Resolucién de Junta de Accionistas No 14-JUA-10 y
que se ventila en el Juzgado Segundo de lo Civil.

En el 2013 se han registrado las siguientes novedades:

b.- El Gob. Aut. Descent. De la Municipalidad de Alausi que ha realizado un aporte de USD
85.174,16 para obras destinadas a sus jurisdicciones, ignalmente el Gob Aut. Descent. de Colta tiene
un aporte de USD 7.707 41

El Meer ha realizado las siguientes contribuciones:

o Contribucién para el Plan de Reduccién de Pérdidas PLAN REP 2013 por USD 129.960,00

o Contribucion para el plan de Mejoramiento de Distribucion Plan PMD 2013 por USD
480.390,00

e Contribucién para el Proyecto FERUM BID por USD 1.428.531,25

El aporte del Ministerio del Ministerio de Electricidad y Energia Renovable alcanza USD
2.138.881.25.

c.- Autorizacion del Ministerio de Electricidad y Energia Renovable segin Oficio DM-2012-480-OF
de 18 de julio del 2012 para que de las utilidades del 2607 por USD 1.044.078,06 se reinvierta en la
Empresa Eléctrica Riobamba S.A. en las obras sin financiamiento a definir conjuntamente con el
CONELEC del listado de proyectos presentados por EERSA y que seran remitidos para su ejecucién
inmediata

& ,, .
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CUENTA 321.- RESERVA LEGAL

SALDO DEBITOS | CREDITOS SALDO
CONCEPTO INICIAL v A FINAL
Reserva Legal 2.465.241,28 13,08 | 257.485,73 | 2.2.722.713,93
Reserva de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Reserva Avaliio de Activos Fijos 0,00 0,00 0,00 0,00
Suman 2.465.241,28 0,00 | 257.472,65 2.722.713.93

El auxiliar Reserva Legal al 31 de diciembre del 2013 es de USD. 2.722.713,93 El valor de esta cuenta
le corresponde a los Arts. 109 y 297 de la Ley Codificada de Compaiiias que prevé que de las
utilidades se tomara un porcentaje no menor al 10% destinado a formar el fondo de Reserva legal
hasta que alcance por lo menos el 50% del capital social. Por otra parte se ha tomado USD 13,08 con
el propésito de eliminar los decimales de la participacion de cada accionista, sin alterar los
porcentajes de participacin accionaria.

El saldo de los auxiliares Reserva de Capital y Reserva de Avaliio de Activos Fijos registran cero en
cumplimiento a la Resolucién de la Superintendencia de Compaiiias No SC.ICL.CPAIFRS.G.11.007
de 9 de septiembre del 2011 publicado en el R.O. No 566 del 28 de octubre del 2011 mediante la cual
expidi6 el REGLAMENTO DEL DESTINO QUE DARA A LOS SALDOS DE LAS CUENTAS
RESERVA DE CAPITAL, RESERVA POR DONACIONES RESERVA POR VALUACION O
SUPERAVIT POR REVALUACION DE INVERSIONES, RESULTADOS ACUMULADOS POR
ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA (NIIF) que en el Art. Primero dispuso sean transferidos al patrimonio de la cuenta
Resultados Acumulados generando en la empresa el asiento de diario No Co 1 del 28 de octubre del
2011,

CUENTA 335.-DONACIONES DE CAPITAL Y CONTRIBUCIONES RECIBIDAS

Al 31 de diciembre del 2013 el saldo de esta cuenta es de USD. 355.719,17 que comprende las
contribuciones entregadas por instituciones particulares para la construccion de obras. Desde el 2011
se ha reexpresado retirando los valores conservados hasta el 2010 sin incidencia econémica de acuerdo
con las NIIFs,

Instituciones particulares y abonados y contribuciones de usuarios, como también la donaci6n
efectuada por el SWISS BANK CORPORACION.

CONCEPTO SALDOS
2010 2011 2012 2013

Instituciones particulares y abonados 1.278.055,04 88.885.72 220.266.78 355.719,17
Otro 4.852,83 0,00 0,00 0,00
Donaciones del SWISS BANK 73.043.57 0.00 0.00 0,00
Total 1.355.951,.44 88.885,72 220.268,78 355.719,17
oo vme  wem  sapo
Obras en Construccion 220.266.78 0,00 135.452.39 355.719.17

220.266.78 0.60 135.452.39 355.719.17

El saldo inicial se incrementa en USD 135.452,39 por contribuciones de usuarios para obras de
electrificacion.
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CUENTA 3311.- RESERVA POR DEFICIT TARIFARIO

El valor de la cuenta al 31 de Diciembre del 2012 es de USD 5°240.172,64 conservandose el mismo
valor sin variacion desde el afio 2005.

Esta cuenta se apertura por observaciéon de la Superintendencia de Compailias, organismo que
requirid, que-la: cuenta Reserva de Capital, sea desglosada en los valores que corresponden a su origen,
por lo que fue necesario crear las cuentas 323 “ Reserva por Revaluacion” y la cuenta 327 “ Reserva
por Déficit Tarifarlo” en la primera de las nombradas se registra, el valor que proviene de la
contabilizacién de los decretos 1311 y 2048® en los cuales se establecié el reconocimiento por el
diferencial tarifario desde abril de 1999 hasta junio del 2001.

En la segunda el valor que proviene del Superavit producto de la valuacion técnica de propiedad,
planta y equipo.

CUENTA 3311.- MANDATO CONSTITUYENTE No 15

Como antecedente se debe indicar que al inicio del 2010 la cuenta mantenia un saldo de USD
5.541.265,26, siendo afectado con la Resolucion No 14-JUA-10 de 19 de abril del mismo afio
mediante la cual la Junta General de Accionistas dispuso que de los Aportes para Futura
Capitalizacion que tiene el Gobierno Central, se compense por la deuda que tiene con la EERSA
como consecuencia del Mandato Constituyente No 15, que dispuso extinguir, eliminar y/o dar de baja
todas las cuentas por cobrar y pagar provenientes de la compra venta de energia. Por otra parte durante
el 2013 la cuenta no ha tenido movimiento y termina con un saldo final de USD 5.240.172,00 en la
cuenta 331101 y como resultado de la cuenta 331102 Mandato Constituyente 15 queda el saldo de
USD 167.774,64.

CUENTA 341.- RESULTADOS DEL EJERCICIO

Al término del ejercicio econdmico correspondiente al afio 2013 la EERSA declara una pérdida de
USD 5.495.281,77
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H.- ESTADO DE RESULTADOS
H.1.- CUENTAS DE INGRESQO

VENTA DE ENERGIA
Sector Privado

e  Residencial 12.649.241,57

e  Comercial 4.413.031,50

e Industrial 2.221.798,64

¢  Industrial Cemento Chimborazo 2.532.124,19

e  Alumbrado Publico 3.363.536,11 25.179.732.01
Venta de Energia Organismos del Estado

e  Bencficio Publico 546.817,83

s Bombceo dc Agua 258.345,33

e  Asistencia social 223.571,68

e  Autoconsumo 44.116,34

o  Entidades Oficialcs 368.342,31

e  Multas por retraso en el pago 314.034,25

¢ Locales Deportivos Autoconsumo 23.277.98 1.778.505,72
Venta de Energia Suministros Especiales

¢  Suministros Ocasionales 24.289,63

e  Subsidios y reconocimientos estatales 874.770,02

o  Bicnes dados en ariendo 18.913,59

e  Venta de Generacion Propia 1.932.369,54 2.850.335,78
TOTAL POR VENTA DE ENERGIA 29.808.573.51
Subsidios y reconocimientos estatales afios anteriorcs 0,00
Ingresos que no son por venta de cnergia 253.589,33
Ingresos ajenos a la operacion 841.649,16
Ajustes del periodo 339.254 30
TOTAL DE INGRESOS 31.243.066,30

La pérdida que declara como consecuencia de las actividades del ejercicio economico de USD
5.495.281,77 proviene de circunstancias externas como internas que afectaron los rendimientos
originados en las transacciones de generacion y distribucion de Energia Eléctrica, donde de un total de
ingresos por venta de energia de USD 33.816.071,07 en el 2011, pasa a USD 31.410.727,64, en el
2012, para situarse finalmente en el presente afio en USD 29.808.573,51, es decir que hay un
constante deterioro con una disminucién neta con respecto al afio anterior de USD 1.602.154,13. Con
una particularidad curiosa que el segmento venta de energia al sector privada crece constantemente
que de USD 22.773.574,30 del 2012 llega a USD 25.179.732,01 que representa neto USD
2.406.157,71, este crecimiento también se manifiesta en la venta de energia a organismos del estado
que es particularmente moderado ya que el incremento neto es de USD 242.330,62. Donde se produce
la disminucién de los ingresos es en la venta de energia suministros especiales en el segmento de
subsidios y reconocimientos estatales que de USD 8.452.983,10 en el 2011 pasa a USD 4.262.493,38 a
situarse finalmente en el presente ejercicio en USD 874.770,02, como consecuencia de la morosidad
del estado en el pago de los subsidios particularmente de la Tarifa de la Dignidad y el Déficit
Tarifario este ltimo estructuralmente ya que por recalculo de los costos de distribucion que el afio
anterior estaba en 0,0549 en el presente ejercicio se reconoce 0,0333.

Ingresos por venta de energia

El sector mas significativo de la venta de energia esta constituido por el sector privado que alcanza los
USD 25.179.732,01 que con respecto al afio anterior que se situé en USD. 22.773.574,30, ha crecido
en USD 2.406.157,71. los sectores en crecimiento 1o hace La Cemento Chimborazo en 25,54%,
residencial 10,99% comercial en 9,10%, alumbrado pablico en 7,78% el sector industrial en 1,24% .

En el gjercicio analizado podemos observar mediante el siguiente cuadro la representatividad de cada
item en proporcién al total de los ingresos generados.
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Venta de energia 29.933.803,49 92.601
Subsidios y reconocimientos estatalcs 874.770,02 2,78
Ingresos que no son por venta dc energia 253.589,33 0,81

Ingresos ajenos a la operacién 841.649,16 2,69
Ajustes de periodos antcriores 339.254.30 1,09
TOTAL DE INGRESOS 31.243.066.30 100,

Por lo tanto es necesario sefialar que los ingresos por venta de energia durante este afio econémico
participan con el 92,61% mientras que al aiio anterior fue del 82,38% por haber subido los ingresos
por este concepto, por cuanto los subsidios del Estado entre el 2011 al 2012 se redujeron a la mitad y
en el presente afio en en un -79,48%, El resto de componentes participan con porcentajes histéricos
.clasificados como ingresos extraordinarios que liegaron a 7,39%.

En cuanto a la venta de energia de generacion propia se sitio en USD. 1.932.362,54 que frente a los
USD 2.790.585,48 del ejercicio anterior ha disminuido en un valor neto de USD 858.222,94 que
representa una tasa del — 30,75.hecho que se produce con un disminucién de la generacion propia
que se redujo en todas las plantas con un promedio de — 13,74 particular que se produce
particularmente en las centrales hidraulicas Alao y Rio Blanco por falta de agua y en Nizag por dafios
en el Rotor del generador que obligo a salir del mercado de junio a noviembre.

En la venta de energia a Organismos del Estado tenemos un valor de USD. 1.778.505,72 que con
respecto a la venta del afio anterior de USD. 1.536.175,31 hacrecido en USD. 242.330,62 con una
tasa del 15,77%

H.2.- CUENTA DE GASTO

Gastos Directos de Operacion

o  Compra Energia. Transmisién y Pcaje
e Generacion Hidrdulica

1.523.285,52

17.461.543,87

e  Generacién Termocléctrica 0,00

o  Subtransmision 727.879,24

o  Distribucion y Alumbrado Pablico 4.191.991,41

e Comercializacion Instalacién servicio abonados 1.725.703,04

e  Administracién General 6.093.675.45 14.262.534,66
Gastos Indirectos de Operacion

e  Depreciacion 4.780.231,55

e  Provision 148.217,27 4.928 448 82
Total gastos de opcracion 36.652.527.35
Gastos ajenos a la operacién

®  Gastos diversos no de operacién 67.903,10

e  Ajuste y actualizacién del ¢jercicio 36.757,80 104.660.90
TOTAL GENERAL DE GASTOS 36.757.188,25
UTILIDAD DEL EJERCICIO -5.495.281,77
TOTAL DE EGRESOS 31.261.906,48

Los gastos incurridos en la operacién, mantenimiento y distribucién identificados en las etapas
funcionales como: Generaciébn Hidraulica, Subtransmision Distribucién y Alumbrado Puablico y
Comercializacion e instalacion Servicio a los Abonados han crecido en términos netos y
porcentualmente en forma significativa, el concepto que mas crece es Administracion General con el
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28,35% mientras que el unico concepto que tiene reduccion es la Generacion Térmica en -100,00 %
concepto que en los 3 ultimos afios no tiene ninguna generacién debiendo eliminarse de la expresion
de costos ni existe posibilidades en el futuro, ya que la Administracion lo considera oneroso.

El concepto que mayor crecimiento tiene es distribucion y alumbrado publico porque al alcanzar la
cifra de USD 4.191.991,41 con una tasa de crecimiento del 603,07 con respecto al afio pasado, otro
rubro que crece es subtransmisiéon con el 19,48% alcanzando USD 727.879,24. Comercializacion e
instalacién servicio abonados no es digno de mencionarse por que el crecimiento es apenas del 0,11%

Hay que destacar que las compras al MEM en términos netos suben en USD 2.986.029,53 con una
participacion de 20,63% que es significativa porque el afio pasado se redujo con una tasa de - 0,52.
Con esto se demuestra que la composicion de los gastos directos de operacion tiene una estructura
parcialmente igual a la que arrojo el afio pasado, porque decrecié la produccion, mientras que crecié
las compras del MEM para compensar la falta suficiente de produccion de las plantas de la EERSA.
Con excepcion de los gastos administrativos y el alumbrado piablico que decrecieron mientras que el
presente afio han aumentado preferentemente los gastos administrativos.

En los gastos indirectos crece la depreciacion que de USD 4.389.326,34 pasa a USD 4.780.231,55 con
crecimiento neto de USD 390.905,21 que representa una tasa del 8,90 que es superior a la cifra del
afio pasado que fue la mas baja de los ultimos afios. Las provisiones decrecen en 77.543.94 con
respecto al aiio pasado por que para este aiio los resultados arrojan USD 225.761,21. Es notorio
también que los otros conceptos de gasto de las etapas funcionales han disminuido particularmente
gastos diversos no de operacion que porcentualmente decrece en -78,96% % situdndose este aiio en
USD 67.903,10, frente a los USD 322.745,64.

El total de gastos alcanza USD 36.757.188,25 que con respecto al afio pasado de USD 30.439.154,13
han crecido a una tasa de 20,75% que constituye una de las causas para que el ejercicio arroje pérdida.

ANALISIS POR CONCEPTO DE GASTO

A continuaciéon descomponemos lo referente a mano de obra, servicios, materiales y combustibles,
como otros gastos de fabricacion para poder analizar estos rubros y la incidencia de cada uno de ellos.

CONCEPTO PARCIAL YALOR % % A12-13
Gastos de Operacion
e  Mano de Obra 9.295.922,44 29,74 28,20
e  Secrvicios 3.634.827,18 11,63 61,86
e  Materiales y Combustibles 1.331.785,04 426 6,24
e Otros gastos de operacion 22735801 0,00 -100,00
TOTAL GASTOS DE OPERACION 14.262.534,66 29,93
Encrgia Comprada al MEM 17.461.543,87 | 55,86 20,63
Depreciacion 4.780.231,55 15.29 8,91
Provisién 148.217,27 047 -3435
Gastos Oper. Que no son x via dc cnergia 104.660,90 0,33 -71,88
TOTAL GENERAL DE GASTO 36.757.18825 20,76
-perdida del periodo 5495.281,77 | -17,58
TOTAL ESTADO DE RESULTADOS 31.261.906 .48 | 100,00 530

El gasto més representativo en el que incurrié la Empresa en el afio 2013 es la compra de energia al
MEM por un valor de USD 17.461.543,87 que representa el USD 2986.029,53 mas que el afio pasado
que representa el 20,63% como tasa de crecimiento, su participacion en el total del gasto es 55,86%,
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luego podemos citar el valor de Ia mano de obra por un valor de USD 9.295.922,44 que representa el
28,20% rubro en el que impacta &l incremento del 4,16% a la remuneracién de los obreros, incremento
del 5,41% a la remuneracién mensual del personal no amparado por el contrato colectivo, ambas
reconocimiento con retroactivo desde el 2012 este concepto representa el 29,74% del total del gasto,
los servicios alcanzan USD 3.624.827,18 con una participacién del gasto total del 11,63% y han
crecido a razén de 61,86%, el rubro que mas crecid el afio pasado es Materiales y Combustibles,
participando escasamente con USD 1.331.785,04 de la composicién de los costos que tiene un
crecimiento del 6,24%, otros gastos de operacién decrecen negativamente sin relevancia con su
participacion.

La depreciacion que asciende a un valor de USD 4.780.231,55 participa de los costos en 15,18%, con
un crecimiento con respecto al 2012 del 8,91% dentro de cuyo grupo hay que afiadir Provisiones por
USD 148.217,27 que decrece con la tasa del de - 34,35% pero con una pequeiia participacién de
0,47%; en general los costos son mas altos comparativamente con el 2012 que de USD
30.439.154,13 pasan a USD 36.757.188,25 creciendo en 20,67%.

A continuacidn se presenta un cuadro resumen de Pérdidas y Ganancias.

INGRESOS DE OPERACION

Venta de Encrgia 29.808.573,51
Otros resultados integrales 253.589,33
Mas Ingresos que no son venta de energia 18.840.18
Total de Ingresos de Operacién (A) 30.081.003,02
GASTOS DE OPERACION

Gastos directos de operacion 31.724.078,53
Depreciacion 4.780.231,55
Provisiones 148.217.27
Total Gastos de Operacton (B) 36.652.527,35
Superévit de Operacion (A-B)=(C) -6.571.524,33
INGRESOS Y GASTOS AJENOS A LA OPERACION

Ingresos ajenos a la operacion 1.180.903,46
Menos Gastos ajenos a la operacion 104.660,90
Superdvit Ajeno a la Operacién (D) 1.076.242.56
Utilidad del Ejercicio (C+D)=(E) -5.495.281.77

Del andlisis del cuadro anterior podemos concluir que el total de ingresos de operacion de USD
30.081.003,02 menos los gastos de operacion USD. 36.652.527,35 nos da un déficit de operacion de
USD -6.571.524,33 que sumando el Superdvit Ajeno a la Operacion de USD. 1.076.242,56
finalmente nos arroja una pérdida del ejercicio de USD -5.495.281,77

CONCLUSION

Al concluir el ejercicio econémico del afio 2013 la Empresa Eléctrica Riobamba, al declarar una
pérdida de USD 5.495.281,77 presenta una condicion dual tanto por los ingresos que dejé de percibir
proveniente del Deficit Tarifario y otros subsidios Estatales como la deuda creciente de los grandes
consumidores del MER vy por el lado de los egresos hay un incremento de los gastos principalmente el
incremento a la pension jubilar que de USD 60,00 paso a USD 120,00 incremento en las
remuneraciones con caracter retroactivo tanto por la revision del contrato colectivo como de los
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empleados no amparados por este instrumento. Las provisiones por jubilacion patronal que alcanzo
los USD 2.003.528,23 y renuncia voluntaria que alcanzo los USD 906.711,

En el aspecto operacional se puede identificar que mientras las plantas hidroeléctricas bajaban su
produccion los costos subieron por lo sefialado en ¢l parrafo anterior. Este hecho obligo a comprar mas
energia al MEM que requirid un 20,00% mas de recursos con respecto al afio pasado para situar
recursos para la compra de energia.

En el Estado de Situacién Financiera se evidencia crecimiento constante de su propiedad planta y
equipo, existen los suficientes recursos en su activo corriente para cubrir sus obligaciones, ha
realizado inversiones para mejorar y ampliar su capacidad productiva los recursos se han manejado de
conformidad con su presupuesto, lo que le han impedido realizar gastos superfluos. La cartera con los
actores del MEM dan muestras morosidad, asi como los derechos sobre las compensaciones estatales
en el cumplimiento de obligaciones, sobre los indices financiero y de gestion no existe desviaciones y
al contrario se encuentran mejor expresados de conformidad con las Normas NIIF’s y finalmente
existe un buen trabajo de equipo de los ejecutivo y de trabajadores.

oo-”nl.o LYY}
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1.1.- INDICES DE GESTION FINANCIERA

SOLVENCIA
Activo Corriente 26.201.145

IS = ———8 = —_— = 2, 68
Pasivo Corriente 9.774.958

Este indice econémico representa la cantidad de dinero que tiene la empresa para cubrir sus
obligaciones a corto plazo; se considera un rango aceptable de 1,5 a 2, caso contrario no cubre el pago
de las obligaciones y podran presentarse adversidades. Un indice alto significa que los recursos se
manejan con criterio muy conservador con respecto a las inversiones.

LIQUIDEZ
IL = Activo Corriente—Inventario _ 26.201.145-7.148.593 - 1.95
Pasivo Corriente 9.774.958 !

Este indice representa la disponibilidad inmediata de dinero con que cuenta la empresa para cubrir sus
obligaciones, si el valor es superior a la unidad el indice refleja una buena situacién caso contrario no
dispone de los recursos para cubrir sus compromisos.

SOLIDEZ
Pasivo Total 25.274.125

IS = —_— = —_— = 0’ 23
Activo Total 111.944.616

Este indice representa la participacion de terceros en la empresa, el valor obtenido significa que el
16% de la empresa concierne a terceros y el 84% pertenece a los accionistas.

ENDEUDAMIENTO
IE = Pasivfw Totfll _ 25.274.124 - 0' 29
Patrimonio 86.670.492

Este indice determina las veces que esta comprometido el patrimonio en el pasivo de la empresa, si el
porcentaje es menor es mejor. Las deudas que alcanza la empresa al largo plazo alcanza el 0,18 % el
grado de endeudamiento que tiene la empresa es del 99,71 % por tanto es buena y deberia utilizar esta
capacidad en desarrollar proyectos.

MOROSIDAD
IM = Total Cartera Vencida _ 2.840.086 - 0.75
Total cartera 3.810.383
INVENTARIOS
__ Inventario - 7.148.593 _
" Activo Corriente 26.201.145 0.27

Determina cuanto representa el inventario de la empresa dentro de los activos corrientes en su
totalidad, si este es muy alto significa que todo el efectivo con el que podria contar esta en inventario
es decir en el realizable, por lo que habria que venderlo para obtener el efectivo que se requiere. En
este caso el inventario es razonable con respecto al disponible

INDICE PROMEDIO DE OPERACION

Venta de Energia 29.808.573
IPO = g = Ll = 0,89

Promedio Gastos Operacion 33.347.749
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Promedio de gastos de operacion = Gastos de operacion periodo de andlisis + gastos de
operacion periodo anterior / para dos

Gastos de operacion 2012 30.067.971
Gastos de operacién 2013 36.627.527

Este indice nos indica el grado de rentabilidad, que siendo menor a 1 nos indicas que la
rentabilidad es negativa para el periodo de analisis.

ROTACION DE INVENTARIOS

Gastos de Operacion _ 36.652.527

IRI= Promedio de Inventario - 6.791.761 = 5,40
Promedio de inventarios = Inventario promedio de andlisis + inventarios periodo anterior / para
dos.
Inventarios 2012  6.434.930
Inventarios 2013  7.148.593
1 1 = 3;‘0 = ﬂ =
Tiempo de rotacién = Rl a9 53

Determina que el inventario rota a razon de 53 dias, 20 dias menos que en el 2012

CAPITAL DE TRABAJO
C de T = Activo Corriente — Pasivo Corriente

26.201.145 - 9.774.958 = 16.426.187

Este indice nos muestra el dinero disponible que tiene la empresa para atender operaciones financieras
diarias, por lo tanto nos indica, si la empresa puede mantener el sistema sin dificultades o morosidad
de pago, En esta forma se sostiene el parque automotor, adquisiciones, nomina, servicios, suministros
y no tiene dificultades para mantener todos los requerimientos econémicos.

Este indicador por otra parte disminuye en USD. 7.990.531 con respecto al aiio anterior.

A continuacion presentamos un resumen sobre los indicadores comparados con el afio
anterior:

indicadores ANOS

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Solvencia 842 2,16 2,48 4,95 4,06 2,68
Liquidez 6,52 1,74 2,17 4,14 3,26 1,95
Solidez 0,15 0,21 0,21 0,22 0,21 0,23
Endeudamiento 0,18 0,27 0,27 0,28 0,27 0,29
Inventarios 0,23 1,76 0,13 0,16 0,20 0,27
Promedio dc Operacion 0,93 0,90 1,07 1,19 1,07 0,89
Rotacion de Inventarios 5,73 4,93 5,60 5,67 4.90 5,40
Ticmpo de rotacién 62 dias 73 dias 64 dias 63 dias 73 dias 53
Capital de Trabajo 21.908.229 15.591.257 | 20.074.387 28.538.215 24416718 | 16.426.187

H.2.- INDICES DE GESTION EMPRESARIAL

Ingresos Totales 31.467.646

No de trabajadores 475 = 66.248
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Mide el volumen de ingreso que genero cada trabajador este afio se tomé en cuenta a los contratados.

Costo Total 36.757.188
—————— —— = 77.383
No trabajadores 475
Son los costos incurridos por cada trabajador
No de cllentes 161.433,
- —_— = 340
No trabajadores 475

El nimero de abonados atendidos por cada trabajador

Recaudacion total 30.874.361
Facturacion Total 31.227.368

L2.- RESUMEN DE RECOMENDACIONES

= 0,99

RECOMENDACION No 1

El Plan Operativo debera ser continuamente monitoreado para controlar su cumplimiento o
modificaciones, para lo cual los Directores de Area deberan incluirdn en sus Informes de Labores
obligatoriamente referencias concretas sobre lo previsto y los logros alcanzado. Pag. 15

RECOMENDACION No 2

El Director Financiero debe acoger el criterio de Asesoria Juridica que solicita con Memorando No
2019-DAJ-14 la baja sobre la deuda de Martha y Cecilia Palmay que estan declaradas insolventes, El
caso de Jorge Totoy sobre accidente de transito que incumple acuerdo de pago sin que se le pueda
notificar el juicio de coactiva, por ser de cuantia minima es conveniente dejar en abandono la causa.
Pag.19

RECOMENDACION No 3

El Director Financiero una vez que se apruebe la capitalizacion y distribuciéon de las utilidades del
2012 dispondra la entrega de los nuevos titulos de las acciones nominativas ordinarias de la cuenta
Capital Social e igualmente la conciliacién con todas y cada uno de las Instituciones Accionistas
incluido la cuenta de Aportes para Futura Capitalizacion. Pag. 20

RECOMENDACION No 4

Para el cumplimiento del punto c) es necesario que el Gerente disponga a las Direcciones de
Planificacion y RRII preparen un informe de evaluacion y de definicién de las nuevas expectativas que
sobre la organizacién y administracion del talento humano se ha propuesto la empresa. Pag. 27

RECOMENDACION No 5§

La Administracion debera poner en conocimiento de la Junta General de Accionistas luego que hayan
sido resueltas por el Directorio con recomendacion para que sean aprobados por el organismo
superior, dentro de un en un tiempo perentorio no mayor a dos meses. Pag. Pag. 30

RECOMENDACION No 6

La Secretaria General conjuntamente con la Asesoria Juridica procuraran que las resoluciones que
tome la Junta general de Accionistas sean redactadas en forma, directa y concreta. Pag. 31

RECOMENDACION No 7
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El Auditor Interno Jefe debera gestionar ante la Administracion de la empresa la inclusion en la
proxima sesion de la Junta General de Accionistas la aprobacion del Informe de Actividades del 2013
y el Plan de Trabajo para el 2014 de la Auditoria Interna. Pag. 33

RECOMENDACION No 8

E! Director Financiero dispondré a la Contadora General que los cargos y créditos del Déficit Tarifario
se registren en forma personificada determinando con periodicidad mensual, reflejando en el saldo lo
que el Estado adeuda a la EERSA por los conceptos anteriores. Las Direcciones Financiera y
Planificacion deben coyunturalmente conciliar esta cuenta.Pag.51

RECOMENDACION No 9

En cuanto a la cuenta por cobrar del Sr. Ezequiel Marchan de USD 28.199,27 la Asesoria Juridica
debe replantear las acciones legales mas convenientes, una vez que el Sr. Marchan ha fallecido y por
otra parte mantiene un juicio ¢n contra de la EERSA por reliquidacion de haberes. Pag.52

RECOMENDACION No 10

Sobre el valor por concepto de Déficit Tarifario por el valor de USD 2.858,696,08 la Administracion
debe realizar las gestiones pertinentes para recuperarlo una vez que este ha sido claramente

determinado por Contabilidad, Planificacién y el organismo rector que maneja estos recursos en el
Estado Central Pag. 52

RECOMENDACION No 11

El Director Financiero conjuntamente con la Contadora General deberan realizar los ajustes
propuestos por el consultor una vez que los resultados han sido ticitamente aprobados. Tomando en
consideracion que la diferencia en menos podria cargarse al gasto por ser pequeiia sin relevancia
econémica y fruto del manejo corriente de la bodega. Pag. 56

RECOMENDACION No 12

El Director Financiero conjuntamente con el Guardalmacén solicitaran y tramitaran los recursos
financieros para proceder a la seiializacion de identificacion de la clase de materiales segin su
ubicacion determinadas como informativas, de seguridad de prohibicién, en caso de incendio: de
evacuacion, de precaucion que permita determinar materiales peligrosos y formular planes de
emergencia.

Debe elaborarse mapas de distribucién de la bodega y exhibirse en la entrada principal y en el interior
para que los usuarios puedan ubicarse y encontrar los materiales.

El Director Financiero dispondra al Guardalmacén se continiie con la implementado del sistema de
-control de codificacion por barras, debiendo la empresa solicitar al proveedor del sistema de
inventario la apertura de las lineas o columnas necesarias para implementar el sistema de codificacion
por barras. Igualmente se debe proveer de una maquina de consigne el cddigo de barras. Pag.56

RECOMENDACION N° 13

El Director Financiero conjuntamente con la Unidad de Control de Bienes deberd levantar el
inventario del afio 2013 que se efectuard con corte al 31 de diciembre del 2014, con una prolija
planificaciéon, y con el personal suficiente conformando varios grupos para que el trabajo de
verificacion concluya en término perentorio. Pag.57

RECOMENDACION No 14
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RECOMENDACIONES No 18

Que la Unidad de Inventarios proceds a la valoracion inmediata de las actas pendientes de valoracién
del 2012 y 2013 y el Departamento de Contabilidad a la insercién contable de las actas valoradas.
Pag.62

RECOMENDACION No 16

Que la Administracion disponga prever la valuacion de Propiedad Planta y Equipo a través de una
firma especializada con corte al 31 de diciembre del 2014 y realizar la insercion contable de los
resultados. Pag.62

RECOMENDACION No 17

El departamento de Contabilidad debe realizar los registros de transacciones similares bajo la cuenta
respectiva para no distorsionar los comentarios que se efectiia a los registros. Pag. 63

RECOMENDACION N° 18

Las Direcciones de Finanzas, e Ingenieria y Construccion deben proceder a liquidar las Ordenes de
Trabajo pendientes preferentemente las mas antiguas, con atencién a las que corresponden a los afios,
2009, 2010 y 2011 prioritariamente, de la Direccion de construcciones por USD 543.193,11 Pag. 66

RECOMENDACION No 19

El Director Financiero conjuntamente con la Contadora General deben estudiar el mecanismo para
que las obligaciones por pagar de seguros del afio siguiente al ejercicio econémico vigente se hagan
constar dentro de la cuenta correspondiente. Pag. 69

RECOMENDACION No 20
La Directora de Relaciones Industriales y el Director Financiero deben perfeccionar la emisién de las

polizas de aseguramiento de los bienes previo a la terminacion del documento que esté vigente
incluyendo el pago del compromiso adquirido. Pag. 69

.ooon-looooo

88



EMPRESA BELECTRIA
RIOBAMEA PN EPORME D CORMISARTO

ANEXO 1
DETALLE DE RESOLUCIONES TOMADAS POR LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS
A = CUMPLIDA
B = NO CUMPLIDA
cC = PARCIALMENTE CUMPLIDA
D = DIFERIDO O SUSPENDIDO EFECTO0
NUMERO DE SESION D
NUMERO DE RESOLUCION JUA C
FECHA 2013 B
ASUNTO A

01 |01 | Maz | Da por conocido el informe presentado por el Gerente
13 Encargado con memorando 1670-GER-2013 de 5 de marzo
del 2013, sobre Ia Revision del Contrato Colectivo para el X
periodo 2012-2013, la misma que ha sido conocida y
aprobada por el Directorio mediante Resoluciéon No 41-
DIE-2012 del 19 de noviembre del 2012,

02 a) Aprueba las bases presentadas por la Administracién
para el Concurso de Merecimientos para la designacidn X
de Auditor Interno Jefe de la Empresa.

b) Encarga al Gerente (E) que realice la convocatoria al
concurso en los diarios de la localidad. X

c) Conformar una Comision Especial integrada por el
Abogado Mariano Curicama Presidente de la Empresa,
Ing. Jorge Vergara, Miembro del Directorio e Ing. Joe X
Roales  Gerente (e), la misma que realizard la
evaluacion de Las ofertas y presentara a la Junta
Accionistas el informe correspondiente.

d) Ratificar el encargo de la Jefatura de Auditoria Internaa | X
la Ing. Mercy Navarrete.

03 Acoge la resolucion del Directorio No 03-DIE-2013 de 07 de
febrero del 2013, y con base en la misma aprueba el Informe X
de Actividades presentado por la Unidad de Auditoria
Interna correspondiente al Cuarto Trimestre del afio 2012

04 ¢) Acoge la recomendacion del Directorio constante en
Resolucién No 05-DIE-2013 de 07 de febrero del
2013 y con la misma aprueba ¢l Informe de Examen X
Especial “Cuentas por Consumo de Energia
Eléctrica, Tarifa Comercial e Industrial al 30 de
junio del 2012” elaborado por la Auditoria Interna
de la Empresa.

d) Dispone a la Administracion de la Empresa el X
cumplimiento de las Recomendaciones emitidas en
¢l mencionado informe

05 ¢) Acoge la resolucion del Directorio constante en la
Resolucion No 06-DIE-2013 de 07 de I del 2013 y
con base a las misma aprueba el Informe de X
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Examen Especial a la “Verificacion de la
Documentacion de Soporte a las Ordenes de Pago

en el periodo comprendido entre 1ro de julio del X
2009 al 30 de junio del 2012" elaborado por la
Unidad de Auditoria Intema.

d) Dispone a la Administracion de la Empresa el
cumplimiento de las recomendaciones emitidas.

02 | 06 | May | Aprueba  los informes presentados por los Sefiores

28 Comisarios de la Compaiiia Ing. Marcelo Noboa y Dr. Ivan

Iglesias, a los Estados Financieros de la EERSA,

comrespondiente al ejercicio econdmico del 2012 y

recomienda a la Administracion de la Empresa remita los | X

Informes de Comisario a la Superintendencia de Compaiiias

Esta resolucion es adoptada con el voto en contra del

Delegado del Ministerio de Electricidad y Energia

Renovable.

07 Da por conocido el Informe presentado por la firma de

Auditoria Externa MOORES ROWLAND AUDITORES &

CONSULTORES, correspondiente al estudio y andlisis a los X

Estados Financieros de la EERSA del ejercicio econdmico

del 2012

08 Aprueba el Informe Administrativo de Gerencia

comrespondiente al Ejercicio Economico del 2012, con las

reservas determinadas en el Art. 265 de la Ley de

Compaiiias, dejando de responsabilidad del Administrador la

autenticidad, veracidad y legalidad de la informacion

constante en el mencionado informe, asi como de las | X

operaciones llevadas a cabo por la Compaiiia,

recomendando a la Administracién de la Empresa remita el

Informe Administrativo de Gerencia a la Superintendencia

de Compailias.

Esta resolucion es tomada con la abstencién del Delegado

del Ministerio de Electricidad y Energia Renovable.

09 a) Aprueba los Estados Financieros de la Empresa
correspondientes al Ejercicio Econdmico 2012, dejando
de responsabilidad de la Administracién la veracidad, X
legalidad y confiabilidad de las cifras presentadas en los
mismos, con las reservas determinadas en el Art. 265 de
la Ley de Compaitias.

b) Disponer que conjuntamente con los Informes de X
Comisarios, Auditoria Externa y Administrador, se
remita los Estados Financieros a la Superintendencia de
Compailias.

c) Autorizar la reinversion de las utilidades del ejercicio
econoémico 2012 correspondientes a los Accionistas en X
obras de inversion.

d) Dispone a la Administracion de la Empresa se presente
para conocimiento y Resolucion de la Junta de
Accionistas el proyecto del Aumento de Capital
resuelto. X

Esta resoluciéon es adoptada con el voto en contra del

Delegado Ministerio de Electricidad y Energia Renovable.

10 Aprueba la Liquidacion y Evaluacion Presupuestaria de la

EERSA correspondiente al Ejercicio Econdmico del afio | y

2012, dejando de responsabilidad del Administrador los

datos presentados en este documento.

11 Aprueba el Informe de Actividades del Primer Trimestre del

afio 2013, presentado por la Unidad de Auditoria Interna X
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12 Aprueba el Informe de Evaluacion al Cumplimiento de

Recomendaciones emitidas por los Organismos de Control [ ¥
del afto 2011 presentado por la Unidad de Auditoria Interna
de la Empresa.

03 |13 | Jul a) Designa al Lcdo. Gonzalo Endara Vargas Auditor

16 Interno Jefe de la EERSA. X

b) Fijar la remuneracién del Auditor Interno Jefe en la
misma categoria que constan los Directores de la | X
Empresa.

c) Encargar al Sr. Gerente de la Empresa extienda el
respectivo nombramiento por dos afios. X

14 Designar como Miembro Principal y Suplente al Directorio
de la Empresa. En representacion de los GADM de Penipe,
Pallatanga, Guano, Guamote, Chunchi, Alausi, Colta, y X
Chambo a los Sefiores:

Principal Ing. Fausto Chunata Inca.

Suplente Tlgo. Luis Guanga Once )

En representacion del Comité de Empresa Unico de
Trabajadores de la EERSA: X
Principal Tlgo. Javier Zavala Angamarca
Suplente Sr. Juan Ruiz Rodriguez

15 Designa como Presidente Alterno de la Empresa al Ing.
Fausto Chunata Inca por el tiempo designado en el Estatuto X
Se aprueba con el voto salvado de la Lcda. Silvana Dueiias
delegada del MEER

16 Aprueba el cambio en el alcance en los Examenes Especiales
“Consumo de Combustible y Repuestos para los Vehiculos
de la EERSA” y “ Evaluacion al Mantenimiento de las X
Centrales Hidroeléctricas que dispone la EERSA”
considerando que estas Auditorias son posteriores y no
concurrentes

17 a) Aprueba el Informe de Examen Especial al Control del
Talento Humano, del 1ro de enero 2010 al 31 de mayo | ¥}
2012 presentado por la Unidad de Auditoria Interna de
la Empresa.

b) Designar a la Administracion de la Empresa el X
cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el
indicado informe.

c) Se encarga al Directorio la revision del cumplimiento de

las recomendaciones emitidas en este informe. X
04 | 18 | Dic | La Junta General de Accionistas en uso de las atribuciones
17 determinadas en el Estatuto, acoge la resoluciéon de

Directorio No 40- DIE-2013 de 03 de diciembre del 2013 y
resuelve ratificar la aprobacion de la Liquidacion y Reforma X
Presupuestaria a junio 30 del 2013, elaborada por la
Administracion, dejando de responsabilidad de la
Administracion, la veracidad, legalidad y confiabilidad de las
cifras e informacion presentada.

19 La Junta General de Accionistas acoge la resolucién del
Directorio No 33-DIE-2013 y resuelve ratificar la aprobacién
del Presupuesto de la Empresa Eléctrica Riobamba S.A. para
el Ejercicio Economico 2014, elaborado por Ila X
Administracién, dejando de responsabilidad de la
Administracion, la veracidad, legalidad y confiabilidad de las
cifras e informacion presentada

20 Deja pendiente el tratamiento de este punto (Aprobacion del X
Aumento de Capital y Reforma de Estatutos)
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21 a) Aprueba el Informe de Evaluacion al Cumplimiento de

Resoluciones de Junta General de Accionistas y X
Directorio, correspondiente al Ejercicio Econdémico
2012 presentado por la Auditoria Interna de la Empresa.
b) Dispone a la Administracion de la Empresa el
cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el X
informe

21 TOTAL RESOLUCIONES 29 5 1
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ANEXO 2

DETALLE DE RESOLUCIONES TOMADAS POR EL DIRECTORIO

CUMPLIDA

NO CUMPLIDA
PARCIALMENTE CUMPLIDA
DIFERIDO

caw»
wan

NUMERO DE SESION D
NUMERO DE RESOLUCION DIE C
FECHA 2013 B
ASUNTO A

01 | ol Feb Deja constancia de haber conocido el informe presentado

7 por 1a Admtnistracion sobre cumplimiento de Resoluciones

por este organismo en sesiones realizadas el 7 y 26 de X

noviembre del 2012.

02 Deja constancia de haber conocido el Sumario de las

Resoluciones adoptadas por la Junta General Extraordinaria | ¥

de Accionistas de la EERSA celebradas el 6 de noviembre y

el 27 de diciembre del 2012.

03 Recomienda a la Junta de Accionistas la aprobacion del

informe de Actividades de Auditoria Intema | Y

correspondiente al IV Trimestre del 2012

04 a) Solicita a la Unidad de Auditoria Interna que previo a
la presentacion del informe de Examen Especial “Al | Y
Control del Talento Humano” a la Junta de
Accionistas, se amplié el informe con alcance a
diciembre del 2012.

b) Recomienda a la Administracion de la Empresa X
proceda al cumplimiento de las recomendaciones
constantes en el informe antes sefialado.

05 a) Recomienda a la Junta General de Accionistas la
aprobacion del informe del Examen Especial “Cuentas
por Cobrar por Consumo de Energia Eléctrica, Tarifa X
Comercial e Industrial” al 30 de junio del 2012
presentado por la Unidad de Auditoria Interna.

b) Recomienda a la Administracion de la Empresa el
cumplimiento de las recomendaciones constantes en el | X
informe antes sefialado.

06 a) Recomienda a la Junta General de Accionistas la
aprobacion del Informe del Examen Especial
“Verificacién de la Documentacién de Soporte en las X
Ordenes de Pago” del periodo comprendido del 1ro de
junio del 2009 al 30 de junio del 2012 presentado por
la Unidad de Auditoria de Intemno.

b) Recomienda a la Administracion de la Empresa el | X
cumplimiento de las recomendaciones constantes en el
informe antes seiialado.

07 Resuelve dejar constancia de haber conocido el informe de

los indicadores de Gestion de la EERSA hasta el Cuarto | ¥

Trimestre del afio 2012 disponiendo a la Administracion

envié los indicadores de gestion al MEER y al CONELEC
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02

08

Mar
21

Deja constancia de haber conocido los informes
presentados por los sefiores: Ing. Marcelo Noboa y Dr. Ivan
Iglesias, Comisarios de la Empres al tercer trimestre del
2012, sobre la Revision a las Cuentas de Disponibilidad y
Cuentas por Cobrar y se recomienda a la Administracion el
cumplimiento de las recomendaciones que constan en los
mismos.

09

Deja constancia de haber conocido el Sumario de las
Resoluciones adoptadas por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas de la EERSA celebrada el 13 de marzo del
2013,

10

a) Difiere el tratamiento de Ila fijacion de las
remuneraciones de personal no amparados por el
Contrato Colectivo, hasta que la Administracion
presente un informe con indicadores de cumplimiento a
diciembre del 2011 y 2012.

b) Con respecto al tratamiento del pago de transporte y
Alimentacion, se presente los justificativos de la
implementacion de la jornada Unica en la Empresa.

11

Deja pendiente el tratamiento de este punto hasta que la
Administracién presente un informe sobre la incidencia
presupuestaria para dar atenciéon a este pedido, Conoce el
memorando de Gerencia No 2018-GER-13 de 18 de marzo
del 2013 y el oficio s/n remitido por los sefiores Jubilados
de la Empresa Eléctrica Riobamba S.A.

12

Recomienda a la Junta de Accionistas la Aprobacion del
Informe Anual de Actividades de la Auditoria Interna del
afio 2012 bajo Conocimiento del memorando No 1057-
ADI-13 de 7 de febrero del 2013, de la Unidad de
Auditoria Interna.

13

a) Recomienda a la Junta General de Accionistas la
aprobacion del Informe de “Evaluacién al
Cumplimiento de Resoluciones de Junta General de
Accionistas y Directorio de la EERSA”,
correspondiente  al  ejercicio  econdémico 2012
presentado por la Auditoria Intemna.

b) Recomienda a la Administracion de la Empresa el
cumplimiento de las recomendaciones constantes en el
informe antes seitalada.

14

Deja constancia de haber conocido el Programa de
Ejecucién de Obras con cargo a los Saldos Pendientes del
Reparto de Utilidades de afios anteriores,

15

Deja constancia de haber conocido el Informe de los
Indicadores de gestion de la Empresa hasta el mes de I del
2013, disponiendo a la Administracion de la Empresa envié
los indicadores de gestién al MEER y al CONELEC

03

16

Abr
01

a) Incrementar en un 5,41% a la Remuneracion Mensual
Unificada para el personal no amparada por el Contrato
Colectivo, tomando como referencia la RMU vigente a
diciembre del 2011.

b) Los incrementos deberan ser aplicados a partir de enero
del 2012,

17

Fija una pension jubilar patronal de USD 120,00 mensuales
a los ex trabajadores de la Empresa que se han acogido a la
jubilacién patronal. Para el proximo afio se realice un
andlisis para ver la posibilidad de hacer un incremento
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04 |18 May [ Recomienda a la Junta General de Accionistas la
27 aprobacién de los Informes presentados por los sefiores
Comisarios de la compaiiia Ing. Marcelo Noboa y Dr. Ivan
Iglesias, sobre los estados Financieros de la EERSA | X
correspondiente al ejercicio econémico del 2012.
La resolucién se adopta con el voto en contra del Sr.
Director en representacion del Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable.
19 Avoca conocimiento del informe de Auditoria Externa
presentado por la firma MOORES ROWLAND
AUDITORES Y CONSULTORES, correspondiente al | X
estudio y andlisis a los Estados Financieros de la EERSA
del a:0 2012.

20 Recomienda a la Junta General de Accionistas la
aprobacion del Informe Administrativo de Gerencia
correspondiente al ejercicio econémico 2012 presentado
mediante memorando No 3580-GER-13 del 15 de mayo del
2013 a través del cual da a conocer las actividades X
cumplidas por la Compaiiia en el ejercicio econdmico 2012,
con las reservas determinadas en el Art. 265 de la Ley de
Compaiiias.

Esta resolucion se adopta con la abstencion del Sr. Director
en representacion del Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable.

21 Recomiendas a la Junta General de Accionistas en base al
dictamen favorable de los sefiores Comisarios, la
aprobacién de los Estados Financieros correspondiente al
ejercicio econémico 2012, con las reservas determinadas en X
el Art. 265 de la Ley de Compaiiias.

Esta resolucion se adopta con el voto en contra del sefior
Director en representacion del Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable.

22 Recomienda a la Junta General de Accionistas la
aprobacidn del documento que contiene la liquidacion y
Evaluacion Presupuestaria correspondiente al ejercicio X
2012, responsabilizando a la  Administracion la
autenticidad, legalidad, veracidad, y confiabilidad de los
datos e informacién proporcionada en los documentos.

23 Recomienda a la Junta General de Accionistas la
aprobacion del Informe de Actividades de la Auditoria | Y
Interna *correspondiente al Primer Trimestre del afio 2013”
24 Recomienda a la Junta General de Accionistas la
aprobacion del Informe de Evaluacién al cumplimiento de | Y
Recomendaciones emitidas por los Organismos de Control
del afio 2011 presentado por la unidad de Auditoria Interna
05 |25 | Ago | Deja constancia de haber conocido el Informe presentado
22 por el Ing. Marcelo Noboa Comisario de la Empresa al
primer trimestre del 2013, sobre la revision a las Cuentas de X
Disponibilidad y Cuentas por Cobrar y se recomienda a la
Administracién el cumplimiento de las recomendaciones
que constan en el mismo.

26 Deja pendiente el tratamiento de este punto hasta la
proxima sesion de Directorio sobre la aprobacion de actas X
del Directorio.

27 Deja constancia de haber conocido el informe presentado

por la Administracién sobre cumplimiento de resoluciones | ¥
adoptadas por este organismo en las sesiones realizadas el 7
de febrero, 21 de marzo, 1 de abril y 27 de mayo del 2013.
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28 Deja constancia de haber conocido el Sumario de las
resoluciones adoptadas por la Junta General Extraordinaria | y
de Accionistas de la EERSA, celebradas ¢l 28 de mayo y
16 de julio del 2013.
29 Recomienda a la Junta General de Accionistas la
aprobacion del Informe de Actividades de la Unidad de X
Auditoria Interna correspondiente al Segundo Trimestre del
2013.
30 Recomienda a la Junta General de Accionistas la
aprobacion del Informe de Examen Especial “Evaluacion al X
Contrato de Prestacion de Servicios RECYCORT CIA
LTDA, Presentado por la Unidad de Auditoria Interna
31 Deja constancia de haber conocido el Manual de Politicas
Contables, preparado por el Departamento de Contabilidad
de la Empresa, presentado con memorando No 2853-DIF-
13 de 17 de abril del 2013, recomendando a la | X
Administracion que se ajuste al plan de Cuentas enviado
por el MEER, de aplicacion obligatoria en el Sector

Eléctrico a partir del afio 2014.
06 |32 Nov | Difiere el tratamiento de este punto, recomendando a la
5 Administracion que se encargue de realizar un
procedimiento para que se legalice las actas, por quienes X

participaron en las sesiores de Directorio{ El punto se

refiere a la aprobacién de actas)

33 a) Aprueba la Proforma Presupuestaria para el Ejercicio
Econémico 2014 y recomienda a la Junta General de | ¥
Accionistas su conocimiento y ratificacion.

b) Dispone a la Administracion de la Empresa que previa
a la presentacion de la Proforma Presupuestaria del
2014 a 1a Junta General de Accionistas, se incluya las X
observaciones realizadas por los sefiores Directores en
esta sesion

34 Difiere el tratamiento de este punto hasta que se hagan las

aclaraciones en los cuadros en los que el Directorio realizé X

observaciones. (El punto se refiere a la Liquidacion y

Reforma Presupuestaria).

35 Deja pendiente el tratamiento de este punto hasta que la

Administracién de la Empresa presente el Informe Juridico

y la Certificacion Presupuestaria para el incremento de las X

remuneraciones para los Obreros de la EERSA del afio

. 2013,

W 36 Dejan pendiente el tratamiento de este punto hasta que la
Administracion de la Empresa presente la Certificacion
Presupuestaria para la revision de las remuneraciones de los X
servidores de la empresa para el afio 2013

37 Deja constancia de haber conocido el informe de los
Indicadores de Gestion de la EERSA hasta el mes de
agosto del 2013, disponiendo a la Administracion de la X
Empresa envié los indicadores de gestion al MEER vy al

CONELEC.
7 38 Dic a) Aprueba el incremento a las remuneraciones de los
3 Obreros de la Empresa en un 4,16% de conformidad

con los términos acordados de conformidad con el Acta | X
Transaccional que se pone en conocimiento del
Directorio, sujetindose a la revision y dictamen de
Ministerio Relaciones Laborales.

b) Autoriza al sefior Gerente de la Empresa para que
luego que el Ministerio de Relaciones laborales emita X
el informe favorable correspondiente sobre la legalidad
y procedencia suscriba el acta respectiva.
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39 Incrementa en un 4,16% a la Remuneracion Mensual
Unificada para los Servidores de la Empresa tomando | ¥
como referencia la RMU vigente a diciembre del 2012
incrementos que deberan ser aplicados a partir de enero del
2013.

En el caso de los Directores de Area y Asesor Juridico | w
(puestos de libre remocion)el tope no superara los USD
3.400,00

40 Aprueba la Liquidacion y Reforma Presupuestaria al 30 de
junio del 2°013 y recomienda a la Junta General de X
Accionistas su conocimiento y ratificacion.

41 Recomienda a la Junta General de Accionistas la
Aprobacioén del Informe de Actividades de la Auditoria X
Interna, correspondiente al Tercer Trimestre del afio 2013
42 ¢) Recomienda a la Junta General de Accionistas la
aprobacion del Informe de Examen Especial X

“Evaluacion al Mantenimiento de las Centrales
Hidroeléctricas que dispone la EERSA”

d) Dispone a la Administracion de la Empresa el
cumplimiento de las recomendaciones emitidas X
por la Auditoria Interna en este informe.

43 a) Recomienda a la Junta General de Accionistas la
aprobacion del Informe de Examen Especial X
“Consumo de Combustibles y Repuestos para los
vehiculos de la EERSA”

b) Dispone a la Administracién de la Empresa el X
cumplimiento de las recomendaciones emitidas
por la Auditoria Interna en este informe.

43 TOTAL 39 8 7
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ANEXO 3

EXTRACTO DE LA LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS CON LAS
PRINCIPALES DISPOSICIONES APLICABLES A LA EERSA

La Ley Organica de Empresa Piblicas se publica en el Registro Oficial No 48 de 16 de
octubre del 2009, cuyo contenido afecta estructuralmente a la Empresa Eléctrica Riobamba,
por lo dispuesto en las siguientes disposiciones que de empresa privada lo convierte en una
empresa publica.

TITULO I
DEL AMBITO, OBJETIVOS Y PRINCIPIOS
ARTICULO 1.- AMBITO.- Las disposiciones de la presente ley regulan la constitucion,
organizacion, funcionamiento, fusion, escision y liquidacion de las empresas publicas que no
pertenecen al sector financiero y que actaen en el campo internacional, nacional, regional
provincial o local; y, establecen los mecanismos de control econémico, administrativo,
financiero y de gestion que se ejerceran sobre ellas, de acuerdo a lo dispuesto por la

@ Constitucion de 1a Republica.

TITULO I

DE LAS DEFINICION Y CONSTITUCION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

ARTICULO 4.- DEFINICIONES.- Las empresas publicas son entidades que pertenecen al
Estado en los términos que establece la Constitucion de la Repiblica, personas juridicas de
derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera,
econémica, administrativa y de gestion....

Las empresas subsidiarias son sociedades mercantiles de economia mixta creadas por la
empresa publica, en las que el Estado o sus instituciones tengan la mayoria accionaria.

ARTICULO 5.- CONSTITUCION Y JURISDICCION PARRAFOS 7Y 8
La denominacion de las empresas debera contener la indicacién de “EMPRESA PUBLICA” o

la sigla “EP” acompaiiada de una expresion peculiar.

El domicilio principal de la empresa estara en el lugar que se determine en su acta de creacion

TTTULO 111

DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
ARTICULO 6.- ORGANIZACION EMPRESARIAL.- Son érganos de direccion y

administracion de las empresas publicas:

1. El Directorio; y,

2. La Gerencia General
Las empresas contaran con las unidades requeridas para su desarrollo y gestion.
ARTICULO 7.- El Directorio de las empresas estar integrado por:

1.- La Ministra o Ministro del ramo correspondiente o su delegado o delegada permanente,
quien lo presidira;

2. El titular del organismo nacional de planificacion o su delegada o delegado permanente, y,
3.Un miembro designado por la Presidenta o Presidente de la Republica.
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ARTICULO 8.- En las empresas publicas creadas por la Funcion Ejecutiva, las funciones de
Presidenta o Presidente del Directorio las ejercera el Ministro del ramo correspondiente o su
delegada o delegado...

ARTICULO 9.-ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO (Principales)

1.- Establecer las politicas y metas de la empresa

2.- Aprobar los programas anuales y plurianuales de inversidén y reinversion

4.- Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion,
presupuesto anual, estructura organizacional...

5.- Aprobar el Presupuesto General de la Empresa y evaluar su ejecucion.

6.- Aprobar el Plan Estratégico...y evaluar su ejecucion.

7.- Aprobar el Organico Funcional..

9.- Autorizar la contratacion de los créditos... asi como las inversiones que se consideren

necesarias para el cumplimiento de los fines y objetivos empresariales, cuyo monto
serd definido en el Reglamento General de esta Ley y ala normativa interna de
cada empresa. Las condiciones inferiores seran contratadas directamente por el
Gerente General...

11 Conocer y Resolver sobre el Informe Anual de la o Gerente General; asi como los
Estados Financieros de la Empresa cortados al 31 de diciembre de cada aiio.

CAPITULO NI

DE LOS ADMINISTRADORES
ARTICULO 10.- GERENTE GENERAL.- La o el Gerente General de la empresa publica

sera designado por el Directorio....

ARTICULO 11.- ADEBERES Y ATRIBUCIONESDEL GERENTE GENERAL
(Principales)

1.- Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial.

2.- Cumplir y hacer cumplir la ley, reglamentos y demas normativa aplicable, incluida las
resoluciones del Directorio.

4.- Administrar la empresa, velar por su eficiencia empresarial ¢ informar al Directorio
trimestralmente o cuando sea solicitado por este, sobre los resultados de la gestion...

5.- Presentar al Directorio las memorias anuales de la empresa y los estados financieros.

6.- Preparar para conocimiento y aprobacion del Directorio el Plan General de Negocios,
Expansi6n e Inversion y el Presupuesto General de la empresa.

13.- Nombrar, contratar y sustituir al talento humano...

14.- Otorgar poderes especiales para el cumplimiento de las atribuciones de los

administradores de agencia o unidades de negocios...

ARTICULO 14.- INHABILIDADES Y PROHIBICIONES.- No podran ser designados ni
actuar como Gerente General, ni como persona de libre designacion... los que al momento de
su designacion o durante el gjercicio de su funcion se encuentren inmersos o incurran en una o
mas de las siguientes inhabilidades.

1. Ser conyuge, persona en unién de hecho, o pariente hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad de alguno de los miembros del Directorio o de las autoridades nominadoras de los
miembros del Directorio.

2. Seencuentre ejerciendo la calidad de gerente, auditores, accionistas, asesores directivos o empleados de
las personas naturales o juridicas privadas.... Que tengan negocios con la empresa o se deduzca
conflicto de intereses.

3. Tengan suscrito contratos vigentes con la empresa ...

4. Se encuentren litigando en calidad de procuradores judiciales, abogados patrocinadores o parte
interesada en contra de la empresa piblica. ..
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5. Ostenten cargos de elecciéon popular, los ministros y subsecretarios de estado y los integrantes de los
entes reguladores o de control.

6. Se encuentre inhabilitados en el registro unico de proveedores RUP; y,

7. Las demas que s establezcan en la Constitucion y la Ley.

TITULO V
DEL SISTEMA DE CONTRATACION EN LAS EMPRESAS PUBLICAS
CAPITULO 1

1.- PLAN ESTRATEGICO Y PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES.- las empresas
publicas deberan contar con su Plan Estratégico y plan Anual de Contratacion, debidamente
aprobados.

9.- COMPRAS CORPORATIVAS.- Con el fin de garantizar la eficiencia en el uso de los
recursos de la empresa publica esta autorizado realizar procesos de contratacion en sociedad
con otras empresas... y procesos concentrados y unificados.

TITULO VIII

DEL CONTROL Y AUDITORIA

ARTICULO 47.- CONTROL Y AUDITORIA - las empresas publicas estaran sujetas a los
siguientes controles:

1. A laContraloria General del Estado...

2. A la Unidad de Auditoria Interna de la empresa publica, que ejecutara auditorias y examenes
especiales...

3. Al Consejo de Participacién Ciudadana...

La contraloria General realizara el Control Externo mediante auditoria financiera a través de
empresas especializadas...

La Auditoria Financiera informara respecto a un periodo, sobre la racionabilidad de las cifras
presentadas en los estados financieros... el cumplimiento de las normas legales... concluira
con un informe profesional de auditoria en el que se incluiran las opiniones correspondientes.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS
SEGUNDA.- REGIMEN TRANSITORIO DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS A
EMPRESAS PUBLICAS.

2.2. REGIMEN TRANSITORIO PARA LAS SOCIEDADES ANONIMAS EN LAS QUE
ELESTADO A TRAVES DE SUS ENTIDADES Y ORGANISMOS ES ACCIONISTA
MAYORITARIO.

2.2.1 SOCIEDADES ANONIMAS DEL SECTOR ELECTRICO

En las sociedades anénimas en las que el estado a través de sus entidades y organismos sea
accionista mayoritario constituidas con anterioridad a esta ley, cuyo objeto social sea la
generacion, transmision distribucion y comercializacion de energia eléctrica, observaran los
siguientes procedimientos:

2.2.1.1 Las acciones y certificados de aportes para futura capitalizacion de las empresas de propiedad del
Fondo de Solidaridad seran transferidas al Ministerio Rector encargado del sector eléctrico
ecuatoriano.

2.2.1.2 El Ministerio Rector, en un plazo no mayor a 180 dias podra: 1. Resolver la fusion, liquidacion,
escision o disolucién de las sociedades anonimas. 2. Comprar las acciones de accionistas
minoritarios para que sean propiedad del Gobierno Centra, y 3. Constituir tenedoras de acciones de
empresas en las cuales es accionista.
En el caso que el Ministerio Rector compre las acciones de los gobiernos auténomos
descentralizados, los valores correspondientes a esos titulos se entregaran con cargo a inversiones
en servicios publicos. ..
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22.1.3 Una vez producida la compra de las acciones, las sociedades anénimas se disolveran sin
liquidarse...los aspectos de transicién que no consten en este régimen se desarrollaran en el decreto
ejecutivo, norma regional u ordenanza de creacion...
2.2.1.4 Régimen de excepcion si dentro del plazo previsto no se cumpliere el proceso de compra de
acciones, hasta que se expida el marco juridico del sector eléctrico, esas empresas seguiran
operando como compaitias anénimas reguladas por la Ley de Compaiiias, exclusivamente para los
asuntos de cardcter societario. Para los demas aspectos tales como el régimen tributario, fiscal
laboral, contractual, de control y de funcionamiento se observaran las disposiciones contenidas en
esta Ley...
2.2.1.5 Régimen previsto para las empresas incluidas en el Mandato Constituyente No 15 De
conformidad con lo previsto en la Disposicién Transitoria Tercera del Mandato Constituyente No
15, en virtud de los indicadores de gestion la Empresa Eléctrica Riobamba S.A. entre otras; hasta
que se expida el nueve marco juridico del sector eléctrico seguiran operando como sociedades
anonimas reguladas por la Ley de Compaiiias, exclusivamente para los asuntos de orden
societario....

2.4. CAPITALIZACION.- Bn las empresas de generacién, transmision y distribucion Eléctrica los
aportes para futura capitalizacion registrados a favor del Fondo de Solidaridad en virtud de: 1) El
mandato 9 expedido por la Asamblea Constituyente; 2) los aportes efectuados con los recursos del
FERUM que aun no hayan sido capitalizados; y, 3) las inversiones de las que trata el inciso tercero
del articulo 1 del mandato constituyente No 15...se capitalizaran de manera forzosa a favor del
Ministerio Rector...en los siguientes noventa dias. La Superintendencia de Compaiiias verificara el

w cumplimiento de ésta disposicion.

OCTAVA.- PROYECTO FERUM

De conformidad con lo previsto en el Art. 3 del Mandato Constituyente No 15, El Fondo de
Electrificacion Rural y Urbano Marginal FERUM, se financiara con recursos del presupuesto
General del Estado.....

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- Hasta que se dicten los correspondientes decretos ejecutivos, norma regional u

ordenanza, las empresas actualmente existentes continuaran operando sin que el proceso de

transicion interrumpa o limite su capacidad administrativa y operativa. No se interrumpiran

las obras, bienes y servicios contratados y en ejecucion...

SEGUNDA.- REFORMAS Y DEROGATORIAS

1.5.LEY DE COMPANIAS.- A continuacion del articulo 300 de la Ley de Compaiiias incliyase el siguiente
contenido:

“exclusivamente para asuntos de caracter societario, las sociedades andnimas cuyo capital

societario esté integrado inica y 0 mayoritariamente con recursos provenientes de: 1.

entidades del sector publico 2. Empresas publicas municipales o estatales o, 3. Sociedades

anonimas; cuyo accionista inico es el Estado, estaran sujetas a las disposiciones contenidas en

esta Seccion. Para los demds efectos, dichas empresas se sujetaran a las disposiciones

contenidas en la Ley Orgéanica de Empresas Publicas
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